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Od Rady Naukowej

Przekazujemy czytelnikom jedenasty numer czasopisma (drugi w 2007 roku)
Acta Scientiarum Polonorum — Oeconomia. Acta wydawane sq regularnie w pietnastu
seriach, w ujednoliconej szacie graficznej i podobnym formacie redakcyjnym jako
czasopismo polskich uczelni rolniczych. Dotychczasowe zaangazowanie wielu Srodowisk
uczelnianych w calym kraju w podnoszenie poziomu merytorycznego i edytorskiego
wszystkich serii tematycznych, przy zgodnym wysitku autorow oraz Rad Programowej
i Naukowych, przyczynilo si¢ do tego, zZe czasopismo Acta Scientiarum Polonorum,
w tym nasza seria Oeconomia, zdobylo juz godne miejsce wsrod innych wydawnictw
w srodowisku naukowym i akademickim.

Artykuly do serii mogq by¢ przygotowywane w jezyku polskim z tytutem, stowami
kluczowymi i streszczeniem w jezyku angielskim. Publikujemy takze artykuly napisane
w jezyku angielskim. Rada Naukowa serii Oeconomia w trosce o poprawe rangi
wydawnictwa zwraca uwage zarowno na tres¢ merytoryczng, jak i starannos¢ formy
opracowan. Wszystkie artykuly sq recenzowane i srednio 50% nadestanych artykutow
kwalifikowanych jest do druku. Ostatnie numery Acta — Oeconomia oraz abstrakty
w jezyku angielskim sq dostepne w formie elektronicznej na stronie www.acta.media.
pl. Dotychczas wydawalismy dwa numery w roku — od 2007 roku czasopismo staje sie
kwartalnikiem, w celu sprostania kryteriom punktacji Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Zglaszane artykuly prosimy przesylac pocztq elektroniczng na ponizsze adresy:

Jjanina_sawicka@.sggw.p!

acta_oeconomia@sggw.pl

W przypadku przesylania wydruku (w 2 egzemplarzach) pocztq nalezy dolqczyé
rowniez nosnik elektroniczny (dyskietke lub CD). Przesytke z dopiskiem Acta Scientiarum
Polonorum — Oeconomia prosimy kierowa¢ na adres:

Prof. dr hab. Janina Sawicka

Katedra Polityki Agrarnej i Marketingu, Wydzial Ekonomiczno-Rolniczy
Szkola Glowna Gospodarstwa Wiejskiego

ul. Nowoursynowska 166, 02-787 Warszawa

tel.: (022) 593 40 70; fax: (022) 593 40 77

Pragniemy zwrocic¢ Panstwa uwage na zblizajqcy sie XIV Kongres Stowarzyszenia
Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu, ktory w tym roku odbywa sie w Krakowie
wdniach 18-21 wrzesnia. Wydarzenie to stwarza doskonalq okazje wymiany doswiadczen
i lepszego poznania dorobku ekonomistow z roznych srodowisk w kraju i za granicq.

Z powazaniem,
Prof. dr hab. Janina Sawicka
Przewodniczaca Rady Naukowej serii Oeconomia
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POLITYKA CENOWA MALYCH I SREDNICH
PRZEDSIEBIORSTW NA PRZYKLADZIE
WOJEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO

Aneta Beldycka-Borawska, Piotr Borawski
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Streszczenie. Glownym celem badan byto poznanie polityki cenowej matych i $rednich
przedsigbiorstw w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Badania przeprowadzono w 2006 r.
w grupie 240 matych i $rednich przedsigbiorstw, ktore podzielono ze wzgledu na rodzaj
dziatalnosci. Przedmiotem badan byty: cele polityki cenowej przedsigbiorstw, ostateczni
nabywcy wyrobu, poziom cen produktéw w relacji do cen konkurencji, blgdy popetniane
przy ustalaniu cen. Przeprowadzone badania wskazaty na rézne strategie cenowe przedsig-
biorstw. W przedsigbiorstwach handlowych oraz wielobranzowych gléownym celem polity-
ki cenowej byt wzrost sprzedazy, natomiast przedsigbiorstwa produkcyjne skoncentrowane
byty na maksymalizacji zysku. W grupie przedsigbiorstw ustugowych najwigcej wskaza-
o na jakos$¢ produktu jako gltéwna determinantg ceny. Wigkszo§¢ produktow badanych
przedsigbiorstw bylta na takim samym lub nizszym poziomie cenowym w poréwnaniu do
konkurencyjnych firm.

Stowa kluczowe: polityka cenowa, ostateczni nabywcy produktéw, ceny produktow,
konkurencja, przedsigbiorstwa

WSTEP

Polityka cenowa przedsigbiorstwa jest kluczowym narzedziem marketingowego od-
dziatywania firmy na rynek, w tym szczegdlnie na konsumenta. Jest okreslana jako system
dziatan wilascicieli przedsigbiorstw w zakresie ustalania cen produktéw [Laguna 2000].
Polityka cenowa przedsigbiorstwa jest $cisle zwigzana z innymi elementami marketingu-
-mix, pomigdzy ktérymi zachodza $ciste zwiazki. Pierwszym czynnikiem wplywajacym
na polityke cenowa przedsigbiorstwa jest produkt. O polityce cenowej przedsigbiorstwa
decyduja z jednej strony wlasciwosci funkcjonalne, jako$¢ i uzyteczno$é produktu z dru-
giej strony mozliwosci jego sprzedazy. Naktady ponoszone na promocj¢ decyduja takze

Adres do korespondencji — Corresponding author: Piotr Borawski, Uniwersytet Warminsko-
-Mazurski w Olsztynie, Katedra Agrobiznesu i Ekonometrii Srodowiska, plac Eédzki 2,
10-957 Olsztyn, e-mail: pboraw@moskit.uwm.edu.pl
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o przyjetej przez przedsigbiorstwo polityce cenowej. Tak wige, z jednej strony, wszystkie
elementy marketingu-mix determinuja poziom ceny, z drugiej — przychody ze sprzedazy
produktu po cenie akceptowanej przez nabywcow okreslaja mozliwosci naktadow pono-
szonych na marketing. Prawidtowoscia wystepujaca w przypadku duzych naktadow na
marketing jest bariera popytu, szczeg6lnie wsrod konsumentow mato- i $redniozamoz-
nych, ktorzy nie chca zaakceptowaé wysokiego poziomu cen. Punktem wyjscia dla mar-
ketingowej polityki cen jest wigc badanie roznych wariantdéw popytu przy réznych cenach
i porébwnanie wynikoéw z kosztami, jakie przedsigbiorstwo musiatoby ponies¢ przy danym
wariancie wytwarzania i sprzedazy [Altkorn 2004].

W kazdej firmie cena peni kilka waznych funkcji, bedacych odzwierciedleniem przy-
jetej polityki cenowej. W literaturze przedmiotu autorzy podkreslaja najczgsciej zwiazek
cen z osiagnigciem okreslonego poziomu zysku, jego maksymalizacja oraz z osiagnig-
ciem celéw zwiazanych za sprzedaza [Frackiewicz, Karwowski, Rudawska 2004].

Polityka cenowa przedsigbiorstwa jest kluczowym elementem decydujacym o jego
rozwoju. Wiasciwa polityka cenowa jest szczeg6élnie wazna w przypadku, kiedy wpro-
wadzamy nowy produkt na rynek. Cena moze wptyna¢ na pomyslne wypromowanie pro-
duktu 1 jego sukces rynkowy, badz na jego niepowodzenie. Charakter produktu i jego
znaczace roznice w porownaniu do konkurencyjnej oferty wptywaja na mozliwos¢ roz-
nicowania cen przez sprzedajacego. Jezeli natomiast produkt jest podobny do produktow
firm konkurencyjnych, to sprzedawca ma maty wplyw na jego ceng, poniewaz decyzje
zakupow sa podejmowane przez konsumentow niezaleznie [Sznajder 1 wsp. 1997].

Przyjecie przez przedsigbiorcg odpowiedniej polityki cenowej jest niezwykle trudne,
poniewaz trzeba wzia¢ pod uwagg fakt, ze cena decyduje o poziomie wptywow pozwala-
jacych na pokrycie kosztow i osiagnigcie zyskow. Polityka cenowa polegajaca na ustale-
niu zbyt wysokich cen moze nie by¢ akceptowana przez konsumenta. Polityka ustalenia
cen niskich powoduje natomiast, ze produkty przedsigbiorstw sa konkurencyjne w sto-
sunku do podobnych produktéw oferowanych na rynku, a poziom zyskéw ma mniejsze
znaczenie.

CEL I METODA BADAN

Glownym celem badan bylo poznanie polityki cenowej w przedsigbiorstwach wo-
jewddztwa warminsko-mazurskiego. Badania przeprowadzono w drugiej potowie 2006 r.
Badaniami objgto 240 przedsigbiorstw, w stosunku do ktorych zastosowano dobor lo-
sowy. Przedmiotem badan byty: cele polityki cenowej, ostateczni nabywcy produktow,
poziom cen produktow przedsigbiorstw w relacji do oferty konkurencji, ceny psycholo-
giczne oraz btedy popetniane przy ustalaniu ceny w przedsigbiorstwie.

Do wyliczenia liczebno$ci proby wykorzystano nastgpujace zmienne: wspotczyn-
nik ufnosci, btad wynikow, liczebnos¢ populacji. Przy ich zastosowaniu wyliczono, ze
w wojewodztwie warminsko-mazurskim minimalna liczebno$¢ proby powinna wynosic
196 przedsigbiorstw, przy bigdzie badania wynoszacym 5%. Wybierajac t¢ metodg za-
stosowano nastgpujace zatozenia: losowanie warstwowe [Szreder 2004] (w przypadku
szacowania wskaznika struktury), wspotczynnik ufnosci l-alfa 95%, btad wynikow 5%,
liczebnos$¢ populacji wynoszaca w czerwecu 2005 r. 110 087 przedsigbiorstw oraz istot-
nos¢ 0,05 (95%) = 1,96.

Acta Sci. Pol.



Polityka cenowa matych i srednich przedsigbiorstw... 7

Nastgpnie opierajac si¢ na danych statystycznych i przy uwzglednieniu wspotezynni-
ka proporcjonalnosci dokonano podziatu przedsigbiorstw na nastgpujace grupy:

— handlowe (36,3%),

— ustugowe (27,5%),

— wielobranzowe (20,0%),

— produkcyjne (16,2%).

WYNIKI BADAN

Analizujac polityke cenowa przedsigbiorstw w literaturze wyroznia si¢ szes¢ celow
ustalania ceny na wybranym poziomie [Kotler 1994].

W przedsigbiorstwach handlowych (w 52 firmach) oraz ustugowych (w 52 firmach)
najliczniej wskazano maksymalny wzrost sprzedazy jako gtowny cel ustalenia ceny na
wybranym poziomie. Tak liczne wskazania wilasnie tego celu §wiadcza o tym, ze rynek
wojewddztwa warminsko-mazurskiego jest wrazliwy na ceng. Firmy wypracowuja zyski
w wyniku istnienia duzych obrotéw [Boérawski, Betdycka-Borawska 2005].

Duza czg$¢ przedsigbiorstw handlowych (20%) oraz produkcyjnych (14%) wskaza-
ta cel, jakim jest przetrwanie. Swiadczy to o braku perspektyw rozwoju u wiascicieli
tych firm oraz o klopotach finansowych. Przedsigbiorcy decyduja si¢ na prowadzenie
firmy mato dochodowej najczgsciej ze wzgledu na obawe utraty miejsca pracy i trudnosci
w znalezieniu nowego zatrudnienia na rynku. Wynik ten $wiadczy o tym, ze duza czgs¢
wlascicieli takich przedsigbiorstw oczekuje, ze w najblizszej przysztosci sytuacja finan-
sowa ich firm zmieni si¢ na lepsze.

Najwigcej przedsigbiorstw ustugowych (48%) wskazato na maksymalny zysk biezacy
jako glowny cel ich polityki cenowej. Przeprowadzone badania dowodza, iz wlasciciele
firm ustugowych sa nastawieni na zyski, co moze wynika¢ z faktu, ze np. ustugi tury-
styczne $wiadczone na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego charakteryzuja si¢
sezonowoscia.

Na uwagg zastuguje fakt, ze 36% wtascicieli firm wielobranzowych wskazalo na stra-
tegie najwyzszej jakosci. Swiadczy to o duzej orientacji rynkowej whascicieli firm wielo-
branzowych oraz ich staraniach, aby przedstawi¢ klientowi najlepsza na rynku oferte.

W badaniach firm wazna byta rowniez identyfikacja gtdéwnych nabywcow produktow.
Rozpoznanie konsumenta i zrozumienie jego zachowania rynkowego stanowi podstawe
polityki ustalania cen. Poznanie konsumenta i jego zachowan moze dostarczy¢ wskazo-
wek dotyczacych akceptowanego przez niego poziomu cen. Analiza rynku konsumenta
powinna dostarczy¢ informacji o dochodach nabywcow, preferencjach cenowych, rodza-
jach dokonywanych transakcji oraz sposobach zaptaty za produkty. Z badan wynika, ze
konsumenci (nabywcy indywidualni) najliczniej dokonywali zakupéw w przedsigbior-
stwach handlowych (53%) i uslugowych (52%) (rys. 1). W tych firmach nabywcy indy-
widualni kupowali najcze$ciej dobra i ustugi dla celow konsumpcji osobistej. Dziatalnos¢
gospodarcza badanych przedsigbiorstw koncentrowata si¢ na zaspokojeniu potrzeb kon-
sumentow indywidualnych.

Nabywcy organizacyjni nie kupuja produktéw i ustug do uzytku i konsumpcji oso-
bistej, lecz by zarabia¢ pieniadze na ich odsprzedazy, np. nabywcom indywidualnym.

Oeconomia 6 (2) 2007
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Rys. 1. Ostateczni nabywcy produktow i ushug (% nabywcow)
Fig. 1.  Final purchasers of goods and services (% of purchasers)
Zrédlo:  Badania wlasne.

Source: Own research.

W poréwnaniu z rynkiem nabywcéw indywidualnych, rynek nabywcoéw zbiorowych
sktada si¢ z mniejszej liczby wigkszych przedsigbiorstw. Cecha rynku nabywcow or-
ganizacyjnych jest wtorny, stosunkowo nieelastyczny i zmienny popyt, a same zakupy
dokonywane sa w bardziej profesjonalny sposob i przez przygotowanych do tego celu
pracownikow. Badania dowodza, ze pracownicy przedsigbiorstw w znacznie mniejszym
zakresie obshugiwali tylko nabywcow instytucjonalnych. W firmach produkcyjnych na-
tomiast obstugiwano najwigcej nabywcéw organizacyjnych (18%). Zdecydowanie naj-
wigcej badanych przedsigbiorcow obstugiwato zar6wno nabywcow organizacyjnych, jak
i indywidualnych. Doktadna analiza uczestnikoéw rynku umozliwia firmom dziatajacym
na terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego poznanie kryteriow zakupéw produk-
tow przez nabywcow. Uzyskane wyniki $wiadcza o tym, ze objgte badaniami przedsig-
biorstwa otwieraja si¢ na rynki, nie ograniczaja sprzedazy tylko do jednej grupy kon-
sumentow, wspolpracuja z istniejacymi konsumentami oraz poszukuja nowych rynkéw
zbytu i nabywcow. Cechuje je wigc szersza orientacja rynkowa.

Niezwykle waznym elementem polityki cenowej przedsigbiorstw jest pordéwnanie po-
ziomu cen wlasnych produktéw z oferta firm konkurencyjnych. Konkurencja rynkowa
oparta jest gtdéwnie na walce ceng i jako$cia. Sktania to firmy do skoncentrowania wy-
sitkdw na poprawie jakosci produktow. Szczegdlne znaczenie przypisuje si¢ postgpowi
w technologii, co pozwala na wytwarzanie produktéw o bardziej zindywidualizowanych
cechach i o wyzszej warto$ci dodanej. Umozliwia to przedsigbiorcom dokonanie seg-
mentacji konsumentéw i dostosowanie oferty do ich potrzeb.

Objete badaniami przedsigbiorstwa oferuja najczesciej produkty po cenach zblizo-
nych do konkurencji (tab. 1). ,,Taki sam poziom cen” jest najczesciej wskazywana odpo-
wiedzia, co pozwala stwierdzi¢, ze mamy do czynienia z konkurencja cenowa. Najmniej
przedsigbiorstw ustugowych (14%) oferowato produkty po cenach nizszych od konkuren-
cji (tab. 1). W przedsigbiorstwach ustugowych (77%) z uwagi na duze znaczenie procesu
$wiadczenia ustug i stosunku do konsumenta oraz w przedsigbiorstwach produkcyjnych
(49%) sprzedawano produkty po takich samych cenach co konkurencja (77%).

Acta Sci. Pol.
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Tabela 1. Poziom cen gtdéwnych produktéw przedsigbiorstwa w relacji do cen konkurencji w opinii
ich wilascicieli (% przedsigbiorstw)

Table 1. The level of prices of enterprises’ products in relation to competition owners’ opinion
(% of enterprises)

Poziom cen w poréwnaniu do konku- P rzedsiqbif)rstwa

rencji jest: Enterprises

The level Of pri.ce in comparison produkcyjne handlowe ustugowe wielobranzowe
to competition is: productive trade service multitrade
Wyzszy, Higher 5 8 9 10

Taki sam, The same 74 76 77 71
Nizszy, Lower 18 16 14 17

Duzo nizszy, Much lower 3 - - 2

Zrodto: Badania wilasne.
Source: Own research.

Interesujacych danych dostarcza takze analiza produktéow, do ktérych zastosowano
podczas sprzedazy ceny psychologiczne. Istota cen psychologicznych jest postrzeganie
przez konsumenta tylko pierwszej cyfry ceny, natomiast do koncowej czgsci ceny nie
przywiazuje si¢ wigkszej uwagi, np. 1,99. Badania wykazaly, ze 83% wlascicieli przed-
sigbiorstw ustugowych oraz 72% produkcyjnych stosowato ceny psychologiczne zale-
dwie od 0 do 25% produktow (tab. 2). W grupie przedsigbiorstw wielobranzowych 15%
stosowato ceny psychologiczne do ponad 75% sprzedawanych produktéw. Przedstawione
wyniki potwierdzaja, iz wlasciciele objetych badaniami przedsigbiorstw nie przywiazuja
duzej wagi do cen psychologicznych.

Tabela 2. Odsetek produktéw, do ktérych zastosowano ceny psychologiczne
Table 2. The percentage of products in which psychological price was introduced

Przedsigbiorstwo (w %)

Odsetek produktow Enterprise (%)

The percentage of products podukcyjne handlowe ulugowe wielobranzowe
productive trade service mulitrade

0-25 72 55 83 65

26-50 15 23 6 19

51-75 5 13 9 2

Pow. 75 8 9 2 15

Zrodlo: Badania wlasne.
Source: Own research.

W wigkszos$ci objetych badaniami przedsigbiorstw wskazano, ze gldéwnym bledem
ustalania cen bylo zbyt sztywne ich zwiazanie z kosztami produkcji. W co czwartym
produkcyjnym (26%) i wielobranzowym (25%) nie aktualizuje si¢ cen wraz ze zmiang
popytu. Wysoki odsetek wtascicieli przedsigbiorstw handlowych (40%) oraz ustugowych
(41%) stwierdzal, ze nie popelnia bledow przy ustalaniu ceny (tab. 3). Przedstawione

Oeconomia 6 (2) 2007
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wyniki dowodza, ze proces ustalania cen w objetych badaniami przedsigbiorstwach nie
jest planowany, kontrolowany i korygowany na biezaco. Oznacza to, ze w praktyce wias-
ciciele firm daza do pokrycia kosztow wtasnej dziatalno$ci gospodarczej i do osiagnigcia
zyskow.

Tabela 3. Bledy popehiane przy ustalaniu ceny*
Table 3. Mistakes made in price establishing**

Przedsigbiorstwo (w %)
Enterprise (%)

Btedy popetniane przy ustalaniu ceny

Mistakes made in price establishing podukcyjne handlowe  ushigowe Wizlc(,)\?,rean-
productive trade service multitrade
Cena nie odzwierciedla jakosci, the price does not
. 18 15 12 6
reflect quality
Cena jest zbyt sztywno zwiazana z kosztami produk- 41 3] 30 18
cji, the price is too linked with production costs
Cena nie jest aktualizowana wraz ze zmiana popytu, 2 16 18 25
the price is not actuate with demand changes
Nie popetniamy btgdéw, we do not make mistakes 23 40 41 35

Inne, other - - - -

Zrédto: Badania wlasne.

Source: Own research.

*respondenci mogli wskaza¢ wigcej niz jedna odpowiedz
**more than one answer was available

Osoby uczestniczace w badaniu zostaty poproszone o wskazanie czynnikéw decy-
dujacych o zmianie cen ich produktow. Juz na samym poczatku analizy zauwazono, ze
najwigkszy odsetek firm produkcyjnych (56%) oraz wielobranzowych (63%) uzalezniat
ceny produktow od warunkoéw sprzedazy i zaplaty (tab. 4). Najwigcej przedsigbiorstw
handlowych (60%) oraz ustugowych (47%) uzalezniato ceny produktow od pory roku.
Jest to zrozumiate w przypadku przedsigbiorstw ustugowych, poniewaz ustugi charak-
teryzuja si¢ sezonowoscia i zazwyczaj najwyzsze ceny ustala si¢ w szczycie sezonu.
Znaczna czeg$¢ wiascicieli przedsigbiorstw produkeyjnych (33%), handlowych (43%)
oraz ustugowych (30%) roznicuje ceny produktow w zaleznosci od ich przeznaczenia.
Zdecydowanie najmniej przedsigbiorcow we wszystkich objetych badaniami grupach
réznicowato ceny produktow w zalezno$ci od przestrzeni. Jest to rowniez zrozumiate,
poniewaz badani przedsigbiorcy ograniczaja w wigkszosci przypadkow swoja dziatal-
no$¢ do rynkéw lokalnych i regionalnych. Nie istnieje wige potrzeba réznicowania cen
na tych samych rynkach.

Przeprowadzone badania dostarczyly informacji na temat stosowanych przez przed-
sigbiorcow rabatow i upustow. Najwigkszy odsetek przedsigbiorstw ustugowych (67%)
oraz wiclobranzowych (81%) stosowat rabaty (tab. 5), najmniej natomiast wlascicieli
przedsigbiorstw handlowych (75%) oraz wielobranzowych (79%) stosowato ceny pro-
mocyjne.
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Tabela 4. Czynniki decydujace o zmianach cen produktow w badanych przedsigbiorstwach (%)*
Table 4. Factors determining the price changes of products in researched enterprises (%)**

Przedsigbiorstwo

Caynniki Enterprise :
Factors podukcyjne handlowe ulugowe wwjlobran—

productive trade service muzl(t)it“; Z de
Pora roku, season 41 60 47 42
Cykl zycia produktu, product life cycle 26 38 20 31
Przeznaczenie produktu, product destiny 33 43 30 38
Czas, time 21 26 30 40
Przestrzen, space 13 9 15 19
Warunki sprzedazy i zaptaty, sale 56 59 46 63

and payment conditions

Zrédto: Badania wlasne.

Source: Own research.

*respondenci mogli wskaza¢ wigcej niz jedna odpowiedz
**more than one answer was available

Tabela 5. Rodzaje stosowanych rabatow i upustow w badanych przedsigbiorstwach (%)*
Table 5. Kinds of discounts and sluices introduced in surveyed enterprises (%)**

Przedsigbiorstwo

Rodzaje rabatow Enterprise -
Kinds of discounts produkeyjne  handlowe ustugowe w1zl;li;an—

productive trade service multitrade
Rbaty, discounts 59 66 67 81
Upusty, sluices 67 66 53 71
Ceny promocyjne, promotion prices 33 75 50 79
Dyskryminacja cenowa, price discrimination - 10 2 4
Wyprzedaz, sell out 13 26 11 31
Sprzedaz ratalna, sale instalment 18 26 12 54
Kredytowanie zakup6w, purchase credits 26 36 8 54

Zrédto: Badania wlasne.

Source: Own research.

*respondenci mogli wskaza¢ wigcej niz jedna odpowiedz
**more than one answer was available

Wriasciciele firm produkcyjnych stosowali najczgsciej w swojej polityce cenowej
upusty (67%). Znaczny odsetek wiascicieli przedsigbiorstw handlowych (26%) oraz
wielobranzowych (31%) stosowal wyprzedaz (tab. 6). Ta forma promocji jest stosowana
najczgsciej w przypadku wyprzedazy produktow na koniec roku, badz w przypadku zbli-
zajacego si¢ konca ich przydatnosci. Te same grupy firm, tj. handlowe i wielobranzowe,
stosowaly sprzedaz ratalng oraz kredytowanie zakupow, co $wiadczy o stosowaniu udo-
godnien zakupu dla konsumentow.
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Przeprowadzone badania wskazuja, ze cena petni w przedsigbiorstwach rézne funk-
cje. Zdecydowanie najwigcej przedsigbiorcow z wszystkich grup wskazato, ze dobrze
ustalona cena pozyskuje nowych nabywcow (tab. 6). Na drugim miejscu pod wzglgdem
liczby wskazan najwigcej wiascicieli firm handlowych (31%) oraz wielobranzowych
(33%) udzielito odpowiedzi, Zze cena maksymalizuje wielkos¢ sprzedazy, co pozwala
stwierdzi¢, ze firmy te s3 nastawione na wysokie obroty. Dla firm produkcyjnych (31%)
cena pozwala utrzymac osiagnigty udziat w rynku, a w firmach ustugowych dobrze usta-
lona cena generuje zyski (42%).

Tabela 6. Funkcje ceny w badanych przedsigbiorstwach (%)*
Table 6. Price functions in surveyed enterprises (%)**

Przedsigbiorstwo

) Enterprise

Funkcje ceny elob

Price functions produkcyjne  handlowe ustugowe w1eZ:Wrean-
productive trade service multitrade

Maksymalizuje wielko$¢ sprzedazy 2% 31 2% 33

Max. the sale amount

Pozwala uzyskac¢ osiagnigty udziat

Enables to get market content 3 % 17 2

Po;yskuje nowych nabywcow 36 37 0 53

Gains new purchasers

Prowadzi do zysku

Leads to profit 21 2 42 10

Zwigksza udziat rynkowy

Increases the market content 15 16 18 27

Eliminuje konkurentow 13 15 9 3

Eliminates competition

Inne/Other — 2 - —

Zrédlo: Badania wlasne.

Source: Own research.

*respondenci mogli wskaza¢ wigcej niz jedna odpowiedz
**more than one answer was available

WNIOSKI Z BADAN

W przedsigbiorstwach wojewodztwa warminsko-mazurskiego mozna zaobserwowaé
w wigkszosci taki sam stopien zroznicowania cen gtdéwnych produktow i ustug w stosun-
ku do konkurencji. Swiadczy to o zaostrzajacej si¢ konkurencji w obrebie istniejacych na
rynku produktéw i ushug. W przysztosci przedsigbiorstwa beda zmuszone do poszukiwa-
nia nowych rynkdw zbytu oraz do réznicowania oferty cenowe;.

Glownym celem stosowanej polityki cenowej w przedsigbiorstwach handlowych
(52%) oraz ustugowych (52%) jest maksymalny wzrost sprzedazy, co dowodzi, ze przed-
sigbiorstwa te nastawione sa na zwigkszanie obrotow. Najwigcej przedsigbiorstw pro-
dukcyjnych (14%) byto nastawionych na przetrwanie, co dowodzi problemow ze zbytem
produktow oraz z utrzymaniem ptynnosci finansowej.

Acta Sci. Pol.



Polityka cenowa matych i srednich przedsiebiorstw... 13

Przeprowadzone badania wskazuja na réznice w stosowanej polityce cenowej w zalez-
nosci od typu przedsigbiorstw. Najbardziej elastyczna polityke cen maja przedsigbiorstwa
ustugowe i wielobranzowe, w ktorych jest mozliwe dokonanie zmian cen w zaleznosci od
potrzeb rynkowych. Przedsigbiorstwa produkcyjne w duzej mierze uzalezniaja swoje ceny
od cen czynnikéw produkcji. Ponadto wtasciciele firm produkcyjnych musza uwzglednié
w swoich decyzjach zar6wno posrednika zajmujacego si¢ sprzedaza, jak rowniez poste-
powanie finalnego nabywcy, ktorym najczesciej jest nabywca zbiorowy.

Do najczgsciej popelnianych bledow przy ustalaniu cen zaliczono zbyt sztywne ich
zwiazanie z kosztami produkcji oraz brak ich aktualizacji wraz ze zmiana popytu. Nalezy
rowniez wskaza¢ na niekorzystna tendencj¢ stosowania cen psychologicznych, poniewaz
we wszystkich grupach badanych przedsigbiorstw stosowano je w matym zakresie.

Przedsigbiorstwa z wojewodztwa warminsko-mazurskiego najczgsciej roznicuja ceny
produktow w zaleznosci od warunkéw sprzedazy i zaplaty oraz od pory roku. Fakt ten
dowodzi, ze wihasciciele firm dostrzegaja konieczno$¢é zmian cen ze wzgledu na potrze-
by rynku. Firmy ustugowe (67%) oraz wielobranzowe (81%) stosuja najcze¢sciej rabaty,
a przedsigbiorstwa produkcyjne upusty (67%). Firmy handlowe z kolei opieraja swoja
dziatalno$¢ na cenach promocyjnych.
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PRICING POLICY OF SMALL AND MEDIUM-SEIZED ENTERPRISES
BASED ON THE EXAMPLE OF WARMIA NAD MAZURY PROVINCE

Abstract. The main aim of the survey was to recognize small nad medium-seized enter-
prises’ pricing policy in Warmia and Mazury province. The survey were carried out in 240
small and medium-seized enterprises in 2006 which were divided according to kind of
private activity. The subject of the thesis were aim of price policy, final goods’ purchasers,
product price differentiation in comparison to competition, mistakes made in price estima-
tion. The survey pointed out changes in pricing policy of enterprises in Warmia and Mazury
province. The aim of pricing policy of trade and multitrade enterprises was the increase of
sale, however the productive enterprises were focused on income increase. The majority of
service enterprises pointed out product quality as their main aim of pricing policy. The main
factors determining the pricing policy in all groups were the cost of production and quality.
The majority of products in investigated firms were at the some and lover price level in
comparison to competition.
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WPLYW NIEKTORYCH CECH KONSUMENTOW
NA ZAKUPY I SPOZYCIE OWOCOW POLUDNIOWYCH
W LUBLINIE

Eugenia Czernyszewicz

Akademia Rolnicza w Lublinie

Streszczenie. Celem pracy bylo poznanie oraz ocena wptywu niektorych cech demogra-
ficznych i spoleczno-ekonomicznych na zakupy i spozycie owocoéw potudniowych. Wyste-
powanie wspolzaleznos$ci oraz jej silg i charakter analizowano na podstawie wynikoéw ba-
dan ankietowych przeprowadzonych w 2006 r. wérod mieszkancow Lublina. Udowodniono
statystycznie istotny wplyw niektorych cech konsumentdéw, jak pte¢, wiek, wyksztatcenie,
dochody, zrodta dochodéw, typ rodziny na zakupy i spozycie owocoéw potudniowych,
w tym banandw, mandarynek, pomaranczy i grapefruitow, w zakresie czgstotliwosci spozy-
wania owocow, miejsc zakupu oraz wielkosci jednorazowych zakupow.

Stowa kluczowe: zachowanie konsumentdw, spozycie, owoce potudniowe

WSTEP

Spozycie owocow w naszym kraju nalezy do najnizszych w Europie. Z danych bilan-
sowych wynika, ze od poczatku lat dziewigc¢dziesiatych spozycie owocow zwigkszyto
si¢ prawie dwukrotnie: z 28,9 do 54 kg/M w 2005 r. [Kubiak 2001, Popyt na zywnos$¢
2005]. Zmienita si¢ rowniez struktura konsumpcji owocdw, co miato zwiazek ze wzro-
stem dochoddéw i z importem owocow potudniowych. Spozycie owocoéw potudniowych
mialo trend wzrostowy i zwigkszyto si¢ z 0,46 kg/M w 1990 r. do 0,72 kg/M miesi¢cznie
w 2005 r. W ostatnich latach udzial owocéw poludniowych w spozyciu owocow $wie-
zych, chlodzonych lub mrozonych spadt z 22,6% w 2000 r. do 20,0% w 2005 r. [Budzety
gospodarstw domowych GUS w latach 2000—2005]. Z badan Babicz-Zielinskiej [1999]
i Czernyszewicz [2002] wynika, ze banany, grapefruity, mandarynki i pomarancze, obok
jablek i owocow sezonowych, sa zaliczane do najbardziej lubianych owocow w naszym
kraju. Popularne i lubiane sa takze na Litwie, w Niemczech i w innych krajach [Petkevi-

Adres do korespondencji — Corresponding author: Akademia Rolnicza w Lublinie, Katedra
Ekonomiki Ogrodnictwa, ul. Leszczynskiego 58, 20-068 Lublin,
e-mail: eugenia.czernyszewicz@ar.lublin.pl
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ciene i Kriaucioniene 2005, Fruchthandel 2002, Obst und Gemiiseverzehr in Deutschland
2001, Kubiak i in. 2000]. Biing-Hwan Lin [2004] przewiduje, ze do 2020 r. konsumpcja
cytrusow w USA wzrosnie az o 27%, podobnie jak jablek.

Okreslenie wptywu réznych cech na zachowania konsumentéw pozwala bardziej
precyzyjnie ukierunkowa¢ dziatania, aby lepiej dostosowaé podaz do zmieniajacych si¢
potrzeb konsumentéw. Wiedza o sile i kierunku wptywu cech demograficznych i spo-
teczno-ekonomicznych na zachowania konsumentow w zakupie i spozyciu owocow
potudniowych moze by¢ interesujaca dla wszystkich, ktorym zalezy na optymalizacji
odzywiania i poprawie zdrowia spoteczenstwa. Prezentowany przez Van Duyn i Pivonka
[2000] przeglad artykutow z lat 1989—1999 dostarcza dodatkowych powodoéw zwigk-
szenia konsumpcji owocow, zwlaszcza cytrusowych. Wyniki badan epidemiologicznych
wskazuja bowiem na silny zwiazek pomigdzy wzrostem spozycia owocOw 1 warzyw
a zmniejszeniem ryzyka wielu chorob, jak nowotwory, choroby serca, wylew, nadcis$nie-
nie, otylos¢ i inne.

MATERIAL 1 METODA

Celem pracy byto poznanie oraz ocena wptywu niektorych cech demograficznych
i spoteczno-ekonomicznych na zakupy i spozycie owocéw potudniowych, a wsrdd nich
banandw oraz cytrusow. Sprawdzono, czy wspdizalezno§¢é wystepuje oraz jaka ma site
i charakter. Analiz¢ wykonano na podstawie wynikow badan ankietowych przeprowa-
dzonych w 2006 r. wérod mieszkancow Lublina. W pracy wykorzystano dane z czterech
pytan zawartych w kwestionariuszu. Proba konsumentéw, w liczbie 502 oséb, byta proba
kwotowa, odzwierciedlajaca strukture wiekowa mieszkancow Lublina w pigciu grupach
wiekowych. W analizie uwzgledniono jako zmienne objasniajace ple¢ konsumentow, ich
wiek 1 wyksztalcenie (4 grupy) oraz miesi¢czne dochody na osobg w rodzinie (4 grupy
dochodowe), glowne zrédlo utrzymania rodziny (5 grup) i jej typ biologiczny (8 grup).
Zmienne dotyczace zachowania konsumentéw w spozyciu i zakupie owocow poludnio-
wych obejmowaty znaczenie owocow w zywieniu cztowieka, czgstotliwosé spozywania
bananéw i mandarynek, miejsce zakupu owocoéw cytrusowych, wielko$¢ jednorazowych
zakupow banan6w, mandarynek, pomaranczy i grapefruitow.

W celu pokazania zréznicowania konsumpcji owocow poludniowych w grupach go-
spodarstw domowych wykorzystano dane wtorne z budzetéw gospodarstw domowych
GUS. Dane te sa najczesciej wykorzystywanym zrédtem informacji o spozyciu zywnoSci
w Polsce, a stosowane sa powszechnie do oceny zmian poziomu i struktury asortymen-
towej konsumpcji [Bywalec i Rudnicki 1992]. Dotyczyly one wydatkow i konsumpcji
owocoéw potudniowych w latach 2000—2005 r. w grupach spoteczno-ekonomicznych
i w zaleznosci od wielkosci rodziny.

Analizg danych z badan ankietowych przeprowadzono na podstawie wspolczynnika
korelacji liniowej Pearsona (r), wspotczynnika V-Cramera oraz statystyke chi-kwadrat
jako miarg wspolzaleznosci zmiennych. Zwiazany z warto$cia statystyki chi-kwadrat
poziom istotnosci pozwala przyjaé lub odrzuci¢ hipotez¢ zerowa mowiaca o niezalez-
no$ci zmiennych. Odrzucenie hipotezy zerowej na korzys$¢ hipotezy alternatywnej, przy
danym poziomie istotnosci, pozwala wnioskowa¢ o statystycznej istotnosci zaleznos$ci.
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Z uwagi na brak mozliwosci wykorzystania testu chi-kwadrat do badania niezalezno-
sci w niektorych przypadkach (gdy wigcej niz 25% komodrek w tablicy ma liczebnosé
oczekiwana mniejsza niz 5) wykorzystano jako miarg zalezno$ci zmiennych — statystyke
V-Cramera. Statystyka ta przyjmuje warto$ci od 0 do 1. Warto$¢ wspotczynnika rowna
0 wskazuje, ze zmienne sa niezalezne. Im warto$¢ wspolczynnika jest blizsza jednos-
ci, tym zalezno$¢ pomigdzy zmiennymi jest silniejsza [Fratczak i in. 2005]. Ponadto,
aby sprawdzi¢ sitg liniowego zwiazku pomigdzy zmiennymi, wykorzystano wspotczyn-
nik korelacji Pearsona (r). Wspdtczynnik ten moze przyjmowac wartosci z przedziatu
[-1,1]. Korelacja jest tym silniejsza, im blizsza jednos$ci warto$¢ przyjmuje, a tym stab-
sza, im warto$§¢ wspotczynnika jest blizsza 0. Niska wartos¢ wspotczynnika (bliska 0)
pozwala na stwierdzenie o braku liniowego zwiazku pomigdzy zmiennymi. Opisu za-
lezno$ci migdzy zmiennymi objasniajacymi a zmiennymi objasnianymi dotyczacymi
czgstotliwos$¢ spozywania banandéw i mandarynek oraz wielkos¢ jednorazowych zaku-
péw banandw i pomaranczy dokonano za pomoca analizy regresji liniowej. Zastosowano
wybor modelu przez eliminacj¢ poprzednich zmiennych. W analizie uwzgledniono trzy
poziomy istotnosci testu przy a < 0,05, o < 0,01 i a < 0,001. Obliczenia statystyczne
wykonano w systemie SAS wersja 9.1.

WYNIKI I DYSKUSJA

W ostatnich latach miesi¢gczne wydatki na owoce poludniowe ogdélem nieznacznie
zmniejszyly si¢ z (3,18 do 2,94 zt/osobg — tab. 1). Stanowity one ogétem w 2005 r. 28,2%
wydatkow na owoce [Budzety gospodarstw domowych w 2005 r.]. Dla poréwnania
w Niemczech wydatki na owoce cytrusowe stanowia 12,2% wydatkow na owoce, a wy-
datki na banany 11% [Erzeugung und Verbrauch von Nahrungsmitteln 2006]. Przynalez-
no$¢ do okreslonej grupy spoteczno-ekonomicznej i wielkos¢ rodziny istotnie réznicuje
poziom i struktur¢ wydatkéw oraz spozycia owocow. W latach 2000—2005 miesigczne
wydatki na owoce poludniowe w rodzinach rolnikéw byty ponaddwukrotnie nizsze niz
w rodzinach pracujacych na wilasny rachunek czy pracownikéw na stanowiskach nie-
robotniczych, a w rodzinach 1-osobowych wyzsze od 3,7 do 4,0 razy niz w rodzinach
6-osobowych i wigkszych.

Miesigczne spozycie owocow potudniowych w grupach spoteczno-zawodowych wa-
hato si¢ od 0,43 do 1,27 kg/osobg. Konsumpcja tych owocow byla najwyzsza w gospo-
darstwach domowych pracownikow na stanowiskach nierobotniczych oraz pracujacych
na wiasny rachunek, a najnizsza w gospodarstwach domowych rolnikéw. Wazna przy-
czyna zanotowanych réznic sa zmiany w poziomie dochodow, sposobie ich uzyskiwania
i wydatkowania. Dane Piekut [2006] wykazuja, ze w 2003 r. réznica w miesi¢cznym spo-
zyciu banandw i owocow cytrusowych pomigdzy skrajnymi grupami decylowymi byta
odpowiednio 4-krotna i 6-krotna.

Z danych w tabeli 1 wynika, ze wielkos$¢ rodziny takze znaczaco roéznicuje poziom
spozycia owocow potudniowych. Spozycie istotnie maleje wraz ze wzrostem liczby
0sOb w gospodarstwie domowym. W tym przypadku istotna przyczyna rdznic sg row-
niez zmiany w poziomie dochodow, ktore maleja w miare¢ jak zwigksza si¢ liczba osob
w rodzinie. Pozytywny i istotny zwiazek spozycia owocOéw cytrusowych i bananow
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Tabela 1. Miesigczne wydatki i spozycie owocow potudniowych (cytrusowych tacznie z bananami)
na osobg w latach 2000—2005

Table 1. Monthly expenditures and consumption of exotic fruits in the years 2005—-2005 (kg per
person)

Grupy gospodarstw

Domowych, Households Group 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000=100

A 3,18 3,13 3,03 3,02 3,02 2,94 92,45

Ogotem, Total B 091 08 08 08 077 072 7912

Pracownicy na stanowiskach

robotniczych A 2,80 2,64 2,47 2,45 2,31 2,13 76,07
Employees in manual labour B 0,82 0,78 0,73 0,72 0,62 0,54 65,85
positions

Pracownicy na stanowiskach
nierobotniczych A 4,36 421 4,01 4,01 4,00 3,78 86,70

Employees in non-manual labour B 1,27 1,20 1,14 1,12 1,02 0,92 72,44
positions

Rolnicy 1,67 1,88 1,88 1,72 1,74 1,78 105,39
Farmers 0,46 0,52 0,51 0,47 0,43 043 93,48

397 3,99 400 386 3,62 3,88 97,73
113 1,10 1,10 1,05 090 093 8230
3,68 3,61 357 354 365 3,51 9538
1,03 1,00 1,00 096 091 086 83,50
1,08 098 096 099 098 0,99 X
032 027 027 027 024 023 X
s87 606 569 577 554 520 88,59
1,63 1,64 1,56 154 137 125 76,69
469 470 462 454 437 415 8849
1,30 128 128 122 1,00 101 77,69
3,57 343 341 338 3,19 324 90,76
1,03 097 097 095 082 080 77,67
2,94 289 274 274 260 255 86,73
0,86 084 079 079 068 0,63 7326
233 219 212 210 199 1,99 8541
0,69 063 062 060 052 049 71,01
1,59 1,60 150 1,56 140 138 86,79
046 046 043 044 036 034 7391
1,57 1,65 1,57 1558 1,54 142 X
042 043 042 041 037 034 X

Pracujacy na wlasny rachunek
The self-employed

Emeryci i rencisci
Retirees and pensioners

SD Standard deviation

1-osobowe
One-person households

2-osobowe
Two-person households

3-osobowe
Three-person households

4-osobowe
Four-person households

5-osobowe
Five-person households

6 i wigcej osobowe
Six and more person households

SD Standard deviation

joslis = oo foelie - Hovo 2 velie- Hoolitog ve e flovlio—l el ool g o e

A — wydatki, expenditures; B — spozycie, consumption
Zrédto: Dane z Budzetow gospodarstw domowych GUS z lat 2000—2005 oraz obliczenia wiasne.
Source: Data of Household Budget Surveys in 2000—2005, Central Statistical Office and author’s calculations.

z liczba cztonkow gospodarstwa domowego w kazdej grupie wiekowej i plci zanotowali
takze Hua He i inni [1995]. Z badan Wysockiego i Kurzawy [2006] wynika, ze w 2003 r.
przy wzro$cie dochodoéw o 1% wydatki na owoce potudniowe w gospodarstwach domo-
wych w Polsce rosty o 0,46%. Oznacza to, ze popyt jest malo elastyczny i stosunkowo
mata jest wrazliwos$¢ konsumentow owocdéw potudniowych na zmiany dochodow.
Decyzje nabywcze konsumentéw sa warunkowane réwniez innymi czynnikami,
z ktorych dos¢ wazna rolg odgrywaja cechy demograficzne i spoteczne, jak ptec, wiek,
wyksztalcenie, typ biologiczny rodziny i inne. Do okreslenia sily i kierunku wplywu tych
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cech na zachowania konsumentow w zakupie i spozyciu owocow cytrusowych i bananow
postuzyty dane z badan ankietowych, przeprowadzonych w 2006 r. wérdd mieszkancow
Lublina. Niektdre cechy badanej populacji konsumentoéw przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Statystyki opisowe proby konsumentéw ogoétem i wedhug pici, wieku, wyksztalcenia

i dochodow
Table 2. Descriptive statistics of total consumer’s sample and according to sex, age, education and
income
Liczba os6b % liczby 0s6b ogotem
Wyszczegollnienie ogotem % of the total number of persons
Specification Total number ogdlem kobiety mezczyzni
of person total women men
Ogotem total 502 100 61 39
Wiek — Age:
20-29 lat years 172 34 54 46
30-39 lat years 79 16 65 35
40—49 lat years 113 23 70 30
50-59 lat years 77 15 69 31
Powyzej 60 lat Over 60 years old 61 12 49 51
Wyksztatcenie — Education:
Podstawowe — Elementary 22 4 64 36
Zawodowe — Technical 62 12 52 48
Srednie — Secondary 251 50 67 33
Wyzsze — University level 165 33 56 44
Dochody miesigczne na osobg
w rodzinie — Monthly income in zlotys
per family number:
Do 300 zt — up to 300 zlotys 34 7 68 32
301-500 zt — 301-500 zlotys 103 21 72 28
501-1000 zt — 501-1000 zlotys 225 47 63 37
Powyzej 1001 zt — over 1001 zlotys 121 25 49 51

Zrodlo: Badania wlasne.
Source: Own research.

Wsrod badanych dominowaty kobiety (61%), ktore czesciej decyduja o spozyciu
zywnoS$ci w rodzinie i zaopatruja ja w odpowiednie produkty, w tym w owoce. W badanej
probie konsumentow okoto 83% stanowity osoby z wyksztalceniem co najmniej Srednim,
z tego 33% miato wyksztatcenie wyzsze. Okoto 47% respondentow deklarowato mie-
sigczne dochody na osobg w rodzinie w przedziale 501-1000 zt, 25% — powyzej 1001
zt, a tylko 7% ankietowanych miato dochody nizsze niz 300 zt. Dla okoto 55% badanych
przewazajacym zrodlem utrzymania rodziny byly dochody z pracy najemne;j, dla 21% —
emerytura lub renta, a dla 15% — dochdd z pracy na wlasny rachunek. Wérdéd responden-
tow nieco ponad 3% utrzymywato si¢ ze zrodet niezarobkowych, a 6% z pracy najemne;j
i uzytkowania gospodarstwa rolnego. Najwigkszy odsetek ankietowanych pochodzit z ro-
dzin z 2 i wigcej dzieci — 47%, z tego rodziny z 2 dzieci byly reprezentowane przez 31%
ankietowanych, rodziny z 3 dzieci — 12%, a z 4 dzieci i wigcej — 4%. Rodzin z 1 dzie-
ckiem byto 16%, a ponadto 18% stanowily osoby samotne bez dzieci i 8% matzenstwa
bezdzietne. Pozostate typy rodzin byty reprezentowane przez okoto 10% badanych.
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Z badan wynika, ze blisko 78% konsumentow sadzi, ze owoce sa niezbedne lub
bardzo wazne w odzywianiu czlowieka. Pte¢, wyksztalcenie oraz Zzrodta uzyskania do-
chodow istotnie réznicowaly wypowiedzi respondentow w tej kwestii (tab. 3). Kobiety,
osoby lepiej wyksztatcone i uzyskujacy dochody z pracy najemnej statystycznie istotnie
wyzej ocenialy znaczenie owocow w zywieniu cztowieka. Konsumenci cenig w owocach
przede wszystkim ich walory zdrowotne (32% wskazan), ale takze smak (21%) oraz fakt,
ze sa one naturalnym zrédlem witamin i mineratow (20%).

Z owocow dostepnych przez caty rok banany, pomarancze i mandarynki naleza, obok
jabtek, do spozywanych w najwigkszych ilosciach w ciagu roku. Stwierdzono statystycz-
nie istotng wspotzaleznos¢ pomigdzy plcia 1 wiekiem konsumentow a czgstotliwoscia
spozywania bananoéw. W przypadku mandarynek takiej zaleznoéci nie potwierdzono.
Wyniki analizy odno$nie zwiazku pomigdzy czgstotliwo$cia spozycia bananéw 1 man-
darynek a cechami respondentow przedstawiono w tabelach 3, 4 1 5. Z badan wynika,
ze kobiety oraz osoby z mtodszych grup wiekowych istotnie czgsciej spozywaja banany
niz me¢zcezyzni i osoby starsze przyzwyczajone do jabtek i owocow sezonowych. Co naj-
mniej 2 razy w tygodniu spozywato banany 16,1% osob w wieku 20-29 lat, 10,4% os6b
w wieku 30-39 lat, 13,0% — w wieku 40—49 lat, 13,6% — w wieku 50—59 lat i 14,1%
respondentow w wieku powyzej 60 lat. Spozycie bananéw co najmniej dwa razy w tygo-
dniu deklarowato 16,7% kobiet wobec 9,8% mezczyzn. Roininen i in. [2004] stwierdzili
na podstawie badan przeprowadzonych w Finlandii i Anglii, ze banany obok malin, tru-
skawek 1 winogron naleza do owocow tatwych do zjedzenia, co jest szczegolnie istotne
z punktu widzenia os6b starszych. Pomarancze byly postrzegane przez starszych konsu-
mentow jako owoce ktopotliwe do zjedzenia. Wyniki badan dotyczace spozycia bananow
w roznych grupach wiekowych w Lublinie potwierdzalyby wigc tamte badania.

Wedtug badan Hua He i in. [1995], wszystkie grupy ple¢/wick wykazywaty pozytyw-
ng 1 istotng wspoltzaleznos¢ w konsumpcji bananow. Wpltyw wyksztalcenia byt rowniez
pozytywny i ogolnie istotny. Dochody nie miaty wptywu na konsumpcj¢ bananoéw, a ceny
mialy wptyw istotny i negatywny. Oznacza to, ze wzrost ceny bananow powodowat istot-
ny statystycznie spadek ich konsumpc;ji.

Analiza danych uzyskanych z badan wsérod mieszkancow Lublina wykazala, ze czgs-
ciej, w porownaniu z pozostatymi grupami ankietowanych, mandarynki spozywaty oso-
by uzyskujace dochody z pracy na wilasny rachunek oraz emeryci i renci$ci. Zaleznos¢
pomigdzy czgstotliwoscia spozycia mandarynek a zrodlem uzyskania dochodow nie byta
jednak statystycznie istotna. Z przeprowadzonych analiz wynika, Ze inne wspotzalezno-
Sci, jesli wystepuja, nie maja charakteru liniowego.

Biing-Hwan Lin [2004] ocenia, ze do 2020 r. konsumpcja cytrusow na osobg wzro$-
nie w USA o 7,4% na osobg, a najwickszy wptyw na wzrost spozycia cytrusow beda mia-
ty w kolejnosci wzrost wyksztalcenia i dochodow, typ gospodarstwa domowego, wiek
konsumentow i ich miejsce zamieszkania.

Owoce cytrusowe, inaczej niz jabtka i owoce sezonowe, kupowane sa najczesciej
w supermarkecie (38% wskazan). Mniej ankiectowanych wskazalo jako miejsce zakupu
sklep owocowo-warzywny (27%) 1 targowisko miejskie (23%). Analiza wspétzalezno-
$ci wykazala, przy krytycznym poziomie istotnosci a = 0,05, liniowa zalezno$¢ migdzy
miejscem zakupu owocow cytrusowych a plcia respondentéw. Kobiety czesciej kupo-
waly owoce cytrusowe w sklepie owocowo-warzywnym i na targowisku osiedlowym

Acta Sci. Pol.
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Tabela 4. Zwiazek pomigdzy czgstotliwo$cia spozycia banandw a niektérymi cechami konsumentow
na podstawie analizy regresji liniowej N =437

Table 4. Correlates between the frequency of bananas consumption and some features of consumers
based on the linear regression analyses

Krok 0 Step 0 Krok 1 Step 1 Krok 2 Step2 Krok 3 Step3  Krok 4 Step 4

Zmienne R2=10,026 R?=0,026 R2=0,024 R?=0,023 RZ=0,019
Variables

B P B P B P B P B P
Pleé, Sex 026 005 -026 005 -026 0,05 -028 0,03 -026 0,05
Wiek, Age -0,12 0,02 -012 002 -0,12 002 -0,12 001 -0,10 0,03

Zrédto utrzymania rodziny

. 0,07 021 0,07 020 006 026 0,07 0,20
Source of income

Dochody, Income -0,07 041 -0,07 037 -0,07 0,40
Typ blologlgzny rodziny 2003 039 -003 039
Type of family

Wyksztatcenie, Education —0,01 0,96

R? - wspolezynnik determinaciji, R — square, percentage of explained ariance; p — standaryzowany wspolczynnik
regresji, B — standardized regression coefficient; P — empiryczny poziom istotnosci dla testow statystycznej
istotno$ci wspotczynnikow liniowej analizy regresji, P — values derived from linear regerssion analyses
Zrodto: Badania whasne.

Source: Own research.

Tabela 5. Zwiazek pomigdzy czgstotliwosécia spozycia mandarynek a niektorymi cechami
konsumentéw na podstawie analizy regresji liniowej N = 428

Table 5. Correlates between the frequency of tangerines consumption and some features of
consumers based on the linear regression analyses

Krok 0 Krok 1 Krok 2 Krok 3 Krok 4
Krok 5 Step5
Zmienne Step 0 Step 1 Step 2 Step 3 Step 4 R2 = 0.005
Variables R2=0,014 R?=0,013 R?=0012 R2=0,010 R?=0,007 ’
B P B p_p P B P B p_p P
Wyksztatcenie,
. 0,09 034 009 034 0,11 022 0,14 0,11 0,12 0,18 0,12 0,15
Education
Typ biologiczny
rodziny -0,04 0,27 -0,04 027 -0,04 0,28 -0,04 023 -0,03 0,32
Type of family

Zr6dto utrzymania
rodziny 0,07 0,19 0,07 021 0,06 027 0,06 0,27
Source of income

Dochody, Income 0,10 0,26 0,09 0,30 0,08 0,36
Wiek, Age -0,04 045 -0,04 049
Pled, Sex -0,09 0,53

R?—wspolczynnik determinacji, R — square, percentage of explained variance; p — standaryzowany wspotczynnik
regresji, f — standardized regression coefficient; P — empiryczny poziom istotnosci dla testow statystycznej
istotno$ci wspotczynnikow liniowej analizy regresji, P — values derived from linear regerssion analyses
Zrédto: Badania whasne.

Source: Own research.
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(odpowiednio 31 i 25% wskazan) niz w supermarkecie, na ktory czesciej wskazywa-
li mezezyzni (42% wskazan mezczyzn wobec 35% wskazan kobiet). Pozostate cechy
demograficzne i spoteczno-ekonomiczne konsumentéw nie byly wspotzalezne liniowo
z miejscem zakupu owocow cytrusowych. Wspotczynniki statystyki V-Cramera wahaty
si¢ od 0,111 do 0,139.

Wyniki analiz dotyczacych zwiazku pomigdzy wielkos$cia jednorazowych zakupow
bananow, pomaranczy, mandarynek i grapefruitdw, a cechami respondentéw przedsta-
wiono w tabelach 3 oraz 6 i 7. Analiza danych pokazata, Ze konsumenci najczg¢sciej ku-
powali jednorazowo do 1 kg banandéw i owocow cytrusowych. Zakupy powyzej 2 kg tych
owocoéw dokonywalo mniej jak 6% respondentow. Wyniki te sa zbiezne z danymi Licz-
nar-Matanczuk i in. [2002] uzyskanymi na podstawie badan przeprowadzonych wsrod
mieszkancow Wroctawia oraz danymi Kurzawinskiego [2001] dotyczacymi responden-
tow z wojewodztwa matopolskiego. Z badan niemieckich wynika, ze banany sa najczgs-
ciej kupowane spontanicznie z powodu §wiezosci i apetycznego wygladu [Fruchthandel
2002].

Przy poziomie istotnosci 0,05 stwierdzono istotna wspotzaleznos¢ liniowa pomigdzy
zmiennymi okres§lajacymi wielko$¢ jednorazowych zakupow pomaranczy i mandarynek
a wiekiem i1 wyksztalceniem pytanych oraz rodzajem zrodta utrzymania rodziny. Kon-
sumenci starsi czg$ciej nabywali mniejsze porcje owocOw w poréwnaniu z kupujacymi
z mtodszych grup wiekowych. Kupujacy z co najmniej srednim wyksztalceniem czgsciej
nabywali mniejsze porcje bananéw i owocow cytrusowych w poréwnaniu z ankietowa-
nymi z nizszym wyksztatceniem, ktdrzy sporadycznie lub wcale nie kupowali jednorazo-
wo wigcej jak 2 kg. Emeryci 1 rencisci istotnie czg$ciej kupowali mniejsze porcje owo-
cow do (0,5 kg) w poréwnaniu z pozostatymi grupami konsumentéw. Moze to wynikaé
z ucigzliwosci dostarczenia do domu wigkszych porcji zakupow przez osoby starsze oraz
z nizszych dochodoéw tych os6b w poréwnaniu z pozostatymi grupami konsumentow.
W przypadku bananéw zadna z analizowanych cech konsumentdw nie byta wspoltzalezna
z wielko$cia jednorazowych zakupow tych owocow. Statystyki chi-kwadrat obliczane dla
hipotezy zerowej, méwiacej o niezaleznosci dwoch zmiennych, przy zalozeniu krytycz-
nego poziomu istotnosci a = 0,05, wykazaty warto$ci pozwalajace przyjac hipotezg zero-
wa. Z uwagi na to, ze w przypadku zmiennych dotyczacych cech konsumentéw (oprocz
ptci) ponad 25% wartoSci teoretycznych miato liczebno$¢ mniejsza niz pigé, skorzystano
ze statystyki V-Cramera jako miary zaleznosci zmiennych. Wartos¢ tej statystyki wahata
si¢ odpowiednio od 0,019 do 0,121 (tab. 3). Wielko$¢ kupowanych porcji grapefruitow
byta wspoélzalezna z picia ankietowanych, a takze z ich wyksztatceniem, typem rodziny
i zrodtem uzyskania dochodow (tab. 3). Kobiety istotnie czgs$ciej niz mezczyzni kupo-
waty mniejsze ilosci grapefruitow do (1 kg). Male porcje grapefruitow do (0,5 kg) ku-
powato 55% o0sdb utrzymujacych si¢ z emerytury lub renty, ponad 57% ankietowanych
z wyksztalceniem podstawowym oraz ponad 47% malzenstw bez dzieci lub z jednym
dzieckiem. W pordéwnaniu z pozostaltymi grupami konsumentow nieco wigksze porcje
(0,51 kg) grapefruitéw kupowaty statystycznie istotnie czgéciej osoby samotne, utrzy-
mujacy si¢ z pracy najemnej oraz z wyzszym wyksztatceniem.
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Tabela 6. Zwiazek pomigdzy wielkoscia jednorazowych zakupow pomaranczy a niektorymi
cechami konsumentéw na podstawie analizy regresji liniowej N =371

Table 6. Correlates between the size of single purchase of oranges and some features of consumers
based on the linear regression analyses

Krok 0 Step 0 Krok 1 Step 1  Krok 2 Step2  Krok 3 Step 3  Krok 4 Step 4

Zmienne R?=0,038 R?=0,037 R?=0,037 R?=0,036 R?=0,034
Variables

B P )i P Jij P B P B P
Wick, Age 0,08 0,02 -008 0,02 -008 002 -007 003 -007 0,02
Wyksztalcenie 009 0,13 009 0,14 009 013 010 007 011 005
Education
Typ biologiczny rodziny 1 48 001 052 001 051 -001 047
Type of family
Dochody, Income 0,04 047 0,04 048 0,03 0,52
Pleé, Sex 0,05 059 -004 0,63
Zrodlo utrzymania
rodziny 0,01 0,72

Source of income

R? — wspolezynnik determinacji, R — square, percentage of explained ariance; p — standaryzowany wspotczynnik
regresji, B — standardized regression coefficient; P — empiryczny poziom istotnosci dla testow statystycznej
istotno$ci wspotczynnikow liniowej analizy regresji, P — values derived from linear regression analyses
Zrodto: Badania whasne.

Source: Own research.

Tabela 7. Zwiazek pomigdzy wielkoscia jednorazowych zakupdéw bananéw a niektdrymi cechami
konsumentow na podstawie analizy regresji liniowej N =377

Table 7. Correlates between the size of single purchase of bananas and some features of consumers
based on the linear regression analyses

Krok 0 Step 0 Krok 1 Krok 2 Krok 3 Krok 4 Krok 5
Zmienne RZ=0 0111 Step 1 Step 2 Step 3 Step 4 Step 5
Variables ’ R2=0,014 R?=0,014 R?>=0013 R?=0,012 R%*=0,011

B P B P B P B P B P Vi P

Wiek, Education 0,08 0,04 -0,08 0,04 -0,07 0,03 -0,07 0,03 -0,07 0,03 -0,06 0,03

Dochody, Income 0,06 0,06 0,05 0,06 0,05 0,05 0,04 005 0,04 0,05

Ple¢, Sex -0,05 0,09 -0,05 0,09 -0,05 0,09 0,05 0,09
Zrédto utrzyma-
nia rodziny 0,01 0,04 0,01 0,04 0,01 0,04

Source of income

Wyksztaleenie 55 007 002 0,07
Education

Typ biologiczny

rodziny 0,00 0,02

Type of family

R? — wspotezynnik determinaciji, R — square, percentage of explained ariance; p — standaryzowany wspolczynnik
regresji,  — standardized regression coefficient; P — empiryczny poziom istotno$ci dla testow statystycznej
istotno$ci wspotczynnikow liniowej analizy regresji, P — values derived from linear regerssion analyses
Zrodto: Badania whasne.

Source: Own research.
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PODSUMOWANIE

Przeprowadzone analizy pozwalaja wnioskowac o statystycznie istotnym zwiazku
niektorych cech demograficznych i spoleczno-ekonomicznych konsumentoéw z czgsto-
tliwoscia spozywania owocow potudniowych, miejscami ich zakupu oraz wielkoscia
jednorazowych zakupow. Kobiety istotnie czgsciej niz mezczyzni spozywaly banany,
a osoby starsze czgsciej niz konsumenci z mtodszych grup wiekowych. Badania wyka-
zaly poza tym, ze kobiety czgéciej zaopatrywaly si¢ w owoce cytrusowe w sklepie owo-
cowo-warzywnym i na targowisku osiedlowym niz w supermarkecie, na ktory cze¢sciej
wskazywali mgzczyzni. Wielkos$¢ jednorazowych zakupéw pomaranczy i mandarynek
byta wspolzalezna z wiekiem i wyksztalceniem kupujacych, a grapefruitéw wspotzalezna
z plcia, wyksztalceniem, typem rodziny i zrédlem uzyskania dochodow. Inne zaleznosci,
jesli wystepuja, nie maja liniowego charakteru.
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THE EFFECT OF SOME CONSUMER FEATURES ON PURCHASE AND
CONSUMPTION OF EXOTIC FRUITS

Abstract. The aim of the research was to recognize and evaluate the effect of some
demographic and social-economic features on exotic fruit purchase and consumption. The
incidence of correlations and their strength and characteristics were analyzed. The research
has been conducted based on the results of questionnaire surveys conducted among
Lublin’s inhabitants in 2006.

It has been proved that features of consumers such as sex, age, education, income, source
of income, type of family have a statistically essential influence on purchase and consump-
tion of exotic fruits like banana, tangerine, orange and grapefruit for the frequency of fruit
consumption, purchase places and size of single purchase part.

Key words: consumers behaviour, consumption, exotic fruits
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ODDZIALYWANIE SAMORZADU TERYTORIALNEGO
NA ROZWOJ LOKALNY GMIN

Joanna Dynowska!, Emil Rudowicz?

'Uniwersytet Warminisko-Mazurski w Olsztynie
2Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Streszczenie. W opracowaniu poruszono zagadnienia dotyczace rozwoju lokalnego. Szcze-
g0lna uwagg skupiono na gminnym samorzadzie terytorialnym oraz instrumentach, za po-
moca ktorych kreowana jest lokalna polityka. Wskazane zostaly gldwne obszary oddzia-
tywania jednostek samorzadu terytorialnego. Ponadto analizie poddano aspekty finansowe
gmin w Polsce oraz strukturg ich dochodow. Wskazane zostaty gtoéwne czynniki, ktore
wplywaja na wielko§¢ budzetu gminy. Poddano analizie transfery zewngtrzne kierowane
do gmin z budzetu panstwa w latach 1997-2006. Dodatkowo pokazano udziat jednostek
samorzadu terytorialnego w podatkach centralnych PIT i CIT w latach 2004—2007.

Slowa kluczowe: samorzad terytorialny, rozwoj lokalny, polityka lokalna, finanse jed-
nostek samorzadu terytorialnego

WPROWADZENIE

Z uwagi na wzrost zainteresowania procesami rozwojowymi zachodzacymi w oto-
czeniu spotecznosci lokalnych waznym celem jednostek samorzadu terytorialnego jest
tworzenie warunkow do rozwoju wspodlnoty. Do realizacji tego celu jednostki samorza-
dowe zostaly wyposazone w osobowos$¢ prawna, majatek wiasny i instrumenty finanso-
we pozwalajace na administrowanie nim. Osobowo$¢ prawna oznacza samodzielno$é
decyzyjna i odpowiedzialno$¢ za podejmowane dziatania. Instrumentami finansowymi
i majatkiem jednostek samorzadu terytorialnego zarzadzaja organy kolegialne wybrane
w demokratycznych wyborach, ktére powinny dziata¢ na rzecz spotecznosci lokalnej. Ni-
niejsze opracowanie ma na celu wskazacé, jakie sg zalezno$ci pomigdzy polityka lokalna,
wladza jednostek samorzadu terytorialnego, spotecznoscia lokalng oraz ogdlnymi warun-
kami spoteczno-gospodarczymi. Gtéwny nacisk potozono na najmniejsza jednostke ad-

Adres do korespondencji — Corresponding author: Joanna Dynowska, Uniwersytet Warminsko-
-Mazurski w Olsztynie, ul. Czapowskiego 2, 10-957 Olsztyn, e-mail: joannan@uwm.edu.pl;
Emil Rudowicz, Katedra Polityki Agrarnej i Marketingu SGGW, ul. Nowoursynowska 161,
02-787 Warszawa, e-mail: emil.rudowicz@wp.pl
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ministracyjna kraju, jaka jest gmina, poniewaz to wlasnie tam realizowana jest wigkszos¢
lokalnych ustug publicznych i zadan z zakresu administracji.

KREOWANIE LOKALNEJ POLITYKI GOSPODARCZEJ

Dzigki procesom decentralizacji wladzy i demokratycznym przemianom w Polsce
jednostkom samorzadu terytorialnego zostaty przekazane narzedzia pozwalajace na kre-
owanie wiasnej polityki spoteczno-gospodarczej (rys. 1).

Strategia
rozwoju

Wieloletni
sektorowy
program i plan
rozwoju

Oferta
inwestycyjna

Instrumenty
wspierajace
kreowanie
polityki

Miejscowy plan
zagospodarowania
przestrzennego

Budzet JST

Wieloletni
plan
inwestycyjny

Studium
zagospodarowania
przestrzennego

Rys. 1. Narzedzia formalnoprawne stuzace wsparciu polityki lokalnych samorzadow
Fig. 1.  Formal juridical instruments supporting the territorial self-governments’ policies
Zrédto:  Opracowanie wiasne.

Source: Authors’ calculation.

Wyréznione narzedzia formalnoprawne wspomagaja proces podejmowania decyzji
przy realizacji ustawowo nadanych kompetencji jednostkom lokalnym. Wieloletnie plany
i opracowywane dokumenty pozwalaja na lepsze rozpoznanie kierunku, jaki dana jed-
nostka obiera w dazeniu do rozwigzania lokalnych probleméw. Duzo wcze$niej zaplano-
wane zadania inwestycyjne pozwalaja na uniknigcie problemu kadencyjnosci wtadz wy-
konawczych, daja wicksza przejrzystos¢ zycia publicznego oraz pozwalaja na uniknigcie
sporéw lokalnych i nieporozumien co do tendencyjnosci realizowanej inwestycji. Bada-
nia naukowe dowiodly rowniez, iz przy wieloletnim planowaniu i hierarchizacji potrzeb
srodki publiczne sa lepiej lokowane i przynosza lepsze efekty niz w przypadku biezacego
zarzadzania mieniem [Raport OECD 1991].

Przyznane jednostkom samorzadu terytorialnego kompetencje i zadania obliguja je do
$wiadczenia mieszkancom szerokiego zakresu ustug publicznych. I10s¢ i jakos$¢ swiad-
czonych ushug wptywa na odczucia lokalnej spotecznosci, ktora wydaje swoja oceng przy
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wyborach samorzadowych. Samorzad terytorialny, ktory jest gospodarzem okreslonego
terytorium, ponosi odpowiedzialno$¢ za organizacje, funkcjonowanie oraz rozwdj $ro-
dowiska zycia mieszkancow, a takze wzrost konkurencyjnosci [Gilowska 1998]. Biorac
pod uwagg taka interpretacj¢, mozna stwierdzié, iz sprawny samorzad terytorialny powi-
nien dazy¢ do powigkszania swego potencjatu gospodarczego i finansowego, pamigtajac
o wspolpracy z lokalng spotecznoscia.

Przy prawidtowym procesie decyzyjnym samorzadu terytorialnego duze znaczenie
maja konsultacje spoteczne, w ktorych powinny uczestniczy¢ srodowiska gospodarcze
(pracodawcoéw 1 pracobiorcow), zorganizowane grupy spoteczne, inwestorzy krajowi
i zagraniczni oraz politycy. Zaangazowanie obywateli w sprawowanie wladzy zalezy od
modelu ustroju panstwa, zasad organizacji jednostek wykonujacych zadania publiczne
oraz regut pozyskiwania i wydatkowania dochodow publicznych. W Polsce, po upadku
PRL-u, zanotowano wzmozona aktywnos$¢ spoleczenstwa i zaangazowanie w lokalna po-
lityke. Jednak w miar¢ uptywu czasu od wprowadzenia ustroju demokratycznego coraz
bardziej zauwazalne jest zmgczenie spoteczenstwa i poczucie bezradnosci, ktore przekta-
da si¢ na malejaca frekwencje w wyborach. Rozwoj lokalny wymaga od liderow zycia
publicznego i gospodarczego zaangazowania w sprawy dotyczace obszaréw problemo-
wych i stworzenia struktur zardbwno wspierajacych, jak i wdrozeniowych, ktére mogty-
by niwelowac te obszary [Korenik 1998]. Zakres oddziatywania wladzy samorzadowe;j
i kreowanej przez nig polityki przedstawiono na rysunku 2.

Przedstawione obszary sa wycinkiem spraw i problemdw, z jakimi boryka si¢ na co
dzien witadza wykonawcza jednostek samorzadu terytorialnego. Decyzje podejmowane

Oddziatywanie
na gospodarke
i przedsigbiorczo$¢

Oddziatywanie
na przestrzen
i estetyke lokalng

Oddziatywanie
na rynek
nieruchomosci

Polityka
Lokalna

Oddziatywanie
na inwestycje
i infrastrukture

Oddziatywanie
na $rodowisko
naturalne

Oddziatywanie
na polityke
spoteczng

Oddziatywanie
na rynek pracy

Rys. 2. Gtowne obszary oddziatlywania lokalnej polityki samorzadu terytorialnego
Fig. 2. Main areas of influence of territorial self-governments entities’ policies
Zrédto:  Opracowanie wiasne.

Source: Authors’ calculation.
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przez organy zarzadzajace dana jednostka terytorialna sa najczesciej kompromisem po-
migdzy wspotistniejacymi na danym terenie grupami spotecznymi i czynnikami wptywa-
jacymi na ten proces.
Majac na uwadze zakres oddziatywania wladzy samorzadowej, kreowana polityka
lokalna powinna uwzgledniaé:
* oczekiwania miejscowej ludnosci,
* presjg, jaka w dlugim czasie moga wywiera¢ okreslone decyzje na §rodowisko,
e efektywno$¢ ekonomiczna,
* estetyke i zmiany w lokalnym otoczeniu,
* kompromis pomigdzy réznymi grupami spolecznymi,
* poparcie dla pozadanych inicjatyw gospodarczych (wyrazone w postaci ulg i zwol-
nien podatkowych),
* mikroklimat dla inwestorow tworzacy przyjazng administracj¢ lokalna,
* kapitat spoteczny.

ROZWOJ LOKALNY JEDNOSTEK TERYTORIALNYCH

Rozwoj lokalny wiaze sig z okreslonym miejscem i terytorium. Przestrzen i potozenie
geograficzne wplywaja na skalg i dynamike zachodzacych w danej jednostce procesow
rozwojowych. Rozwdj to catoksztatt zmian strukturalnych i jakosciowych zachodzacych
w spoteczenstwie i gospodarce, ktore umozliwiaja dalsze podnoszenie poziomu zycia
mieszkancow oraz rozbudowg i unowocze$nianie gospodarki [Secomski 1987].

Rozwdj lokalny moze by¢ mierzony za pomoca réoznych parametrow. Jednym z nich
jest wzrost gospodarczy, rozumiany jako kategoria ilo§ciowa, oznaczajaca zwigkszenie
produkcji towaréw i ushug. Wzrost gospodarczy jest $cisle powiazany z inwestycjami,
ktore ulepszaja osobowe i materialne czynniki produkcji. Pomimo bliskich relacji, rozwoj
nie powinien by¢ utozsamiany wylacznie ze wzrostem gospodarczym. Jezeli zaniedbane
zostana inne parametry, ktore mierza rozwoj lokalny, moze okaza¢ sig, iz teoretycznie
dana jednostka terytorialna odnotowuje stalty wzrost gospodarczy, ale ze wzgledu na po-
garszajacy si¢ stan srodowiska i wyglad estetyczny nie mozna okresli¢ danego obszaru
jako rozwijajacy si¢. Mozna zatem zatozy¢, iz rozwo6j lokalny rozumiany jako systema-
tyczna poprawa poziomu i jakos$ci zycia ludnosci oraz najblizszego otoczenia to szer-
sze pojecie niz wzrost gospodarczy. Rozwdj lokalny jest w duzym stopniu wspomagany
przez rozwoj gospodarczy, jednak wzajemne oddzialywanie moze by¢ w zaleznosci od
sytuacji zaré6wno stymulatorem, jak i hamulcem proceséw rozwojowych danej jednostki
terytorialnej. W naukach ekonomicznych wzrost i rozwdj sa ze soba silnie powigzane.
Wazrost z reguty jest okreslany jako kategoria ilosciowa, natomiast rozwdj jako kategoria
jakosciowa.

Szanse rozwoju gospodarczego jednostek terytorialnych zaleza od zakresu inwestycji
dokonywanych przez inwestorow (publicznych i prywatnych). Inwestycje gminne wspie-
raja rozwoj lokalnych firm, tworza lokalny rynek pracy oraz podnosza standard zycia
mieszkancow. Samorzad terytorialny, odpowiadajacy za polityke spoteczno-gospodar-
cza, ustala odpowiednie proporcje migdzy wydatkami konsumpcyjnymi a inwestycyj-
nymi. Od zrozumienia i akceptacji ograniczenia biezacej konsumpcji na rzecz inwestycji
zalezy powodzenie w planowaniu tego typu dziatan. W praktyce dosy¢ czesto dorazny
interes konsumentoéw budzetu wygrywa z interesem ogo6lnym mieszkancow.
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FINANSE JEDNOSTEK SAMORZADU TERYTORIALNEGO

Waznym elementem uzalezniajacym zakres inwestycji, a tym samym rozwoj danej
jednostki terytorialnej, sa jej finanse. Wysokos¢ budzetu, jego wptywy i warunki mikro-
i makroekonomiczne decyduja o faktycznym potencjale danej jednostki terytorialne;j.
Czynniki, ktore wptywaja na wielko$¢ budzetu to przede wszystkim:

* poziom dochodéw mieszkancow danej jednostki terytorialnej,

* liczba mieszkancdéw na kilometr kwadratowy,

* liczba podmiotow gospodarczych,

* stopa bezrobocia,

* zakres transferow centralnych (udzialy w podatkach centralnych, dotacje i subwencje),
* lokalne warunki spoteczno-gospodarcze,

* umiejetnosci zarzadzania i pozyskiwania finanséw przez wiadze lokalne.

Zadania inwestycyjne moga by¢ finansowane ze srodkéw wiasnych badz z zewnetrz-
nych Zrédel. Ograniczeniem zewngtrznych zrodet jest zdolno$é kredytowa i wiarygod-
no$¢ finansowa jednostki samorzadu terytorialnego. Wiarygodno$¢ finansowa jest poje-
ciem szerszym od zdolnosci kredytowej i oznacza stala zdolno$¢ do obstugi wszelkich
zobowiazan finansowych [Cichocki 2001]. Nowy projekt ustawy o finansach publicz-
nych przedstawiony na poczatku kwietnia 2007 r. przez minister finanséw Z. Gilowska
zaktada mozliwo$¢ ustalania indywidualnego wskaznika zadtuzenia dla jednostek samo-
rzadu terytorialnego. Takie rozwiazanie, z jednej strony, znosi ograniczenia wiazace dzi$
jednostki samorzadu o znacznym potencjale rozwojowym, dla ktorych zaciaganie nawet
do$¢ znacznych zobowiazan finansowych moze by¢ instrumentem bezpiecznej polityki
rozwojowej, z drugiej za$ dyscyplinuje jednostki, ktorych wysokie obcigzenie dochodow
sptatami zobowigzan nakazuje duza ostrozno$¢ przy zaciaganiu nowych kredytéw i po-
zyczek.

Waznym zewngtrznym zréodlem finansowania dla samorzaddéw terytorialnych sa
srodki, ktore mozna pozyskaé na projekty inwestycyjne wspotfinansowane z funduszy
strukturalnych UE. Warunkiem efektywnego pozyskiwania funduszy z tego zrodta jest
mozliwo$¢ wygospodarowania odpowiednich srodkéw na prefinansowanie lub wspotfi-
nansowanie projektow inwestycyjnych. Mozliwosci te sa bardzo ograniczone, poniewaz
finanse samorzadu terytorialnego sa nicadekwatne do zakresu przypisanych im ustawowo
zadan. Przedstawiciele wiadzy lokalnej stoja przed koniecznos$cia stosowania mechani-
zmow racjonalizujacych gospodarke finansowa. Jak pokazuja dane w tabeli 1, dominu-
jaca forma pozyskiwania funduszy sa transfery zewnetrzne. Taka sytuacja powoduje nie-
pewno$¢ odnosnie skali i czasu pozyskiwanych funduszy oraz zmniejsza samodzielnosé
finansowa jednostek, ma to wpltyw na zdolnos¢ do finansowania wtasnej dziatalnosci
operacyjnej i inwestycyjnej w zakresie przypisanych zadan i kompetencji [Alinska 2006].
Dane tabeli 1 informuja, iz dwie trzecie $rodkdéw pozyskiwanych przez gminy to transfe-
ry zewnetrzne, ktore w duzym stopniu sa uzaleznione od sytuacji polityczno-gospodar-
czej panstwa.

Najbardziej stabilne i pozostajace w swobodnej dyspozycji sa dochody wtasne gmi-
ny, ktore teoretycznie od 1999 r. wzrosty, jednak wpltyw na to miata glownie zmiana
w klasyfikacji budzetowej, gdzie udziaty w podatkach centralnych PIT i CIT zaliczo-
no do dochodéw wiasnych jednostek samorzadu terytorialnego. Udzialy we wptywach
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z obu podatkow dochodowych nie sa typowymi dochodami wtasnymi [Miemiec 2003].
Z punktu widzenia teorii i praktyki powszechnie stosowanej w innych krajach udziaty
w podatkach stanowiacych dochdd budzetu panstwa nie sa uznawane za dochody wlas-
ne. Za dochdd wiasny uznaje si¢ tylko takie zrodto zasilania finansowego jednostek sa-
morzadu terytorialnego, do ktorego organy wladzy samorzadowej posiadaja tzw. prawo
podmiotowe oraz moga znacznie wptywac na konstrukcje i zakres tego prawa. Podatki
dochodowe jako podatki panstwowe wytaczone sa spod wladztwa podatkowego j.s.t. Jak
podkresla Pankau [2005], ,,wbrew temu polski ustawodawca uparcie klasyfikuje to zrodto
dochodow do dochodow wiasnych, kierujac si¢ najprawdopodobniej wzgledami staty-
stycznymi oraz argumentem o dowolnos$ci wydatkowania tak pozyskanych srodkow”.

Tabela 1. Procentowy udziat poszczegélnych grup dochodéw gmin w dochodach ogétem w latach

1997-2006
Table 1. Percentage shares of different community income groups within a general income during
1997-2006
Dochody Dochody Udzialy w Subwencja Transfery
. X podatkach . . zewngtrzne
Lata gmin ogdtem wiasne Dotacje (%) ogoblna
(min 1) %) centralnych %) 4+5+6)
(%) (%)

1 2 3 4 5 6 7
1997 395182 353 24,2 16,4 24,1 64,7
1998 46 1194 33,5 24,7 16,4 25,4 66,5
1999 51741,7 50,9 18,2 16,9 32,1 67,2
2000 56 350,1 49,6 16,4 17,7 32,7 66,8
2001 60 954,0 49,1 15,6 15,9 35,0 66,5
2002 63 562,8 48,8 15,1 15,9 353 66,3
2003 63 463,0 49,4 15,1 12,9 37,7 65,7
2004 72 062,3 53,9 20,4 13,3 32,8 66,5
2005 82 082,9 53,5 20,6 16,8 29,7 67,1
2006 92 710,0 53,6 18,4 19,1 27,3 64,8

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie danych GUS.
Source: Authors’ own calculation based CSO data.

Ustawa z dnia 13 listopada 2003 1. 0 dochodach jednostek samorzadu terytorialnego!
wprowadzita zmiany w podziale podatkéw centralnych, zwigkszajac udziat gmin, ktory
docelowo ma wynosi¢ 39,34% w podatku dochodowym od 0s6b fizycznych i 6,71%
w podatku dochodowym od 0séb prawnych. Od 2004 r. réwniez powiaty i wojewodztwa
otrzymaty wigkszy wskaznik udzialu w podatkach centralnych, w mysl zatozen reformy
finansow publicznych i decentralizacji wladzy. Realny wskaznik decentralizacji pokazuja
udziaty jednostek samorzadu terytorialnego w podatkach centralnych (tab. 2).

Ustawa z dnia 13 listopada 2003 1. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego, DzU z 2003
Nr 203, poz. 1966
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Z uwagi na liczne zwolnienia i ulgi podatkowe udzialy jednostek samorzadu teryto-
rialnego w podatkach dochodowych sa niestabilne. Im wigcej jest wprowadzanych ulg
i zwolnien, tym mniejsze sa wplywy do budzetow j.s.t. Na tego typu podatki istotnie od-
dzialuje koniunktura gospodarcza, ktéra w réznym okresie zmiennie wptywa na poziom
dochodow z tego tytutu. Ma to duze znaczenie przy zarzadzaniu finansami j.s.t. i w skraj-
nych przypadkach moze bardzo utrudni¢ prawidtowe funkcjonowanie jednostki.

Tabela 2. Procentowy udziat jednostek samorzadu terytorialnego w podatkach centralnych w latach
2004-2007

Table 2. Participation of the territorial self-government entity in the central tax (CIT and PIT) in
the years 2004-2007

Lata

Jednostka 2004 2005 2006 2007
terytorialna

PIT CIT PIT CIT PIT CIT PIT cIT
Gminy 3572 671 3561 671 3595 671 3622 671
Powiaty 8,42 14 10,25 14 10,25 1,4 10,25 14
Wojewodztwa 1,6 15,9 1,6 15,9 1,6 15,9 1,6 15,9
Razem 4574 2401 4746 2401 478 2401 48,07 2401

Zrédto: Obliczenia wlasne na podstawie danych GUS.
Source: Authors’ own calculation based CSO data.

Gtownym zrodtem finansowym budzetu panstwa sa podatki posrednie, stanowiace
ponad 60% dochodow ogotem. Podatki posrednie, ktore sa bardziej wydajne fiskalnie,
sa wylaczone ze wspodlnego podziatu tego zrodia finansowego w przypadku jednostek
samorzadu terytorialnego. Podatki dochodowe w budzecie panstwa stanowia niewiele
ponad 20% wszystkich dochodoéw. Wtadze lokalne i ich ogélnopolskie reprezentacje po-
winny potozy¢ wigkszy nacisk na realna decentralizacje wladzy publicznej, co powinno
przetozy¢ si¢ na wigkszy udzial w dysponowaniu finansami publicznymi. Obecny wzrost
gospodarczy sprzyja radykalnym zmianom i reformom sektora finanséw publicznych,
a wieloletnia praktyka krajow rozwinigtych pokazuje, iz na szczeblu lokalnym wyste-
puje duzo lepsze rozpoznanie potrzeb i wigksza efektywno$¢ w wydawaniu pienigedzy
publicznych.

WNIOSKI

Wplyw samorzadu terytorialnego na umacnianie rozwoju lokalnego jest tym wigkszy,
im bardziej rozwinigta jest demokracja i lokalne spotecznosci, ktore aktywnie uczestni-
cza w zyciu publicznym. Poprzez wybory centralne i samorzadowe spoteczno$¢ wplywa
na polityke i wizj¢ otoczenia, jaka maja kandydaci na politykow. Wizja i skutecznos¢ tych
0s6b przedktada si¢ w duzym stopniu na rozwdj lokalny. Umiejetne zarzadzanie poprzez
instrumenty, jakimi dysponuje samorzad, oraz wewngtrzne warunki spoteczno-gospodar-
cze decyduja o roli danego terenu w duzo szerszej skali (regionu, kraju).
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Rozwdj jednostki samorzadu terytorialnego powinien uwzglednia¢ zarowno aspekty
ekonomiczne, jak i jakosciowe. Te drugie tacza si¢ z estetyka, walorami przyrodniczymi
i bezpieczenstwem fitosanitarnym mieszkancow. Przy podejmowaniu decyzji dotycza-
cych kierunku rozwoju lokalnego nalezy uwzglednia¢ zar6wno wynik ekonomiczny, jak
i koszty srodowiskowe tego rozwoju. Takie podejscie pomaga uniknac¢ wielu btgdow.

Finanse sa niezbgdnym instrumentem, za pomoca ktdrego mozna realizowaé okre-
$lona polityke lokalna i pozyskiwaé $rodki przyznane Polsce z budzetu UE na progra-
my operacyjne w okresie 2007—2013. Adekwatne do zadan zrodto §rodkow finansowych
jednostek samorzadu terytorialnego jest w stanie wptynaé na mozliwosci wymaganego
przez organy UE wspotfinansowania projektow inwestycyjnych. Reformy wprowadzone
moca ustawy” poprawily poziom dofinansowania zadan wykonywanych przez jednostki
samorzadu terytorialnego, ale trudno jest stwierdzi¢ jednoznacznie, czy przygotowaty
samorzad do absorpcji funduszy UE. Jednostki samorzadu terytorialnego maja bardzo
zréznicowany potencjat przy pozyskiwaniu srodkow finansowych z tytutu udziatu w po-
datku dochodowym od 0s6b fizycznych oraz w podatku dochodowym od 0séb prawnych.
Ustawodawcy, dostrzegajac problem nieréwnego rozktadu finanséw publicznych plyna-
cych z tego tytutu, wprowadzili mechanizmy wyréwnawcze w postaci subwencji. Jednak
efekty tego rozwiazania w wielu miejscach nie sprawdzaja si¢ i zauwazyé mozna zbyt
duza dysproporcjg w rozwoju poszczegdlnych jednostek terytorialnych.

Zwigkszenie udziatu jednostek samorzadu terytorialnego w podatkach centralnych
(PIT, CIT) umocnito odpowiedzialno$¢ za wparcie lokalnej przedsigbiorczosci oraz po-
wiazato sytuacj¢ finansowa tych jednostek z ogoélna koniunktura gospodarcza panstwa.
Powstaje jednak pytanie, czy nie warto jest wprowadzaé dalej idace zmiany, zwigkszaja-
ce udziat jednostek samorzadu terytorialnego w rozdysponowaniu §rodkéw publicznych,
aby umocni¢ rolg samorzadu terytorialnego 1 przyspieszy¢ lokalny rozwa;j?
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THE INFLUENCE OF TERITORIAL SELF-GOVERNMENT ON THE LOCAL
DEVELOPMENT OF COMMUNES

Abstract. This article presents the issue of local development. A special attention was paid
to the territorial self-government and its instruments which enable to create the local policy.
This paper also points out the main areas of territorial self-government influence and con-
tains the analysis of financial aspects of communities in Poland and the structure of their
income. This paper indicates the main factors that influence the quality of the community
budget. It was analysed the external transfers that where directed from the state budget
to communities in the years 1997—2006. This articles also shows the participation of the
territorial self-government entity in the central tax (CIT and PIT) in the years 2004—2007.
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CZY NALEZY ROZSZERZYC ZASADE RACJONALNEGO
GOSPODAROWANIA - ZAPROSZENIE DO DYSKUSJI

Stawomir Juszczyk
Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Streszczenie. W artykule przedstawiono wazniejsze poglady na temat racjonalnego gospo-
darowania. Autor na podstawie badan i obserwacji zZycia gospodarczego uwaza, ze istnieje
potrzeba dyskusji na temat zasady racjonalnego gospodarowania, gdyz dotychczasowe jej
brzmienie jest niewystarczajace. Podstawa rozpoczgcia rozwazan moze by¢ pytanie — dla-
czego Profesor Oskar Lange uzyl wlasnie powyzszej nazwy, a nie okreslit na przyktad, ze
sa to sposoby poprawy efektywnos$ci gospodarowania. Jesli zatem sa to w istocie zasady ra-
cjonalnego gospodarowania, rOwniez w ujgciu ex ante, i chodzitoby o takie dziatania, ktore
powigkszatyby wynik finansowy danego podmiotu, to wydaje sig, ze zasada racjonalnego
gospodarowania w dotychczasowym brzmieniu nie wyczerpuje ztozono$ci zagadnienia.
Autor proponuje rozszerzenie tresci tej zasady.

Stowa kluczowe: racjonalne dziatanie, sposoby zwigkszania dochodow, niewystarczajacy
zakres dotychczasowego rozumienia zasady racjonalnego gospodarowania, dyskusja

WSTEP

Pojecie efektywnos$ci dzialania jest jednym z wazniejszych pojeé¢ w zyciu gospodar-
czym, mimo to nie jest ono jednoznacznie rozumiane, prawdopodobnie z uwagi na wy-
jatkowa ztozono$§¢ zagadnienia. Podstawa dociekan z zakresu efektywno$ci produkcji
jest zasada racjonalnego gospodarowania. O. Lange [1975, str. 384—385] zdefiniowal
ja jako ogolna zasade ...racjonalnego postepowania w warunkach kwantyfikacji celu
i srodkow dziatania. Zasada ta stwierdza, ze maksymalny stopien realizacji celu osiqga
sie postepujqc w ten sposob, aby przy danym nakladzie Srodkow otrzymac maksymalny
stopien realizacji celu albo tez postepujqc tak, aby przy danym stopniu realizacji celu
uzy¢ minimalnego naktadu srodkow. Pierwszy wariant postepowania nazywa sie zasa-
dq najwiekszego efektu albo zasadq najwiekszej wydajnosci. Drugi wariant nazywa sie
zasadq najmniejszego nakltadu srodkow albo zasadq oszczednosci srodkow. Powyzsze

Adres do korespondencji — Corresponding author: Stawomir Juszczyk, SGGW,
Katedra Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolniczych SGGW, ul. Nowoursynowska 166,
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zagadnienie wraz z definicja jest powszechnie uznane i wykorzystywane [Manteuffel
1979, s. 34; Kierul 1980, s. 23; Tomczak 1983, s. 162; Zietara 1998, s. 54; Kulawik 2007,
str. 3; Wasilewski 2007, s. 17 i inni].

Podstawa powrotu do rozwazan na powyzszy temat stalo si¢ pytanie — dlaczego
O. Lange uzyl nazwy ,,zasada racjonalnego gospodarowania”, a nie okreslit na przy-
ktad, Ze sa to kryteria oceny badz miary efektywnosci gospodarowania. Jesli zatem sa to
istotnie zasady racjonalnego gospodarowania, ktore wskazuja na dziatania powigkszajace
efekty finansowe danego podmiotu, to wydaje sig, ze zasada racjonalnego gospodarowa-
nia w dotychczasowym brzmieniu nie wyczerpuje ztozonos$ci zagadnienia.

Impulsem do zwrdcenia uwagi na t¢ problematyke staty si¢ badania autora w 157
gospodarstwach mlecznych, w wigkszo$ci na terenie obecnego wojewodztwa todzkiego.
Badania dotyczyly uwarunkowan ekonomiczno-organizacyjnych optacalnosci produkcji
mleka. Byty takze okazja do zaobserwowania wielu zjawisk gospodarczych oraz konglo-
meratu sposobow poprawy oplacalnosci produkcji mleka. Jest oczywiste, ze optacalnosc,
efektywno$¢, racjonalizacja kosztow — to pojgcia merytorycznie ze soba zwiazane, ale na
podkreslenie zastuguje to, ze w badanych gospodarstwach sposoby poprawy optacalnosci
produkcji miaty charakter dynamiczny i wynikaty ze zmian cen mleka i srodkow produk-
cji oraz zmian rodzajow i wielkos$ci naktadow.

Nalezy mie¢ na uwadze to, ze funkcjonowanie na rynku w dlugim okresie wymaga
ze strony podmiotu ciaglego racjonalizowania procesu produkcji, a zatem podejmowania
dziatan na rzecz polepszania jakos$ci produkcji i obnizania kosztu jednostkowego. Godze-
nie tych celéw jest wyjatkowo trudne, wymaga bowiem od producenta ciagtego wysitku
i wykorzystywania wszystkich narzedzi, nie tylko w ujeciu technicznym czy technolo-
gicznym, ale rowniez, a moze przede wszystkim — organizacyjnym i ekonomicznym.
Chodzi tu gléwnie o optymalizowanie skali produkcji, intensywno$ci wytwarzania i sub-
stytucji naktadow.

OPLACALNOSC I EFEKTYWNOSC W LITERATURZE

Kwestie optacalnosci i efektywnos$ci produkcji sa od dawna przedmiotem uwagi
wielu autoréw. Wedtug Jozwiaka [1998, s. 529], optacalno$¢ produkcji jest okresleniem
potocznym, ktdre oznacza, ze co§ warto lub nie warto produkowac. Zazwyczaj przyjmu-
je sig, ze jest to relacja wartosci uzyskanej produkcji do poniesionych na nig kosztow,
a wskaznik oplacalnosci produkcji (OP) oblicza si¢ wg wzoru:

OP = Produkcja/Koszt - 100

Wskaznik optacalnosci produkcji jest jedng z miar efektywnosci produkeji w rolnictwie,
wyraza on stopien pokrycia warto$cia produkcji kosztow poniesionych na jej wytworze-
nie.

Do mierzenia optacalnosci produkcji mozemy stosowaé takze réznicg migdzy war-
toscia produkcji a kosztami. Przyktadowo nadwyzka bezposrednia z produkcji mleka
w gospodarstwie jest réznica migdzy wartoScia produkcji potencjalnie towarowej
z dziatalno$ci mleko a kosztami bezposrednimi poniesionymi na tg¢ dziatalnos$¢. Im jest
ona wigksza, tym wigkszy ma wktad do dochodu rolniczego. Nadwyzka bezposrednia
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przeliczona na 1 krow¢ mleczna stanowi dobra podstawg do poréwnan, zwtaszcza po-
ziomych. Na pieni¢zny, a nie wylacznie wzgledny wymiar optacalnosci zwraca uwage
rowniez Manteuffel [1979, s. 75], stwierdzajac, ze ...jesli stowa oplacalnosé¢ uzywamy
Jjako terminu ekonomicznego w stosunku do okreslonej dzialalnosci produkcyjnej, to mu-
simy uScisli¢ jego znaczenie. A wiec gdy wartos¢ uzyskanej produkcji bedzie wigksza niz
suma wszystkich poniesionych kosztow, bedzie to dzialalnos¢ oplacalna, natomiast gdy
suma wszystkich poniesionych kosztow przewyzszy wartos¢ uzyskanej produkcji, bedzie
to dziatalnosé nieoptacalna. Nalezy przy tym bra¢ pod uwage tylko te naklady (w wyraze-
niu pienigznym), ktorve sq kosztami dla podmiotu gospodarujacego, a wiec tego, kto pro-
wadzi dzialalnosé. W powyzszym kontekscie istotne jest, to ze w rachunku optacalnosci
mamy do czynienia z sytuacja, kiedy cz¢$¢ naktadow nie ma wyceny pienigznej. Chodzi
zwlaszcza o nakltady pracy wilasnej wlascicieli gospodarstw indywidualnych oraz pracy
cztonkow ich rodzin. W Instytucie Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarski Zywnosciowej
przy obliczaniu kosztow produkcji rolniczej bierze si¢ pod uwage koszty bezposrednie
i koszty posrednie [1998, s. 529]. Te pierwsze maja Scisty zwiazek ze skala (rozmiarami)
produkcji, drugie zas$ dotycza kosztow poniesionych z tytutu funkcjonowania lub tylko
istnienia gospodarstw. Uwzgledniane przez IERiIGZ koszty bezposrednie i posrednie nie
obejmuja na ogdt kosztow pracy wiasnej rodziny rolniczej. Podejscie takie jest zasadne,
kiedy praca ta nie jest kosztem w rynkowym sensie tego stowa. Réwniez Bejgrowicz
[1984, s. 80—91] zwraca uwagg na trudno$¢ wyceny pracy wiasnej rolnika. Ma to miejsce
wowczas, kiedy rodzina wtasciciela ma nadwyzki zasobow czasu pracy, a poszczegol-
ne osoby nie moga znalez¢ statego badz okresowego zatrudnienia poza gospodarstwem.
W takiej sytuacji nieuzasadnione jest uwzglednianie pracy wilasnej w rachunku opta-
calnos$ci produkcji, poniewaz nie ma ona ceny rynkowej. Z drugiej strony Bejgrowicz
podkresla, ze znaczenie, jakie naktad pracy wlasnej odgrywa w rachunku efektywnosci
mozna wyjasnié na gruncie teorii, ze celem dziatalnosci gospodarstwa rodzinnego nie jest
uzyskanie maksymalnego dochodu rolniczego, lecz maksymalnego zysku kalkulowane-
g0, przy kosztach robocizny wlasnej uznawanej przez rolnika jako koszt alternatywny.
W zwiazku z tym kryterium celu przyjetoby nastepujaca postac:

Zk = Dr—Kp

gdzie:
Zk — zysk kalkulowany gospodarstwa rodzinnego,
Kp — alternatywne koszty pracy wlasnej rolnika.

Nalezy podkresli¢, ze optata pracy wlasnej rolnika, funkcjonujaca jako koszt alterna-
tywny, ma charakter catkowicie subiektywny, a zatem zr6éznicowany i nieporownywal-
ny, zwlaszcza na obecnym rynku pracy. Mimo ze praca rolnika ma warto$¢, do celow
analitycznych stuszne jest pominiecie tego czynnika, analogicznie jak to czyni IERiGZ,
gdyz nadwyzka bezposrednia, a w konsekwencji dochdd rolniczy optaca pracg rolnika.
Whbrew pozorom, rachunek optacalno$ci produkcji nie jest prosty, poniewaz kazdorazo-
wo trzeba decydowac o pozycjach kosztow, ktéore w nim powinny si¢ znalez¢. Obowia-
zuje zasada [1998, s. 530], ze w rachunku musza by¢ uwzglednione wszystkie naktady,
ktére maja swa rynkowa ceng. Ponadto, wedtug Encyklopedii agrobiznesu, watpliwo$ci
budzi ustalanie optacalno$ci produkcji na podstawie pelnych jednostkowych kosztow
produkcji. Dyskusyjny jest zawsze podziat kosztow ogolnych, poniewaz wybor klucza
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podziatlowego jest kazdorazowo wyborem subiektywnym. Bardziej wlasciwe jest obli-
czanie optacalnosci produkcji poszczegdlnych artykutéw na podstawie stosunku migdzy
warto$cia produkcji a kosztami bezposrednimi, tj. kosztami, ktore bez Zadnych watpli-
wosci mozna przypisa¢ poszczegolnym produktom (w produkcji roslinnej sa to koszty
nasion, nawozow mineralnych, ochrony roslin, pracy najemnej, ubezpieczen upraw itp.).
Na takiej podstawie mozna uszeregowaé wytwarzane produkty wg malejacej optacal-
nosci produkcji, aby zweryfikowa¢ strukturg zasiewow. Analogicznie mozna postapic
w przypadku produkcji zwierzgcej. Podobne stanowisko w tej sprawie prezentuje Man-
teuffel [1979, s. 76, 77], stwierdzajac, ze ...oparcie rachunku oplacalnosci na kosztach
calkowitych, a wiec obliczanych z uwzglednieniem szacowanej wartosci obrotu we-
wnetrznego oraz z rozliczeniem kosztow posrednich, prowadzi zwykle do blednych wnio-
skow. ...Natomiast obliczanie oplacalnosci jedynie na podstawie produkcji potencjalnie
towarowej oraz kosztow bezposrednich nie daje wprawdzie scislej odpowiedzi na pytanie,
czy produkcja jest oplacalna, ale dostarcza cennego materiatu do porownan miedzy
gospodarstwami oraz podejmowania decyzji: co i ile produkowac. ..

Inni autorzy zwracaja dla odmiany uwage na efektywnos$¢ produkcji. Encyklopedia
popularna PWN [1997, s. 54] definiuje efektywnos$¢ (ekonomiczna) jako rezultat dzia-
alnosci gospodarczej okreslony przez stosunek osiagnigtego wyniku do naktadow. De-
finicja ta ma charakter uproszczony. Efektywnos$é produkcji (gospodarowania) moze
by¢ rozpatrywana w ujeciu makroekonomicznym lub mikroekonomicznym. Rozpatrujac
efektywno$¢ w skali makroekonomicznej, wigkszo$¢ autoréw dokonuje oceny efektyw-
nosci rolnictwa jako dziatu gospodarki narodowej, a w ujgciu mikroekonomicznym, we-
dtug Melicha [1980, s. 17], efektywnos¢ stanowi wyraz stosunku efektéw do naktadow,
a w sensie ogdlnym efektywnos$¢ gospodarowania to stosunek uzyskanych efektéw be-
dacymi celami dziatalnosci gospodarczej do uzytych srodkéw dziatania. Z kolei Rajtar
stwierdza [1984, s. 17], ze miara efektywnosci gospodarowania w rolnictwie jest relacja
migdzy ilo$cia wytworzonych produktoéw, czyli wynikami produkcyjnymi (P), a iloscia
zuzytych w procesie wytworczym czynnikow produkeji, czyli naktadami (N). Relacjg tg
moze wyrazac:

*  wydajnos¢ naktadow (w): w =P : N lub/i
* nakladochtonnos¢ produkeji (n): n=N: P

Jednak efektywnos$¢ ma charakter nie tylko wzgledny, lecz polega réwniez na uzyska-
niu maksymalnej nadwyzki przy zachowaniu racjonalnych metod produkcji. Podobnie
twierdzi Kowalski [1992, s. 27], uznajac, ze tradycyjnie rozumiana zasada racjonalnego
dziatania zawiera jedynie warunek konieczny, ale niewystarczajacy dla kryterium efek-
tywnosci. Jest to szczeg6lnie trudny problem w rolnictwie indywidualnym, gdzie wy-
stepuje subiektywizm ocen co do kryteridw, celow i w ogole efektywnosci. Niemniej
w przypadku, gdy przedmiotem analizy jest gospodarstwo, a ocena dokonywana jest
z punktu widzenia zarzadzajacego, jako ekonomiczne kryterium efektywnosci powinni-
$my przyjac jeden z miernikow nadwyzki:

E=P-K
gdzie:

E — miernik efektywnosci (odpowiednia kategoria nadwyzki),
P — produkcja (wartosc),
K — koszty produkc;ji.
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Subiektywizm ocen i interpretacji podkre$laja i inni badacze. Britton i Hill [1975,
s. 45] uznali, ze efektywnos$¢ ...dla jednego rolnika moze oznaczac osiagniecie wysokiej
produktywnosci ziemi, w innym przypadku bycie efektywnym moze oznaczacé uzyskanie
wysokiego zysku — a zatem eksponowana jest rowniez réznica migdzy wartoscia produk-
cji a kosztami. Osuch natomiast [1999, s. 21] podkresla stabo$¢ miar bezwzglednych
(zysk, dochod, warto$¢ dodana) do oceny efektywnosci. Spowodowane jest to ograniczo-
nymi mozliwosciami porownywania przedsigbiorstw, ktore sa zroznicowane potencjatem
produkcyjnym. Dlatego stuszne wydaje si¢ odniesienie miary bezwzglednej, np. nadwyz-
ki bezposredniej z danej dziatalnoéci, na jednostke zaangazowanego czynnika produkcji.
Jednak warto zwroci¢ uwage, ze czynniki produkcji, ktore biora udziat w procesie wy-
twarzania, naleza do kategorii techniczno-ekonomicznych, ponadto obok trzech podsta-
wowych: ziemi, pracy i kapitatu, istotne znaczenie odgrywa czwarty czynnik produkc;ji,
mianowicie organizacja (zarzadzanie). Uwzgledniajac ten czynnik, fundamentalne zna-
czenie ma wyraznie okre§lony przez przedsigbiorstwo cel dziatania. Potwierdza to row-
niez Piotrowski [1996, s. 569], piszac: ...jasne okreslenie celu ma podstawowe znaczenie
w kierowaniu ludzmi, a tym samym rowniez podstawowe znaczenie w osiqganiu przez
przedsiebiorstwo wysokiej efektywnosci... Ludzie podejmujac racjonalne decyzje kieruja
si¢ przyjetymi celami, ktore chea osiagnac przy mozliwie najnizszych naktadach. Akcen-
tuje to takze Bielski [1996, s. 103], wedlug ktorego organizacje sa ,,celowo zorganizo-
wane”, dysponuja okreslonymi Srodkami, a cel jest podstawa dziatalno$ci. Dysponujace
czynnikami produkcji przedsigbiorstwa i gospodarstwa rolnicze realizuja okreslone cele,
wytwarzajac w okreslony sposob produkty rolne. Istote efektywnosci stanowi skutecz-
nos$¢ dziatania w realizacji zatozonych celéw oraz racjonalno$¢ gospodarowania poprzez
ksztattowanie pozadanych relacji uzyskiwanych efektéw do ponoszonych naktadow.
Z kolei Katz i Kahn uwazaja [1979, s. 252], ze efektywno$¢ organizacji jest uzaleznio-
na od wewngtrznej wydajnosci (wykorzystania zasobow i maksymalizacji dochodoéw)
oraz od tego, jak wykorzystywane sa transakcje z otoczeniem. Istota efektywnosci w ich
ujeciu wyraza si¢ zdolnoscia pozyskiwania zasobow oraz mozliwie najlepszego ich wy-
korzystania. W kazdym razie efektywno$¢ w ogole, w tym efektywnos$¢ organizacji, jest
pojeciem wiclowymiarowym i do jej oceny trzeba stosowac rozne kryteria i narzedzia.

W literaturze zagadnienia wystgpuje wiele podej$é zarbwno w definiowaniu, jak tez
wyroéznianiu poszczegolnych kategorii efektywnosci. Manteuffel [1979, s. 137] wyrdz-
nit efektywnosé technicznq, ekonomicznq 1 pozaekonomiczng. Przez pojecie efektywnosci
technicznej rozumie stosunek efektu wyrazonego w mierniku naturalnym do naktadu wy-
razonego rowniez w mierniku naturalnym. Efektywnosé¢ ekonomiczna wystgpuje wtedy,
gdy przynajmniej efekt wyrazony jest w pieniadzu lub w innym mierniku, ktéry da si¢
wyrazi¢ w pieniadzu (warto$ciowo). Efektywnos¢ pozaekonomiczna natomiast jest kate-
goria, ktorej nie mozna zmierzy¢ i okresli¢ liczba, mozna jedynie ja opisac. Jednak najbar-
dziej przydatng kategoria efektywnosci w ekonomice, wedtug Manteuffla, jest efektyw-
no$¢ ekonomiczna. Z kolei wedlug Adamowskiego [1977, s. 70], ujmujac naktad i efekt
w jednostkach naturalnych (technicznych), otrzymamy efektywno$¢ techniczna; jezeli
naktady i efekty uymiemy wartosciowo wedtug cen biezacych, to otrzymamy efektywnosc
ekonomiczna, gdy za$ jeden z elementow tego ilorazu zostanie ujety w formie pieni¢zne;j,
a drugi w formie rzeczowej, otrzymamy efektywnos$¢ techniczno-ekonomiczna. Efekty
gospodarstwa rolnego sa ujmowane w postaci produkcyjnej (produkcja) i dochodowej
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(dochody). Na tej podstawie wyrozniamy efektywno$é produkceyjna naktadoéw (kosztow)
oraz efektywno$¢ dochodowa naktadoéw (kosztow). Efektem naktadoéw (kosztow) gospo-
darstwa rolnego jest produkcja, a nastgpnie dochod producenta. Jeszcze szerzej kategorie
efektywnosci rozgraniczyt Kowalski [12, s. 21], dzielac efektywno$é ogdlna na technicz-
na i ekonomiczng. Techniczna z kolei podzielit na efektywnos¢ technologii i efektywnos¢
skali, a ekonomiczna na efektywnos$¢ alokacji, efektywnos¢ skali i efektywno$é cenowa.
Czynniki ksztattujace efektywno$¢ gospodarowania majace charakter ekonomiczny, sa
powiazane z poziomem i relacjami cen. Czynniki o charakterze technicznym natomiast
nie wiaza si¢ z cenami i relacjami cenowymi. Efektywnos$é techniczna pozwala wyr6znic¢
dwie kategorie — efektywnos¢ technologii i efektywnos¢ skali. Efektywno$¢ ekonomicz-
na pozwala wyrdznic trzy kategorie efektywnosci powiazane z cenami, tzn: efektywnosc¢
alokacji — efektywnos¢ skali i efektywnos¢ cenowa. Dokonujac szczegotowej analizy
kategorii efektywnosci produkcji, Kowalski zaznacza, ze nie zawsze mozliwe jest wy-
odrebnienie wszystkich wymienionych wyzej kategorii efektywnosci, ich wystgpowanie,
a takze sposOb mierzenia i interpretacji zalezy od kontekstu analizy. Zdaniem Kowalskie-
g0, z wyodrebnionych kategorii efektywnosci dwie kategorie — efektywnos¢ technologii
i efektywno$¢ alokacji roéznicuja kazda grupe gospodarstw. Technologia wptywa na efek-
tywno$¢ produkcji, a rozne technologie rdéznicuja efektywnosc. W zaleznosci od poziomu
technologii mozna rowniez mowic o jej efektywnosci lub nieefektywnosci. Ponadto, alo-
kacja posiadanych zasobéw wplywa na wielkos¢ uzyskiwanej nadwyzki. Efektywnosé
alokacji mierzy si¢ na podstawie ponoszonych kosztow (naktadow) przy okreslonym
poziomie produkcji. Z kolei o efektywnos$ci producenta bedzie decydowata umiejgtnosc
wlasciwego wyboru rynku zaopatrzenia i zbytu (nabywanie po niskich cenach $rodkow
produkcji i sprzedaz produkcji rolniczej po wysokich cenach), a wystgpowanie efektyw-
nosci technicznej oraz ekonomicznej zalezy od efektywnosci technologii i efektywnosci
alokacji. Podobny podziat, tzn. na efektywnosc¢ techniczna, cenowa i strukturalng, zapro-
ponowat Piskorz [1990, s. 15]. Przekonujaca jest jego interpretacja nieefektywnosci, gdyz
uwaza, ze niezadowalajaca efektywnos¢ techniczna wystgpuje w sytuacji, gdy gospodar-
stwo odznacza si¢ wzglednie niesprawnymi technikami wytworczymi, tzn. inne gospo-
darstwa z tej samej ilosci czynnikow wytworczych daja wigksza produkcje lub na taka
sama produkcje¢ zuzywaja mniej naktadow. Z kolei z nieefektywnoscia cenowa mamy do
czynienia, gdy gospodarstwo nie dostosowuje proporcji wykorzystywanych czynnikow
wytworczych do kosztéw ich zuzycia. Ponadto, nieefektywnos¢ strukturalna wystepuje
wtedy, gdy gospodarstwo odznacza si¢ skala produkcji odbiegajaca od optymalne;.
Whnikliwa analize efektywnosci gospodarowania spotykamy w pracach wielu auto-
row zagranicznych. Powstato wiele teorii i interpretacji efektywnosci z uwzglednieniem
efektywnosci producentow indywidualnych. Probg podsumowania tych rozwazan podjat
Pasour [1981, s. 135—146], dzielac spotkane w literaturze poglady na trzy grupy. Re-
prezentantem pierwszej jest Rothbard [1979, s. 122—145], ktory za punkt wyjscia uznat
wystepujace w rolnictwie zjawisko niepewnosci oraz to, ze w praktyce rolniczej rynek
doskonaly w pelni nie wystgpuje. Twierdzi, ze jezeli norma dla oceny efektywnosci jest
rynek doskonaty, to Zaden producent dziatajacy w realnych warunkach nie moze by¢ oce-
niany jako efektywny. Podejmujacy decyzje moglby dziataé efektywnie tylko wowczas,
gdyby posiadal absolutna wiedz¢ na temat technologii, przysztych dziatan i reakcji ludzi
oraz zjawisk przyrodniczych. Wedlug tego pogladu, w warunkach niepewnosci efek-
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tywnos$¢ nie wystepuje. Druga grupe pogladow reprezentuje Cheung [1974, s. 53—-71],
jego teoria jest przeciwienstwem poprzedniej, poniewaz uznaje, ze kazdy producent jest
efektywny, gdyz rozumuje w kategoriach maksymalizacji nadwyzki i podejmuje takie
decyzje, ktore sa przynajmniej tak samo skuteczne, jak inne dostgpne rozwiazania. Dwie
powyzsze teorie rozdziela grupa trzecia, ktorej reprezentantem jest Kirzner [1979, s. 22].
Uwaza on, ze producent moze dziata¢ nieefektywnie, jezeli stawia si¢ w sytuacji mniej
korzystnej od innej sytuacji rownie dostgpnej. Nieefektywno$¢ oznacza wigce stan, gdy
producent przeoczyt mozliwos$¢ uzyskania wyzszego dochodu. Mozna jednak zauwazy¢,
ze prezentowane trzy teorie wzajemnie si¢ nie wykluczaja. Poglady, ktore reprezentuje
Rothbard charakteryzuja si¢ tym, ze efektywnos¢ jako kategoria oceniana jest ex post.
Interpretacja Cheunga eliminuje wptyw czynnikéw losowych, jak niepewnos¢ czy ryzy-
ko, jednoczesnie czynnik organizacji (zarzadzania) traktuje bardzo szeroko i wiacza do
niego wiedze¢, umiegjetnoscei, zdolnosci kierownicze, doswiadczenie itp. Kirzner [1979,
s. 22—47] z kolei prezentuje grupg pogladow bliskich kategorii efektywnosci ex ante,
uwzglednia przy tym wptyw czynnika organizacji (zarzadzania) oraz to, jakie skutki eko-
nomiczne przyniosa podejmowane decyzje.

Efektywnos$¢ jako kategoria ekonomiczna w celu oceny moze by¢ rozpatrywana
W rozny sposob, przy czym istota jest sposob pomiaru efektywnosci. Na ten temat migdzy
innymi wypowiadat si¢ Rajtar [1986, s. 131-132], uznajac, ze:

w =P/N = max lubn =N/P 2 min

gdzie:

w — efektywnos$¢ gospodarowania,
n — naktadochtonnos$¢ produkeji,
P — wyniki produkcyijne,

N — naktady (czynniki produkc;ji).

A zatem efektywno$¢ gospodarowania to relacja migdzy iloscia wytwarzanych pro-
duktow [P] a ilo$cig zuzytych w procesie wytworczym czynnikow produkcji [N] i powin-
na dazy¢ do maksimum lub odwrotnie — jest to naktadochtonno$¢ produkeji i powinna
dazy¢ do minimum.

Efektywno$¢ ekonomiczna opiera si¢ na trzech formutach, sa to:

1. Efektywnos¢ jednostkowa (el), gdzie: el = E/N (E — efekty, N — naktady).

2. Wskaznik stopy nadwyzki (e2), gdzie: e2 = (E — N)/N.

3. Poziom absolutnej nadwyzki (e3), gdzie: e3 =E — N.

Efektywno$¢ ekonomiczna jest tym wyzsza, im wigksza warto$¢ maja wskazniki el,
e2, e3.

Odwotujac si¢ do formuty efektywnosci jednostkowej (el), Kulawik [1997, s. 45—46]
uporzadkowal wskazniki efektywnos$ci jednostkowej, redukujac je do dwdch grup, sa to:
* wskazniki produktywnosci (produkcyjnosci, wydajnosci):

produkcja/czynnik produkcji, naktad, koszt,
* wskazniki dochodowosci (zyskownosci, rentownosci):
dochod, zysk/czynnik produkcji, naktad, koszt.
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Wskazniki grupy pierwszej odzwierciedlaja efektywno$é produkeyjna i dotycza dzia-
talnosci techniczno-ekonomicznej. W tej grupie Kulawik wyrdznit [2007, s. 11] nastgpu-
jace rodzaje wskaznikow:

1. Produkcyjnos$ci zasobdw (produkcja/czynnik produkcji).

2. Produkcyjnosci naktadow (produkcja/naktad).

3. Optacalnos$ci produkeji (produkcja/koszty).

Wskazniki grupy drugiej sluza do pomiaru efektywnosci ekonomiczno-finansowe;.
Do tej grupy Kulawik przyporzadkowat wskazniki:

4. Dochodowosci lub zyskownosci zasobow (dochod lub zysk / czynnik produkcji),

5. Dochodowosci lub zyskownos$ci naktadow (dochédd lub zysk / naktad),

6. Dochodowosci lub zyskownos$ci kosztow (dochéd lub zysk / koszty).

Analizujac zagadnienie warto podkresli¢, ze najczgséciej efektywnosé ocenia sig
w sposob czastkowy [Rajtar 1984, s. 132, 133], tzn. przy wykorzystaniu zazwyczaj pel-
nych wynikéw produkcyjnych i niepelnych naktadow czynnikow produkcji (lub ich przy-
rostow). W tym ujeciu glownymi miernikami efektywnosci czastkowej sa wspotczynniki
(wskazniki) wydajnosci pracy, ziemi i kapitatu lub ich odwrotno$¢. Wskazniki te infor-
muja, ile produktu koncowego przypada na okreslong ilo§¢ danego czynnika produkc;ji.
Rajtar stwierdza, Ze ...slabosciq oceny efektywnosci w sposob czastkowy jest to, ze wartosé
poznawcza czastkowych wspotczynnikow efektywnosci jest ograniczona. Wynika to glow-
nie stqd, Ze czynnikowi wyréznionemu przypisuje si¢ caly wynik produkcyjny, podczas
gdy w rzeczywistosci do powstania produkcji przyczyniajq si¢ w nizszym lub wyzszym
stopniu takze pozostale czynniki. Na temat efektywnosci gospodarowania oraz sposobow
pomiaru wypowiada si¢ takze Zigtara [1998, s. 19], ktory odrdznia analize efektywno-
$ci gospodarstw rolniczych od analizy efektywnosci przedsigbiorstw rolniczych. Gospo-
darstwa indywidualne zwane rodzinnymi w poréwnaniu z przedsigbiorstwami réznicuja
stosunki wtasnosciowe oraz ponoszone koszty. Mowiac o gospodarstwie rolniczym, nie
uwzglednia si¢ stosunkow wilasnoéciowych i zwiazanych z tym kosztow. Dlatego tez
odpowiednimi kategoriami do oceny efektywnosci gospodarstw rolniczych beda kate-
gorie produkcji 1 kosztow, w ktorych nie bierze si¢ pod uwagge elementéw wynikajacych
ze stosunkow wilasnosciowych. Dlatego tez w kosztach uzytkowania ziemi nie nalezy
uwzgledniaé czynszu dzierzawnego, w kosztach produkcji nie uwzglednia si¢ kosztow
pozyskiwania kapitatu (odsetek od kapitatdw obcych), a dobor kategorii do oceny efek-
tywnosci gospodarstw rolniczych zalezy od celu badan.

PROPOZYCJA ROZSZERZENIA ZASADY RACJONALNEGO
GOSPODAROWANIA

Z poprzedniej cze$ci wynika, ze w literaturze pojecia optacalnosci i efektywnosci
omo6wione sa dos¢ szeroko, jednak warto podkresli¢, ze prezentowane poglady w zasa-
dzie si¢ nie wykluczaja, lecz uzupehniaja na réznym poziomie szczegoétowosci. Ogodlnie
chodzi jednak o sposoby oceny (kryteria, mierniki, wskazniki) dziatan podejmowanych
w okreslonej przesztosci (ocena ex post), jak tez o oceny wariantow dziatan przysztych
(ocena ex ante). Nie ma tu natomiast miejsca na zasadg racjonalnego dziatania, bo wska-
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zuje ona raczej na sposoby postgpowania (dziatania). Dopiero dysponujac takimi sposo-
bami mozna je w rozny sposob oceniaé.

Trzeba podkresli¢ i to, ze kryteria oraz miary efektywnosci odnoszone sg do kon-
kretnych dziatan, badz tez do oceny skutkow dziatan podjetych wczesniej. Efektywne
dziatania bowiem powinny by¢ jednak rozpatrywane wyraznie w ujeciu dynamicznym
i eksponowac¢ stusznos¢ dziatan w czasie zaré6wno co do kosztow, jak i efektow. Podmio-
ty gospodarcze, takze i gospodarstwa rolnicze, dokonuja ré6znych zmian ponoszonych
kosztow, jak i zmian wielkosci oraz jakosci produkcji. Wynikaja one z dostosowan do
zmian cen $rodkéw produkcji oraz zmian cen skupu (zbytu) produkowanych towarow
rolniczych, a zatem dotycza okresu dlugiego. Co wazne, zmiany te nie sa jednokierun-
kowe. Z obserwacji autora wynika, ze mozliwe sa rézne kierunki zmian, a wigc i rézne
kombinacje. Nie ograniczaja si¢ one tylko do najwigkszego efektu (najwigkszej wydajno-
$ci) przy niezmienionych kosztach czy tez utrzymania produkcji przy mozliwie najmniej-
szym (zmniejszonym) naktadzie srodkow, jak to sugeruje O. Lange. Ujecie to nie wy-
czerpuje w pelni mozliwosci w tym zakresie. Zdaniem autora, istnieje bowiem w sumie
pig¢ wariantdw zasady racjonalnego gospodarowania, tzn. oproécz dwoch pierwszych,
dodatkowo jeszcze poprzez:

* zwickszenie kosztow przy jednoczesnie jeszcze wigkszym zwigkszeniu wartosci pro-
dukcji (wariant I1T), warianty I 1 II dotycza podejscia dotychczasowego,
* zmniejszenie wartosci produkcji przy jednoczesnie jeszcze wigkszym zmniejszeniu

kosztow produkcji (wariant IV),

* zwigkszenie produkcji przy jednoczesnym obnizeniu kosztow produkcji (wariant V,
krotkotrwaty, mozliwy w wyniku reorganizacji podmiotow zaniedbanych).

Wariant III jest zbiezny z propozycja, ktora przedstawit Halcrow [1980, s. 6], wska-
zujac, ze istnieje trzecie kryterium zasady racjonalnego gospodarowania: ...uzyskanie
wzrostu produkcji poprzez takie zwiekszenie naktadow, przy ktorym przyrost kosztow nie
przekracza przyrostu wartosci produkcji. Warto przy tym wzia¢ pod uwagg to, ze relacje
przyrost naktadu — przyrost efektu na skutek podjetej decyzji (zmiany) moga by¢ mozli-
we do ocenienia po pewnym czasie, po zakonczeniu cyklu produkcyjnego, w przemysle
jest to w sensie fizycznym na ogo6t dosé krotki okres, w rolnictwie — najczesciej znacznie
dtuzszy.

Graficznie pig¢ wariantow realizacji zasady racjonalnego gospodarowania przedsta-
wiono na rysunkach 1-5.

Waross

CZas

Rys. 1. Zasada racjonalnego gospodarowania, wariant I
Zrédto:  Opracowanie wiasne.
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wartosc

/|

Czas
Rys. 2. Zasada racjonalnego gospodarowania, wariant I1
Zrodlo:  Opracowanie wiasne.
wartosc
P
% K
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Rys. 3. Zasada racjonalnego gospodarowania, wariant 111
Zrodlo:  Opracowanie wlasne.
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K
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Rys. 4. Zasada racjonalnego gospodarowania, wariant [V
Zrodlo: Opracowanie wlasne.
wartose
/ P
\ K
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Rys. 5. Zasada racjonalnego gospodarowania, wariant V
Zrodlo: Opracowanie wlasne.
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Powyzsze schematy wariantéw realizacji zasady racjonalnego gospodarowania za-
wieraja uproszczenie zjawisk gospodarczych. Sugeruja bowiem zalezno$¢ liniowa mig-
dzy kosztem a efektem (wartoscia produkcji), podczas gdy zaleznos¢ ta jest rzadko zbli-
zona do liniowej. Mimo to, uwzgledniajac zasadg ceteris paribus, taka zalezno$¢ mozna
w uproszczeniu przyjac, jesli wynika ona w danej chwili z pojedynczego dziatania i po-
woduje niewielkie zmiany kosztow oraz wartosci produkc;ji.

Ponadto nalezy zwr6ci¢ uwagg, ze przebieg funkcji poszczegdlnych rodzajow kosz-
tow nie jest prostoliniowy, co potwierdza, ze zalezno$¢ migdzy kosztami a wartoécia
produkcji moze by¢ jedynie fragmentarycznie zblizona do prostoliniowej. Nalezy tez
zauwazy¢, ze wariant I i III poprawy efektywnos$ci moze mie¢ charakter wynikajacy
z szeroko rozumianego postepu technologicznego lub usprawnienia organizacji produk-
cji. Wowecezas kolejne zasadnicze zmiany technologii wytwarzania zmieniaja przebieg
catej funkcji produkcji, a zatem zalezno$¢ zblizona do prostoliniowej migdzy kosztami
a produkcja wydtuza sig.

Krzywa metaprodukcji

Produkcja

A
Q000 kg krowa'rok

6000 kg 'krowa/rok

4000 kg/krowa/’rok

Czas

Rys. 6.  Zalezno$¢ migdzy funkcjami produkeji a funkcja metaprodukcji
Zrodlo: Opracowanie wilasne na podstawie rys. 1/II [w:] Praca zbiorowa, 1977: Zbior zadan
z ekonomiki, organizacji i rachunkowosci gospodarstw rolniczych. PWRIL, Warszawa.

Taka sytuacja mogta wystapi¢ np., gdy rolnik zastapit siano sianokiszonka, p6zniej
wprowadzit bardziej wydajna ras¢ kréw, nastgpnie zakupil woz paszowy i wprowadzit
monodietg, np. z dodatkiem biatka sojowego. A zatem przy wysokim i wzrastajacym
poziomie intensyfikacji réznych elementéw postgpu, mimo zmiennej efektywnosci kolej-
nych naktadow, odcinek zaleznosci zblizonej do prostoliniowej migdzy kosztami a war-
toscia produkcji moze si¢ wyraznie wydhuzy¢.

Warto zwrdci¢ uwage, ze wariant IV realizacji zasady racjonalnego gospodarowania
jest zazwyczaj mozliwy, gdy na skutek wyraznego podrozenia jakiego$ $rodka produk-
cji oplaca si¢ z niego zrezygnowaé (lub go ograniczyc¢), gdyz ta rezygnacja spowoduje
mniejszy spadek wartoéci produkeji niz warto$¢ zakupu tego srodka. Podobnie wyglada
sytuacja w przypadku wariantow I i 11, a takze V, wynikajacego z reorganizacji gospo-
darstw zaniedbanych. Jesli przyktadowo chcemy utrzyma¢ koszty na niezmienionym
poziomie i jednoczes$nie zwickszy¢ produkceje, to w rzeczywistosci gospodarczej jest to
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mozliwe, gdy np. w warunkach konkurencji pojawi si¢ na rynku nowy $rodek produkc;ji,
lepszy jako$ciowo, dajacy wigkszy przyrost produkcji i ktorego koszt jest w przeliczeniu
na 1 ha lub 1 szt. taki sam jak dotychczasowego $rodka gorszej jakosci. Sytuacja taka
jednak rzadko si¢ zdarza, gdyz najczesciej lepszy i nowy srodek ma wyzsza ceng. Czgs-
ciej natomiast wystepuje sytuacja, gdy rolnik z opdznieniem zauwazy od dawna na ryn-
ku istniejacy $rodek produkcji, ktory zakupiony za t¢ sama kwotg co inny zakupywany
dotychczas zawiera np. wigcej czystego sktadnika, a zatem powoduje wigkszy przyrost
produkcji. Podobna sytuacja wystapi wowczas, gdy rolnik zauwazyl, ze np. zakupujac
taka sama ilo$¢ mocznika co dotychczas, moze jego czgs¢ zuzy¢ nie tylko, jak do tej pory,
na nawozenie doglebowe, ale przeznaczy¢ cz¢$¢ takze na nawozenie dolistne, uzyskujac
w wyniku tej zmiany wigksza produkcje pasz tresSciwych i objetosciowych.

Podobnie ma si¢ sytuacja przy wariancie II (oszczgdnosci srodkéw); przypusémy np.,
ze producent mleka miat mniej pienigdzy i zakupit mniej mocznika niz dotychczas, ale
jego czg$é po raz pierwszy przeznaczyl w odpowiedniej proporcji jako dodatek do ki-
szonki. W rezultacie, mimo nizszych kosztéw i mniejszej ilosci wyprodukowanej zielo-
nej masy, produkcja mleka nie zmniejszyla sig.

Zdarza sig, ze w gospodarstwie pozornie nowoczesnym, w istocie za$ zaniedbanym
istnieja mozliwosci obnizenia kosztow 1 jednoczesnego zwigkszenia produkcji, a zatem
jest szansa zastosowania V wariantu realizacji zasady racjonalnego gospodarowania. Za-
16zmy, ze gospodarstwo osiaga w ciagu roku 6000 litrow mleka od krowy. Nastgpca, po
przejeciu gospodarstwa, zmniejszyt najwicksza pozycje w wydatkach dotyczaca zaku-
péw pasz wysokobiatkowych i drogich dodatkow, jednoczesnie zas§ zdecydowanie popra-
wil zta do tej pory jako$¢ kiszonki i zadbat, by byta ona produkowana blisko osrodka go-
spodarstwa, a nie jak dotychczas w bardzo duzej odleglosci. W efekcie wzrosta produkcja
mleka przy obnizonych kosztach. Jednak warto podkresli¢, ze rozwiazania wynikajace
z tej mozliwosci nie trwaja w nieskonczono$¢ i stosunkowo szybko trzeba poszukiwaé
innych wariantow zwigkszenia efektywnosci produkcji.

Podsumowujac rozwazania dotyczace pigciu wariantow realizacji zasady racjonalne-
go gospodarowania, nalezy uznac, ze sa one uzyteczne, poniewaz daja podstawy funkcjo-
nowania podmiotow gospodarczych w czasie.

Producenci w zaleznosci od sytuacji wewngtrznej, w jakiej si¢ znajduja, oraz zmian
cen $rodkéw produkeji 1 produkowanych przez siebie towaréw wykorzystuja w czasie,
stosownie do wlasnych mozliwosci i umiejgtnosci, wszystkie sposoby wynikajace z za-
sady racjonalnego gospodarowania. Wybor sposobu utrzymania lub poprawienia opta-
calnoéci produkcji w danym okresie zalezy od producenta. Decyzje w tym zakresie sa
ekonomicznie fundamentalne, bywaja stuszne lub niestuszne, a zatem nastgpuje poprawa
lub pogorszenie optacalnosci produkcji. Jesli okazato si¢ post factum, ze optacalno$é
produkcji w gospodarstwie pogorszyta sig, to znaczy, ze rolnik podjat zta decyzje¢ dosto-
sowawcza do zmian w otoczeniu, poniewaz:

* koszty w gospodarstwie nie zmienily sig, ale zmniejszyta si¢ wartos¢ produkceji, lub
* warto$¢ produkcji si¢ nie zmienila, ale wzrosty koszty, lub

* przyrost kosztow byt wigkszy od przyrostu wartosci produkeji, lub

* zmniejszyly si¢ koszty, ale o wigksza warto$¢é zmniejszyta si¢ produkcja, lub

* wzrosty koszty i jednoczesnie obnizyta si¢ wartos¢ produkcji.
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Nalezy podkresli¢, ze proces produkeyjny, zwlaszcza jesli jest diugi i skomplikowa-
ny, a ponadto cechujacy si¢ szybkim i kosztownym postgpem technologicznym, zawiera
wiele elementow, ktore w porownaniu z poprzednim okresem ulegajg zmianie. I wlas-
nie przy tych poszczegodlnych zmianach rolnik moze korzystaé z zaprezentowanych pig-
ciu wariantow zasady racjonalnego gospodarowania. Po okreslonym czasie (np. roku)
poszczegolne elementy zmian dostosowawczych do sytuacji na rynku tworza w sumie
ogo6lny efekt ekonomiczno-produkceyjny, ktory jest wypadkowa poszczegdlnych decyz;ji.
Skutki finansowe pojedynczych zamian moga si¢ znosi¢ lub uzupetiaé w zaleznosci od
pozytywnych czy negatywnych efektow i ich wielkosci. W rezultacie producent osiaga
w poréwnaniu do minionego okresu lepsza lub gorsza optacalnos¢, bedaca ogdlnie efek-
tem stusznej lub niestusznej strategii dostosowawczej, wynikajacej z dominacji wybrane-
go wariantu zasady racjonalnego gospodarowania.

Na podstawie pigcioletniej szczegdotowej obserwacji produkcji mleka autor uwaza,
ze umiejetnosé skutecznego wykorzystywania przez producenta wszystkich wariantow
zasady racjonalnego gospodarowania jest istota, dzigki ktérej dokonywana jest w po-
szczegblnych latach poprawa optacalnosci produkcji mleka. A zatem ,,umiejgtnos$c gry na
wszystkich instrumentach” zasady racjonalnego gospodarowania z dominacja najlepsze-
go instrumentu (wariantu) w danym czasie, wynikajacego ze zmian na rynku, prowadzi
do sukcesu gospodarczego. Niewatpliwie potrzebny jest do tego ze strony rolnika duzy,
aktualizowany zasob wiadomosci, a takze umiejgtnosci praktycznych.

Waznym réowniez watkiem zagadnienia jest wielko$¢ skutkéw finansowych poszcze-
g06lnych zmian, ich ciagtos$¢ lub brak ciagloSci w ramach danego wariantu zasady racjo-
nalnego gospodarowania, a zatem realizowanie nie tylko krétko- czy $redniotermino-
wych celow, ale takze realizowanie kilku- czy kilkunastoletniej strategii funkcjonowania
podmiotu (np. gospodarstwa rolnego). W zaleznosci od przyjetych priorytetdéw moga by¢
formutowane rozne strategie podmiotu gospodarczego, wynikajace z wariantow zasady
racjonalnego gospodarowania, tzn.:

* intensyfikacji produkcji. Przez wzrost skali produkcji uzyskiwanie obnizki jednostko-
wych kosztoéw statych oraz poprawy jakosci wytwarzanych produktéw. Realizacja tej
strategii sugeruje, ze dotychczas zasoby nie byly w pelni wykorzystane. Wzrost skali
produkcji nastgpuje w tym przypadku przez intensyfikacje produkceji;

* obnizki kosztow i utrzymania produkcji. Strategia mozliwa przez substytucj¢ $rod-
kéw obrotowych i/lub zasobéw majatkowych oraz zatrudnienia;

* wzrostu podazy oraz wzrostu zasobow majatkowych. Zasoby te zwigkszaja koszty
stale, ale daja jednoczesnie szansg na dalsze zwigkszanie skali produkc;ji;

* strategii zachowawczej, ukierunkowanej na dotrwanie (do emerytury, prywatyza-
cji, lepszego okresu). Jej istota jest niepowigkszanie produkcji i zasobow, jednak po
pewnym czasie nast¢puje zmniejszanie zasobow i jesli strategia ta ma by¢é skuteczna
— zmniejszanie produkcji musi by¢ mniejsze niz zasobow;

 wzrost skali produkcji i jednoczesna obnizka kosztow. Srodki zaoszczedzone dzigki
wyeliminowaniu blgdéw lub substytucji sa przeznaczane na naktady na inne $rodki
produkcji.
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PODSUMOWANIE

Autor proponuje modyfikacje definicji zasady racjonalnego gospodarowania i naste-
pujace jej brzmienie: Zasada racjonalnego gospodarowania jest to ogolny zbidr sposo-
béw ekonomicznie korzystnego postgpowania w warunkach kwantyfikacji celu i $rod-
koéw dziatania. Poprawe stopnia realizacji celu mozna osiagac:

* utrzymujac koszty na niezmienionym poziomie przy jednoczesnym zwigkszeniu war-

tosci produkcji (wariant 1),

* utrzymujac warto$¢ produkcji na niezmienionym poziomie przy jednoczesnym

zmniejszeniu kosztow (wariant II),

* zwickszajac koszty przy jeszcze wigkszym podwyzszeniu warto$ci produkcji

(wariant IIT),

* zmniejszajac wartos¢ produkcji przy jeszcze wigkszym zmniejszeniu kosztow pro-

dukcji (wariant IV),

* zwickszajac produkcje przy obnizeniu kosztow (wariant V, krotkotrwaty, mozliwy

w wyniku reorganizacji jednostek zaniedbanych).

Zdaniem autora, zasada racjonalnego gospodarowania utatwia, z jednej strony, oceng
zmian zaistniatych, z drugiej — planowane doskonalenie produkcji w ujgciu krotko-, sred-
nio- i dlugoterminowym. Pozwala bowiem koncentrowac si¢ na problemach z przeszto-
$ci oraz majacych dorazne, operacyjne i strategiczne znaczenie dla rozwoju podmiotu.
Z kolei rozwoj, doskonalenie produkc;ji jest dla podmiotu podstawa dajaca szansg istnie-
nia w czasie.

Przewidywane nasilenie procesu liberalizacji polityki rolnej Unii Europejskiej bedzie
powodowac konieczno$¢ racjonalizowania produkcji we wszystkich gospodarstwach. W
szczegblnosci moze to dotyczy¢ gospodarstw mlecznych z uwagi na relatywnie duza ka-
pitatochtonnos$é tej produkcji. Dlatego obnizanie kosztu jednostkowego moze okazac si¢
procesem bardzo trudnym, samoistnie stawiajacym coraz silniejszy wymog gospodaro-
wania opartego na wiedzy.

Autor jest przekonany, ze poruszone w tym opracowaniu zagadnienie jest wazne
i dlatego zaprasza do dyskusji.
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SHOULD THE RATIONAL MANAGING RULE BE EXTENDED
— AN INVITATION TO DISCUSSION

Abstract. The author proposes modification of rationale managing rule and gives it as
follow: Rational managing rule is a general set of economic ways of profitable proceedings
in the clear determined aim condition and operation meaning. The improvement of this
aim’s realization could be achieved in the following way by:
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* keeping the costs in invariable level with simultaneously increasing of production
value (way I),

¢ keeping the production value in invariable level with simultaneously decreasing of
production costs (way II),

* increased the costs with even simultaneously a bigger increasing of production value
(way IID),

*  decrease the production value with simultaneously a bigger decreasing of production
costs (way 1V),

* increase the production value with simultaneously decreasing of production costs (way
V, short-lived, possible as a result of reorganization of neglected units).

In author’s opinion the rational managing rule makes easier, on the one hand, an opinion of

existing changes, on the other hand planning the production improvement in short, mid, and

long — lived depiction. It allows with economic point of view to concentrate on problems

from the past and on these which have short term, operation and strategic meaning. Further-

more, production improvement is for the entity the base giving the chance to exist during

the time. In the contemporary macroeconomic condition the economic entity’s success is

existing on the market and not to worsen the financial condition. With the all point of view,

in the entirely calculus, existing of the economy entity is not only financial profitable but

has first of all fundamental social meaning. Predictable escalation of liberalisation in the

EU agricultural policy will cause necessity the acceleration of production’s rationalisation

in all the farms. In particular it concerns milk farms because of relatively big capital — in-

tensive this production. The decreasing unit cost could be very difficult process, demanding

the farming which is based on knowledge. The author is conscious of importance of this

problem, and therefore he invites to further discussion.

Key words: rational activity, ways of enlargement the financial outcome, so far not
sufficient meaning of the rational managing rule, discussion
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OCENA FUNKCJONOWANIA AGENCJI
RESTRUKTURYZACJI I MODERNIZACJI ROLNICTWA
W PROGRAMOWANIU I REALIZACJI POLITYKI
ROZWOJU WSI I ROLNICTWA POLSKI

Justyna Kotyska

Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Streszczenie. Proces akcesji i uczestnictwo w strukturach UE uwidocznito stabos¢ organi-
zacji dziatajacych w rolnictwie i jego otoczeniu. Wiele instytucji musiato podja¢ dziatania
dostosowawcze, aby moc spetnic¢ stawiane przed nimi nowe zadania. Jedna z takich instytu-
cji byta Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Artykul ma na celu zaprezen-
towanie oceny dzialan podejmowanych przez ARIMR dokonanej przez rolnikow powiatu
zambrowskiego. Ankietowani rolnicy dostrzegaja rolg Agencji Restrukturyzacji i Moderni-
zacji Rolnictwa w rozwoju polskiej wsi, dostosowaniu polskiego rolnictwa do cztonkostwa
w Unii Europejskiej, integracji polskiego rolnictwa ze strukturami UE oraz we wzro$cie
konkurencyjnosci polskiego rolnictwa na rynkach migdzynarodowych.

Stowa kluczowe: instytucje, rozwdj, polityka rolna, ocena, opinia

WSTEP

Od 1 maja 2004 r. Polska jest pelnoprawnym cztonkiem Unii Europejskiej. System
gospodarczy UE, bedac systemem rynkowym i kapitalistycznym, charakteryzuje si¢ jed-
noczes$nie duzym zakresem ingerencji panstwa. Jest to takze system wykazujacy rosnaca
liczbg i zakres regulacji pochodzacych z instytucji, zwlaszcza ponadnarodowych [Wilkin
1994]. Przebiegajacy w Polsce proces adaptacji systemowej wiaze si¢ $cisle ze zmianami
instytucjonalnymi. Wiaczenie Polski do Wspolnej Polityki Rolnej uwidocznito stabosé
organizacji dziatajacych w rolnictwie i jego otoczeniu. Liczba instytucji, ktore nalezato
stworzy¢ lub udoskonali¢ w rolnictwie, byta najwigksza sposrod wszystkich sektorow
polskiej gospodarki, ktorych struktura zmieniata si¢ w procesie dostosowawczym do re-
gut wspolnego rynku [Hardt 2004]. Po akcesji wzrosto znaczenie instytucji wspierajacych
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rozwoj regionalny, przemiany strukturalne oraz promujacych model wiclofunkcyjnego
i zrownowazonego rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich.

Jedna z kluczowych instytucji publicznych, ktora wspomaga proces rozwoju wsi
i rolnictwa w Polsce jest Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Zgodnie
ze swoja nazwa, ARIMR zostata powolana, aby wspomagaé procesy restrukturyzacji
i modernizacji polskiego rolnictwa oraz przetworstwa rolno-spozywczego i petni t¢ funk-
cje do dnia dzisiejszego. Jednakze w toku przygotowan do cztonkostwa w Unii Europe;j-
skiej Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa zostata takze wyznaczona przez
Rzad RP do petnienia roli agencji ptatniczej dla wigkszosci instrumentéw Wspolnej Po-
lityki Rolnej oraz instytucji wdrazajacej dla programéw wspotfinansowanych z funduszy
strukturalnych UE.

Przygotowania ARiIMR do pehienia nowych funkcji zostaty rozpoczgte w 1998 r.
i obejmowaty migdzy innymi:

— zmiang struktury organizacyjnej w celu dostosowania jej do wymogow, ktore obowia-
zuja w tym zakresie inne agencje platnicze w Unii Europejskie;j,
— szkolenie pracownikéw Agencji oraz przedstawicieli instytucji uczestniczacych

w Programie SAPARD,

— budowe Zintegrowanego Systemu Zarzadzania i Kontroli (ang. IACS),
— wdrozenie odpowiedniego systemu informatycznego,
— przygotowanie szczegdtowych  procedur wdrozeniowych dla  Programu

SAPARD,

— upowszechnienie informacji i wiedzy na temat przyszlej dziatalnosci ARIMR.

Zmiany te miaty na celu stworzenie nowej jako$ci organizacyjnej i nowej instytucji.
Po zakonczeniu proceséw dostosowawczych Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa stata si¢ waznym ogniwem infrastruktury finansowej rolnictwa i obszarow
wiejskich oraz instytucja unijng zarzadzajaca srodkami WPR i funduszami strukturalny-
mi, kierowanymi do polskiego rolnictwa i na obszary wiejskie.

Z dniem 8 grudnia 2003 r. Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa przy-
jeta ksztaltt nadany przez nowy statut i regulamin organizacyjny ARiIMR. Nowa struktura
dzieli Agencj¢ na Centralg, 16 oddzialéw regionalnych i 314 biur powiatowych. Powota-
no takze odpowiednie komoérki w Centrali Agencji, przede wszystkim w celu zapewnie-
nia tzw. roztacznosci gtéwnych funkcji Agencji, jak autoryzacja, realizacja i ewidencja
ptatnosci. W Centrali Agencji utworzono réowniez stuzby kontroli i audytu wewngtrz-
nego. Zmieniono rowniez strukture oddziatu regionalnego i ksztalt biura powiatowego
w celu przystosowania do przyjmowania i weryfikacji duzej liczby naptywajacych wnio-
skow, zgloszen, meldunkéw zwierzeeych i innych danych zwiazanych z systemem [ACS
iIRZ.

MATERIAL I METODY

Aby dokona¢ oceny funkcjonowania instytucji publicznych, konieczne jest prze-
prowadzenie szczegdtowej analizy stosujac kryteria: subsydiarnosci, profesjonalizmu,
obiektywizmu, odpowiedzialno$ci, elastycznosci i ekonomicznos$ci dziatan [Adamowicz
2000]. Pelna ocena dziatania instytucji publicznej moze by¢ dokonana tylko w sytuacji,
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kiedy mozna odnies¢ liczbe i jakos¢ wynikow do zatozonych rezultatéw. Proces akces;ji
i uczestnictwo w strukturach UE w duzym stopniu wymusity na organach wtadzy pub-
licznej stosowanie mechanizmu okreslania mierzalnych celéw i rezultatow dziatalnosci.
Te rezultaty powinny podlega¢ ocenie w dwoch wymiarach:

— w jakim stopniu osiagnigto to, co zaplanowano,

— jaka jest jako$¢ swiadczonych ustug, dostarczanych produktow.

Najprostszym jednak sposobem oceny funkcjonowania instytucji publicznej jest zba-
danie opinii beneficjentow jej ustug. W dalszej czgsci artykutu zostanie zaprezentowana
opinia rolnikow powiatu zambrowskiego na temat dziatan podejmowanych przez Agen-
cje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Badanie opinii publicznej wykonano
w okresie 15 kwietnia — 31 maja 2006 r. Zebrane materialy opracowano metodami ana-
liz ilo$ciowych 1 jakosciowych oraz zestawiono w formie wykreséw i tabel. W niniej-
szym artykule zaprezentowano analiz¢ odpowiedzi na 8 sposrod 30 pytan, uwzgledniajac
wplyw czynnikéw demograficznych (pte¢, wiek, wyksztalcenie oraz wielko$¢ gospodar-
stwa) na rozktad odpowiedzi.

Badaniem w formie wywiadow bezposrednich obj¢to 62 producentéw rolnych, w tym
20 kobiet i 42 mezezyzn. Wsrdd ankietowanych najwigksza grupe stanowity osoby po-
wyzej 40. roku zycia, ktorych udziat wynosit 46,8%. Najwigkszy odsetek respondentow
stanowili rolnicy z wyksztatceniem zawodowym — 42,6% i $rednim — 29,5% ankietowa-
nych. Najwigksza liczba rolnikéw posiadata gospodarstwo o powierzchni 5-20 ha (53%
ankietowanych), a niespetna 10% — o powierzchni powyzej 40 ha. 95,2% gospodarstw
bylo potozonych na terenie wsi. Wérdd ankietowanych najwigcej byto 0séb zajmuja-
cych si¢ produkcja zwierzgca — 50% oraz prowadzacych gospodarstwa wielokierunkowe
— 42%. Taka struktura grupy badawczej wynika ze struktury gospodarstw w powiecie
zambrowskim. Duza cz¢$¢ rolnikow tego regionu zajmuje si¢ produkcja mleka.

WYNIKI BADAN

W jednym z pytan ankiety zapytano, czy Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa jest potrzebna instytucja. Mimo iz z ré6znych form dziatalno$ci ARiMR sko-
rzystato w latach 2005-2006 ponad 95% badanych rolnikow, to tylko 83,7% responden-
tow uwaza, iz instytucja taka jak ARIMR jest potrzebna. Przeciwnego zdania jest prawie
13%, a bez zdania — 3,2% ankietowanych. Tak wigc wérdd ,,przeciwnikow” Agencji znaj-
duja si¢ takze beneficjenci jej pomocy. Rozktad odpowiedzi na pytanie przedstawiono na
rysunku 1.

Glebsza analiza odpowiedzi wykazata, ze kobiety czg$ciej niz mezczyzni udzielaly
odpowiedzi twierdzacej (90% kobiet, 81% mgzczyzn), a zadna z kobiet nie zaznaczyla
odpowiedzi ,,nie wiem”. Analizujac poparcie dla ARIMR w zalezno$ci od wieku, nalezy
stwierdzi¢, iz najwigksza liczba zwolennikéw znajduje si¢ w grupie os6b powyzej 40.
roku zycia (ponad 86% odpowiedzi ,,tak”), a najwigcej ,,przeciwnikow” (13,3%) 1 0séb
bez zdania (6,7%) znajduje si¢ wérod rolnikéw pomigdzy 30. a 40. rokiem zycia. Wi-
da¢ natomiast zwiazek pomigdzy odpowiedziami a wyksztatceniem ankietowanych — im
wyzszy poziom wyksztalcenia, tym wigksze poparcie dla ARiIMR. Najwigcej odpowiedzi
negatywnych i obojgtnych jest wsroéd osob z wyksztatceniem podstawowym (po 18,2%),
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Rys. 1. Poparcie dla Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
Zrédto:  Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

a 100% osob z wyzszym wyksztatlceniem uwaza, ze ARIMR jest instytucja potrzebna.
Podobna zalezno$¢ wystepuje migdzy odpowiedziami a wielko$cia prowadzonego przez
ankietowanych gospodarstwa. Wraz ze wzrostem powierzchni gospodarstwa rosnie licz-
ba odpowiedzi ,,tak” i maleje odsetek odpowiedzi ,,nie”. Tylko 50% wtascicieli 1-5 ha
uwaza, iz ARIMR jest potrzebna instytucja, przeciwnego zdania i bez zdania jest po 25%
tej grupy respondentow. Z kolei 100% wtascicieli duzych gospodarstw (powyzej 40 ha)
popiera dziatalno$¢ Agenciji.

Zapytano ankietowanych, co sadza o formach pomocy stosowanych przez Agencje
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. 72,6% badanych uwaza, ze ich zakres powi-
nien by¢ poszerzony, 77,4%, ze powinny by¢ one bardziej dostgpne, a 79%, ze kredyty
z doptatami ARIMR powinny by¢ jeszcze nizej oprocentowane. Najbardziej odbiegaja
od wartosci $redniej odpowiedzi 0s6b z wyzszym wyksztatceniem — 66,7% tej grupy jest
za poszerzeniem zakresu instrumentéw pomocy i obnizeniem oprocentowania kredytow.
Niewielki odsetek twierdzacych odpowiedzi wystapit rowniez wsérod wiascicieli gospo-
darstw o powierzchni powyzej 40 ha — tylko 16,7% uwaza, ze ich zakres powinien by¢
poszerzony, 33,3%, ze powinny by¢ one bardziej dostgpne, a 66,7%, ze kredyty powinny
by¢ nizej oprocentowane.

Prawie 60% badanych widzi na terenie swojej gminy pozytywne zmiany w rolnictwie
dzigki dzialalnosci Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. 14,5% ankieto-
wanych nie zauwazyto takich zmian, a prawie 26% nie ma na ten temat zdania (rys. 2).
Rozktad odpowiedzi na to pytanie jest bardzo ré6zny w poszczegolnych grupach respon-
dentéw. Najwigcej odpowiedzi pozytywnych jest wérdod najmlodszej grupy badanych
(72,2%), wérod wiascicieli gospodarstw 20—40 ha (78,9%) oraz wsrdd rolnikoéw z wyz-
szym wyksztalceniem (83,3%). W ostatniej z tych grup nie pojawity si¢ rowniez odpo-
wiedzi negatywne. Pozytywnych zmian w gminie dzigki pomocy ARiMR nie dostrzega
az 50% rolnikow prowadzacych najmniejsze gospodarstwa, a najwigcej odpowiedzi ,,nie
wiem” pojawilo si¢ w grupie wilascicieli gospodarstw najwigkszych (66,7%).

Wedlug rolnikéw wsparcie Agencji przyczynito si¢ najbardziej do:

— lepszego wyposazenia gospodarstw w maszyny i urzadzenia — 51,6%,
— podniesienia poziomu wiedzy rolniczej — 40,3%,

— wzrostu efektywnosci gospodarowania — 38,7%,

— poprawy infrastruktury technicznej na wsi—37,1%,

— wzrostu jako$ci produktéw rolnych — 33,3%,
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Rys. 2. Odpowiedzi ankietowanych na pytanie: Czy w Pana/Pani gminie widoczne sq pozytywne
zmiany w rolnictwie dzieki stosowanym przez ARIMR formom pomocy?
Zrodlo:  Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

— wzrostu powierzchni istniejacych gospodarstw rolnych — 29%,
— wzrost dochodow rolnikow — 27,4% ankietowanych.

Tylko 6,5% respondentow dostrzega pomoc ARIMR w rozwoju grup producentow
rolnych, a 3,2% — we wzro$cie liczby gospodarstw rolnych.

W ankiecie zapytano rolnikow, czy zmiany w strukturze organizacyjnej Agencji Re-
strukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (m.in. utworzenie 314 biur powiatowych, wy-
dzielenie nowych pionéw i komoérek w Centrali, zatrudnienie i przeszkolenie wielu pra-
cownikow) usprawnity jej pracg. Rozklad odpowiedzi na to pytanie przedstawiono na
rysunku 3.
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Rys. 3. Odpowiedzi ankietowanych na pytanie: Czy uwaza Pan/Pani, ze zmiany organizacyjne
usprawnity prace Agencji?
Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Najmniej odpowiedzi pozytywnych odnotowano w grupie rolnikéw w wieku 30—40
lat (46,7% ankietowanych) a najwigcej wsrod wiascicieli gospodarstw o powierzchni 1-5
ha (75%). Wraz ze wzrostem poziomu wyksztalcenia respondentow zwigkszal si¢ odse-
tek osob zgadzajacych sig ze stwierdzeniem, ze zmiany organizacyjne usprawnity prace
Agencji. Z kolei im wigksza powierzchnia prowadzonego gospodarstwa, tym mniejsza
czgs¢ ankietowanych udzielajacych na to pytanie odpowiedzi twierdzace;.

Jak wynika z analizy odpowiedzi, ponad 50% ankietowanych uwaza, iz dzialania te
przyczynily si¢ do skrocenia odlegtosci do najblizszego biura Agencji, skrocenia kolejek,
poprawily dostgp do informacji i fachowej pomocy (rys. 4). Jednoczesnie prawie 55%
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Rys. 4. Rezultaty zmian w strukturze organizacyjnej Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa
Zrédlo:  Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

badanych rolnikoéw opowiada si¢ za dalszymi zmianami organizacyjnymi w ARiMR.
Rozktad odpowiedzi w poszczegdlnych grupach respondentéw przedstawiono na rysun-
ku 5. W tym przypadku rolnicy z wyzszym wyksztalceniem okazali si¢ najbardziej za-
chowawcza grupa — az 2/3 z tej grupy ankietowanych udzielito odpowiedzi ,,nie wiem”.
Jednoczesnie w tej grupie pojawito si¢ najmniej odpowiedzi twierdzacych (33,3%).
Z kolei najwigkszymi zwolennikami zmian organizacyjnych w ARiMR okazali sig rol-
nicy w wieku 3040 lat (73,3% odpowiedzi ,.,tak”) oraz wilasciciele gospodarstw o po-
wierzchni ponizej 5 ha (75%).

O nie wiem I II I II I =I II II I I

| tak

Rys. 5. Odpowiedzi ankietowanych na pytanie: Czy uwaza Pan/Pani, ze w ARIMR konieczne sq
dalsze zmiany organizacyjne?
Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Ostatnie pytanie miato za zadanie zbadaé opini¢ rolnikdw na temat roli, jaka odgry-
wa Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Okoto 60% z nich uwaza, ze
ARiIMR przyczynia sig¢ rozwoju polskiej wsi i dostosowania polskiego rolnictwa do czton-
kostwa w Unii Europejskiej. Przeciwnego zdania jest okoto 10—13% ankictowanych,
a okoto 29% z nich nie ma zdania na ten temat. Ze stwierdzeniem, iz dzigki dziataniom
ARiIMR nastgpuje integracja polskiego rolnictwa ze strukturami UE oraz wzrost kon-
kurencyjnosci polskiego rolnictwa na rynkach migdzynarodowych, zgadza si¢ ok. 48%
ankietowanych, przeciwko jest 12—14%, a okoto 39% nie ma na ten temat zdania. Procen-
towy rozktad odpowiedzi na to pytanie przedstawia rysunek 6.

Najwigkszy odsetek odpowiedzi twierdzacych na to pytanie pojawit si¢ w grupie
rolnikow z wyksztalceniem wyzszym. Ponad 83% tej grupy respondentéw uwaza, ze
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Rys. 6. Rezultaty dziatalnosci Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa dla polskiego
rolnictwa
Zrodlo:  Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

dziatania ARiIMR przyczyniaja si¢ do rozwoju polskiej wsi i dostosowania rolnictwa Pol-
ski do cztonkostwa w UE, a prawie 67%, Ze sprzyjaja integracji rolnictwa Polski z UE
i przyczyniaja si¢ do wzrostu konkurencyjnosci polskiego rolnictwa. Analiza odpowie-
dzi ze wzgledu na pte¢ ankietowanych wykazata, iz lepiej dziatalno$¢ Agencji oceniaja
kobiety niz mezczyzni. Z kolei sposrdd grup wiekowych wyrdzniaja si¢ rolnicy ponizej
30. roku zycia, wsrod ktorych odsetek odpowiedzi twierdzacych wynosi odpowiednio
717,8; 66,7; 501 55,6%.

WNIOSKI

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa jest instytucjq dziatajaca w oto-
czeniu rolnictwa. W zwiazku z akcesja Polski do struktur europejskich otrzymata ona
nowe obowiazki jako agencja ptatnicza WPR i agencja wdrozeniowa dla instrumentow
finansowanych z funduszy unijnych. Aby moc realizowa¢ nowe zadania, Agencja prze-
prowadzita wiele dziatan dostosowawczych.

Podsumowujac wyniki ankiety przeprowadzonej wsrdd rolnikéw powiatu zamb-
rowskiego nalezy stwierdzi¢, iz dzialania podejmowane przez Agencj¢ Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa sa przez nich do$¢ wysoko oceniane. Znaczaca wigkszo$¢
ankietowanych uwaza, ze ARIMR jest potrzebna instytucja, cho¢ nawet wsrdd benefi-
cjentdw nie brakuje jej ,,przeciwnikdw”. Mozna natomiast dostrzec dodatnia zalezno$¢
pomigdzy poziomem wyksztatcenia respondentéw oraz wielko$cia prowadzonego przez
nich gospodarstwa a poparciem dla Agencji.

Wigkszo$¢ ankietowanych uwaza, ze zakres instrumentéw stosowanych przez
ARiIMR powinien by¢ poszerzony, ze powinny by¢ one bardziej dostgpne oraz ze kredyty
z doplatami Agencji powinny by¢ jeszcze nizej oprocentowane. Takiej potrzeby nie do-
strzegaja wtlasciciele gospodarstw o powierzchni powyzej 40 ha, ktorzy udzielili niewielu
odpowiedzi twierdzacych.

O wysokiej ocenie Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa §wiadczy fakt,
iz duza grupa badanych (ok. 60%) dostrzega pozytywne zmiany w rolnictwie jako efekt
jej dziatalnos$ci. Najgorzej ocena wypada w grupie rolnikow prowadzacych najmniejsze
gospodarstwa (1-5 ha), gdzie odsetek odpowiedzi negatywnych wyniost az 50%.
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Ponad polowa respondentéw uwaza, iz dziatania dostosowawcze podejmowane
przez ARIMR, w szczegdlnosci zmiany organizacyjne, przyniosly oczekiwane rezultaty
i usprawnity pracg Agencji. Jednocze$nie badani rolnicy dostrzegaja potrzebe dalszych
zmian organizacyjnych — najwigkszymi ich zwolennikami sg rolnicy w wieku 30—40 lat
oraz wlasciciele gospodarstw o powierzchni ponizej 5 ha.

Ankietowani rolnicy dostrzegaja rolg¢ Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolni-
ctwa w rozwoju polskiej wsi, dostosowaniu polskiego rolnictwa do cztonkostwa w Unii
Europejskiej, integracji polskiego rolnictwa ze strukturami UE oraz we wzroscie konku-
rencyjno$ci polskiego rolnictwa na rynkach migdzynarodowych Najwyzej ARIMR jest
oceniana przez rolnikow pflci zenskiej, rolnikow z wyzszym wyksztatceniem i rolnikow
w wieku 18-30 lat.

Nalezy dostrzec, iz we wszystkich analizowanych pytaniach pojawia si¢ zauwazalny
procent odpowiedzi negatywnych. Dos$¢ czgsto pada réwniez odpowiedz ,,nie wiem”.
Moze to $wiadczy¢ o braku zadowolenia sporej czgsci rolnikow z jakosci s$wiadczonych
przez Agencjg ustug.
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THE ESTIMATION OF THE AGENCY FOR RESTRUCTURING AND
MODERNISATION OF AGRICULURE IN PROGRAMMING THE
DEVELPOMENT POLICY OF AGRICULTURE AND RURAL AREAS

Abstract. Participation in UE structures has shown the weakness of the Polish organiza-
tions working in agriculture. Many of the institutions, such as The Agency for Restructuring
and Modernisation of Agriculture, had to adapt themselves to face the new tasks they were
charged with. The aim of the article is to present the evaluation of the ARMA activity, made
by the farmers from zambrowski dstrict. The majority of respondents claims that ARMA is
a highly needed institution. Many of them think that the positive changes in agriculture are
the effects of its activity. In the oppinion of the farmers, ARMA helps polish agriculture to
become more competitive on international markets. They also pick out the role of ARMA
in adjusting this section of economy to partnership in EU along with integrating polish
agriculture with those from other countries.

Key words: institutions, development, agricultural policy, estimation, opinion
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ZACHOWANIA NABYWCZE NA RYNKU ZYWNOSCI
OSOB W SREDNIM I STARSZYM WIEKU

Iwona Kowalczuk
Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Streszczenie. W artykule przedstawiono wyniki badania ankietowego na temat zachowan
nabywczych na rynku zywnosci osob powyzej 50. roku zycia. Badanie zrealizowano na
terenie woj. mazowieckiego w 2006 r. na probie 100 respondentéw. Jego problematyka
obejmowata takie zagadnienia, jak: czgstotliwo$¢, miejsca i czas dokonywania zakupow
zywnosci, roznice w realizacji zakupoéw okresowych i codziennych, uwarunkowania wybo-
ru placowek handlowych, czynniki warunkujace wybor poszczegolnych produktow zyw-
nosciowych, stosunek badanych do nowych produktéw zywnosciowych, wptyw promocji
na zachowania nabywcze respondentdw. Przeprowadzone analizy pozwolily na zdefinio-
wanie réznic w zachowaniach nabywczych respondentow w wieku 50—59 lat i starszych.

Stowa Kkluczowe: rynek zywnos$ci, zachowania nabywcze, konsumenci w $rednim
i starszym wieku

WSTEP

Aktualny obraz handlu w Polsce jest skutkiem przemian dokonujacych si¢ na rynku,
poczawszy od lat 90. Proces ten spowodowat istotne zmiany w ilosci i jakosci ustug han-
dlowych. Motorem sprawczym przemian byta prywatyzacja handlu, jak rowniez pojawie-
nie si¢ pierwszych zagranicznych sklepow z bogata oferta towarowa [Maleszyk 2001].

Polski rynek ustug handlowych charakteryzuje si¢ duzym rozdrobnieniem, r6znorod-
noscia formatow i duza dynamika wzrostu liczby placowek. Tendencje rozwojowe oraz
duza konkurencyjnos¢ sa korzystne dla konsumentow [Hiper... 2006]. Moga oni doko-
nywa¢ najkorzystniejszych dla siebie wyboréw zardéwno jezeli chodzi o formy handlu,
z ktorych korzystaja, jak i rodzaje produktoéw, ktore nabywaja. W rezultacie pomigdzy
weciaz licznymi (mimo trwajacej koncentracji) sieciami handlowymi w Polsce nasila si¢
walka o klienta. Duze centra handlowe zabiegaja o przyciagnigcie do swoich sklepow jak
najwigkszej liczby nabywcow poprzez atrakcyjne wystawy, korzystne ceny, promocj¢
sprzedazowa, a analiza zachowan nabywczych konsumentoéw jest punktem wyjscia przy

Adres do korespondencji — corresponding author: Iwona Kowalczuk, Katedra Organizacji
i Ekonomiki Konsumpcji SGGW, e-mail: iwona_kowalczuk@sggw.pl



62 1. Kowalczuk

formutowaniu strategii marketingowej. Rowniez mate sklepy, zagrozone konkurencja ze
strony placowek wielkopowierzchniowych, zmuszone zostalty do modyfikacji swoich po-
czynan rynkowych, by utrzymac si¢ na rynku [Pokorska, Maleszyk 2002]. Wprawdzie,
jak dowodza badania, wielkopowierzchniowe placowki handlowe na poczatku swego
funkcjonowania cieszyty si¢ zainteresowaniem gtéwnie ludzi mtodych — bardziej otwar-
tych na nowosci oraz bardziej mobilnych, a ludzie w $§rednim wieku i starsi postrzegani
byli jako klienci tradycyjnych form handlu, to jednak z biegiem czasu proporcje te zaczg-
ly si¢ wyrownywac [Gutkowska, Banasiak 2003].

Prognozy demograficzne GUS wskazuja na gwaltowne starzenie si¢ polskiego spo-
teczenstwa. W 1995 r. ludnos¢ w wieku 50 lat 1 wigcej stanowita 26,7% ogdtu Pola-
koéw, w 2000 r. 27,7%, a cztery lata pozniej juz 30,7% [Rocznik Statystyczny 2006].
W wojewddztwie mazowieckim zjawisko starzenia si¢ ludnosci jeszcze bardziej nasilone
— odsetek 0s6b w wieku powyzej 50 lat wynosit w latach 1995, 2000 i 2004 odpowiednio
27,3, 29,6 oraz 32,3% [Ludno$¢... 2006]. Dane uzyskane podczas Narodowego Spisu
Powszechnego z 2002 r. wskazuja, iz w 29,9% polskich gospodarstw domowych gtowa
rodziny jest osoba starsza [Gospodarstwa... 2004; Gutkowska, Banasiak, 2005].

Kategoria ludzi starszych jest zwykle postrzegana jako mniej interesujaca ze wzgle-
doéw marketingowych, znajduje si¢ bowiem w relatywnie gorszej sytuacji finansowe;j,
zachowuje si¢ dos¢ tradycyjnie, a w zwiazku z tym nie jest podatna na innowacje
rynkowe. Niemniej jednak rozmiary tej kategorii spotecznej i specyfika jej zachowan
rynkowych nakazuja uwzglednienie jej zardbwno w polityce spotecznej panstwa, jak
i strategiach marketingowych przedsigbiorstw, w tym firm handlowych.

CELIMETODYKA BADANIA

Celem przeprowadzonego badania byta analiza zachowan nabywczych na rynku zyw-
nosci 0os6b w wieku 50 lat i wigcej, ze szczegdlnym uwzglednieniem réznic w realizacji
zakupow zywnosci pomigdzy respondentami w wieku 50—59 lat i starszymi. Badanie
pierwotne zrealizowano metoda ankietowa (kwestionariusze ankietowe zostaly dostar-
czone respondentom przez ankieterdw i po umowionym czasie odebrane) w 2006 r., na
terenie wojewddztwa mazowieckiego na probie 100 respondentéw [Rucinska 2006]. Do-
bor proby miat charakter celowy (w badaniu uczestniczyly osoby spetniajace kryterium
wieku).

Strukturg respondentdw z uwzglednieniem pici charakteryzowat wigkszy udziat ko-
biet (86%) niz mezczyzn (14%). Srednia wieku osob uczestniczacych w badaniu wynosi-
a 62,3 lat, przy czym 57% stanowity osoby z przedziatu wiekowego 50—59 lat, natomiast
do grupy wiekowej 60 i wigcej lat nalezato 43% badanych. W miastach o liczbie miesz-
kancow powyzej 100 tys. zamieszkiwalo 24% badanych, w miastach liczacych 50—100
tys. mieszkancow 26% respondentow, 32% badanych pochodzito z mniejszych osrodkow
miejskich, a 28% ankietowanych stanowili mieszkancy wsi. Blisko 19% badanych legi-
tymowato si¢ wyksztalceniem wyzszym, 37% stanowily osoby z wyksztatceniem $red-
nim, a 44% osoby z wyksztalceniem zawodowym i podstawowym. Najwigcej badanych
dysponowato miesigcznym dochodem 501—800 zt netto na osobg w gospodarstwie do-
mowym (34%), 26% respondentdow stanowily osoby o dochodach ponizej 500 zt, osoby
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o dochodach z przedziatu 801—1200 zt stanowily 19% ankietowanych, a po 9% responden-
tow zdeklarowato miesigczny dochdd netto w wysokosci 1201-1500 zt oraz 1501-2000
zt. Osoby o najwyzszych dochodach (powyzej 2000 zt) stanowity 3% badanej proby.
Sytuacja zawodowa respondentdow przedstawiata si¢ nastgpujaco: emeryci i rencisci sta-
nowili 49% ankietowanych, pracujacy na stanowiskach nierobotniczych 26%, pracujacy
na stanowiskach robotniczych 15%, rolnicy 9%, a pracujacy na wiasny rachunek 3%.

Kwestionariusz badawczy sktadat si¢ z 29 pytan. Podczas konstrukeji ankiety wyko-
rzystano skale nominalne, pozycyjne oraz ztozone (w tym 5-stopniowsq skalg Likerta).
Analizy statystyczne przeprowadzono przy uzyciu programu Excel 2000 z uwzglednie-
niem miernikow struktury (odsetki) oraz $rednich klasycznych. Wspdtczynnik korelacji
obliczano przyjmujac poziom istotnosci 95% (poziom ufnosci 0,05).

WYNIKI BADANIA

Jak wynika z uzyskanych danych, gléwnym zrédlem pozyskiwania zywnosci dla re-
spondentow byty zakupy rynkowe (72%). Okolo 1/5 zywnoS$ci badani pozyskiwali na
drodze samozaopatrzenia (ogrodki dziatkowe lub gospodarstwo rolne). Niewielka czgs§¢
ankietowanych pozyskiwala zywno$¢ na drodze darowizn (5%) oraz spozycia spolecz-
nego (4%). Udziat wydatkow przeznaczonych na zywnos$¢ w wydatkach ogotem respon-
dentow wynosit $rednio 31,4%, przy czym w starszej grupie wiekowej odnotowano wyz-
szy $redni odsetek wydatkow (36,5%) niz w grupie mtodszych respondentow (27,6%).

Analiza czgstotliwosci zakupow zywnosci przez respondentow wykazala, iz 43%
ankietowanych dokonywato zakupow codziennie lub prawie codziennie, 44% gtownie
w dni robocze, a najmniejszy odsetek (13%) stanowily osoby, ktore robilty zakupy zywno-
$ci przede wszystkim w dni wolne od pracy. Nikt z badanych nie zdeklarowal, iz nabywa
zywno$¢ gtownie w niedzielg. Analizujac zréznicowanie preferowanych dni zakupow
w zalezno$ci od wieku respondentdw stwierdzono, ze badani w wieku 60 lat i wigcej
czgsciej dokonywali zakupow w dni robocze (51,5%) niz badani w wieku 50—59 lat
(40,2%). Osoby starsze czg$ciej takze realizowaty zakupy codziennie lub prawie codzien-
nie (48,5%) od 0s6b mlodszych (40,2%). Z kolei fakt realizacji zakupdéw w dni wolne od
pracy deklarowaty wytacznie osoby w wieku 50—59 lat (19,4%).

Respondenci zadeklarowali, iz nabywaja zywnos¢ glownie w godzinach porannych,
tj. migdzy 7 a 10 (48%), natomiast w dni wolne od pracy w godzinach 10—14 (42%). Bio-
rac pod uwage wiek stwierdzono, iz badani z przedzialu wiekowego 50—59 lat czgéciej
(zar6wno w dni powszednie, jak i wolne od pracy), nabywaja zywno$§¢ w godzinach po-
poludniowych, natomiast osoby powyzej 60. roku zycia robily zakupy cz¢sciej w godzi-
nach porannych i przedpotudniowych (zar6wno w dni robocze, jak i wolne od pracy).

Blisko 70% badanych robito zakupy samodzielnie. Wsr6d osob najczesciej towa-
rzyszacych respondentom w robieniu zakupoéw badani wskazywali bliska osob¢ dorosta
(20%). Rzadziej zakupy zywno$ciowe dokonywane byly w towarzystwie dzieci (6%)
oraz catych rodzin (3%). Uwzgledniajac wiek respondentow zauwazono, iz osobom po-
wyzej 60. roku zycia czg$ciej niz respondentom w wieku 50—59 lat w trakcie robienia
zakupow zywnosci towarzyszyty dzieci (odpowiednio 15,2% i 4,5%) oraz bliskie osoby
doroste (odpowiednio 27,2% i 16,4%).
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Zakupy okresowe dokonywane byly przez badanych gtownie w supermarketach
(51%) 1 hipermarketach (30%). Znacznie mniejsza popularnoscia cieszyly si¢ targowi-
ska, gdzie zakupow okresowych dokonywato 9% ankictowanych, oraz sklepy osiedlo-
we (7%). Niewielki odsetek badanych robit zakupy okresowe w sklepach catodobowych
(4%) oraz w sklepach specjalistycznych (1%). Uwzgledniajac wiek respondentow za-
uwazano, ze osoby powyzej 60. roku zycia rzadziej dokonywaty zakupow okresowych
w hipermarketach (15,1%) niz osoby z przedziatu wiekowego 50—59 lat (37,3%), czgs$-
ciej natomiast korzystaly w tym celu z ushug sklepéw osiedlowych (odpowiednio 15,2
i 3,9%) oraz bazardéw i targowisk (odpowiednio 13,6 1 6,4%).

Inaczej przedstawia si¢ sytuacja, jesli chodzi o dokonywanie zakupéw codziennych.
W tym przypadku rzadko$cia byto korzystanie z ustug duzych sklepéw, takich jak hi-
permarkety (2%) i supermarkety (5%). Ankietowani najchgtniej dokonywali zakupow
codziennych w sklepach osiedlowych (81%). Po 16% badanych deklarowato, ze korzysta
w tym celu z ustug sklepow specjalistycznych i targowisk. Wiek nie réznicowal zacho-
wan badanych osob w tym zakresie.

Na zakupy okresowe respondenci poswigcali przecigtnie 78 minut, wydajac Srednio
okoto 111 zt. Do najczesciej nabywanych grup produktéw w ramach zakupoéw okreso-
wych nalezaly: koncentraty spozywcze (82%), cukier i stodycze (79%), produkty zbozo-
we (78%), thuszcze (72%), ryby i przetwory rybne (72%), migso surowe (71%), a takze
alkohol (64%). Z kolei podczas zakupow codziennych, trwajacych przecigtnie 25 min,
na ktore respondenci przeznaczali $rednio ok. 20 zl, najczgsciej nabywanymi grupami
produktow byly: pieczywo (99%), mleko i przetwory mleczne (58%), warzywa i owoce
(51%), wedliny (45%), napoje bezalkoholowe (29%).

Biorac pod uwage przecigtny miesigczny dochdd netto na 1 osobg w gospodarstwie
domowym badanych stwierdzono, iz wystgpuje wysoka pozytywna korelacja pomigdzy
dochodami a §rednimi wydatkami zar6wno na zakupy okresowe (r = 0,827), jak i zakupy
codzienne (r = 0,908).

Uwzgledniajac wiek ankietowanych osob stwierdzono, iz respondenci z przedziatu
wiekowego 50—59 lat wydaja znacznie wigcej zardOwno na zakupy codzienne i zakupy
okresowe niz badani w wieku 60 lat i wigcej (odpowiednio: zakupy codzienne 25,6 zt
i 14,3 zt, zakupy okresowe 130,2 zt i 72,5 z}). Jezeli chodzi natomiast o czas przezna-
czany na zakupy przez mlodszych i starszych badanych, to nie stwierdzono réznic w tym
zakresie.

Dokonujac wyboru placowki handlowej jako miejsca realizacji zakupdw respondenci
brali pod uwagg takie uwarunkowania, jak: niskie ceny produktow (77%), blisko$¢ miej-
sca zamieszkania (66%), duzy wybor towarow (48%), przyzwyczajenie (45%), dogodne
godziny otwarcia (40%). Czynnikami mato istotnymi byly natomiast: niewielkie natg-
zenie ruchu (13%), wygodny parking (13%), atrakcyjna ekspozycja towaru (9%) oraz
mozliwo$¢ degustacji (3%).

Dla respondentéow w wieku 50—59 lat istotniejsze niz dla starszych badanych byty
takie czynniki, jak: duzy wybodr towarow (odpowiednio 52,2 i 39,3%), wysoka jakos$¢
oferty (odpowiednio 30 1 12,1%), blisko$¢ miejsca pracy (odpowiednio 19,4 i 3%), zado-
walajaca jako$¢ obstugi klienta (odpowiednio 32,3 i 18,1%), mita atmosfera (odpowied-
nio 26,8 i 24,2%) oraz wygodny parking (odpowiednio 10,4 i 3%). Osoby w wieku 60
lat i wigcej czg$ciej niz mtodsi badani wskazali takie determinanty, jak: dogodne godziny
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otwarcia (odpowiednio 42,4 i 38,8%), niskie ceny (odpowiednio 90,9 i 70,1%), blisko$¢
miejsca zamieszkania (odpowiednio 72,7 i 62,6%), tatwy dojazd (odpowiednio 24,2
i 13,4%) oraz przyzwyczajenie (odpowiednio 51,5 1 41,8%).

Podczas realizacji zakupdéw zywnosci konsumenci czgsto poréwnuja oferowane na
rynku produkty, substytucyjne pod wzgledem ceny, marki, opakowania i innych cech
warunkujacych zakup. Interesujace byto wigc okreslenie, ktore z roznorodnych determi-
nant wyboru sa dla nich najistotniejsze podczas zakupu poszczegdlnych grup produktow
spozywczych.

Respondentéw poproszono o wybranie sposrod 10 uwarunkowan podanych w ka-
feterii pytania nie wigcej niz 5, ich zdaniem najbardziej istotnych. Nastepnie dla kazdej
z grup produktow spozywczych determinanty wyboru uszeregowano w kolejnosci od
najwigkszego do najmniejszego odsetka wskazan, przypisujac im liczby od 1 (najwickszy
odsetek wskazan) do 10 (najmniejszy odsetek wskazan), a nastgpnie obliczono $rednia
dla kazdej z wymienionych w kafeterii pytania determinant.

Na tej podstawie stwierdzono, iz najwazniejsza cecha brana przez respondentéw pod
uwage podczas dokonywaniazakupdw produktéw spozywcezychjestcena($rednia 2),szcze-
go0lnie istotna w przypadku takich produktow, jak thuszcze (73%), alkohol (73%), cukier
istodycze (69%), warzywaiowoce (66%), produkty zbozowe (65%) oraz mleko i przetwory
mleczne (62%). Na drugim miejscu uplasowat si¢ smak ($rednia 3,4), wskazywany jako
druga w kolejnosci cecha brana pod uwagg przy wyborze wedlin (74%), pieczywa (67%),
warzyw i owocow (61%), napojow bezalkoholowych (61%), cukru i stodyczy (56%) oraz
mleka i przetworow mlecznych (48%). Na trzecim miejscu w hierarchii istotno$ci znala-
zla si¢ Swiezo$¢ ($rednia 4,2), ktora wskazywano gtéwnie w przypadku pieczywa (87%),
migsa surowego (85%), ryb i przetworow rybnych (83%), warzyw i owocow (83%), wed-
lin (81%) oraz mleka i przetwordw mlecznych (69%). Czwarte miejsce pod wzglgdem
istotnosci przypadto marce (Srednia 5,4), ktéra okazata si¢ by¢ dla badanych najbardziej
istotna w przypadku alkoholu (44%), napojow bezalkoholowych (41%), cukru i stodyczy
(40%), koncentratow spozywczych (39%) oraz produktow zbozowych (36%). Kolejna
dos¢ istotng cecha brana pod uwagg przy zakupie produktow spozywczych okazat sig kraj
produkcji, ktory uplasowat si¢ w ogdlnej hierarchii na piatym miejscu ($rednia 5,8). Bada-
ni brali t¢ ceche pod uwagge gtdwnie przy zakupie warzyw i owocow (34%), wedlin (26%)
oraz migsa surowego (24%). Obecno$¢ srodkow konserwujacych byta dla respondentow
najistotniejsza w odniesieniu do wedlin (25%), koncentratow spozywczych (22%), pieczy-
wa (15%), napojow bezalkoholowych (13%) oraz mleka i przetworéw mlecznych (12%).
Ogodlnie cecha ta uplasowata si¢ na szostej pozycji w hierarchii istotnosci ($rednia 7,8).
Warto$¢ odzywcza i energetyczna nabywanej zywnos$ci okazata si¢ na rowni istotna z obec-
nos$cia srodkoéw konserwujacych w produkcie (Srednia ocena 7,8), a produktami, podczas
zakupu ktorych respondenci uwzgledniali ja w najwyzszym stopniu byty mleko i przetwo-
ry mleczne (20%) oraz migso surowe (18%). Niewiele wyzsza $rednia (8,4) odnotowano
w przypadku rodzaju opakowania, przy czym jego znaczenie okazato si¢ by¢ najwigksze
dla badanych podczas zakupu koncentratow spozywczych (21%), napojow bezalkoholo-
wych (19%) oraz mleka i przetworéw mlecznych (18%). Nieco mniej wazny byt dla ba-
danych wyglad opakowania, ktorego $rednia ocena wyniosta 8,7. Okazat si¢ on szczegol-
nie istotny przy wyborze stodyczy (17%), koncentratow spozywczych (15%) i alkoholu
(15%). Na ostatnim miejscu uplasowala si¢ tatwos¢ przygotowania do spozycia (Srednia
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9,5), ktora to cecha byta brana pod uwagg przez ankietowanych przy wyborze takich pro-
duktow, jak migso surowe (13%), produkty zbozowe (13%) oraz ryby i przetwory rybne
(11%) (tab. 1). Réznice pomigdzy odsetkami wskazan respondentéw w wieku 50—59 lat
i starszych byly nieistotne statystycznie, a hierarchia uwarunkowan wyboru w odniesie-
niu do poszczego6lnych grup produktow spozywcezych byta bardzo zblizona. Finalna hie-
rarchia uwarunkowan wyboru w przypadku obu grup ankietowanych byta analogiczna.

Jednym z powoddéw matego zainteresowania producentéw konsumentami reprezen-
tujacymi starsze grupy wiekowe jest ich przyzwyczajenie do tradycyjnych potraw i sma-
kow, a w efekcie mate zainteresowanie nowosciami rynkowymi. Dane uzyskane w rezul-
tacie badania pierwotnego potwierdzaja t¢ opini¢. Wynika z nich, ze 41% respondentow
nieufnie podchodzi do nowosci rynkowych, a kupuje je jedynie wtedy, gdy kto$ im poleci
(tzw. pdzni nasladowcy). Nowy produkt z reguty nie interesuje 18% respondentéw — nie
kupuja oni rzeczy niesprawdzonych (tzw. konserwatysci), 27% badanych przejawia zain-
teresowanie nowymi produktami, poréwnuje je z innymi i kupuje na probg (tzw. wezesni
nasladowcy). Nowy produkt wzbudza zainteresowanie i chgé¢ natychmiastowego zakupu
u 14% badanych (tzw. innowatorzy).

Biorac pod uwage wiek respondentow stwierdzono, ze badani w wieku powyzej 60
lat czgsciej deklarowali postawe poznych nasladowcow (48,5%) niz miodsi ankietowani
(37,4%), czgsciej rowniez przyznawali si¢ do postaw konserwatywnych (odpowiednio
21,3 1 15,8%). Postawy charakterystyczne dla wczesnych nasladowcéw deklarowane
byly bardziej powszechnie przez respondentéw z mlodszej grupy wickowej (odpowied-
nio 49,2 1 26,3%), ale to osoby starsze czgSciej twierdzity, ze od razu decyduja si¢ na
zakup nowego produktu (odpowiednio 20,6 i 10,9%).

Atrakcyjno$é produktu nie stanowi aktualnie wystarczajacego warunku sprzedazy.
Niezbgdne sa dziatania promocyjne, bedace forma komunikowania si¢ przedsigbiorstw
z rynkiem. Z uzyskanych danych wynika, iz pozytywny stosunek do promocji sprzedazy
deklaruje 44% badanych, w tym 10% zdecydowanie lubi tego typu dziatania marketingo-
we. Obojetne postawy wobec dziatan promocyjnych zgtosito 46% ankietowanych, a 10%
stwierdzito, iz nie akceptuje tego typu dziatan. Biorac pod uwagg wiek respondentéw nie
stwierdzono istotnych réznic w poziomie akceptacji dziatan promocyjnych przez respon-
dentow w wieku 50—59 lat i starszych ankietowanych.

Najbardziej preferowane przez badanych formy promocji to: promocyjne obnizki cen
(86%), dodatkowa ilos¢ produktu gratis (74%), prezenty i bonifikaty uzyskane przy zakupie
(60%), kupony rabatowe (39%) oraz degustacje (32%). Akceptacja respondentéw nie cie-
szyly si¢ natomiast takie dziatania promocyjne, jak: gazetki reklamowe (16%), konkursy
iloterie (14%), kredyty (2%) i ulotki (2%). Analizujac preferencje w zakresie roznych form
promoc;ji sprzedazy z uwzglednieniem wieku stwierdzono, iz respondenci w wieku 50—59
lat czgsciej niz starsi badani jako preferowane wskazywali: degustacje (odpowiednio 37,3
121,2%), gazetki reklamowe (odpowiednio 20,9 i 6%) oraz atrakcyjna ekspozycje¢ towaru
(odpowiednio 25,31 18,1%). Z kolei respondenci w wieku 60 lat i wigcej za atrakcyjniejsze
uznali kupony rabatowe (odpowiednio 35,8 1 45,4%), prezenty i bonifikaty uzyskane przy
zakupie (odpowiednio 55,2 145,4%), dodatkowe ilo$ci produktu gratis (odpowiednio 68,9
i 84,8%) oraz talony (odpowiednio 20,9 i 27,2%).

Analizujac czestotliwos¢ zakupdw promowanych produktéw stwierdzono, iz wigk-
szo$¢ badanych ,,raczej rzadko” kupowata promowane produkty (64%). Mniejszy odse-
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68 1. Kowalczuk

tek respondentdw deklarowat, ze promowane produkty kupuje ,,dos¢ czesto” (24%). Co
dziesiaty respondent nabywat promowane produkty czesto lub bardzo czgsto, a jedynie
1 osoba zdeklarowata, iz nie kupuje ich w ogodle. Biorac pod uwage wiek badanych stwier-
dzono, iz starsi respondenci nieco czgsciej nabywali promowane produkty niz mlodsi
ankietowani (Srednie, w skali od 4 — ,,bardzo czgsto” do 0 — ,,nigdy”, odpowiednio 1,65
i1,29).

Wobec dynamicznego rozwoju alternatywnych form sprzedazy w ramach badania
pierwotnego postanowiono takze okresli¢, czy i w jakim zakresie respondenci z nich ko-
rzystaja. Z analizy uzyskanych odpowiedzi wynika, ze niewielki odsetek respondentow
korzysta z pozasklepowych form dystrybucji zywnosci i zdecydowanie czg$ciej czynia to
badani z mlodszej grupy wickowej. Najpowszechniej wykorzystywanym przez respon-
dentéw kanatem alternatywnym okazaty si¢ by¢ automaty, z ktoérych korzystanie zade-
klarowato 25,1% badanych z mtodszej grupy wickowej i 14,5% respondentow w wieku
60 lat i wigcej, znacznie mniej powszechne bylo korzystanie z zamowien telefonicznych
(odpowiednio 9,3 i 4,5%) oraz zakupdéw przez Internet (odpowiednio 8,2 i 2,3%).

WNIOSKI

Na podstawie wynikéw uzyskanych w efekcie badania pierwotnego sformutowac
mozna nastgpujace stwierdzenia, dotyczace zwiazanych z wiekiem réznic w zachowa-
niach nabywczych badanej grupy respondentow:

* starsi badani (w wieku 60 lat i wigcej) przeznaczali na zywnos$¢ wigksza czgs$¢ ogohu
wydatkow niz respondenci z mlodszej grupy wiekowej (50—59 lat),

* starsi badani cze$ciej realizowali zakupy codziennie lub prawie codziennie i w przeci-
wienstwie do mtodszych respondentdéw nie dokonywali ich w dni wolne od pracy,

* badani w wieku 60 lat i wigcej powszechniej dokonywali zakupéw zywnosci w go-
dzinach porannych i przedpotudniowych, podczas gdy ankietowani z mtodszej grupy
wiekowej cze$ciej wskazywali na godziny popotudniowe,

* starsi respondenci czg$ciej realizowali zakupy zywnosci w towarzystwie dzieci i in-
nych bliskich osob,

* osoby w starszym wieku rzadziej nabywaty zywno$¢ w hipermarketach, czgsciej na-
tomiast korzystaty z ustug sklepéw osiedlowych oraz bazarow i targowisk,

* respondenci w wieku 50—59 lat wydawali znacznie wigcej zarowno na zakupy co-
dzienne, jak i okresowe niz starsi ankietowani, cho¢ czas spedzony na zakupach byt
w przypadku badanych z obu grup wiekowych analogiczny,

* wybierajac placowke handlowa, osoby ze starszej grupy wickowej w wigkszym stop-
niu niz mtodsi respondenci kierowatly si¢ poziomem cen, blisko$cia miejsca zamiesz-
kania, tatwym dojazdem oraz przyzwyczajeniem, natomiast dla respondentéw w wie-
ku 50-59 lat istotniejszymi niz dla starszych badanych determinantami wyboru byty
takie czynniki, jak duzy wybor towardow, wysoka jako$§¢ produktow i obstugi klienta,
blisko$¢ miejsca pracy oraz wygodny parking,

* starsi respondenci nieco czg$ciej nabywali promowane produkty spozywcze, a ich
preferencje w zakresie form promocji réznity si¢ nieco od upodoban oséb w wieku
50-59 lat,
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* starsi badani generalnie bardziej nieufnie podchodzili do nowosci rynkowych
i W mniejszym stopniu s nimi zainteresowani niz osoby z mtodszej grupy wieko-
wej, rzadziej takze korzystali z nowoczesnych, pozasklepowych kanatow dystrybucji
Zywnosci,

* nie stwierdzono r6znic w zakresie uwarunkowan wyboru zywnosci przez badane gru-
py respondentow.

Przeprowadzone badanie, ze wzgledu na mata liczebno$¢ proby, miato charakter pilo-
tazowy, niemniej jednak jego wyniki pozwolity na wskazanie r6znic w zachowaniach na-
bywczych analizowanych grup konsumentoéw. Zwazywszy rosnacy udziat osob z badane;j
grupy wiekowej w populacji generalnej, nalezatoby poddaé ich zachowania nabywcze
whnikliwej i wieloaspektowej analizie w celu sformutowania sugestii dotyczacych kierun-
ku rozwoju ustug handlowych przeznaczonych dla tej grupy odbiorcow.
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SHOPPING BEHAWIOUR ON THE FOOD MARKET OF MIDDLE-AGED
AND OLDER PEOPLE

Abstract. In the article the results of the questionnaire research about shopping behavior on
the food market of people over 50 years old are presented. The research work was carried
out in the mazowieckie voivodeship, in 2006, on the sample of 100 respondents. Particu-
larity taken into consideration were such aspects of shopping behavior as: the frequency,
places and time of doing shopping, differences between everyday and periodical shopping,
conditions of the choice of places of shopping, factors which determine a choice of
particular food products, respondents attitudes towards new food products, the influence of
promotion on the shopping behavior of the respondents. Analyses which were carried out
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let define some differences between shopping behavior of people who are 50—59 and older

respondents.

Key words: food market, shopping behavior, middle-aged and older consumers
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TENDENCJE ZMIAN NA RYNKU WOLOWINY
I CIELECINY W POLSCE W LATACH 1990-2006

Stanistaw Stanko!, Radostaw Lewandowski?
ISzkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
2Agencja Rynku Rolnego

Streszczenie. Celem opracowania jest zobrazowanie kierunkow i wielko$ci zmian na rynku
wolowiny i cielgciny w Polsce w latach 1990—2006, gtéwnie w odniesieniu do poglowia
bydta, produkeji, handlu zagranicznego, spozycia i poziomu cen migsa wolowego i cielg-
cego. Koniecznos¢ restrukturyzacji sektora mlecznego w kraju wymusza poszukiwanie al-
ternatywnych rozwiazan pozwalajacych na dalsze prowadzenie dziatalnosci rolniczej opar-
tej na istniejacej w gospodarstwach infrastrukturze. Jedna z mozliwosci jest chow bydta
o migsnym kierunku uzytkowania. Sektor ten wymaga jednak odpowiedniego wsparcia ze
strony rzadu, ale rowniez zaciesnienia wspotpracy pomigdzy producentami a przetworcami
wotowiny i cielgciny celem wzmocnienia ich pozycji rynkowe;.

Stowa kluczowe: Polska, wotowina i cielgcina, pogtowie, produkcja, ceny skupu, spozycie,
tendencje

WSTEP

Choéw bydta wiaze si¢ z wieloma korzy$ciami, tak dla cztowieka i sSrodowiska natu-
ralnego. Dwukierunkowe, mleczne i migsne uzytkowanie tych zwierzat umozliwia zrdz-
nicowanie oferty produkcyjnej i jej komplementarno$¢ w zalezno$ci od rozwoju sytuacji
na rynku rolnym, z wykorzystaniem istniejacej w gospodarstwach infrastruktury. Wybor
kierunku wytwarzania, a takze skali jego intensywnosci pozwala na racjonalne wykorzy-
stanie posiadane;j sity roboczej. W zywieniu bydta stosuje si¢ zard6wno pasze objgtoscio-
we, jak i treSciwe, co pozwala na petniejsze czerpanie z zasobdw ziemi, a co za tym idzie
— plodéw rolnych. Wypas stada pozwala na naturalne wykorzystanie uzytkow zielonych
Z ograniczeniem ingerencji maszyn i urzadzen. Ponadto, produktem ubocznym w chowie

Adres do korespondencji — Corresponding author: Stanistaw Stanko, Katedra Ekonomiki
Rolnictwa i Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych SGGW, ul. Nowoursynowska 166,
02-787 Warszawa, e-mail: stanislaw_stanko@sggw.pl; Radostaw Lewandowski, ARR,

ul. Nowy Swiat 6/12, 00-400 Warszawa, e-mail: r.lewandowski@arr.gov.pl
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bydta jest cenny w sktadniki organiczne i mineralne obornik, co przy stabych jakosciowo
glebach Polski jest nie do przecenienia.

CEL BADAN, MATERIALY I METODY ANALIZY

Celem badan bylo okreslenie dominujacych kierunkéw zmian w poglowiu bydta,
produkcji, handlu zagranicznym, cenach i konsumpcji wotowiny i cielgciny. Podstawa
analizy byty szeregi czasowe charakteryzujace badane kategorie produkcyjne i rynkowe,
informacje GUS oraz EUROSTAT.

Kierunki zmian analizowanych kategorii wyznaczono na podstawie modeli tenden-
cji rozwojowej. Wyboru najlepiej dopasowanej do danych empirycznych funkcji tren-
du dokonano na podstawie wspofczynnika determinacji (1) [Jézwiak, Podgorski 1998,
s. 396].

Do analizy dynamiki badanych kategorii wykorzystano indeksy statystyczne [J6zwiak,
Pogorski 1998, s. 489—506] oraz $rednie tempo (stopg) zmian, przy obliczaniu ktdrego
uwzgledniono wszystkie wyrazy szeregu chronologicznego [ Timofiejuk 1990].

WYNIKI

Poglowie bydla

W Polsce od wielu lat utrzymuje si¢ spadkowa tendencja w pogtowiu bydta. W 1975 r.
w kraju bylo ok. 13 mln szt. tych zwierzat, a w 1990 r. ok. 9 mln szt. (spadek o ok. 30%).
W okresie od 1990 do 2006 r. réwniez dominuje tendencja spadkowa, wokot ktorej wy-
stepuja wahania. W latach 1990—1996 szybko zmniejszato si¢ poglowie krow mlecznych
(—5,7% rocznie) i bydla pozostatego (—5,8% rocznie). W pdzniejszym okresie tempo
spadku poglowia kréw mlecznych bylo coraz wolniejsze. W latach 1997-2003 wynosito
ono s$rednio w roku 2,2%, a w latach 2004-2006 —1,9%. Tempo spadku poglowia po-
zostatego bydla byto bardziej zréznicowane. W latach 1997-2003 wynosilo ono —6,1%
w skali roku. W latach 2004—2006 nastapito w tej grupie odwrdcenie tendencji spadko-
wej 1 w okresie tym pogltowie zwigkszalo si¢ $rednio w roku o 1,9% (wykres 1). Wynika
to ze wzrostu popytu eksportowego oraz cen na wotowing i cielgcing.

Na spadek liczebnosci pogtowia bydta niewatpliwy wplyw mialy ceny uzyskiwane za
cielgta w eksporcie, ktore od lat znacznie przewyzszaja otrzymywane za pozostate zwie-
rz¢ta w krajowym skupie. Nizsza optacalno$¢ produkceji wotowiny i cielgciny w stosunku
do produkcji mleka czy tez wieprzowiny przyczynita si¢ do redukcji stada. Ponadto, po
wprowadzeniu gospodarki rynkowej popyt na wolowing obnizyt si¢ na korzy$¢ wieprzo-
winy. Rowniez zainteresowanie spozyciem mleka i jego przetworami znaczaco zmalalo.
Takze rosnace wymagania sanitarne wobec producentéw mleka wymusity na stabszych
podmiotach rezygnacj¢ z chowu bydta mlecznego.

W Polsce utrzymywane jest gtownie bydto rasy holsztynsko-fryzyjskiej o mlecznym
kierunku uzytkowania. W latach 1990—2005 krowy stanowity od 48 do 55% ogotu po-
glowia w kraju. W 2006 r. udziat krow w poglowiu bydta (wedtug stanu z konca roku)
wyniost 50,7%.
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Wykres 1. Tendencje w poglowiu bydta w Polsce w latach 1990—2006 (wedtug stanu w koncu roku,

w mln szt.)
Graph 1. Cattle population trends in Poland in 1990—-2006 (end-year data, mln heads)
Zrédlo:  Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
Source: Own elaboration based on Central Statistical Office data.

Zmniejszenie si¢ poglowia bydta w Polsce wynikato takze z redukcji liczby gospo-
darstw rolnych prowadzacych chow tych zwierzat. W czerwcu 1996 r. bylo ich ogo-
tem 1373,5 tys., w 2002 r. juz tylko 935,2 tys. (spadek o 32%). Liczba tych podmiotow
w potowie 2005 r. stanowila ok. 84% ich liczby sprzed 3 lat, tj. 783,5 tys. Szacuje sig, ze
w 2006 r. liczba podmiotow posiadajacych te zwierzgta obnizyta si¢ o kolejne 100 tys.

Dynamika zmian poglowia jest zroznicowana w zaleznosci od skali chowu w gospo-
darstwach. Posrod gospodarstw indywidualnych, stanowiacych blisko 100% wszystkich
gospodarstw i posiadajacych ponad 92% krajowego poglowia, najszybciej zmniejsza-
fo si¢ poglowie w podmiotach o matej skali produkcji. W latach 1996—2006 w matych
stadach (1-9 szt.) zmniejszyto si¢ 0 60,3%, w stadach $rednich (10—19 szt.) o0 36,1%,
a wzrosto o 146,4% w stadach wigkszych (20 i wigcej szt.). W tym okresie poglowie
bydta ogdotem w Polsce zmniejszylo sig 0 26,6%.

W wyniku takich kierunkoéw zmian nastgpuje proces koncentracji chowu bydla
w wigkszych stadach (tab. 1). W 1996 r. 60% populacji bydta znajdowato si¢ w matych sta-
dach (1-9 szt.), a 14,4% w stadach liczacych 20 szt. i wigcej. W 2006 r. natomiast ok. jednej
trzeciej (31,5%) byto w stadach matych (1-9 szt.), 46,9% zas w stadach wigkszych.

Produkecja migsa wolowego i cielecego

Krajowa produkcja migsa wotowego i cielgcego pochodzi w glownej mierze od bydta
o mlecznym kierunku uzytkowania i — podobnie jak w przypadku wielkosci poglowia
— wykazuje tendencj¢ malejaca. W latach 1990—2006 mozna wyrdzni¢ cztery podokresy
w produkcji tego migsa (w wadze bitej cieptej) w zaleznos$ci od tempa zmian:
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Tabela 1. Struktura poglowia bydta w gospodarstwach indywidualnych wedtug wielkosci stada (%)
Table 1. Cattle livestock structure in the private farms in Poland (%)

Wielkos$¢ stada w sztukach

Lata

14 5-9 10-19 20-49 50 i wigeej
1996 30,8 29,2 25,6 11,2 32
2000 28,3 242 25,5 18,0 4,0
2003 22,6 18,3 23,0 27,6 8,5
2006 16,7 14,8 21,6 32,8 14,1

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie danych GUS.
Source: Own elaboration based on Central Statistical Office data.

1) szybkiego spadku produkcji w latach 1990—1995. W okresie tym produkcja wotowiny
i cielgciny zmniejszyta si¢ 0 51% (spadek z 856 do 418 tys. t);

2) powolnego wzrostu w latach 1996—1998, srednio w roku o 3,6% (do 472,5 tys. t
w 1998 r.);

3) ponownie szybkiego spadku obejmujacego lata 1999—2002 w tempie 9,9% w ciagu
roku;

4) ostatni okres obejmuje lata 2002—2006. Nastapito odwrdcenie tendencji spadkowe;j
na wzrostowa. Srednia stopa wzrostu wyniosta 5,6% i w 2006 r. produkcja wotowiny
i cieleciny wyniosta ok. 400 tys. t.

Handel zagraniczny

Polska od wielu lat jest eksporterem netto wolowiny i cieleciny. W analizowanym
okresie obserwujemy wzrostowa tendencj¢ w eksporcie i malejaca w imporcie (wykres 2).
W latach 1990-2001 eksport wotowiny i cielgciny byt wzglednie ustabilizowany i wynosit
w latach: 1991-1994 43 3 tys.t,1995—1997—-49 4 tys.t, 1999—-2001—-57,2 tys. t. Wigksze
ilosci wyeksportowano w 1990 1 1998 r. Znaczne przyspieszenie skali wywozu produktow
z tego rynku nastapito w latach 2002—2006. Eksport wotowiny i cielgciny w 2006 r. wynidst
204,0 tys. t, tj. 0 91,4% wigcej niz w 2002 r. i prawie 3,6-krotnie wigcej niz w 2001 r.
Odgrywa on coraz wigksze znaczenie w zagospodarowaniu krajowej produkcji. Na rynki
zagraniczne w 1990 r. przeznaczono 18% tego migsa, a w 2006 r. juz 51,4%.

Wykaz produktéw z tego rynku obejmuje bydto, migso wotowe i cielgce oraz prze-
twory. Od 1998 r. w strukturze wywozu migsa zmniejsza si¢ udzial eksportu zywca (36%
w 1998 r., 17% w 2006 r.) na rzecz wzrostu udzialu migsa §wiezego 1 mrozonego (48%
w 1998 1.1 78% w 2006 1.).

Przywoz wotowiny i cielgciny w odniesieniu do wielko$ci wywozu i produkcji nie ma
wigkszego wplywu na bilans tego migsa w kraju. W ciagu pierwszych 2 lat transformacji
w Polsce wzrdst on z 2 do 72 tys. t, stanowiac ok. 13% wielkoS$ci krajowej produkcji, po
czym ulegt ostabieniu i po latach stabilizacji na niskim poziomie w 2006 r., wyniost ok.
10 tys. t, tj. 2,5% rodzimej produkcji.

Acta Sci. Pol.



Tendencje zmian na rynku wotowiny i cieleciny w Polsce w latach 1990-2006 75

900,0
800,0
700,0 H_gl
600,0 =

AN
500,0 i

2
400,0 = .
300,0 P
04— 0000000000000 e

- \‘ /A\ s /A/
—\--..-_...-_=« Sa— ;*n—‘—ﬁﬂﬁ—/ﬂ'/ “_ﬂ——/
0,0 +—=", ; ik e 2 2 ’

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

—e—produkcja wotowiny i cieleciny wbc - ‘= = import wolowiny i cieleciny
——ceksport wolowiny i cieleciny —L—podaz wolowiny i cieleciny
tendencja w produkciji — —— tendencja w podazy

tendencja w eksporcie tendencja wimporcie

Wykres 2. Tendencje w produkcji, podazy i handlu zagranicznym wotowing i cielgcing w Polsce
w latach 19902006

Graph 2. Trends in bovine and veal production, supply and international trade in Poland in
1990-2006

Zrédto:  Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Source: Own elaboration based on Central Statistical Office data.

Spozycie

Spozycie migsa wotowego w kraju od wielu lat charakteryzuje tendencja spadkowa
(wykres 3) o roznym tempie. W 1990 r. ksztattowato si¢ ono na poziomie 16,4 kg/miesz-
kanca i do 1996 r. odznaczato si¢ znaczna dynamika redukcji, do 8,6 kg/mieszkanca (tem-
po spadku 11,4%). W nastgpnych 7 latach tempo zmian ulegto spowolnieniu i spozycie
zmniejszato si¢ $rednio w roku o 5,8%, do 5,8 kg/mieszkanca w 2003 r. Lata 2004—2006
to ponowny okres przyspieszenia redukcji konsumpcji w tempie 14,2% rocznie. W wyni-
ku takich tendencji spozycie tego migsa w Polsce jest 5S-krotnie mniejsze niz przecigtnie
w krajach UE-25.

Coraz mniejsze zainteresowanie konsumpcja wotowiny wynika zaréwno z jej niskiej
jakosci oferowanej w handlu detalicznym, jak rowniez wyzszych cen wobec cen pozosta-
tych produktow migsnych z drobiu czy wieprzowiny.
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Poziom cen

W ksztattowaniu si¢ dynamiki cen skupu bydia ogétem mozna wyrédzni¢ w bada-
nych latach trzy okresy: szybkiego wzrostu, wzglgdnej stabilizacji i ponownie znacznego
wzrostu (wykres 3). Szybko zwigkszaly si¢ nominalne ceny skupu w latach 1991-1996,
srednio w roku o 38%. Lata 19972003 charakteryzowatly si¢ wzgledna stabilizacja cen,
$rednio w roku wzrastaty one o 1,6%, tj. ponizej tempa inflacji. Ponowne przys$pieszenie
tempa wzrostu cen (20,6%) obejmuje lata 20042006, tj. od momentu wstapienia Polski
do UE, i wynika ze zwigkszania si¢ popytu eksportowego, glownie w krajach Europy
Zachodniej.

20,0 4,5

18,0

N
<)

spozycie w kg / 1 mieszkanca / rok
)
=}
ceny skupu zt / kg

6,0

4,0
2,0
0,0 T T T T T T T T T T T T T T T T 0,0
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
—0>—SPOZYCIE — =—TENDENCJAW SPOZYCIU —#—CENY SKUPU - - - TENDENCJA CEN SKUPU

Wykres 3.Tendencje w spozyciu i cenach skupu zywca wotowego w Polsce w latach 1990-2006

Graph 3. Trends in beef consumption and slaughter bovine purchase prices in Poland in
1990-2006

Zrédto:  Opracowanie whasne na podstawie danych GUS .

Source: Own elaboration based on Central Statistical Office data.

Mimo Ze cena referencyjna wolowiny w Polsce w lutym 2007 r. byta o 47,8% wyzsza
niz w maju 2004 r. i ksztaltowala si¢ na poziomie 240,80 euro/100 kg (wagi bitej schtodzo-
nej kl. R3), nadal jest znacznie nizsza od $redniej unijnej wynoszacej 316,46 euro/100 kg.

Obserwujac ksztattowanie sig¢ cen skupu bydla w Polsce, a takze cen referencyjnych
polskiej wolowiny i cielgciny na rynku unijnym mozna wysnu¢ wniosek, ze trudno bg-
dzie uzyska¢ lepsze warunki zaptaty bez poprawy jakos$ci oferowanego migsa. Po gwal-
townym wzroscie po akcesji w maju 2004 r. ceny te obecnie ksztattuja si¢ na wzglednie
stabilnym poziomie i stanowig 78% sredniej w UE. Wyzsze ceny uzyskuje si¢ za woto-
wing i cielgcing z ras migsnych.
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Wykres 4. Ceny referencyjne bydta mtodego R3 w UE i w Polsce w euro/100 kg
Graph 4. Bovine market prices in EU and Poland, euro/100 kg

Zrédto:  Opracowanie wiasne na podstawie danych EUROSTAT.

Source: Own elaboration based on EUROSTAT data.

Mozliwy rozwdj sytuacji na rynku wolowiny i cieleciny w Polsce

Wraz z akcesja Polski do UE nie wprowadzono u nas limitowania produkcji wotowiny
i cielgciny, nie zastosowano tez unijnego systemu doptat dla producentéw (do krow ma-
mek, buhajow, wolcow). Przyznane premie wliczono do puli doptat obszarowych. Stosu-
je si¢ je jako doplaty uzupehiajace do uzytkéw zielonych. Takie rozwigzanie powoduje,
ze producenci nie maja dodatkowej motywacji sktaniajacej ich do chowu bydta migsnego
w miejsce lub obok bydta mlecznego. Jednoczes$nie przy wyzszych cenach uzyskiwanych
za cielgta w eksporcie i w skupie, wobec cen uzyskiwanych za pozostate bydlo rzezne,
czgsciej decyduja sig na ich sprzedaz.

Scenariusze dotyczace dalszego rozwoju sytuacji na rynku wotowiny i cielgciny spro-
wadzaja si¢ w duzej mierze do odpowiedzi na pytanie o kierunek i wielko§¢ zmian na
rynku mleka. Uwarunkowania produkcji i handlu migsem wotowym i cielgcym w Polsce
zaleze¢ rowniez beda od rozwiazania kwestii wsparcia rynku w UE, w tym utrzymania
badz catkowitego zniesienia premii w chowie bydta obowiazujacych w niektorych kra-
jach cztonkowskich, jak réwniez od wynikéw rozméw w ramach Swiatowej Organizacji
Handlu w sprawie liberalizacji obrotu artykutami rolno-spozywczymi. Przede wszystkim
skutki beda pochodna dziatan, jakie zostang uprzednio podjgte przez srodowiska branzo-
we 1 wladze kraju w celu stymulowania rozwoju tego kierunku chowu w Polsce.

Zmiany w liczbie i strukturze gospodarstw wskazuja na koncentracj¢ chowu bydta
w Polsce wynikajaca z uwarunkowan w produkcji mlecznej i koniecznos$ci spetnienia
odpowiednich norm weterynaryjnych i sanitarnych. W kolejnych latach prawdopodobna
jest dalsza redukcja liczby gospodarstw utrzymujacych bydto w Polsce, natomiast liczeb-

Oeconomia 6 (2) 2007



78 S. Stanko, R. Lewandowski

no$¢ tych zwierzat zaleze¢ bedzie od wielu czynnikow majacych swe zrodto zardwno
w kraju, jak i za granica.

Brak dziatan stymulujacych rozwoj sektora migsa wotowego i cielecego w Polsce
moze spowodowaé, ze odnotowany w latach 2004—2005 wzrost pogtowia bydta ogdtem
okaze si¢ chwilowy i w dalszej perspektywie poglowie bydta obnizy si¢ do poziomu
5,0 mln szt. Na taki rozwoj sytuacji moga wskazywac dane ze stycznia i lutego 2007 .
ogloszone przez GUS, ktore przedstawiaja istotne zwigkszenie wielkosci skupu bydta
w Polsce wobec notowanego przed rokiem. Redukcja pogtowia wptynie niekorzystnie na
wielko$¢ produkcji migsa wotowego i cielgcego.

W dobie silnej konkurencji na rynku krajowym i mi¢dzynarodowym obok przewa-
gi kosztowo-cenowej coraz wigksze znaczenie odgrywaja czynniki zwiazane z jakos-
cia 1 réznicowaniem oferowanych produktow, intensywna dzialalnoscia marketingowa
i promocja. Konieczna jest zmiana organizacji rynku, polegajaca na tworzeniu rynkow
hurtowych i zacie$nieniu wspotpracy pomigdzy producentami a przetworcami woltowiny
i cieleciny, redukcji liczby posrednikow, a takze wypracowaniu wspdlnej marki i rozwia-
zan pozwalajacych na planowanie produkc;ji.

Polska ma duze potencjalne warunki, aby by¢ w Unii Europejskiej liczacym sig pro-
ducentem migsa wolowego i cielgcego. Przemawiaja za tym powierzchnia uzytkow rol-
nych i1 dostgpno$¢ pasz, potrzeby nawozeniowe gleb, warunki klimatyczne, a takze duze
zasoby sily roboczej i infrastruktura istniejaca w gospodarstwach. Jednakze dla produ-
centa rolnego podstawowym kryterium wyboru kierunku produkcji jest jej optacalno$é
i wielko$¢ osiaganego dochodu. Program rozwoju sektora wotowiny i cieleciny w Polsce,
ktadacy nacisk na podniesienie jako$ci oferowanego migsa oraz zacie$nieniu wspolpracy
pomigdzy producentami a przetworcami, moze si¢ przyczyni¢ do poprawy optacalnosci
produkcji 1 wzrostu zainteresowania chowem bydta migsnego. Efektem tego moze by¢
odbudowa pogtowia tych zwierzat w Polsce.

Krokiem ku zwigkszeniu optacalno$ci utrzymania bydta jest przede wszystkim po-
prawa jego genotypu oraz metod opasu. Zwigzane jest to m.in. z poniesieniem kosztow
na zakup odpowiedniego stada, ale ma to spowodowac¢ lepsza jako$¢, a co za tym idzie —
wyzsze ceny uzyskiwane przez producentéw migsa. Podjecie dziatan zmierzajacych do
zwigkszenia zainteresowania chowem zywca wotowego i cielgcego moze przyczynic si¢
do zwigkszenia pogtowia bydta rzeznego o typie migsnym, a w nastgpstwie tego do wzro-
stu produkcji migsa o dobrej jakosci kulinarnej. W konsekwencji produkcja wotowiny
i cielgciny moze si¢ zwigkszac.

Pomimo toczacych si¢ w ramach WTO rozmdw w sprawie liberalizacji handlu trudno
jest spodziewac sig ze strony Komisji Europejskiej zupetnego zniesienia wsparcia rodzi-
mej produkcji i ograniczen w wymianie towarow rolno-spozywczych. Mato prawdopo-
dobne jest, by producenci otrzymujacy premie wolowe w innych krajach Wspolnoty zre-
zygnowali z nich, gdyz stanowia one wazne zrodto ich dochodow. Wydaje sig, ze pewna
forma wsparcia sektora wotowiny i cielgciny pozostanie.

Mate zainteresowanie wotowing polskich konsumentéw wynika z jej stabej jakosci
w handlu detalicznym, ale rowniez ceny, ktora jest wyzsza od cen wieprzowiny czy dro-
biu. Badania rynku [Gutkowska, Ozimek 2005] wskazuja, ze podstawowym kryterium
przy wyborze produktu przez Polakow jest jego cena. Poprawa jakosci oferowanego na
rynku krajowym migsa niewatpliwie przyczyni si¢ do wzrostu jego ceny, a przez to moze
poglebi¢ i tak juz male zainteresowanie rodzimych konsumentéw. Stad tez produkcja
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migsa wotowego i cielgcego powinna by¢ ukierunkowana w gtéwnej mierze na odbiorce
z pozostatych krajow Unii Europejskiej. W dtuzszej perspektywie mozliwy jest wzrost
spozycia tego migsa w kraju, w szczego6lno$ci po przeprowadzeniu wiréd konsumentow
kampanii informacyjnej o walorach smakowych i dietetycznych wysokiej jakosci kuli-
narnej wotowiny i mozliwych sposobach jej przyrzadzania.

Na wzrost eksportu migsa wolowego i cielgcego wplyngty konkurencyjne ceny pol-
skiej wotowiny wobec innych krajow UE-15 oraz stawki refundacji eksportowych obo-
wiazujace od dnia akcesji do potowy 2005 r. Spowodowaly one duze zainteresowanie
w$rod polskich przedsigbiorcow wywozem tego migsa, gtéwnie do Bosni i Hercegowiny,
Macedonii oraz Rosji i Biatorusi. Po tym okresie Komisja Europejska zacze¢ta redukowac
wysokos¢ stawek, przez co w 2006 r. zmalat wywoz migsa wolowego i cielgcego z Polski
do krajow trzecich (dane ARR).

Komisja Europejska prognozuje do 2013 r. relatywnie staty popyt na wotowing, nie-
dostateczna podaz unijna i konkurencyjny import tego migsa z Ameryki Potudniowej
[European Commision 2006]. Stwarza to szanse dla dalszego rozwoju produkcji i eks-
portu polskiej wolowiny i cieleciny. Obecnie cieszy si¢ ona duzym zainteresowaniem
w$rod unijnych odbiorcéw, co wynika z konkurencyjnosci cenowej. Jednakze w wyniku
obnizenia wielkosci krajowej produkcji eksport moze sig¢ zmniejszyc¢.

PODSUMOWANIE

Wejscie Polski do Unii Europejskiej w 2004 r. przyczynito si¢ do zahamowania ten-
dencji spadkowych w pogtowiu bydta, a w przypadku produkcji migsa do jej stabilizacji,
a nastepnie wzrostu. Wzrdst takze eksport wolowiny i cielgciny. Po znaczacych podwyz-
kach cen skupu bydta w 2004 r. nastapita wzgledna ich stabilizacja. Wydaje sig, ze dalszy
wzrost tych cen bedzie mozliwy dopiero po poprawie jakosci oferowanego migsa. Bedzie
to jednak wymagato podjgcia staran zaro6wno ze strony polskiego rzadu, jak rowniez pro-
ducentow i przetworcow. Dzigki temu jednak moze wzrosnaé krajowe zainteresowanie
wotowing i cielgcina, co w dalszej perspektywie przetozy si¢ na wzrost zarowno poglo-
wia bydta, jak i produkcji migsa.
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TRENDS IN THE POLISH BEEF AND VEAL MARKET IN YEARS 1990-2006

Abstract. The main purpose of this article is to characterize trends dimensions of beef and
veal market in Poland in 1990—2006 with respect to stock, production, consumption, prices
and Polish international trade of beef and veal.

The need for changes of diary sector in Poland affects seeking for alternative solutions
allows them further agricultural production based on infrastructure exists in their farms.
One of the possibilities is to breed meat cattle. This sector needs support from the
government, but also close cooperation between producers and food-processors to aim
stronger market position.

Key words: Poland, beef and veal, stock, production, consumption, purchase prices, trade,
trends
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ROLA KREDYTU PREFERENCYJNEGO W ROZWOJU
WYBRANYCH GOSPODARSTW ROLNYCH POMORZA

Irena Lacka

Akademia Rolnicza w Szczecinie

Streszczenie. Integracja Polski z Unia Europejska, nowe warunki rynkowe i nasilenie
konkurencji zmuszajg polskich producentéw rolnych do podniesienia wydajno$ci, unowo-
cze$nienia i powigkszenia majatku trwatego, zwigkszenia arealu gospodarstw. Pozwoli to
zwigkszy¢ skalg dziatalnosci, obnizy¢ koszty jednostkowe oraz podnie$¢ konkurencyjnosé
na krajowym i europejskim rynku. Niezbgdne inwestycje wymagaja jednak kapitatu, kto-
rego polskim gospodarstwom rolnym najczg¢sciej brakuje. Pewne mozliwo$ci zaspokojenia
potrzeb inwestycyjnych rolnikow tworza kredyty preferencyjne z doptatami z ARiMR, wy-
placane przez banki spétdzielcze. Artykul omawia rolg kredytu preferencyjnego w finanso-
waniu inwestycji gospodarstw rolnych, ich rozwoju i modernizacji. Autorka prezentuje na
przyktadzie trzech rolnikéw z Pomorza wykorzystanie kredytow preferencyjnych w celu
unowoczes$nienia gospodarstw rolnych i podniesienia ich mozliwosci rozwojowych. Przed-
stawione przyktady pokazuja, ze dzigki subsydiowanym kredytom z Banku Spotdzielczego
gospodarstwa rolne dokonaty niezbgdnych inwestycji. Pozwolilo to na wzrost potencjatu
produkcyjnego gospodarstw oraz podniesienie ich konkurencyjnosci.

Stowa Kkluczowe: banki spotdzielcze, kredyt preferencyjny, inwestycje, gospodarstwa rolne

WSTEP

Jedna z najistotniejszych barier wzrostu i rozwoju polskiego rolnictwa jest niedosta-
tek kapitatu w gospodarstwach rolnych, zwtaszcza w przypadku nieduzych gospodarstw
rodzinnych. Wptywa to na podejmowanie decyzji przez ich wiascicieli o finansowaniu
aktywow kapitatem wlasnym, ktorego zrodtem sg dochody uzyskiwane z prowadzonej
dziatalnosci. Przy niskich mozliwos$ciach akumulacji gospodarstw kapitat wlasny przy-
rasta wolno, co ogranicza rozwdj i dziatania inwestycyjne podmiotow [Kulawik 2003].
Szansa na pokonanie tych ograniczen jest pozyskanie kapitatu zewngtrznego w formie
kredytow bankowych [Kata 2003; Zmija, Szafranska 2005].

Adres do korespondencji — Corresponding author: Irena Lacka, Akademia Rolnicza w Szczecinie,
Katedra Ekonomii, ul. Zotnierska 47, 71-210 Szczecin, e-mail: ilacka@e-ar.pl



82 1. Lqcka

Rolnicy indywidualni moga korzysta¢ z kredytoéw komercyjnych i preferencyjnych.
Ze wzgledu na relatywnie wysokie oprocentowanie kredytow komercyjnych przy specy-
fice dziatalno$ci rolniczej oraz nie zawsze sprzyjajacych warunkach rynkowych [Kula-
wik 2003] nie ciesza si¢ one wielka popularnoscia. Kredyty preferencyjne, ktore stano-
wia jedno z narzedzi interwencjonizmu panstwa w rolnictwie i na obszarach wiejskich,
wykorzystywane sa przez rolnikow w wigkszym stopniu. Wskazuja na to m.in. badania
Krynskiego [2001], Katy [2003], Szafranskiej i Zmii [2004].

Kredyty preferencyjne sa instrumentem wspierania przez panstwo okreslonych
kierunkoéw produkcji lub dziatalno$ci gospodarczej, przemian infrastrukturalnych na
obszarach wiejskich oraz postgpu technicznego w rolnictwie. Za pomoca tych kredy-
tow panstwo moze przyczynia¢ si¢ do ograniczania lub rozwijania produkcji rolniczej
w okreslonych regionach, pozytywnych przemian w strukturze obszarowej gospodarstw
rolnych, ich wyposazeniu technicznym i wydajnosci pracy, a takze przeciwdziata¢ okre-
sowym spadkom dochoddéw rolniczych i1 skutkom wahan produkcji rolnej. Atrakcyjnosé
tej formy kredytowania dla rolnikow wynika z nizszej niz rynkowa stopy procentowe;j
(do oprocentowania doptaca Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa), dtuz-
szego okresu sptaty, dtuzszej karencji i mozliwoséci umorzen [Danitowska 1999; Zasady
udzielania kredytow inwestycyjnych z doptata ARIMR... 2004].

Istotna role w udostgpnianiu rolnikom kredytow preferencyjnych petni w naszym kra-
ju spotdzielczy sektor bankowy. Wynika to z faktu usytuowania bankéw spoétdzielczych
w $srodowisku wiejskim, jak rowniez z ich dotychczasowego doswiadczenia w obshudze
finansowe;j rolnictwa, poznaniu jego specyfiki oraz posiadanej pozycji w lokalnym $rodo-
wisku. Banki spotdzielcze staty si¢ posrednikiem w realizacji polityki finansowo-kredy-
towej panstwa wobec rolnictwa i podmiotéw gospodarczych z obszarow wiejskich [Kata
2003; Kotodziej 2005].

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, ktora zajmuje si¢ doptatami do
oprocentowania kredytow preferencyjnych dla rolnictwa, wspiera dziatania inwestycyjne
w rolnictwie, przetworstwie rolno-spozywczym, ustugach dla rolnictwa oraz przedsig-
wzigcia zwigzane z tworzeniem nowych miejsc pracy na terenach wiejskich za posredni-
ctwem instytucji bankowych, w tym bankow spotdzielczych (BS). Zawiera z nimi umo-
wy w sprawie udzielania kredytéw inwestycyjnych i obrotowych, do ktorych ARIMR
stosuje doptaty do oprocentowania. Kredyty te sa finansowane ze §rodkéw wiasnych BS,
a Agencja okre$la limity akcji kredytowej oraz doptat na dany rok i wobec poszczegol-
nych bankéw. Powyzsze zasady obowiazywaty do 30 kwietnia 2007 r., ze wzgledu na
zmiang systemu pomocy dla rolnictwa mozliwej do stosowania maksymalnie przez 3 lata
po przystapieniu Polski do UE [Biuletyn Informacyjny Ministerstwa Rolnictwa i Rozwo-
ju Wsi... 2005]. Przyznawanie kredytow preferencyjnych po 30 kwietnia 2007 r. jest wa-
runkowane dostosowaniem zasad ich udzielania do wymogéw Unii Europejskiej. Polski
rzad od dluzszego czasu zabiegat o utrzymanie tej formy pomocy z budzetu krajowego.
Komisja Europejska nie wyrazata jednak zgody na stosowanie innych form wsparcia,
niz obowiazujace w catej Unii Europejskiej programy w ramach funduszy struktural-
nych. Ostatecznie zezwolita na stosowanie krajowych form wsparcia jeszcze przez 3 lata,
tzn. do konca kwietnia 2010 r. Funkcjonowanie rolniczych kredytéw preferencyjnych do
konca kwietnia 2007 r. odbywato si¢ na dotychczasowych zasadach i w ramach linii kre-
dytowych obowiazujacych w 2006 r., natomiast przyznawanie kredytow preferencyjnych
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po 30 kwietnia 2007 r. wymaga dostosowania zasad ich udzielania do wymogow UE.
Najwigksze kontrowersje budza w tym przypadku doptaty do kredytow na zakup ziemi.

Wedtug zapowiedzi Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, zakres rzeczowy zadan,
ktore od 1 maja 2007 r. bedzie realizowaé ARIMR w tej kwestii, oraz zasady stosowania
doptat zostang okre$lone w pozniejszym terminie (informacja z marca 2007 r. ze strony in-
ternetowej ARIMR). Przewiduje sig, Zze beda kontynuowane linie kredytowe na inwestycje
podstawowe, dla mtodych rolnikdéw, na zakup ziemi oraz kredyty branzowe [Giera 2007].

Zapoczatkowany w 1994 r. i dobiegajacy konca okres dziatania tej formy wsparcia
rolnictwa sktania do proby oceny wynikéw wykorzystywania kredytow preferencyjnych
udostepnianych przez banki spotdzielcze. Mozna tego dokona¢ w ujeciu makro- lub mi-
kroekonomicznym — analizujac skutki stosowania tych kredytow dla polskiego rolnictwa
i obszarow wiejskich, przemian w tym sektorze lub oceniajac rezultaty wykorzystania
kredytu przez poszczegdlne gospodarstwa rolne, konkretnych kredytobiorcow. Autorka
artykutu wybrata wariant mikroekonomiczny — podjeta si¢ oceny wykorzystania kredy-
tow preferencyjnych przez trzech rolnikow z wojewddztwa pomorskiego.

Celem tego opracowania jest analiza i ocena efektow zastosowania kredytow pre-
ferencyjnych dla podniesienia i unowocze$nienia potencjatu produkcyjnego wybranych
gospodarstw rolnych oraz powigkszenia ich areatu.

MATERIAL I METODA BADAN

Poddane badaniom gospodarstwa zostaly wybrane metoda doboru celowego w ra-
mach konsultacji z doradcami Wojewodzkiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Gdan-
sku oraz pracownikami Banku Spotdzielczego. Do przeprowadzenia analizy i oceny
rezultatow wykorzystywanych przez rolnikow kredytow z doptatami z ARIMR wytypo-
wano trzech kredytobiorcow BS. Jeden gospodarz wystapit o kredyt w 2003 r., natomiast
dwach rolnikéw zaciagneto kredyt preferencyjny dwukrotnie — pierwszy w latach 2002
1 2004, a drugi kolejno po sobie w 2003 i 2004 r. Jednoczesnie za dodatkowe kryterium
doboru badanych obiektow przyjeto istniejacy poziom rozwoju gospodarstw i ich szanse
w przysztosci w opinii doradcow WODR w Gdansku. Dwaj sposrod poddanych bada-
niom kredytobiorcow zajmuja si¢ produkcja zwierzgca i roslinna na potrzeby hodowli
tucznikow i bydta, a jeden to najwigkszy w gminie producent wysokiej jakosci mleka.

W opracowaniu zostang przedstawione plany przedsigwzi¢¢é poszczegoélnych rolni-
koéw, sytuacja ekonomiczna przed zaciagnigciem i po zaciagnigciu kredytow oraz plano-
wane i osiagnigte korzysci ich wykorzystania. Przedstawione i analizowane informacje
nt. badanych obiektow pochodza z dokumentéw otrzymanych od wybranych kredyto-
biorcéw w postaci planow przedsigwzi¢é gospodarczych oraz wywiadow z pracownika-
mi Wojewddzkiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Gdansku [Olszowy 2006].

Ze wzgledu na obowiazujaca ustawg o ochronie danych osobowych w studiach przy-
padkéw w miejscu nazwisk wiascicieli gospodarstw beda zastosowane oznaczenia lite-
rowe A, B, C.
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WYKORZYSTANIE PREFERENCYJNYCH KREDYTOW
INWESTYCYJNYCH Z LINII IP, KZ I MR DLA REALIZACJI ZAMIERZEN
INWESTYCYJNYCH WYBRANYCH ROLNIKOW POMORZA

Gospodarstwo A

Rolnik A w 2002 r. prowadzit w powiecie starogardzkim samodzielnie gospodar-
stwo rolne o powierzchni 80,84 ha, w tym grunty wiasne wynosily 58,44 ha (63,02 ha
przeliczeniowych). Uprawial rosliny pastewne oraz buraki cukrowe. W ramach produk-
cji zwierzgeej prowadzit chow tucznikéw w cyklu zamknigtym oraz bydta opasowego.
Wystepujaca nadwyzke zboz (ponad potrzeby hodowli) przeznaczat na sprzedaz. Chcac
powigkszy¢ mozliwosci produkcyjne gospodarstwa, rolnik zamierzat dokupi¢ 15,35 ha
gruntu. Tereny, ktore postanowit naby¢, posiadaly korzystny roztdég w stosunku do sie-
dziby gospodarstwa, a takze charakteryzowaly si¢ srednig przydatnoscia rolnicza, co za-
pewniato stabilizacj¢ plonow.

W celu nabycia nowych gruntdéw rolnik A zwrocit si¢ 16 grudnia 2002 r. do Banku
Spotdzielczego z wnioskiem o kredyt preferencyjny na zakup gruntow w linii KZ (na
zakup gruntéw rolnych) oraz IP (kredyty na realizacjg przedsigwzig¢ inwestycyjnych)
w kwotach odpowiednio: 71 650,00 zt oraz 41 850,00 zt. Do wniosku dotaczyt dwie po-
zytywne opinie Wojewodzkiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Gdansku oraz plan
przedsigwzigcia wraz z kompletem wymaganych przez bank dokumentow. Po zreali-
zowaniu zakupu ziemi, ktory miat nastapi¢ 20 grudnia 2002 r., wielko$¢ gospodarstwa
zwigkszytaby si¢ do 73,79 ha gruntow wilasnych fizycznych (80,77 ha przeliczeniowych).
Powierzchnia ta miata znacznie przekracza¢ $rednia powierzchnig gospodarstwa rolnego
w wojewddztwie pomorskim. Jednoczesnie liczba ha przeliczeniowych nie przewyzszat-
by limitu 100 ha.

Wynegocjowana kwota nabywanych gruntow wynosita 141 480,00 zt i nie byta wyz-
sza niz Srednie ceny zakupu ustalone przez GUS. Aby ja zdoby¢, rolnik A mogt staraé
si¢ o kredyt preferencyjny z linii KZ, oprocentowany w wysokosci 1,88% w stosunku
rocznym (stan na dzien 19.12.2002 r.), jednak maksymalna jego wysokos¢ wedlug sta-
wek GUS (obowiazujacych od 1.10.2002 r.) wynosita 71 650,00 zt. Gospodarz posiadat
wlasne $rodki finansowe w wysokosci 28 370,00 zt, co stanowito 20% kosztu planowane-
go przedsigwzigcia. Pozostala czes¢ kwoty niezbednej do nabycia gruntu, czyli 41 820,00
zt, rolnik zdobyt przez zaciagnigcie kredytu uzupehiajacego, tzw. podstawowego, w linii
IP. Jego oprocentowanie wynosito 4,69% w stosunku rocznym (stan na dzien 19.12.2002
r.). Z opinii WODR w Gdansku oraz obserwacji pracownikéw Banku Spoétdzielczego wy-
nikato, ze rynki zbytu produkcji rolnej nalezy uznac za stabilne, a gospodarstwo rolnika
A ma znaczne szanse na rozw0j dziatalnosci. Na majatek rolnika, ktory przed zaciagnig-
ciem kredytow miat warto§¢ 821 000,00 zl, sktadal si¢: majatek trwaty — zabudowania
(315 000,00 zt), grunt (270 000,00 zt), maszyny (201 000, 00 zt), warto$¢ inwentarza
15 000,00 zt oraz posiadane $rodki pieni¢zne (20 000 zt).

Zaplanowane przez rolnika przedsigwzigcie w postaci zakupu gruntu miato by¢ finan-
sowane przez Bank Spotdzielezy w 50,5% z kredytu w linii KZ na kwotg 71 650,00 zt
oraz w 29,5% w linii IP w wysokosci 41 820,00 ztotych. Pozostata cz¢$¢ kwoty transakcji
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zakupu rolnik pokrywat ze srodkow wiasnych (20%, tj. 28 370,00 zt). Sptata kredytow
trwalaby w sumie do 8 lat, z tego przez 69 miesigcy rolnik sptacatby kredyt w linii IP.

Z analizy przedtozonych dokumentow — planu przedsigwzigcia, rachunku wynikow
oraz bilansu wynikato, ze w ciagu catego okresu kredytowania, do 31.12.2010 r., gdy
skonczy sig okres sptaty kredytu w linii KZ, rolnik A powinien osigga¢ dodatnie wyniki
finansowe, generujac zyski z dziatalno$ci podstawowej — sprzedazy produktow rolnych.
Informacje te mozna znalez¢ w tabelach 11 2.

Tabela 1. Rachunek wynikow kredytobiorcy A w kolejnych latach (w tys. zt)
Table 1. Account of results of borrower A in successive years (in thousands PLN)

Wyszczegdlnienie 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Przychody ze sprzedazy

rsfsrlﬁﬂzjz produkeji 3025 54,06 54,06 54,06 5406 54,06 54,06 54,06 54,06
Trzoda chlewna 213,87 213,87 213,87 213,87 213,87 213,87 213,87 213,87 213,87
Bydlo 352 176 352 352 352 352 352 352 352
Pozostale przychody 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 000 0,00
Razem wplywy 247,64 269,69 271,45 27145 27145 27145 27145 27145 27145

Koszty dziatalno$ci

Koszty bezposrednie

[ 50,37 64,54 64,54 64,54 64,54 6454 64,54 6454 64,54
produkcji roslinnej

Koszty bezposrednie

L - 69,59 76,08 76,00 76,00 76,00 76,00 76,00 76,00 76,00
produkcji zwierzgeej

Zakup zwierzat 480 480 480 480 480 480 480 480 480
Paliwo i smary 1560 18,60 18,60 18,60 18,60 18,60 18,60 18,60 18,60
Saif;k;;ig;dym " 028 307 266 210 1,50 0,75 054 034 013
Sj;f;ﬁ;gﬁﬁ"z‘zﬁg 0,50 1,40 058 036 024 0,18 010 002 0,00
Inne 3519 3519 3519 3519 3519 3519 3519 3519 35,19
Amortyzacja 2640 2426 2233 20,58 1900 17,56 1626 1508 14,01
Razem koszty 202,73 227,94 22470 222,17 21987 217,62 21603 214,57 21327
Zysk brutto 4491 41,75 46,75 4928 51,58 53,83 5542 56,88 58,18
Zysk netto 4491 41,75 46,75 4928 51,58 53,83 5542 56,88 58,18

Zrédto: Plan przedsiewzigcia rolnika A, WODR w Gdansku, grudzien 2002.
Source: The plan of enterprise of farmer A, Provincial Centre of Agricultural Counselling in Gdansk, December
2002.

Przedstawione dokumenty wskazuja, ze kredytobiorca posiadat zdolnos$¢ kredytowa
biezaca oraz przyszia i bank uznal, Ze to gwarantuje terminowa obstuge zobowiazan. Jako
zabezpieczenie zwrotnosci kredytow wraz z odsetkami wykorzystano hipoteki kaucyjne
ustanowione na zakupionej nieruchomosci, ktorej warto$§é¢ wedlug cen GUS wynosita
wedtug stanu na 2002 r. 71 650,00 zt. Doptaty ARIMR zostaly zabezpieczone wekslem
wlasnym in blanco, wystawionym przez rolnika A i porgczonym przez dwie osoby. Bank
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Tabela 2. Bilans rolnika A (stan na 31 grudnia danego roku, w tys. zt)
Table 2. Balance of farmer A (the estate on 31st December of given year, in thousands PLN)

Wyszczegolnienie 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Aktywa

Budynki i budowle 315,00 308,70 302,50 296,50 290,50 284,70 279,00 273,50 268,00
Maszyny i pojazdy 201,00 180,90 162,80 146,50 131,90 118,70 106,80 96,10 85,80
Grunty 348,90 348,90 348,90 348,90 34890 348,90 348,90 348,90 348,90
Stado podstawowe 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 15,00
Naleznosci i zapasy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gotowka 20,70 12,90 30,30 49,80 73,20 105,80 138,50 171,50 208,70
Razem aktywa 900,60 866,40 859,50 856,70 859,50 873,10 888,20 905,00 926,40
Pasywa

Zobowiazania

wobec budzetu,

- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dostawcow i pra-

cownikow

Kredyty stare 7890 37,50 2340 1400 12,00 800 400 0,00 0,00
Kredytkrdtkotermi-— 50 000 000 000 000 000 000 000 000
nowy

Kredyt na zakup 111,60 10320 89,10 69,70 50,30 33,00 22,00 11,00 0,00
gruntow

Fundusze 0,00 000 000 000 000 000 000 000 000
Kapitat wlasny 710,10 725,70 747,00 773,00 79720 832,10 86220 894,00 926,40
Razem pasywa 900,60 866,40 859,50 856,70 859,50 873,10 888,20 905,00 926,40

Zrodto: Plan przedsigwzigcia rolnika A, WODR w Gdansku, Gdansk grudzien 2002.
Source: The plan of enterprise of farmer A, Provincial Centre of Agricultural Counselling in Gdansk, Gdansk
December 2002.

przychylit si¢ do prosby rolnika i przyznat mu kredyty na zakup 15,35 ha gruntéw rol-
nych z dwoch linii kredytowych KZ i IP we wskazanych wczesniej kwotach.

Obecnie rolnik A prowadzi gospodarstwo wraz z matzonka. Jego powierzchnia uzyt-
kéw rolnych wynosi 81,92 ha, w tym grunty wlasne stanowia 73,79 ha, a pozostate sa
dzierzawione od sasiada. W ramach dziatalnosci prowadzona jest produkcja zbdz kon-
sumpcyjnych, rzepaku i zb6z przeznaczanych na pasze dla trzody chlewnej. Na glebach
o niskiej bonitacji uprawiany jest tubin, stuzacy do karmienia trzody. Hodowla trzody
w liczbie 700 szt. rocznie jest oparta na wlasnym stadzie 30 macior. Roczne zestawienia
przeptywu gotowki rolnika A w latach 2002—2005 sugeruja, ze uzyskiwat on w badanym
okresie dobre wyniki produkcyjne, przewyzszajace srednig gminy o ok. 30%, na co skta-
daty si¢ rosnace wplywy z produkcji roslinnej oraz stabilne przychody ze sprzedazy trzody
chlewnej. Kazdego roku ,,w kieszeni rolnika” pozostawala gotowka w wysokosci: 2002 r.
—20,72 tys. zt, 2003 r. — 12,93 tys. zt, 2004 r. — 49,77 tys. zt, 2005 r. — 73,19 tys. zi.

W pierwszych latach korzystania z kredytow preferencyjnych KZ i IP warto$¢ pro-
dukcji roslinnej wzrosta ponaddwukrotnie, natomiast kwota gotowki koncowej zwigk-
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szyla si¢ 0 46%. Zaciagnigte kredyty preferencyjne postuzyly rolnikowi A do powigk-
szenia areatu gospodarstwa o okoto 25% i przyczynily si¢ do podniesienia mozliwosci
produkcyjnych oraz osiagnigcia korzystnych wynikow finansowych. Powodzenie tego
przedsigwzigcia sktonito rolnika do rozwazenia zakupu dzierzawionych od sasiada grun-
tow w celu trwatego zwigkszenia powierzchni gospodarstwa i uwolnienia si¢ od ptacenia
rocznej oplaty dzierzawnej w wysokosci 18 000,00 zt. Uzgodniona cena nabywanej zie-
mi wynosita 100 000,00 zt. Rolnik posiadat srodki wiasne w wysokosci 22% ceny, czy-
li 22 000,00 zt, ktore wptacit dotychczasowemu wiascicielowi jako zadatek. Brakujace
78 000,00 zt zdecydowat si¢ pozyczy¢ z banku jako kredyt z doptata ARIMR. Wystapit
wigc w 2004 r. z wnioskiem do Banku Spoétdzielczego o przyznanie kredytu preferencyj-
nego z linii KZ, ktory zostal mu przydzielony.

Gospodarstwo B

Badane gospodarstwo prowadzone jest przez malzenstwo B. Jego powierzchnia
w 2003 r. wynosita 35,76 ha. Na posiadanym areale rolnik B uprawial zboza z prze-
znaczeniem na pasz¢ dla hodowanych w gospodarstwie tucznikéw. Roczna produkcja
zywca wynosita 850 szt. Malzenstwo B podj¢to decyzje o zwigkszeniu mozliwoSci pro-
dukcyjnych chowu tucznikow i wybudowaniu nastgpnej chlewni. Z powodu ograniczen
srodkow wiasnych postanowito zdoby¢ w 2003 r. na ten cel kredyt z doptata ARIMR
w Banku Spotdzielczym.

Koszt przewidywanej inwestycji, tzn. budowy chlewni i adaptacji stodoty na potrzeby
hodowli zywca, wynosit 505 975,00 zt. Planowany kredyt nie mégt przekroczy¢ 80%
warto$ci inwestycji, a wige rolnicy A pozyczaliby z banku 404 700,00 zt. Pozostata czg$c
naktadow finansowych na inwestycj¢ stanowity srodki wtasne — 101 175,00 zt. W ramach
kredytu, o ktory rolnicy zamierzali si¢ ubiegac, 19,56% (79 146,00 zt) miato by¢ przezna-
czone na uruchomienie pierwszego cyklu produkcyjnego.

W trakcie kontroli stanu majatkowego potencjalnego kredytobiorcy dokonanej w 2003 .
przez pracownikow Banku Spoétdzielczego stwierdzono, ze warto§¢ zabudowan gospo-
darstwa wynosi 335 000,00 zt, gruntéw — 186 000,00 zt, pojazdow, maszyn — 207 000,00
zt, inwentarza — 54 000,00 z1, a posiadane $rodki pieni¢zne stanowia 5000,00 zt. Catko-
wita warto$¢ majatku wynosita 787 000,00 zi.

Uwzgledniajac dotychczasowe wyniki produkcyjne gospodarzy, po przeanalizowaniu
bilansu i rachunku wynikéw oraz opinii doradcow z WODR w Gdansku, bank przyznat
rolnikom B kredyt preferencyjny w linii MR, czyli na realizacj¢ przedsigwzigé inwe-
stycyjnych dla mtodych rolnikéw. Mial by¢ sptacany przez 14 lat, w tym okres karencji
wynosit 2 lata. Z przedstawionego bankowi bilansu rolnika B wynikato, Ze na przestrze-
ni lat 2003—2017 w aktywach dominowat i bedzie dominowal majatek trwaly, ktérego
udziat na koniec 2003 r. wynosit 99,9%, natomiast w 2017 r. bedzie stanowit 58,2%
(z uwzglednieniem amortyzacji). Wsrod pasywow najwigksza czg$¢ posiadaty i miaty
posiada¢ kapitaty wiasne — od 62,8% w 2003 r. do 100% w 2017 r.

Rachunek wynikow kredytobiorcow w okresie trwania zadluzenia wskazywat na to,
ze rolnicy B generowali i beda generowaé zyski z dziatalnosci podstawowej. Posiadali
zdolnos¢ kredytowa zardwno biezaca, jak i przyszia. Przewidywano stopniowy wzrost
zysku, ktory rost wraz z kolejnym etapem uruchomienia inwestycji. Zysk w 2004 r.
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i w kolejnych latach byt mniejszy niz w 2003 r., poniewaz rolnik na uruchomienie pierw-
szego etapu inwestycji otrzymal 79 146 zt kredytu, a naktady te nastgpnie pokrywat
z wpltywow z produkcji.

Jako zabezpieczenie kredytu bank zastosowal hipoteke kaucyjna w wysokosci
650 000,00 zt wraz z cesja polisy ubezpieczeniowej budynkdéw na rzecz Banku Spotdziel-
czego. Doptaty Agencji zabezpieczono wekslem wlasnym in blanco wraz z porgczona
deklaracja wekslowa. Potencjalne przychody ze sprzedazy tucznikéw byly zapewnione,
poniewaz kredytobiorcy mieli podpisang umowg na ich dostawg do pobliskiego, duzego
zaktadu migsnego.

Po uruchomieniu przez bank kredytu i przelewaniu na rachunek kredytobiorcy kolej-
nych jego transz rolnik realizowatl zaplanowana inwestycj¢. Przed jej rozpoczeciem gospo-
darstwo hodowato 850 szt. tucznikow, co przy cenie 1 kg zywca rownej 3,10 zt/kg przy-
nosito warto$¢ sprzedazy 263,50 tys. zt. W 2004 r. roczna produkcja tucznikow wynosita
juz 2000 szt., a wartos¢ ich sprzedazy — 620,00 tys. zt (przy cenie 3,10 zl/kg Zywca).
W kolejnym roku liczba hodowanych tucznikéw wzrosta do 2010 szt., co przy cenie 3,60
zl/kg tworzylo wartos¢ sprzedazy w kwocie 723,60 tys. zt. Warto$¢ sprzedazy od momen-
tu uruchomienia inwestycji wzrosta ponaddwukrotnie, co wynikato przede wszystkim
z wigkszej efektywnosci 1 rentownosci dziatalnosci rolnikéw B, ale takze ze wzrostu cen
zywca. Jesli chodzi o wskaznik rentownosci sprzedazy brutto, to w okresie 2003—2006
wzrést z 8,20% do blisko 10%. O pozytywnych efektach wykorzystania kredytu prefe-
rencyjnego z linii MR $wiadczy takze przeplyw gotowki rolnika B w latach 2003—2006.
Wielkos¢ gotowki koncowej na poczatku tego okresu stanowita 1,13 tys. z1, natomiast jej
planowana wysoko$¢ w 2006 r. osiagata sume¢ 101,61 tys. zt.

Przedstawione dane dotyczace sytuacji finansowej oraz stanu majatku gospodarstwa
B po otrzymaniu kredytu subsydiowanego sugeruja, ze zostat on wlasciwie wykorzystany
i postuzyt rolnikom do wdrozenia inwestycji, ktore umozliwity podniesienie mozliwosci
produkcyjnych gospodarstwa (roczna produkcja zywca na poziomie 2010 szt.). Dzigki nie-
mu poprawili efektywno$¢ gospodarowania oraz podniesli konkurencyjno$é na rynku.

Gospodarstwo C

Ostatnim kredytobiorca poddanym badaniom byt rolnik C, ktoéry zajmowat si¢ ho-
dowla bydta mlecznego. Kredyt subsydiowany z Banku Spoétdzielczym otrzymatl dwu-
krotnie — w 2001 1 2004 r. Prowadzit samodzielnie wtasne gospodarstwo rolne o tacznej
powierzchni 36 ha, w tym 6 ha stanowita dzierzawa. W 2001 r. rolnik posiadat 32 kro-
wy mleczne, 5 jalowic cielnych oraz 3 jatdowki. Wielkos¢ produkcji mleka wynosita ok.
130 000 1 rocznie (2000 r.). Na potrzeby hodowanego bydta wykorzystywana byla cata
produkcja roslinna gospodarstwa. Poza tym rolnik C dokupowat kazdego roku wystodki
z pobliskiej cukrowni i otrgby pszenne. Pasze tresciwe wysokobiatkowe gospodarz wy-
twarzal samodzielnie, wykorzystujac w tym celu uprawg mieszanki zbozowej i grochu
pastewnego.

W 2001 r. gospodarz C postanowit zwigkszy¢ w przysztosci swoje mozliwosci pro-
dukcyjne, dokonaé inwestycji w postaci nowej obory, ktdra spetniataby wymagania unij-
ne i pozwolitaby uzyska¢ certyfikat na produkcj¢ mleka wysokiej jakosci. W pierwszym
etapie zamierzat dokupi¢ 24,71 ha gruntu, co oznaczalo praktycznie prawie podwojenie
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powierzchni gospodarstwa. Takie dzialanie umozliwitoby poprawe bilansu pasz produ-
kowanych we wlasnym gospodarstwie i zmniejszyto ilo§¢ kupowanych dodatkowo pasz
objetosciowych. Zaoszczedzone w ten sposob srodki pozwolityby rolnikowi na dokony-
wanie dalszych inwestycji.

Tak szerokie plany rozwojowe nie mogly by¢ zrealizowane ze $rodkow wilasnych
rolnika, dlatego tez postanowit w kwietniu 2001 r. wystapi¢ do Banku Spoétdzielczego
z wnioskiem o kredyt preferencyjny z linii KZ. Mial by¢ on przeznaczony na zakup
gruntu. Koszt catkowity planowanego przedsigwzigcia wynosit 123 550,00 z1, natomiast
rolnik dysponowatl kwota rowna 24 710,00 zt, co stanowito 20%. Bank postanowit udzie-
li¢ na zakup ziemi kredyt subsydiowany w wysokosci 70% planowanego kosztu, czyli
85 925,00 zt. Brakujaca cze¢$¢ kwoty (12 915,00 zt) na zakup gruntu miata pochodzié
z kredytu preferencyjnego z linii IP. Przyznane kredyty miaty mie¢ rézne okresy splaty
— kredyt z linii KZ rolnik zamierzat sptacac przez 8 lat (z 18-miesigczna karencja), nato-
miast kredyt uzupetniajacy (linia IP) przez 4 lata.

Kredyty subsydiowane zostaly rolnikowi przyznane po wnikliwej analizie dostarczo-
nych bankowi dokumentoéw. Do wniosku kredytowego rolnik C dotaczyt plan przedsig-
wzigcia, rachunek wynikow (tab. 3) i bilans (tab. 4). Z analizy rachunku wynikéw mozna
wnioskowac, ze gospodarz bedzie przez caty okres trwania kredytow (do 31.12.2009 r.,
gdy sptaci kredyt w linii KZ) osiagat dodatnie wyniki finansowe, generujac zyski z dzia-
talnos$ci podstawowe;j.

Tabela 3 przedstawia bilans gospodarstwa C, ktory obejmuje zestawienie jego akty-
wow 1 pasywow w latach 2001-2009. Z jego analizy wynika, ze w strukturze aktywow
gospodarstwa najwigkszy udziat stanowi majatek trwaty, ktory na poczatku badanego
okresu wynosi 98,09%, a na jego koniec 95,93% sumy bilansowej, z uwzglednieniem
amortyzacji budynkéw i maszyn. Struktura pasywow $wiadczy o znaczacym udziale ka-
pitalu wlasnego, ktory w 2001 r. stanowit 76,54%, a w ostatnim roku sptaty kredytu z linii
KZ — do 100%. Srodki wlasne pokrywaja prawie w catosci aktywa gospodarstwa.

Z przedstawionych sprawozdan wynika, ze rolnik C posiadat biezaca i przyszta zdol-
nos$¢ kredytowa, dlatego tez BS przyznal mu kredyty z linii KZ i IP. Za pozyczone $rodki
gospodarz zakupit grunty rolne, a sptatg kredytu rozpoczat po okresie karencji — w 2003 r.

Zgodnie z wczeSniejszymi planami inwestycyjnymi, w 2004 r. rolnik C postanowit
zbudowaé¢ nowoczesna oborg, ktorej postawienie pozwolitoby na prowadzenie produkcji
mleka zgodnie z wymaganiami Unii Europejskiej. Srodki, niezbedne do realizacji tego
celu, miaty pochodzi¢ z kredytu subsydiowanego zaciagnigtego w banku spotdzielczym.
W 2004 r. rolnik wraz z zona ztozyt wniosek o kolejny kredyt preferencyjny — na oborg
dla kréw, spetniajaca standardy UE. Kredytobiorcy w momencie sktadania wniosku na-
lezeli do tzw. mlodych rolnikow, ich wiek nie przekraczat 40 lat. Wynosit odpowiednio:
rolnik — 31 lat, jego zona 29 lat. Dodatkowym kryterium starania si¢ o kredyt byto po-
siadanie odpowiednich kwalifikacji i do§wiadczenia w prowadzeniu gospodarstwa. Te
wymagania spehniat rolnik C, Zona shuzyta mu pomoca.

Gospodarstwo po poprzednim zakupie ziemi miato w 2004 r. powierzchnig 40,57 ha.
Na posiadanym areale rolnicy C uprawiali zboza paszowe i rosliny przeznaczone na zie-
lonkg. Dziatalno$¢ podstawowa nadal stanowita produkcja mleka, ktéra w 2004 r. wy-
nosita juz 200 000 1 (o 54% wigcej niz w 2000 r.). Mleko sprzedawane bylo Okregowe;j
Spotdzielni Mleczarskiej oraz odbiorcom indywidualnym. Czg$¢ przychodéw pochodzi-
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Tabela 3. Rachunek wynikéw rolnika C (w tys. zt)
Table 3. Account of results of farmer C (in thousands PLN)

Wyszezegolnienie 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Przychody ze sprzedazy

Sprzedaz produkcji 0,00 000 000 000 000 000 000 000 000
ro$linne;j

Trzoda chlewna 000 0,00 000 000 000 000 000 000 000
Bydto opasowe 1560 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00
ijatowki cielne

Mleko 118,80 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00
Razem wplywy 134,40 144,00 144,00 144,00 144,00 144,00 144,00 144,00 144,00
Koszty dziatalnosci

Koszty bezposrednie 1732 2826 2826 2826 2826 2826 2826 2826 2826
produkcji roslinnej

Koszty bezposrednie 555 555 555 555 555 555 555 555 555
produkcji zwierzgeej

Zakup zwierzat 000 0,00 000 000 000 000 000 000 000
Paliwo i smary 1123 1560 1560 1560 1560 1560 1560 1560 15,60
Odsetki od kredytu KZ 349 4,15 3,65 3,03 241 1,79 1,17 054 0,04
Odsetki od kredytu 138 194 091 005 000 000 000 000 0,00
uzupetniajacego

Odsetki od kredytu 300 1,81 026 0,00 000 000 000 000 000
pobranego wczesniej

Inne koszty posrednie 41,73 36,73 36,73 36,73 3673 36,73 36,73 36,73 36,73
Amortyzacja 1695 15559 1436 1325 1524 17,03 18,63 20,06 22,35
Razem koszty 100,65 109,63 10532 102,47 103,79 104,96 10594 106,74 108,53
Zysk brutto 33,75 3437 38,68 41,53 4021 39,04 38,06 3726 3547
Zysk netto 33,75 3437 38,68 41,53 4021 39,04 38,06 3726 3547

Zrodto: Plan przedsigwzigeia rolnika B, WODR w Gdansku, kwiecien 2001.
Source: The plan of enterprise of farmer B, Provincial Centre of Agricultural Counselling in Gdansk, April 2001.

Tabela 4. Bilans rolnika C (stan na 31 grudnia danego roku, w tys. zt)
Table 4. Balance of farmer C (the estate on 31st December of given year, in thousands PLN)

Wyszczegdlnienie 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Aktywa

Budynki i budowle 210,00 205,80 201,70 197,70 193,70 189,80 186,00 182,30 178,70
Maszyny i pojazdy 127,50 114,80 103,30 92,90 113,70 132,30 149,10 164,20 187,70
Grunty 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Stado podstawowe 67,50 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00
Gotowka 11,80 2,40 7,60 32,40 30,10 28,50 27,40 27,00 26,60
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cd. tabeli 4

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Razem aktywa 616,80 583,00 572,60 583,00 597,50 610,60 622,50 633,50 653,00
Pasywa

Zobowiazania wobec

. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
budzetu

Zobowiazania wobec

. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dostawcow

Zobowiazania wobec

pracownikéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kredyt dtugoterminowy
stary

Kredyt krotkotermi-
nowy

4590 11,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zobowiazaniapozostale 15 901050 200 000 000 000 000 000 000

(kred. IP)

Kredyt modernizacyjny

(KZ + 1P 85,90 80,00 67,20 5440 41,60 28,80 16,00 3,20 0,00
Fundusze wtasne 472,10 502,10 503,40 528,60 555,90 581,80 606,50 630,30 653,00
Razem pasywa 616,80 603,40 572,60 583,00 597,50 610,60 622,50 633,50 653,00

Zrodto: Plan przedsigwzigcia rolnika C, WODR w Gdansku, kwiecien 2001.
Source: The plan of enterprise of farmer C, Provincial Centre of Agricultural Counselling in Gdansk, April 2001.

fa ze sprzedazy zywca wotowego — 6 wybrakowanych sztuk krow oraz okoto 30 cielat
w $redniej wadze do 72 kg.

Zwigkszona produkcja mleka wynikata z zamierzen rolnikow dotyczacych wejscia
na unijny rynek jego zbytu. Niezbgdne jednak byly wczesniejsze inwestycje w postaci
nowoczesnej obory, spetniajacej wymagania UE na produkcj¢ mleka o wysokiej jakosci.
Calkowity koszt tej inwestycji wynosit 357 386,44 zt. Rolnik C posiadat jedynie 20,5%
tej kwoty, czyli 74 336,38 zt. Przeznaczyt ja na zakup materiatow budowlanych, optace-
nie prac geodezyjno-projektowych i wyposazenie budynku inwentarskiego przeznaczo-
nego dla bydta.

Pozostate srodki inwestycyjne gospodarz chciat uzyska¢ w ramach kredytu preferen-
cyjnego z Banku Spotdzielczego. Kredyt w wysokosci 296 000 zt pozwolitby mu zakon-
czy¢ w 2004 r. budowg obory. Przedsigwzigcie to umozliwitoby dalsza produkcj¢ mleka
wysokiej jakosci, pozyskanie certyfikatu na jego produkcj¢ i uznawane bylo zaréwno
przez doradcow z WODR w Gdansku, jak i pracownikow banku za celowe pod wzgle-
dem ekonomiczno-finansowym. Rozpoczgto wige analiz¢ wniosku kredytowego rolnika
C. W wyniku kontroli wstgpnej gospodarstwa przez pracownikow BS w lutym 2004 r.
ustalono, ze warto$¢ majatku kredytobiorcy wynosita 618 800,00 zt., w tym wartosci
poszczegolnych sktadnikéw majatku stanowity: zabudowania — 181 300,00 zt, grunty
— 200 000,00 zt, pojazdy i maszyny — 99 500,00 zt, inwentarz — 135 000,00 zt, srodki
pienigzne — 3000,00 zt.

Analiza planu przedsigwzigcia i dotaczonego do niego bilansu obejmujacego lata
20042014 ujawnita, ze w okresie kredytowania w aktywach gospodarstwa begdzie
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dominowat majatek trwaty, ktory w 2004 r. stanowit 98,8%, a w 2014 r. osiagnie udziat
88,1%. Struktura pasywow w tym okresie swiadczy o przewadze kapitatow wiasnych,
ktore w 2004 r. osiagaly udziat 61,9%, a w 2014 r. beda stanowily 100% pasywow.
Z analizy przeptywow pienigznych oraz rachunku wynikow gospodarstwa C wynikato,
ze kredytobiorcy w okresie sptaty zadtuzenia beda posiadali biezaca i przyszta zdolno$é
kredytowa, co pozwolito bankowi przyznaé¢ wnioskowany kredyt z linii MR w wysoko-
$ci 296 000,00 zt. Jego sptata miata nastgpowac w ratach miesigcznych, poczawszy od
1.01.2005 r. Kredyt przyznano na 10 lat. Jako zabezpieczenie wykorzystano hipoteke
kaucyjna w wysokos$ci 400 000,00 zt oraz cesj¢ polisy ubezpieczeniowej na rzecz banku.
Doptaty ARIMR zabezpieczyt weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa po-
reczong przez dwie osoby.

Uzyskany w lutym 2004 r. kredyt subsydiowany pozwolit juz po trzech miesiacach
oddaé do uzytku nowa oborg, ktora posiadata 68 stanowisk wiazanych dla krow, dwa
ciagi do usuwania obornika i ciag paszowy przystosowany do zadawania paszy z wozu
paszowego. Zautomatyzowang dojarke przewodowa z automatycznym urzadzeniem do
mycia oraz wannowy zbiornik do schtadzania mleka umieszczono w osobnych pomiesz-
czeniach, zgodnie z wytycznymi dyrektyw UE. Budynek obory w pehi spelnia wymogi
sanitarno-weterynaryjne stawiane przez normy unijne. Wdrozona inwestycja pozwolila
rolnikom C zwigkszy¢ obsadg zwierzat — w latach 2004—2005 gospodarstwo hodowato
51 krow i 10 jatdwek na reprodukcje stada. Przed inwestycja w 2003 r. rolnicy odstawiali
do OSM 182 000 1 mleka w klasie ekstra, natomiast w 2004 r. juz 200 000 L.

Rolnik C po uzyskaniu kredytow preferencyjnych z BS poprawil swoja zyskownosé
i konkurencyjnosé. O jego dobrej sytuacji finansowej i wysokiej efektywnosci dziatalno-
$ci gospodarstwa $wiadcza wybrane sktadniki analizy ekonomicznej, ktdre sa zamiesz-
czone w tabeli 5.

Powyzsze dane wskazuja, ze przychody rolnika ze sprzedazy od 2001 r. — po za-
ciagnigciu pierwszego kredytu preferencyjnego na zakup ziemi — wzrosty o ponad 36%.
W tym czasie wynik finansowy netto i brutto zwigkszyt si¢ o prawie 50%. Obserwuje
si¢ takze wzrost wskaznikéw rentownosci i efektywnosci. Rolnicy C przewiduja doce-
lowo coroczny wzrost wartosci wyniku finansowego o 1%, poczawszy od 2007 r., gdyz
od tego momentu zaczng si¢ zmniejszac¢ koszty zwiazane z modernizacja gospodarstwa.
W 2014 r. wynik finansowy netto z dziatalnosci rolniczej ma osiagnaé ok. 76,96 tys. zl,
czyli o prawie 2 tys. zt wigcej w porodwnaniu z 2004 r. W przysztosci rolnicy planuja dal-
szy rozw0j gospodarstwa przez modernizacj¢ parku maszynowego.

WNIOSKI

Kredyty preferencyjne przeznaczane dla rolnictwa maja wedtug teoretykéw ekonomiki
rolnictwa (i ustawodawcy) z mikroekonomicznego punktu widzenia znaczacy wplyw na stan
finansow i efektywno$¢ gospodarowania kredytobiorcy. Umozliwiaja one [Drejerska 2005]:

— uzyskanie odpowiedniej skali dziatalno$ci gospodarczej,

— podniesienie efektywno$ci gospodarstwa, np. przez substytucje czynnikow wytwor-
czych, co pozwala osiagna¢ obnizenie kosztow, stosowanie czynnikow produkcji

0 wyzszej jakosci, poprawg terminowosci wykonywania prac,
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Tabela 5. Analiza finansowa gospodarstwa rolnika C (w tys. z1)
Table 5. Financial analysis of farmer’s C farm (in thousands PLN)

Wyszczeg6lnienie 2001 2002 2003 2004 2005 (plan) 2014 (plan)
Przychody 134,40 144,00 144,00 182,85 181,86 181,86
Koszty 83,71 94,50 90,97 107,87 109,89 104,90
Wynik finansowy brutto 50,69 49,95 53,03 74,98 71,79 76,96
Wynik finansowy netto 50,69 49,95 53,03 74,98 71,79 76,96
Majatek trwaty 605,00 580,60 565,00 965,80 945,30 881,40
Zobowigzania 144,70 101,30 69,20 372,70 305,40 0,00
Wskaznik rentowno$ci 38% 35% 37% 41,01% 39,57% 42,32%
Wskaznik efektywnosci 161% 153% 158% 170% 165% 173%

Zrédto: Plan przedsiewzigcia rolnika C, WODR w Gdansku, kwiecien 2001.
Source: The plan of enterprise of farmer C, Provincial Centre of Agricultural Counselling in Gdansk, April 2001.

— latwiejsze dostosowanie gospodarstwa do zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych,
nowych wyzwan, ograniczen rozwojowych,

— zapewnienie ciaglosci istnienia gospodarstwa — rolnicy dysponujac odpowiednimi
kredytami moga naby¢ gospodarstwo, dokupi¢ ziemig bedaca dotychczas w dzierza-
wie, splaci¢ krewnych, powigkszy¢ majatek,

— powigkszenie realnego dochodu rolniczego.

Zaprezentowane w opracowaniu trzy przyklady rolnikow z Pomorza, ktorzy wyko-
rzystali kredyty preferencyjne na rozwoj swych gospodarstw, wskazuja, ze ten instrument
wsparcia polskiego rolnictwa faktycznie spetnia swoja rolg w mikroskali.

Kredyty preferencyjne pozwolity badanym rolnikom na inwestycje, modernizacjg
gospodarstw oraz bardziej racjonalne wykorzystanie czynnikow wytworczych. Pozyska-
ne $rodki pieni¢zne umozliwity wprowadzenie zmian w produkcji rolniczej gospodarstw,
wzrost wielkosci 1 wartosci produkcji. Zwigkszenie skali dziatalnosci przyczynito si¢ do
obnizenia jej kosztow. Unowoczes$nienie produkcji i dostosowanie cyklu produkcyjne-
go do wymogow Unii Europejskiej zapewnito wyzsza konkurencyjnos¢ na krajowym
i szerszym — europejskim — rynku. Wykorzystujac subsydiowane kredyty inwestycyjne
z Banku Spétdzielczego, rolnicy dokonali modernizacji swych gospodarstw przez zasto-
sowanie inwestycji w wyposazenie techniczne i budynki, powigkszyli posiadany areat
ziemi. Analiza sprawozdan finansowych wszystkich rolnikow wskazuje, ze po zaciag-
nigciu kredytow preferencyjnych w gospodarstwach nastapit przyrost majatku trwalego,
nastapita tez poprawa efektywnosci i rentownosci dziatalnosci. Pozwala to wyciagnac
whniosek, Ze sa to gospodarstwa rozwojowe 1 umiej¢tnie inwestujace.

Wykorzystanie przez rolnikow z Pomorza kredytow inwestycyjnych z doplatami
pozwolito osiagna¢ zaktadane przez teori¢ korzysci. Naklady inwestycyjne badanych
gospodarzy wsparte kredytami preferencyjnymi, dzigki zwigkszeniu i stopniowemu mo-
dernizowaniu potencjatu produkcyjnego, wptyngly pozytywnie na wyniki ekonomiczne
gospodarstw, utatwity dostosowanie do zmieniajacych si¢ warunkow gospodarowania
(w tym integracj¢ z UE) oraz zwigkszyty ich szanse na rynku.
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THE ROLE OF PREFERENTIAL CREDIT IN DEVELOPMENT OF CHOSEN
AGRICULTURAL FARMS IN POMERANIA

Abstract. The integration of Poland with European Union, the new market conditions and
intensification of rivalry induce the Polish agricultural producers to increase of efficiency,
modernization and enlargement of permanent property, extension of farms’ areas. It will
permit to enlarge the scale of activity, to reduce average costs as well as to raise competiti-
veness on national and European market. However, necessary investments require capital,
which lacks Polish agricultural farms the most often. Certain possibilities of satisfaction of
investment needs of farmers create preferential credits with extra charges from The Agency
for Restructuring and Modernisation of Agriculture paid by cooperative banks.

The article discusses the role of preferential credit in funding investment of agricul-
tural farms, their development and modernization. The authoress presents on example of
3 farmers from Pomerania the utilization of preferential credits in aim of modernization
of agricultural farms and increase their developing possibilities. Introduced examples
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show, that thanks to subsidized credits from Cooperative Bank agricultural farms achieved
necessary investments. This permitted on growth of productive potential of farms as well as
increase of their competitiveness.

Key words: cooperative banks, preferential credit, investments, agricultural farms
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WPLYW ZASOBOW ZIEMI I ICH PRZESTRZENNEGO
USYTUOWANIA NA CELE PRODUKCJI ROLNICZEJ
ORAZ DOCHODY GOSPODARSTW ROLNYCH W POLSCE

Stanistaw Paszkowski

Akademia Rolnicza w Poznaniu

Streszczenie. Opracowanie ukazuje zmiany w rolnictwie indywidualnym pod wpltywem
gospodarki rynkowej. Z przeprowadzonych analiz wynika, ze wraz ze wzrostem obszaru
gospodarstw rolnych roénie odsetek jednostek podejmujacych produkcjg rolnicza oraz uzy-
skujacych z tej dziatalnosci dochody rolnicze. Pozytywnym zjawiskiem jest wzrost liczbo-
wy gospodarstw powiazanych z rynkiem, cechujacych si¢ znaczng powierzchnia uzytkow
rolnych i nastawionych na osiaganie dochodéow z dziatalnosci rolniczej. Analizy pokazuja
tez procesy przestrzennego roznicowania rolnictwa w zakresie celow produkcji rolniczej.
Wylaniaja si¢ grupy wojewodztw o rolnictwie wysoko rozwinigtym, niskim poziomie roz-
woju rolnictwa, poprawnie uksztaltowanej strukturze obszarowej i dynamicznie rozwijaja-
cej si¢ dziatalnosci przetworczej oraz nierolniczych.

Stowa kluczowe: cele produkcji rolniczej, dochody gospodarstw rolnych, zasoby ziemi,
gospodarstwa rolne, gospodarstwa samozaopatrzeniowe, dziatalno$§¢ przetworcza, dziatal-
nos$¢ pozarolnicza, struktura obszarowa gospodarstw rolnych

WSTEP

Procesy transformacji produkcyjnej oraz strukturalnej, zachodzace w gospodarstwach
rolnych pod wptywem gospodarki rynkowej, stanowia wazny wymiar dostosowania pol-
skiego rolnictwa do wymogo6w integracji europejskiej. Wystgpujace w nim gltéwne ten-
dencje zostaly przedstawione na tamach Acta Scientiarium Polonorum, seria Oeconomia
w opracowaniu Procesy polaryzacji funkcjonalnej i dochodowej gospodarstw rolnych
w warunkach gospodarki rynkowej [Paszkowski 2005, s. 59-67]. Z zaprezentowanych
w nim rezultatéw badan wynika, ze w zbiorowosci indywidualnych gospodarstw rolnych
wylania sig liczna grupa jednostek nieprowadzacych dzialalnosci rolniczej oraz w mniej-
szej liczbie — nieosiagajaca dochodow z produkcji rolniczej. Praca ukazata tez zachodze-
nie zjawiska polaryzacji dochodowej oraz funkcjonalnej gospodarstw rolnych.

Przeprowadzone w przywotanym opracowaniu analizy nie udzielity jednak odpowie-
dzi na wiele pytan. Zaszta wigc potrzeba zbadania, w jaki sposob zasoby ziemi w go-
spodarstwach rolnych wptywaja na procesy produkcyjne oraz zaangazowanie rolnikow
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w dziatalno$¢ pozarolnicza. Odrgbna kwesti¢ stanowi problem nasilenia wystgpowania
tych zjawisk w poszczegdlnych regionach kraju. Mozna bowiem zaktadaé, ze w nie-
ktorych z nich gospodarstwa rolne coraz czgsciej zaprzestaja dziatalnosci rolniczej pod
wplywem oddziatywania gospodarki rynkowej. Istotng kwestia jest wigc zbadanie, jak
czynnik ten wptywa na skalg dziatalnosci rolniczej gospodarstw rolnych oraz uzyskiwane
przez nie dochody.

Celem opracowania jest wigc ukazanie zmian w zakresie prowadzenia dziatalnos$ci
rolniczej 1 realizacji celoéw produkcji rolniczej przez gospodarstwa rolne, a takze struk-
tury osiaganych przez nie dochodéw z produkcji rolniczej w warunkach gospodarki ryn-
kowej w zalezno$ci od zasobow ziemi, przestrzennego potozenia gospodarstwa rolnego
i skali uzyskiwanych dochodéw z dziatalnosci rolniczej. Na podstawie literatury przed-
miotu mozna postawié hipotez¢ robocza, ze w warunkach gospodarki rynkowe;j lepiej
sobie radzg gospodarstwa rolne o wigkszych zasobach ziemi i wyzszej skali aktywnosci
pozarolniczej. Innymi stowy mozna twierdzi¢, ze koncentracja dziatalnosci gospodarczej
w gospodarstwach rolnych (produkcji rolniczej, jak i dziatalno$ci pozarolniczej) sprzyja
uzyskiwaniu przez nie lepszych efektéw produkcyjnych i ekonomicznych. W uktadzie
przestrzennym analizy coraz wyrazniej nastgpuje za$ roznicowanie kraju na regiony
o charakterze bardziej i mniej rolniczym.

ZAKRES CZASOWY I TERYTORIALNY, MATERIALY I METODY ANALIZY

Obserwacje odnosza si¢ do gospodarstw rolnych i dotycza lat 1996 i 2002. Badania
przeprowadzono korzystajac z danych GUS-u pochodzacych z powszechnych spisow
rolnych 1996 1 2002. W tym celu wykorzystano, tak jak poprzednio, publikacje Kierunki
zmian w strukturze dochodow gospodarstw domowych z uzytkownikiem gospodarstwa
rolnego [2004] i Cele produkcji w gospodarstwach rolnych [2004].

W analizach materialy, oprocz kryteriéw czasu obserwacji, celow produkcji rolni-
czej 1 udziatu dochodéw z dziatalnosci rolniczej w dochodach ogéltem, pogrupowano
wedlug zaangazowania gospodarstw rolnych w dzialalno$¢ rolnicza, zasobow ziemi
i typu struktury obszarowej. Zaangazowanie w dziatalno$¢ rolnicza okreslono odsetkiem
gospodarstw rolnych: a) prowadzacych dziatalno$é rolnicza, b) czerpiacych dochody z tej
dziatalnosci, a takze c) bez dochoddéw z dziatalno$ci rolniczej. Cele produkcji przyjeto,
tak jak w poprzednim opracowaniu za GUS, jako wykonywanie dziatalnosci rolniczej
wylacznie na potrzeby wlasne, gtownie na potrzeby wlasne i gtdéwnie na rynek [Kierun-
ki... 2004]. W kryterium obszarowym wyloniono grupy gospodarstw o obszarze uzyt-
koéw rolnych: 1-2, 2-5, 5-7, 7-10, 10-15, 15-20, 20-30, 30-50, 50-100 i powyzej 100
ha, a poziomu dochodéw rolniczych — grupy jednostek o udziale dochodéw rolniczych:
1-10,11-30, 31-50, 51-67, 68-90 1 91-100%.

Typy przestrzenne rolnictwa wyloniono na podstawie teorii polaryzacji struktury ob-
szarowej gospodarstw rolnych. Wedlug jej zatozen, zjawisko to w ukladzie regionalnym
wystepuje w pewnych statych formach o charakterze typéw idealnych, wyrazajacych we-
wngetrzne relacje liczby gospodarstw w grupach obszarowych. Na podstawie obserwacji
mozna wyrdznic¢ 6 jej typow: o strukturze jednostajnie malejacej, o charakterze rozkta-
du normalnego, spolaryzowanej z zalamanymi obydwoma biegunami, spolaryzowanej
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z zatamanym biegunem lewym, spolaryzowanej z zalamanym biegunem prawym oraz
w pelni spolaryzowanej [Paszkowski 2000].

W 2002 r. I typ struktury obszarowej gospodarstw rolnych wystegpowat tylko w wo-
jewodztwie Slaskim. W II typie struktury podtyp ,,a” reprezentowane byly wojewodztwa
matopolskie i podkarpackie, a w ,,b” lubelskie, t6dzkie, mazowieckie oraz §wigtokrzy-
skie. W typie V struktury w podtypie ,,a” odnotowano wojewddztwo wielkopolskie,
a w ,,b” kujawsko-pomorskie, podlaskie, i pomorskie. W ostatnim typie struktury (VI)
podtyp ,,a” wystgpowatl w wojewodztwach: dolnoslaskim, lubuskim, opolskim i zachod-
niopomorskim, a ,,b” w warminsko-mazurskim'. We wskazanym roku nie odnotowano
wystepowania typow III 1 IV struktury obszarowej gospodarstw rolnych.

UWARUNKOWANIA OBSZAROWE CELOW PRODUKCJI ROLNICZEJ
1 ZRODEL DOCHODOW ROLNICZYCH W GOSPODARSTWACH ROLNYCH

W uktadzie obszarowym analizy udziaty gospodarstw prowadzacych produkcje rol-
nicza, a wsrdd nich osiagajacych dochody z dziatalnosci rolniczej, gdyby przedstawié je
w formie graficznej, przyjely ksztalt paraboli z ramionami skierowanymi w dot (tab. 1).
Najwigksza liczba jednostek prowadzita produkcj¢ rolnicza w przedziatach 10-30 ha
uzytkdéw rolnych. W 1996 r. wartosci wskaznikéw udziatu gospodarstw prowadzacych
dziatalno$¢ rolnicza w tych przedziatach przekroczyty 99%, w 2002 r. byly za$ o 2-3
punkty procentowe nizsze. Tak wigc proces odchodzenia gospodarstw rolnych od pro-
dukcji rolniczej dotyczyt catej zbiorowosci. Jednak w najmniejszym stopniu odnosit si¢
on do jednostek, ktdére mozna obecnie okresla¢ jako srednioobszarowe. Dywersyfikacja
dochodow z dziatalnosci rolniczej w analizowanych latach nasilita si¢ i w wigkszym
stopniu odnosita si¢ do gospodarstw o mniejszych oraz wigkszych zasobach ziemi.

Najwyzsze odsetki gospodarstw z dochodami z produkcji rolniczej wystgpowaty
w grupach obszarowych 7-50 ha. O ile w 2002 r. w przedziatach o najwigkszym area-
le uzytkéw rolnych udzialy gospodarstw z dochodami rolniczymi ulegly niewielkiemu
obnizeniu, o tyle w jednostkach matych (do 5 ha) wzrosty. W grupie obszarowej 1-2 ha
dziatalnosci rolniczej nie prowadzito co trzecie gospodarstwo rolne, a wsérdéd nich do-
chodéw rolniczych nie uzyskiwato co siodme. W latach 19962002 nasileniu ulegt wigc
proces rezygnacji z produkcji rolniczej i czerpania dochodéw z dziatalno$ci rolniczej
w gospodarstwach matych, o obszarze do 5 ha uzytkéw rolnych.

Wartosci indeksow dynamiki ogdlnej liczby gospodarstw i prowadzacych dziatalnosé
rolnicza przyjety w grupach obszarowych uzytkéw rolnych ksztalt paraboli z ramiona-
mi skierowanymi w gore. Najwigksze ich wielko$ci odnotowano w klasach powierzchni
1-2 ha 1 50-100 ha, przy czym w zakresie skali 2—20 ha przyjelty one wartosci ujemne.
Zaobserwowano tez zalamanie wzrostu analizowanych wskaznikéw dynamiki w jednost-

'Pierwszy typ wojewddztw cechuje sie rozdrobniona struktura i malejacymi faunkcjami produk-
cyjnymi rolnictwa, drugi — struktura rozdrobniona i rolnictwem ekstensywnym, trzeci — rolnict-
wem wysoko rozwinigtym i wzglednie poprawna struktura obszarowa (wykazuja charakter wybit-
nie rolniczy i najwyzsze odsetki udziatu rolnictwa w tworzeniu PKB), a czwarty — najbardziej
poprawna strukturg obszarowa, jednak nizszym poziomem rozwoju rolnictwa niz w typie poprzed-
nim. Wojewodztwa te leza w zachodniej i potnocno-wschodniej czgsci kraju.
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kach z przedzialu powyzej 100 ha. Zjawisko to mozna ocenia¢ pozytywnie, Swiadczy
bowiem o mozliwo$ci zachodzenia w najblizszym czasie procesu dekoncentracji gruntow
w gospodarstwach o najwigkszym obszarze i ich przeptywu do jednostek o mniejszej
powierzchni.

W latach 1996-2002 mial miejsce wysoki przyrost liczby gospodarstw bez docho-
dow z dziatalno$ci rolniczej we wszystkich grupach obszarowych uzytkow rolnych. Jego
nieregularny charakter byt za§ spowodowany niewielkimi liczebnosciami gospodarstw
w pierwszym roku analizowanego okresu.

Z przeprowadzonej analizy struktury ogélnej liczby gospodarstw i liczby gospodarstw
prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza w uktadzie obszarowym wynika, ze najbardziej liczne
byty przedziaty powierzchni uzytkow rolnych 2—5 ha, a nastgpnie 1-2 ha. W obu tych
zbiorowos$ciach odnotowano duza koncentracj¢ jednostek w grupach o matym i naj-
mniejszym areale uzytkow rolnych. Gospodarstwa bez dochodéw z dziatalnosci rolniczej
czgsdciej wystgpowaly jednak w klasach o najmniejszej powierzchni uzytkéw rolnych
(1-5 ha). Lacznie odnotowano w nich 87,1% jednostek.

Badania w uktadzie obszarowym analizy pokazuja silne zréznicowanie struktury go-
spodarstw rolnych ze wzgledu na cele produkc;ji rolniczej. Udziaty jednostek produkuja-
cych wylacznie i gtdéwnie na potrzeby wlasne malaly wraz ze wzrostem obszaru uzytkow
rolnych, by nastgpnie nieznacznie wzrosna¢ w przedziatach powierzchni powyzej 50 ha.
Bardziej liczny byt we wszystkich grupach obszarowych ten drugi rodzaj gospodarstw
rolnych. Udzialy jednostek produkujacych glownie na rynek zwigkszaty sig za$ wraz ze
wzrostem obszaru uzytkéw rolnych do grupy powierzchni 30-50 ha, a nastgpnie nie-
znacznie zmalaty. W grupie 1-2 ha uzytkdéw rolnych tylko 14,7% gospodarstw zbywato
produkty rolnicze na rynku, w przedziale za$ powyzej 15 ha — ponad 96%. Zasoby grun-
tow istotnie wige determinowaty powiazanie gospodarstw rolnych z rynkiem.

Badania potwierdzaja tezg, ze cele produkcji rolniczej istotnie determinujg poziom
osigganych dochodow jednostek prowadzacych dziatalnos¢ rolnicza. W grupie gospo-
darstw wytwarzajacych produkcje rolna wylacznie na potrzeby wiasne tylko 77,8%
uzyskiwato dochody rolnicze, a w produkujacych gtdwnie na rynek — 99,6%. Tak wigc
rynkowe ukierunkowanie gospodarstw rolnych byto nie tylko dodatnio skorelowane
z prowadzeniem przez nie dziatalnosci rolniczej, ale takze z ich nastawieniem na uzyski-
wanie dochoddw rolniczych.

Udziaty dochodéw z dziatalnosci rolniczej wedtug celow produkeji rolniczej rozni-
cowane sa obszarem uzytkéw rolnych [Chmielewska 2002]. Jednak o ile w wypadku
gospodarstw powiazanych z rynkiem odsetek jednostek uzyskujacych dochody rolnicze
we wszystkich przedziatach powierzchni wystgpuje w prawie w rownym nasileniu, o tyle
w produkujacych wytacznie badz gtéwnie na potrzeby wlasne maleje wraz ze wzrostem
arealu uzytkow rolnych. Jest to zjawisko korzystne z ekonomicznego punktu widzenia.
Niemniej jednak za racjonalna nie mozna uznaé sytuacji braku osiagania dochodéw rol-
niczych przez gospodarstwa o powierzchni kilkunastu albo 1 wigcej hektarow. Uwzgled-
niajac potrzeby zywnosciowe rodzin rolniczych mozna przyjac, ze gospodarstwa produ-
kujace na wilasne potrzeby (socjalne), a nieosiagajace dochodéw rolniczych, nie powinny
wystepowaé w przedziatach o wigkszym areale uzytkow rolnych niz 2 ha, a co najwyzej
w skrajnych wypadkach 5 ha.
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Bardziej poglebiony obraz procesow zachodzacych w strukturze gospodarstw osia-
gajacych dochody z produkcji rolniczej daje analiza przeprowadzona wedtug kryteriow
udziatu dochodéw z produkcji rolniczej i powierzchni uzytkéw rolnych. Wynika z niej,
ze wraz ze wzrostem obszaru uzytkow rolnych odsetki jednostek o najnizszym poziomie
dochodu z dziatalnosci rolniczej w dochodach ogoétem maleja, w pozostatych klasach
tego drugiego kryterium rosna, a nastgpnie si¢ obnizaja (tab. 2). W klasach poziomu
dochodu rolniczego 1-30%, w grupie uzytkow rolnych 1-2 ha byto 72,4% gospodarstw,
a powyzej 100 ha — 7,8%. Na przeciwnym biegunie skali dochodowej proporcje te wy-
nosza odpowiednio 8,6 i 78,8%. Nalezy tez zauwazy¢, iz wraz ze wzrostem poziomu
dochodu rolniczego najwyzsze ich czgstotliwosci przesuwaja si¢ wraz ze zwigkszaniem
si¢ kryterium obszaru z 26,3% w gospodarstwach o najmniejszej powierzchni do 52,9%
w klasie 50—100 ha. Kolejny wigc raz potwierdza si¢ teza, ze wigkszy obszar uzytkow
rolnych sprzyja zachowaniu przez gospodarstwo rolne bardziej rolniczego charakteru ze
wzgledu na zrédlo czerpanego dochodu.

Przeciwstawne tendencje do wyzej opisanych wystepuja w przedziale uzytkow rol-
nych powyzej 100 ha. W tym wypadku odsetki gospodarstw do grupy 51-67% poziomu
dochodu rolniczego przyjmuja wyzsze wartosci niz w klasie uzytkdéw rolnych 50—100 ha,
a powyzej niego — nizsze. Wynika z tego, ze gospodarstwa rolne o najwigkszych zaso-
bach uzytkéw rolnych sa do wskazanej wyzej granicy w wigkszym stopniu nastawione
na produkcj¢ rolnicza, a powyzej niej — w mniejszym. Oznacza to, ze wskazana katego-
ria gospodarstw rolnych po przekroczeniu pewnej granicy bardziej intensywnie rozwija
formy aktywnos$ci pozarolniczej, stajac si¢ coraz bardziej strukturami produkcyjnymi
o charakterze nierolniczym. Znaczenie dzialu produkcji rolniczej w gospodarstwach tych
maleje na rzecz innych form aktywnos$ci gospodarczej. Moze si¢ to dokonywacé ze szkoda
dla produkc;ji rolniczej.

Wskazniki dynamiki liczby gospodarstw rolnych osiagajacych dochody rolnicze ros-
ng wraz z obszarem od warto$ci —27,9% w przedziale 1-2 ha uzytkéw rolnych do 111,5%
w grupie obszarowej 50—100 ha (w gospodarstwach najwickszych sa znaczaco mniejsze
i wynosza 55,1%). Podobne ich wielkosci mozna obserwowaé we wszystkich grupach
poziomu dochodu rolniczego w dochodach ogétem. Nalezy jednak zauwazyé, ze pole
zakre$lone przez ujemne dynamiki liczby gospodarstw rozszerza sig¢ wraz ze wzrostem
powierzchni do przedziatu uzytkéw rolnych 20—50 ha i udziatu dochodow rolniczych
w dochodach ogotem do wartosci na poziomie 68—90%. O ile ubytek gospodarstw osia-
gajacych dochody rolnicze na poziomie 1-10% wystapit w przedziale 1-2 ha, to w klasie
dochodu 68-90% w zakresie obszaru 1—50 ha. Zbiorowo$¢ gospodarstw osiagajacych
dochody rolnicze w granicach 90—100% malata takze w przedziatach powierzchni 5-20
ha. Mniej przystosowanymi do warunkéw gospodarki rynkowej sa wigc mato- i §rednio-
obszarowe jednostki o charakterze rolniczym, czerpiace dochody gtéwnie ze zrodet rol-
niczych?. Bardziej konkurencyjnymi okazuja si¢ za$ by¢ gospodarstwa, nawet o matych
zasobach ziemi, rozwijajace jednak dziatalno$¢ pozarolnicza. Przy tym zbiorowos¢ tych
drugich ro$nie nawet w mniejszych grupach obszaru uzytkéw rolnych, jezeli skala pode;j-

?Zanikanie grup gospodarstw $rednio matych i érednio duzych oraz koncentracje ziemi zaobser-
wowat takze W. Jozwiak w Niemczech, Austrii i Danii. W. Jézwiak (2004): Potencjat produkcyjny
i wyniki ekonomiczne gospodarstw rolnych. ZER, z. 4, s. 17.
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Tabela 2. Gospodarstwa domowe z uzytkownikami gospodarstw rolnych wedlug dochodow
z dziatalnosci rolniczej w dochodach ogétem

Table 2. The households with user of farms according to the farms incomes from agricultural
activity in total incomes

Grupa obsza-

Gospodarstwa prowadzace dziatalnos$¢ rolnicza
Farms with agriculture activity

gospodarstwa z dochodami rolniczymi the farms with incomes

rowa gospo- bez dochg- from farming
darstw , déw rolni- % dochodow z dziatalnosci rolniczej w dochodach
The acreage ogotem c;ych ogotem
farms group total . without the share of incomes from forming in total farms razem

incomes from incomes (%) total

farming
1-10 11-30  31-50 51-67 68-90 91-100
Struktura gospodarstw w 2002 r. The percentage of farms in 2002
1-2 100,0 14,1 55,9 16,5 4,0 1,0 1,4 7,2 85,9
2-5 100,0 6,6 38,9 26,3 10,1 3,1 44 10,7 93,4
5-10 100,0 2,3 14,6 21,7 17,1 8,2 15,2 20,9 97,7
10-20 100,0 0,9 4,0 91 12,7 9,5 28,8 35,0 99,1
20-50 100,0 0,6 1,5 32 6,2 6,0 32,2 50,3 99,4
50-100 100,0 1,2 1,7 3,0 4,5 3,6 23,1 62,9 98,8
> 100 100,0 2,5 2,6 5,2 6,5 45 19,8 59,0 97,5
Razem Total 100,0 5,9 28,6 18,8 10,6 5,1 12,0 19,1 94,1
Dynamika liczby gospodarstw, rok 1996 = 100  Dynamics of farms number; 1996 = 100

1-2 -17,7 5257 -17,3 -54,3 -47,0 =521 -378 748 279
2-5 -20,7 787,1 7139 —43,2 -46,8 544 540 105 255
5-10 =235 907,7 53,7 -17,0 =173 —44,7 =540 -90,7 -25,1
1020 -155 763,3 62,7 23,9 7,5 -17,6 -61,3 31 —162
20-50 25,1 839,1 54,6 61,4 64,1 40,0 -4,5 43,1 24,4
50-100 113,4 976,9 78,0 107,3 121,1 87,2 59,8  142,8 1115
> 100 58,1 746,2 18,7 48,1 60,9 65,3 37,0 63,8 551
Razem Total -17,8 635,7 1,7 =375 -31,2 -383 -438 719 -22,1

Zrédlo: Opracowanie na podstawie Kierunki zmian w strukturze dochodéw gospodarstw domowych
z uzytkownikiem gospodarstwa rolnego. GUS, US w Olsztynie. NSPLiM. PSR. Olsztyn 2004.

Source: Own calculation on the basis Kierunki zmian w strukturze dochodow gospodarstw domowych
z uzytkownikiem gospodarstwa rolnego (Main lines changes of households with agricultural farms users).
Narodowy Spis Powszechny Ludnosci i Mieszkan (National Census of People and Households). PSR 2002
(Common Agricultural Census 2002). GUS (Main Statistical Office), US w Olsztynie (Statistical Office in
Olsztyn). Olsztyn 2004.

mowanej aktywnosci pozarolniczej przyjmuje wigksze rozmiary. Podobnie mniej przy-
stosowane do warunkéw rynkowych sa tez jednostki najwigksze (o powierzchni powyzej
100 ha uzytkoéw rolnych) niz z przedziatu 50—100 ha. Mozna oczekiwaé, ze koncentracja
gruntow w gospodarstwach o najwigkszej powierzchni w nadchodzacych latach nie
bedzie zachodzi¢ tak dynamicznie, jak w jednostkach duzych (z przedziatu 50—100 ha).
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Wplyw zasobow ziemi i ich przestrzennego usytuowania na cele produkcji rolniczej... 105

PRZESTRZENNE ZROZNICOWANIE CELOW PRODUKCJI ROLNICZEJ
I DOCHODOW ROLNICZYCH W GOSPODARSTWACH ROLNYCH

W przestrzennym uktadzie analizy udziaty jednostek z produkcja rolnicza oraz czer-
panymi z niej dochodami rosna wraz z przechodzeniem z nizszych do wyzszych form
struktury obszarowej gospodarstw rolnych — do V typu, a nastepnie nieznacznie si¢ ob-
nizaja w VI jej typie (tab. 3). Odsetki gospodarstw bez dochodow z dziatanosci rolnicze;j
przyjety ksztatt przeciwny do wyzej opisanego, tzn. maleja do V typu struktury obszaro-
wej, a nastegpnie rosna. Najwicksze liczby gospodarstw rolnych prowadzacych produkcije
rolnicza oraz osiagajacych z niej dochody odnotowano w V typie struktury obszarowe;j,
a najmniejsze w jej typie 1. Najwigksza liczba jednostek produkcyjnych bez dochodow
z dziatalnosci rolniczej ma miejsce w I typie struktury, a najmniejsza w V.

Udzialy gospodarstw prowadzacych dziatalnosc¢ rolnicza, analizowane wedtug pozio-
mu dochoddw rolniczych i typdw struktury obszarowej gospodarstw rolnych, s znacznie
zrdznicowane w uktadzie przestrzennym kraju. W typie I struktury przewazaja jednostki
z przedziatow o najmniejszym odsetku dochodow z dziatalnosci rolniczej w dochodach
ogoétem, a w V oraz w mniejszym stopniu w VI dominuja jednostki o wysokim poziomie
tej cechy. Generalnie w wojewodztwach o bardziej rozwinigtej strukturze obszarowe;j
w wigkszym nasileniu wystepuja gospodarstwa czerpiace dochody z dziatalnosci rolni-
czej. Odsetek gospodarstw o wyzszym poziomie dochoddéw rolniczych niz 67% wynosit
w V typie struktury 41,8%, a w I tylko 10,8%. Bardziej poprawna struktura obszarowa
sprzyja wigc zapewnieniu przez gospodarstwa rolne odpowiedniego poziomu dochodu
rolniczego, zapewniajacego warunki zycia i rozwoju rodzinom rolniczym.

W uktadzie analizy wedlug typow struktury obszarowej gospodarstw rolnych odsetki
jednostek z produkcja rolnicza, z dochodami z dziatalnoéci rolniczej oraz bez docho-
dow z tej dziatalnos$ci rosna wraz z przechodzeniem od nizszych do wyzszych typow tej
struktury — do jej V tego typu, a nastepnie si¢ obnizaja w typie VI. Nalezy zauwazy¢, ze
roéznice warto$ci ich udzialow w poszczegdlnych typach struktury obszarowej sa znacz-
ne. W I jej typie tylko 34,1% jednostek powigzanych z rynkiem prowadzi produkcje
rolnicza, a 40% osiaga dochody z dziatalnosci rolniczej (tab. 4). Pozytywnym zjawiskiem
w wojewodztwie o tym typie struktury obszarowej jest niski odsetek gospodarstw rol-
nych (2,0%) nieosiagajacych jakichkolwiek dochodow z produkcji rolniczej.

W typie II struktury analizowane wskazniki przyjety wartosci ponizej przecigtnych
wystepujacych w catej zbiorowosci gospodarstw rolnych. W typie V struktury w gru-
pie gospodarstw powigzanych z rynkiem 75,5% jednostek prowadzi jednak produkcje
rolnicza, a az 6,0% z nich nie osiaga dochoddéw rolniczych. Dochody takie czerpie zas
w calej tej zbiorowosci 78,9% gospodarstw rolnych, a w przedziale dochodu rolniczego
68—90% az 97,4%. Grupa wojewodztw o V typie struktury obszarowej cechuje sig¢ wigc
najwigkszym nasileniem wystepowania gospodarstw rolnych nastawionych gtéwnie na
dziatalno$¢ rolnicza. W tym kontekscie pewien dysonans wywoluje duzy odsetek jedno-
stek produkcyjnych bez dochodow rolniczych. Stan ten spowodowany jest jednak znacz-
nym poziomem rozwoju dziatalnosci pozarolniczej na obszarze wojewodztw tworzacych
omawiany typ struktury obszarowej gospodarstw rolnych.

W typie VI struktury obszarowej gospodarstw rolnych tylko 60,8% jednostek pro-
wadzi produkcje rolnicza, 66,2% czerpie z niej dochody, a 4,5% nie osiaga z niej docho-

Oeconomia 6 (2) 2007



106 S. Paszkowski

Tabela 3. Struktura gospodarstw z dzialalnoscia rolnicza w 2002 r. wedlug dochodéw z tej
dziatalnosci w dochodach ogoétem i typu struktury obszarowej gospodarstw rolnych

Table 3. The percentage of farms with agricultural activity in 2002 according to the level of
incomes from farming in total farms incomes and the type of farms agrarian structure

W tym gospodarstwa prowadzace dziatalno$¢ rolnicza
In that farms with agriculture activity

% dochodow z dziatalno$ci rolniczej w dochodach
ogdtem

g

2 e
: 5 5f 22
o ? R3] 25 the share of incomes from forming in total farms 5 é
(] = 3] =1 .0 “— . o N =}
% g g = E T Eg incomes (%) E &
£ E SE S8 22 t§
2 & LE o2 o =&
o < ©) ‘o 3 3 O =%
o o o= < g s 2
Z‘f 3 § 28 = g
£ 70 2 & g .8 1-10  11-30 31-50 51-67 6890 91-100 < 2
~ o o T = g .8
E s NS N3 B g
z 2 = 0 =2 N
82 S~ g

= &
1 100,0 67,1 10,5 29.4 10,8 42 1,5 3,1 7,7 56,6
a 100,0 83,5 49 37,4 20,0 7,3 2,2 3,8 7,9 78,6
I 5 b 100,0 84,7 3,9 21,0 16,8 10,5 5,4 10,8 16,2 80,7
7N 00,0 843 43 266 179 94 43 84 134 80,0

total

Razem Total 100,0 82,3 4.8 26,8 17,3 9,0 4,1 8,0 12,9 78,1
a 100,0 91,7 4,1 17,7 13,2 9,6 53 18,3 23,5 87,6

b 100,0 84,8 4,0 13,8 10,9 8,9 5,5 17,0 24,7 80,8

5
TaZem 000 874 40 153 118 9.2 54 175 243 833
total
1L a 100,0 75,8 7,0 21,6 12,6 7,1 3,0 8,0 16,4 68,7
6 b 100,0 79,0 5.1 13,2 8,9 7,0 3,9 134 27,5 73,9
ool 1000 764 66 198 119 701 32 92 187 698

Razem Total 100,0 83,0 5,1 17,1 11,8 83 4,5 14,1 22,0 71,9
Ogotem Total 100,0 829 4,9 23,7 15,6 8,8 4,2 9,9 15,8 78,0

Zrédlo: Opracowanie na podstawie Kierunki zmian w strukturze dochodéw gospodarstw domowych
z uzytkownikiem gospodarstwa rolnego. US w Olsztynie. NSPLiM. PSR 2002. Olsztyn 2004.

Source: Own calculation on the basis Kierunki zmian w strukturze dochodow gospodarstw domowych
z uzytkownikiem gospodarstwa rolnego (Main lines changes of households witk agricultural farms users).
Narodowy Spis Powszechny Ludnosci i Mieszkan (National Census of People and Households). PSR 2002
(Common Agricultural Census 2002). GUS (Main Statistical Office), US w Olsztynie (Statistical Office in
Olsztyn). Olsztyn 2004.

dow. W wojewddztwach o tym typie struktury gospodarstwa rolne w mniejszym stopniu
podejmuja takze dziatalno$¢ rolnicza i osiagaja dochody rolnicze. Powyzej przecigtnego
poziomu ksztattuje si¢ tez w nich odsetek jednostek bez dochodow z produkciji rolniczej
i bez jakiejkolwiek dziatalno$ci gospodarcze;.
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Tabela 4. Udzialy gospodarstw produkujacych gltéwnie na rynek w 2002 r. wedtug dochodow
rolniczych w dochodach ogétem i typu struktury obszarowej gospodarstw

Table 4. The share of farms producing maliny for sale in 2002 according incomes from farming in
total incomes of farms and the type of farms agrarian structure

W tym gospodarstwa prowadzace dziatalno$¢ rolnicza

?5’ In that farms with agriculture activity

o 2 o0 % dochodow z dziatalnosci rolniczej w dochodach
z g =} =] z o
o= 8 5 E ogotem —
g g o Q8 the share of incomes from forming in total farms E, £
2 S8 g% : 0 N &
o s £ 3 == incomes (%) o &
ol S& 8 = E
= = [} ~ = 0
£z 55 £8 2%
= - (=1 Q E 7]
£ 4 = S & = O
23 3% 23 R
S & e®H 3 ; 1-10  11-30 31-50 51-67 6890 91-100 52
2 "2 38 =
= = © s =
Y S E
1 34,1 2,0 14,7 53,1 79,4 87,1 91,8 67,6 40,0
a 25,7 1,6 7.9 30,7 544 68,7 747 49,8 27,2
| ) b 64,4 4,0 23,6 65,0 86,3 92,8 95,2 87,3 67,4
razem gy 4 3,1 161 520 779 886 921 798 539

total
Razem Total 50,2 2,9 16,0 52,0 78,0 88,5 92,0 79,2 53,1
a 75,2 72 31,3 73,2 90,5 95,2 97,5 93,5 78,4
5 b 75,7 52 273 69,6 90,0 94,7 974 925 79,2
razem 45 s 6,0 290 71,1 902 949 974 928 789
total

1. a 57,7 45 23,7 64,2 85,1 90,5 943 84,2 63,1
6 b 72,3 4,0 22,9 68,1 87,4 94,6 96,2 91,3 77,0
ri‘:;f‘ 60,8 45 236 648 856 91,5 948 864 662

Razem Total 70,1 52 26,5 68,6 88,6 93,9 96,8 90,6 74,3
Ogotem Total 56,5 3,6 18,4 56,0 81,2 90,4 94,2 84,3 59,8

Zrédlo: Opracowanie na podstawie Kierunki zmian w strukturze dochodéw gospodarstw domowych
z uzytkownikiem gospodarstwa rolnego. GUS, US w Olsztynie. NSPLiM. PSR. Olsztyn 2004.

Source: Own calculation on the basis Kierunki zmian w strukturze dochodow gospodarstw domowych
z uzytkownikiem gospodarstwa rolnego (Main lines changes of households with agricultural farms users).
Narodowy Spis Powszechny Ludnosci i Mieszkan (National Census of People and Households). PSR 2002
(Common Agricultural Census 2002). GUS (Main Statistical Office), US w Olsztynie (Statistical Office in
Olsztyn). Olsztyn 2004.

Ogdlna liczba gospodarstw prowadzacych dzialalno$¢ rolnicza zmalata w latach
1996—2002 o 4,1% (tab. 5). Najwigksza dynamike ich ubytku odnotowano w wojewodz-
twach o V typie struktury obszarowej gospodarstw rolnych, w jej I typie miat za§ miej-
sce ich niewielki przyrost. Wskazniki dynamiki ubytku gospodarstw rolnych z produkcja
rolnicza i z dochodami z tej dziatalnos$ci malaty wraz ze wzrostem stopnia polaryzacji
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struktury gospodarstw rolnych do V typu struktury obszarowej, by nastgpnie wzrosnaé.
W wypadku jednostek bez dochodéw rolniczych odnotowano tendencj¢ przeciwnag, tzn.
liczba gospodarstw rolnych rosta wraz ze stopniem polaryzacji struktury obszarowej do
V jej typu, a nastepnie si¢ obnizyta.

Tabela 5. Dynamika gospodarstw w 2002 r. wedtug zaangazowania w produkcj¢ rolnicza, dochodéw
z dziatalnosci rolniczej i typu struktury obszarowej gospodarstw

Table 5. The dynamic of farms number in 2002 according to engagement in agriculture activity,
the share of incomes from farming and acreage farm structure

Gospodarstwa Farms

o] . . . . . rodukujace na potrze-
3 prowadzace dziatalno$¢ rolnicza powiazane z rynkiem P Ja P
_5 by wilasne
o
2 & 2
= g on = on ) = o0 )
g g 2 BE ESE 2 S5 g5 & B85 ®s&
2.8 <5 > E <5 > <5 >
£°5 §8 &8 2E S8 RE £E R RE :E
° £ L5 '28 S& 28 2& S8& 25 2& OE&
[l £ 8 £ g = £ 8 EE'EE =9 EE'E
S g_ e&8 Teg $E E& 2E fE e8 TE SE
<5 S8 g 2w =L < 2 rE & R & E&
L 5 - 2 5 = = =
=0 I*N=) S 2 ° 2 g = SHp=] O » g = o 2 O » g =
7 ©° g < =z = <3 £ =) ~ = = 0 5 0 ~ = S O =]
o S = 3 S g < E = 3 SE WE BB SE =wE
Q Q Q
& o 9.2 = 2 S o 9.2 = o o T.2 = o S o
EAREN S & g .8 <= 9 S 2o <£9 S2EF 89 =29
© S S g g .8 & ©BE g5 &< BE 8.5
= N g N 2 T g N g Ng B Ng NS T .5
= =1 0 = N = = 0 = N = = g = N =
2 © ¥ z = z 2 z z
=
1 0,1 275 3370 372 0,8 7704 —0,0 -36,7 332,6 —49,8

a -3,0 -l6,1 6643 20,5 9,2 7632 89 223 6629 -278
b -53 -17.9 726,1 -214 -0,7 8632 -1,0 -37,5 721,2 —448

razem
total

Razem Total —4,2 —18,1 5953 223 0,8 8313 05 31,1 590,1 -38,2
a -7,7 -14,1 8496 -176 -1,6 12355 -20 -380 8288 —479

5 b -53 -17,0 7929 20,5 -7,0 9689 72 37,8 7849 —48,6
razem —6,2 —159 8138 -194 —-49 1077,7 -52 379 801,0 —483
a -0,0 -19.,1 6922 -259 74 10232 8,0 -31,0 681,3 —444

b -29 -19,0 580,0 23,7 9,0 1428,6 -93 37,0 564,5 50,1

razem
total

Razem Total —4,1 —17,1 7334 21,7 59 10734 —-63 352 7204 —469
Ogoétem Total —4,1 -17,8 635,7 —22,1 -19 931,2 23 32,1 6278 —40,2

-45 173 700,9 21,1 0,8 8409 0,6 30,5 697,1 -37,0

1L

-0,6 -—19.,1 671,8 254 7.8 10683 -84 32,0 6598 —454

Zrodto: Opracowanie na podstawie Kierunki zmian w strukturze dochodéw gospodarstw domowych
z uzytkownikiem gospodarstwa rolnego. GUS, US w Olsztynie. NSPLiM. PSR. Olsztyn 2004.

Source: Own calculation on the basis Kierunki zmian w strukturze dochodow gospodarstw domowych
z uzytkownikiem gospodarstwa rolnego (Main lines changes of households with agricultural farms users).
Narodowy Spis Powszechny Ludno$ci i Mieszkan (National Census of People and Households). PSR 2002
(Common Agricultural Census 2002). GUS (Main Statistical Office), US w Olsztynie (Statistical Office in
Olsztyn). Olsztyn 2004.
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Najwigksza dynamike ubytku gospodarstw rolnych bez dochodéw z dziatalnosci rol-
niczej w grupie jednostek powigzanych z rynkiem odnotowano w typie V, a nastgpnie VI
struktury obszarowej. W wojewodztwach o typach struktury I 1 II nastapit przyrost gospo-
darstw z produkcja rolnicza. Podobny uktad wielkosci zaistniat w zbiorowosci jednostek
z dochodami rolniczymi. W wypadku zas gospodarstw rolnych bez dochodow z produkcji
rolniczej ich dynamika byta tym wigksza, im wyzszy byt stopien spolaryzowania struktu-
ry obszarowej gospodarstw. Tak wigc w zbiorowosci gospodarstw rolnych powiazanych
z rynkiem w wojewddztwach o bardziej spolaryzowanej strukturze obszarowej bardziej
dynamicznie przyrastata liczba jednostek bez dochodéw z dziatalnosci rolniczej, a wol-
niej malata tych z produkcja rolnicza oraz z dochodami z takiej dziatalnos$ci.

Zbiorowo$¢ gospodarstw rolnych produkujacych na potrzeby wiasne, prowadzacych
dziatalno$¢ rolnicza i z dochodami z tej aktywnosci, najdynamiczniej malata w woje-
wodztwach o 11V typie struktury obszarowej, najwolniej zas w jej typie II. Liczba jed-
nostek nieosiagajacych dochodow z dziatalnosci rolniczej rosta, podobnie jak w grupie
gospodarstw rolnych powiazanych z rynkiem, wraz ze wzrostem polaryzacji struktury
obszarowej do V jej typu, by nastgpnie nieznacznie zmale€.

Tabela 6. Struktura gospodarstw prowadzacych dziatalnos$¢ rolnicza w 2002 r. wedhug celéw
produkcji rolniczej i typu struktury obszarowej gospodarstw

Table 6. The percentage of farms dealing with agricultural production in 2002 according to the
aims of agricultural production and the type of agrarian farms structure

Gospodarstwa produkujace:
Farms dealing with forming for:

Typy struktury obszarowej

gospodarstw Sty whasne  potiseby wnene Ogolem
The typ:t:lfctt};i:granan pexclusi)\//ely for b main)l/y for g;(i:‘ilgie ?a ryriek Total
households households ylorsale
consumption consumption
1 40,6 39,3 20,1 100,0
a 40,4 41,1 18,5 100,0
L 2 b 10,4 35,5 54,1 100,0
razem total 21,6 37,6 40,8 100,0
Razem1 Total I 233 37,7 38,9 100,0
a 8,7 333 58,0 100,0
5 b 10,1 28,0 61,9 100,0
razem total 9,5 30,2 60,3 100,0
1L a 22,1 39,8 38,1 100,0
6 b 16,9 30,7 524 100,0
razem total 21,1 38,0 40,9 100,0
Razem Total 14,3 334 52,3 100,0
Ogotem  Total 20,4 36,3 433 100,0

Zrodto: Opracowanie na podstawie ,,Cele produkcji w gospodarstwach rolnych”. NSPLiM. PSR 2002.
Warszawa, 2004 1., t. 2, s. 4.

Source: Own calculation on the basis ,,Cele produkcji w gospodarstwach rolnych”. Narodowy Spis Powszechny
Ludnosci i Mieszkan (National Census of People and Households). PSR 2002 (Common Agricultural Census
2002). GUS (Main Statistical Office). Warszawa, 2004, tom 2 (v. 2), s. 4 (page 4).
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W analizie wedlug celéw produkcji rolniczej i typéw struktury obszarowej gospo-
darstw rolnych udzialy jednostek produkujacych wylacznie i gtdéwnie na potrzeby wihasne
obnizaja si¢ wraz ze wzrostem polaryzacji struktury obszarowej, a nastgpnie rosna (tab. 6).
W pierwszym wypadku zwigkszaja si¢ z 40,6% w typie I struktury obszarowej do 9,5%
w V, a nastgpnie maleja do 21,1% w jej typie VI. W grupie drugiej odpowiednie wiel-
kosci wynosza 39,3, 30,2 i 38,0%. Odsetki jednostek produkujacych gléwnie na rynek
wykazuja tendencj¢ odwrotna do wyzej opisanej i rosna wraz ze stopniem spolaryzowa-
nia struktury obszarowej z 20,1% w I do 60,3% w V i maleja do 40,9% w VI. Nalezy
zauwazy¢, ze w typie V struktury obszarowej jest tylko trzy razy wigcej gospodarstw
rolnych powiazanych z rynkiem, a w VI dwa razy wigcej niz w typie 1. Udziat rolnictwa
rynkowego w wojewddztwie o I typie struktury obszarowej (§laskim) jest bardzo maty.
Relatywnie niski jest tez w wojewddztwach o najbardziej spolaryzowanej strukturze ob-
szarowe] gospodarstw rolnych.

WNIOSKI

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze gospodarstwami rolnymi nadstawionymi
w najwigkszym stopniu na dziatalnos¢ rolnicza sa te o zasobach ziemi w granicach 7—50
ha. Jednostki mniejsze czgsciej podejmuja dziatalno$¢ wylacznie pozarolnicza, a o po-
wierzchni powyzej 50 ha — rolnicza taczong z pozarolniczymi formami aktywnosci go-
spodarczej. Im wigc wigkszy obszar zasobow ziemi rolniczej, tym wyzszy udzial jedno-
stek wytwarzajacych gtéwnie na rynek i mniejszy produkujacych na potrzeby wiasne.

W latach 1996—2002 nasileniu ulegl proces zaprzestawania produkcji rolniczej i czer-
pania dochodow z takiej dziatalno$ci w gospodarstwach o matych zasobach ziemi. Zja-
wisku temu towarzyszyt wysoki przyrost liczby jednostek bez dochodow z dziatalnosci
rolniczej w calym zakresie skali obszarowej uzytkéw rolnych. Najczesciej wystepowat
on jednak w matoobszarowych gospodarstwach rolnych.

Najwigksza dynamike ubytku wykazuja gospodarstwa rolne o matym i $rednim ob-
szarze, przecigtnym udziale dochodéw rolniczych w dochodach ogétem i produkujacych
gldwnie na potrzeby wiasne. Liczba jednostek podejmujacych produkcje gtéwnie na ry-
nek zmniejszyla si¢ nieznacznie. Jednak i w tej grupie najbardziej dynamicznie przyrasta-
la liczba jednostek o niskim udziale dochodéw rolniczych w dochodach ogétem (jedno-
stek samozaopatrzeniowych). Najbardziej dynamicznie rozwijaja si¢ wigc gospodarstwa
podejmujace rézne formy aktywnosci pozarolniczej. Obszar uzytkéw rolnych i cele pro-
dukcji rolniczej nie tylko determinuja intensywnos$¢ i rodzaj prowadzonej dziatalnosci,
ale takze poziom i rodzaj uzyskiwanych dochodow.

W analizowanych latach obserwowano zjawisko dywersyfikacji dziatalno$ci rolniczej
gospodarstw rolnych. Cze$ciej wystgpowalo ono w jednostkach o mniejszym oraz naj-
wigkszym obszarze.

Negatywnym zjawiskiem obserwowanym w ostatnim czasie jest brak osiagania przez
gospodarstwa rolne o znacznym areale zasoboéw ziemi dochoddéw z dziatalnosci rolnicze;.
W tym wypadku trudno jest bowiem moéwic¢ o produkceji rolniczej na samozaopatrzenie.
Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy wigc upatrywac raczej w zaniku produkcji rolniczej
w tych jednostkach, ztym nimi zarzadzaniu lub w ich uzytkowaniu ze wzgledu na inne
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cele niz prowadzenie produkcji rolniczej. Motywem do posiadania gruntow moze by¢ np.
cel tezauryzacji ich warto$ci. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze cze§¢ gospodarstw rol-
nych nie rozpoczela jeszeze dziatalnosci rolniczej, gdyz zostata utworzona np. na grun-
tach zakupionych. Zagadnienia te wymagaja dalszych obserwacji.

W uktadzie przestrzennym analizy mozna wyodrgbnié cztery grupy wojewodztw
charakteryzujacych si¢ r6znym poziomem rozwoju rolnictwa i dostosowania do warun-
kéw gospodarki rynkowej. Sa to wojewodztwa o rolnictwie wysoko rozwinigtym pod
wzgledem produkcyjnym (typ V), niskim poziomie rozwoju rolnictwa (typ 1), poprawnie
uksztattowanej strukturze obszarowej gospodarstw rolnych i dynamicznie rozwijajacej
si¢ dziatalnos$ci przetworczej (typ VI) oraz z rolnictwem zanikajacym (typ I). Najbardziej
pozytywne zmiany w rolnictwie pod wzgledem rozwoju zachodza w pierwszej grupie
wojewodztw. W grupie trzeciej z duza intensywnos$cia wystepuja jednostki o znacznych
zasobach ziemi, wysokiej efektywnosci produkceji i rozwinigtej dziatalnosci pozarolni-
czej. Grupa druga cechuje si¢ jednak rolnictwem tradycyjnym i mala dynamika przemian
strukturalnych. W grupie czwartej wojewddztw znaczacy odsetek jednostek produkcyj-
nych jest wylaczany z produkcji rolniczej. W tym typie struktury wystepuja tez gtownie
gospodarstwa samozaopatrzeniowe.

W uktadzie analizy wedlug typoéw struktury obszarowej udziaty jednostek z produk-
cja rolnicza, dochodami z produkc;ji rolniczej oraz bez dochodow z tej dziatalnosci rosna
wraz z przechodzeniem od nizszych do wyzszych jej typow. Stopy ubytku gospodarstw
rolnych z produkcja rolnicza i z dochodami z tej dzialalno$ci maleja w odwrotnym kie-
runku. Tak wigc bardziej dynamiczne i pozytywne zmiany w charakterze dziatalnosci
rolniczej zachodza w regionach o bardziej poprawnej strukturze obszarowej gospodar-
stwach rolnych.

Mnigj przystosowane do warunkow gospodarki rynkowej sa mato- i §rednioobszaro-
we jednostki produkcyjne o charakterze wybitnie rolniczym, czerpiace dochody gtownie
ze zrodet rolniczych. Bardziej konkurencyjnymi, co potwierdza postawiong na poczatku
opracowania hipotezg¢ robocza, okazuja si¢ za§ by¢ gospodarstwa rolne rozwijajace dzia-
talno$¢ pozarolnicza. W warunkach gospodarki rynkowej wyzsza dynamike rozwojowa
rolnictwa wykazuja tez regiony o bardziej poprawnej strukturze obszarowej gospodarstw
rolnych. Zasoby ziemi w dalszym ciagu w duzym stopniu determinuja kierunek i dyna-
mike rozwojowa gospodarstw rolnych.
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THE IMPACT OF ACREAGE AND SPATIAL DIFFERENTIATION
OF THE FARMS ON ECONOMIC ACTIVITY AND INCOMES FROM
FARMING IN POLAND

Abstract. The paper presents some changes in sector of individual farms in Poland under
conditions of market-oriented economy. In the population of all farms is possible to observe
the dynamic increase of a farms group without farming activity, and not getting incomes
from agricultural productions. As a positive result of changes ones can treate the increase
of farms linked to agricultural markets, characterized by higher acreage of farms than other
and greate angagement in getting incomes from agriculture. The searches show also the
space differentiation of regions in the scope of agricultural production purposes. It is
possible to isolate four groups of voivodeships; one with high developed agriculture,
second with low developed agriculture, third with well developed agrarian structure and
non agricultural economic activity, and fourth with declaining agriculture.

Key words: The aims of agricultural production, incomes of farms, land resources, farms,
gospodarstwa samozaopatrzeniowe, processing activity, non agricultural activity, acreage
farms structure, farms’ selfsupply
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DETERMINANTY ROZWOJU AGROTURYSTYKI
W POLSCE (NA PRZYKLADZIE WYBRANYCH REGIONOW)

Lucyna Przezborska

Akademia Rolnicza w Poznaniu

Streszczenie. W pracy przedstawiono wyniki badan dotyczacych uwarunkowan prowa-
dzenia dzialalnosci agroturystycznej w czterech wojewodztwach: matopolskim, podkar-
packim, pomorskim i zachodniopomorskim. Czynniki sprzyjajace i ograniczajace funk-
cjonowanie gospodarstw agroturystycznych zostaly okreslone i ocenione przez wiascicieli
badanych gospodarstw na poziomie gmin, w ktorych gospodarstwa powstaly i funkcjonuja.
Kwaterodawcy do najwazniejszych determinantéw sprzyjajacych rozwojowi agroturysty-
ki zaliczyli wiasne umiejgtnosci i wiedzg oraz cechy osobowosciowe cztonkéw swoich
rodzin, z czynnikdw zewngtrznych atrakcje krajobrazowo-przyrodnicze terenu i atrakcje
antropogeniczne. Za oboj¢tne dla rozwoju agroturystyki uznano mozliwosci pozyskania
zewngtrznego wsparcia finansowego inwestycji w gospodarstwach oraz uwarunkowania
organizacyjno-prawne. Nie odnotowano istotnych réznic w ocenie uwarunkowan rozwojo-
wych agroturystyki w poszczegdlnych regionach.

Stowa kluczowe: agroturystyka, rozwoj, uwarunkowania, determinanty, regiony, Polska

WPROWADZENIE

Gospodarka turystyczna staje si¢ dla wielu regionéw Polski bardzo istotnym czynni-
kiem rozwoju. Na terenach wiejskich, zwlaszcza atrakcyjnych pod wzgledem walorow
przyrodniczo-krajobrazowych, coraz intensywniej rozwijaja si¢ turystyka wiejska i agro-
turystyka. Obie wymienione formy turystyki sa bardzo specyficzne w stosunku do innych
rodzajow turystyki, a ich rozwoj opiera si¢ w duzej mierze na zasobach naturalnych,
historycznych i kulturalnych danego srodowiska, angazowaniu réznych podmiotow spo-
Srod miejscowej spolecznosci oraz zintegrowaniu turystyki z innymi aspektami rozwoju
spolecznosci i gospodarki lokalnej [ Gaworecki 2003]. Agroturystyka ponadto jest bardzo
mocno powigzana z rolnictwem i funkcjonujacym gospodarstwem rolnym [Majewski,
Lane 2001]. Juz w latach 90. turystyka na terenach wiejskich i zalesionych, obok kilku in-
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nych form turystyki, zostata okre§lona przez zagranicznych ekspertéw jako jeden z pigciu
podstawowych produktow turystycznych Polski, ktoéry ma szans¢ by¢ konkurencyjny na
rynkach migdzynarodowych [Majewski 1997]. Eksperci stwierdzili, ze konkurencyjnosc¢
polskiej turystyki wiejskiej i agroturystyki wynika wtasnie z walorow krajobrazowych
iprzyrodniczych, ale takze z bogactwa kulturowego wsi, zachowanych tradycyjnych form
gospodarowania oraz mniejszego niz w krajach zachodnioeuropejskich zanieczyszczenia
srodowiska naturalnego [Majewski 1997; Dziatania... 2001]. Czynniki te jednoczesnie
sa najczedciej wymieniane jako jedne z gtéwnych determinantow rozwoju agroturystyki
w Polsce [np. Sikora 1995; Strzembicki 1997; Meyer 2004].

DETERMINANTY ROZWOJU AGROTURYSTYKI W POLSCE

Problematyka uwarunkowan rozwoju turystyki oraz okreslenia atrakcyjno$ci réznych
obszardw z punktu widzenia rozwoju turystyki pojawiata si¢ w polskiej literaturze od
dawna. Pierwsze proby oceny ilosciowej czynnikéw rozwoju turystyki metoda bonita-
cji punktowej podjeto juz w okresie migdzywojennym na Podhalu [Gotembski 1999].
Pozniej metodyke ta stosowano jeszcze wielokrotnie. W latach 90. Drzewiecki [1992]
wykorzystal metodg bonitacji punktowej do oceny agroturystycznej atrakcyjnosci srodo-
wiska wiejskiego (oceny warto$ci wiejskiej przestrzeni rekreacyjnej — WPR). Drzewiecki
[1992] metodg te zastosowal nast¢pnie do przeprowadzenia waloryzacji atrakcyjnosci
agroturystycznej Polski na poziomie gmin. Z jego analizy wynikato, ze 66% obszaru
kraju tworzy podstawy sprzyjajace rozwojowi agroturystyki. Z punktu widzenia niniej-
szej pracy najistotniejsze sa jednak cechy, ktore Drzewiecki [1992] uznat jako mierniki
jakosci WPR, a tym samym podstawowe determinanty rozwoju agroturystyki. Byty to:
gestos¢ zaludnienia, udziat rolniczej gospodarki indywidualnej w powierzchni uzytkow
rolnych, udziat tak i pastwisk w powierzchni uzytkéw rolnych, udziat lasow i wod w cat-
kowitej powierzchni gminy, typy osadnictwa wiejskiego oraz udziat 0séb utrzymujacych
si¢ ze zrodet pozarolniczych. Dobrane przez Drzewieckiego [1992] cechy byty wielo-
krotnie wykorzystywane do okreslania atrakcyjnosci agroturystycznej roznych obszarow.
Cechy te wynikaja ze srodowiska geograficznego, w ktorym powstaja i funkcjonuja go-
spodarstwa agroturystyczne i kwatery turystyki wiejskiej. Srodowisko to bowiem jest
zrédlem waloréw turystycznych. Najwigksze znaczenie dla tworzenia produktu agrotury-
stycznego maja dwie cechy tego srodowiska: zréznicowanie i zmiennos¢ [Meyer 2004].
Kombinacja zasobow przyrodniczych wystepujqcych na danym obszarze (...) oraz jego
odmiennosc jest czesto czynnikiem decydujqcym o turystycznym wykorzystaniu (bqdz nie)
obszaru... [Meyer 2004].

Walory przyrodnicze i krajobrazowe $rodowiska geograficznego sa tez najczesciej
uznawane za podstawowe determinanty powstawania i rozwoju gospodarstw agrotury-
stycznych. Walory te bowiem spelniaja w agroturystyce réznorodne funkcje: z jednej
strony sa to funkcje typowo uzytkowe, gdy walory wykorzystywane sa bezposrednio
do tworzenia produktow lub ustug turystycznych, np. wody do uprawiania sportéw, lasy
do grzybobrania, z drugiej za$ strony pelnia one takze funkcje estetyczne. Wérod deter-
minantéw rozwoju agroturystyki sa wigc one wymieniane najczesciej. Sposrod innych
czynnikdw wptywajacych na rozwdj agroturystyki najczesciej wymienia si¢ tez: atrakcje
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stworzone przez czlowicka (walory antropogeniczne), infrastrukturg oraz dostgpne ustu-
gi (w tym dostgpnos¢ komunikacyjna danego obszaru, zagospodarowanie turystyczne),
a takze ludno$¢ zamieszkujaca dany teren i jej goscinnos¢ (w tym takze kwaterodawcow
iich predyspozycje do prowadzenia dziatalnosci agroturystycznej) [Sikora 1995; Strzem-
bicki 1997; Gotembski 1999; Kozuchowski 2005].

ZRODLA DANYCH I METODY ICH POZYSKANIA

W pracy podjgto probe oceny uwarunkowan rozwoju agroturystyki — powstawania
i funkcjonowania gospodarstw agroturystycznych z punktu widzenia samych kwate-
rodawcow z czterech wybranych wojewodztw. W badaniach ankietowych okreslili oni
czynniki sprzyjajace i limitujace prowadzenie dziatalnosci agroturystycznej oraz ocenili
ich wplyw na funkcjonowanie swoich gospodarstw.

Dane pierwotne dotyczace uwarunkowan rozwojowych gospodarstw agroturystycz-
nych pozyskano z badan przeprowadzonych metoda wywiadu standaryzowanego (tzw.
badan ankietowych). Badania odbyly sig jesienig 2006 r. w czterech wojewodztwach
(dwoch podgoérskich: matopolskim i podkarpackim oraz dwoch nadmorskich: pomor-
skim i zachodniopomorskim — tab. 1), w ktérych gospodarstwa agroturystyczne zaczgty
powstawac stosunkowo najwczesniej 1 w ktorych funkcjonuje ich relatywnie najwigce;j.
Powszechnie przyjmuje si¢ takze, ze warunki do prowadzenia dziatalno$ci agroturystycz-
nej sa tam najkorzystniejsze.

Gospodarstwa agroturystyczne, ktore wziely udziat w badaniach, przyjmowaty gosci
przynajmniej przez jeden sezon, to znaczy powstaty nie pdzniej niz na poczatku 2006 r.
Dobrano je wedlug kryterium tatwego dostgpu (poshugujac si¢ systemem ,,0d drzwi do
drzwi”, a badania przeprowadzono w tych gospodarstwach agroturystycznych, ktérych
wlasciciele wyrazili zgodg na uczestniczenie w nich). Badania nie maja wigc charakteru

Tabela 1. Liczba badanych gospodarstw agroturystycznych a liczba funkcjonujacych gospodarstw
agroturystycznych w wybranych wojewodztwach w 2006 r.

Table 1. Number of surveyed agritourism farms and number of operating agritourism farms in the
selected regions of Poland in 2006

Liczba gospodarstw agroturystycznych Udzial gospodarstw badanych

Wojewodztwo funkcjonujacych w ogolnej liczbie funkcjonujacych

ogotem badanych gospodarstw agroturystycznych (%)
Matopolskie 1185 45 3,8
Podkarpackie 980 50 5,1
Pomorskie 601 50 8,3
Zachodniopomorskie 441 50 11,3
Ogotem: 3207 195 6,1

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych oraz opracowania ,,Zasoby bazy noclegowej
indywidualnego zakwaterowania w Polsce w 2006 roku”, przygotowanego przez Departament Turystyki
w Ministerstwie Gospodarki, 18.12.2006 [w:] http://www.mgip.gov.pl

Source: Own elaboration based on questionnaire survey and on study “Resources of individual accommodation
in Poland in 2006 by Department of Tourism, Ministry of Economy, 18.12.2006 [in:] http://www.mgip.gov.pl
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pelni reprezentacyjnego dla catej populacji gospodarstw agroturystycznych z czterech
wybranych regionow, cho¢ ze wzgledu na liczbg kwaterodawcow uczestniczacych w ba-
daniach (facznie uzyskano dane ze 195 gospodarstw agroturystycznych: po 50 z woje-
wodztw podkarpackiego, pomorskiego i zachodniopomorskiego oraz 45 z wojewodztwa
matopolskiego —tab. 1) mozna na ich podstawie sformutowa¢ pewne uogdlnienia i wstegp-
ne wnioski dotyczace uwarunkowan rozwojowych gospodarstw agroturystycznych.

WYNIKI

Uczestniczacy w badaniach wlasciciele gospodarstw agroturystycznych oceniali
lacznie okoto 30 réznych uwarunkowan, w réznych ujeciach rozwoju agroturystyki na
poziomie gmin, w ktorych zlokalizowane byly ich gospodarstwa. Czynniki sprzyjajace
lub ograniczajace prowadzenie dziatalnosci agroturystycznej oceniano wedlug skali,
w ktorej: 1 — oznaczala czynnik bardzo ograniczajacy, 2 — czynnik ograniczajacy, 3 —
czynnik bez znaczenia, 4 — czynnik sprzyjajacy, 5 — czynnik bardzo sprzyjajacy. Ocenia-
ne determinanty dziatalnosci agroturystycznej mozna podzieli¢ na kilka podstawowych
grup: przyrodniczo-krajobrazowe, spoteczne, organizacyjne, finansowe i prawne. W pracy
przedstawiono wybrane wyniki przeprowadzonych badan.

Sposrdd wszystkich wymienianych determinantéw rozwoju agroturystyki najwyzej
oceniono uwarunkowania przyrodniczo-krajobrazowe (atrakcje krajobrazowo-przyrod-
nicze terenu — wodne, ladowe itd.), cho¢ oceny dokonane przez wtascicieli gospodarstw
agroturystycznych w poszczegolnych wojewddztwach roznily sie (tab. 2). Srednia ocena
tej grupy determinantéw byta wyzsza w wojewodztwach podgorskich niz nadmorskich,
a w szczegolnosci w wojewodztwie matopolskim, gdzie uznano je zdecydowanie jako
bardzo sprzyjajace (Srednia ocena wyniosta 4,9), podczas gdy w wojewodztwie zachod-
niopomorskim $rednia ocena wyniosta 4,3, czyli uznano ta grupg uwarunkowan jako
sprzyjajace. Na podstawie innych pytan, na ktére odpowiadali kwaterodawcy, mozna
stwierdzi¢, ze rdznice w ocenie tej grupy determinantow w pewnej mierze odzwiercied-
laja znaczenie uwarunkowan przyrodniczo-krajobrazowych dla sezonowosci dzialania
badanych gospodarstw i mozliwosci wydtuzenia sezonu turystycznego. Na terenach pod-
gorskich, gdzie sezon turystyczny trwa praktycznie caly rok (co w duzej mierze wynika
wlasnie z walorow naturalnych), byly one oceniane wyzej niz na terenach nadmorskich,
gdzie sezon turystyczny jest na ogot krotszy i sprowadza si¢ w zasadzie do okresu od
wiosny do jesieni. Podkresli¢ nalezy takze, ze wlasciciele gospodarstw agroturystycz-
nych w wojewddztwie zachodniopomorskim byli w swoich ocenach znacznie bardziej
sceptyczni i przyznawali oceny wyraznie nizsze niz w trzech pozostatych regionach.

We wszystkich wojewddztwach wysoko oceniono takze uwarunkowania spoleczne
funkcjonowania gospodarstw agroturystycznych, w tym wiasne umiejgtnosci i wiedzeg
dotyczaca prowadzenia przedsigwzig¢é agroturystycznych oraz cechy osobowo$ciowe
cztonkow rodziny (np. otwarto$¢, zyczliwos$¢, uprzejmos¢, elastycznos¢). Czynniki te
otrzymaly przecigtng oceng na poziomie 4,3—4.,4, a najwyzej zostaly ocenione w woje-
wodztwie pomorskim (ocena 4,6). We wszystkich wojewddztwach jako sprzyjajace uzna-
no takze atrakcje stworzone przez czlowieka: przyrodnicze (np. parki narodowe, krajo-
brazowe, rezerwaty), architektoniczne (np. zabytki), kulturowe (np. muzea), rekreacyjne
(np. obiekty sportowo-rekreacyjne).
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Tabela 2. Ocena czynnikow sprzyjajacych i ograniczajacych prowadzenie dziatalnosci agrotury-
stycznej
Table 2. Estimation of positive and negative determinants of agritourism activity

Przecigtna ocena czynnika w wojewodztwie:

Czynniki sprzyjajace/czynniki ograni-

czajace maiqpol- podkgrpa- pomorskim zachodm.o- ogotem
skim ckim pomorskim

Atrakcje krajobrazowo-przyrodnicze

terenu — wodne, ladowe itd. 4.9 47 45 43 4,6

Umiejetnoscei i wiedza dotyczace

prowadzenia gospodarstwa agrotury- 4,5 4,5 4,6 42 44

stycznego

Cechy osobowosci cztonkoéw rodziny 4.4 43 4.6 4.0 43

Atrakcje stworzone przez cztowieka:
przyrodnicze, architektoniczne, kultu- 4,0 4,4 43 4,1 4,2
rowe, rekreacyjne itd.

Miejscowa ludnosé i jej goscinnosé
(mozliwo$¢ wspoétpracy z innymi 3,8 4,0 4,2 3,2 3,8
gospodarstwami)

Infrastruktura i ustugi (w tym: zago-

spodarowanie turystyczne terenu) 29 39 41 34 3.6
Pomoc doradcza i wsparcie ze strony

ODR-u 34 3,6 3,5 2,9 33
Uwarunkowamg organizacyjne i praw- 36 34 34 28 33
ne agroturystyki w Polsce

Pomoc doradcza i wsparcie ze strony 39 35 36 97 33
stowarzyszenia agroturystycznego ’ ’ ’ ’ ’
Mozliwos¢ zewngtrznego wsparcia

finansowego gospodarstw agrotury- 33 30 33 27 31

stycznych (kredyty preferencyjne,
srodki UE itp.)

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.
Source: Own elaboration based on questionnaire survey.

We wszystkich badanych regionach nisko oceniono natomiast mozliwos$¢ zewngtrz-
nego wsparcia finansowego gospodarstw agroturystycznych za pomoca kredytow prefe-
rencyjnych, srodkéw funduszy strukturalnych UE itp. Z innych pytan ankiety wiadomo,
ze tylko 1/3 badanych kwaterodawcow (61 gospodarstw) korzystata z réznego rodzaju
zewngtrznych zrodet finansowania inwestycji w swoich gospodarstwach, z tej grupy tyl-
ko 10 z funduszy unijnych (SAPARD, SPO).

Nisko oceniono takze pomoc doradcza 1 wsparcie ze strony stowarzyszen agrotury-
stycznych (cho¢ 151 badanych gospodarstw, czyli ponad 77%, nalezy do stowarzyszen)
oraz pomoc doradcza i wsparcie ze strony osrodkéw doradztwa rolniczego. Uznano, ze
w zasadzie ich pomoc doradcza i wsparcie nie ma znaczenia dla funkcjonowania bada-
nych gospodarstw agroturystycznych. Jest to o tyle cickawe, ze whasciciele 159 gospo-
darstw (81,5% ogdtu badanych) uczestniczyli w réznego rodzaju szkoleniach, dotycza-
cych prowadzenia dziatalno$ci agroturystycznej, organizowanych wilasnie przez ODR-y
lub stowarzyszenia, a 151 korzystato z réznego rodzaju pomocy doradcéw w zakresie
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prowadzenia gospodarstwa agroturystycznego (77,4% badanych). Jednoczesnie 130 kwa-
terodawcow ocenito wspodtprace z doradcami z ODR-6w jako dobra Iub bardzo dobra.
Wydaje sig¢ wige, ze ankietowani byli w swoich odpowiedziach do$¢ niekonsekwentni.

Nalezy takze zwroci¢ uwage na stosunkowo niska oceng infrastruktury i dostgpnosci
ustug w wojewodztwie matopolskim (§rednia ocena 2,9, czyli bez znaczenia dla rozwoju
gospodarstw). Jednoczes$nie w tym samym regionie wiasciciele 33 gospodarstw uznali,
ze poziom rozwoju infrastruktury oraz dostgpnos$¢ ustug sprzyjaja lub bardzo sprzyja-
ja prowadzeniu dzialalnos$ci agroturystycznej (tab. 3), a tylko w jednym gospodarstwie
okreslono ten czynnik jako ograniczajacy dla rozwoju agroturystyki. W czterech analizo-
wanych regionach az 137 ankietowanych (70,2% ogétu badanych) stwierdzito, ze czyn-
nik infrastrukturalny jest czynnikiem sprzyjajacym lub bardzo sprzyjajacym rozwojowi
agroturystyki.

W tabelach 3 i 4 zestawiono liczby obiektow agroturystycznych, w ktorych wilasciciele
ocenili poszczegolne determinanty funkcjonowania gospodarstw jako bardzo sprzyjajace

Tabela 3. Czynniki sprzyjajace prowadzeniu dziatalno$ci agroturystycznej
Table 3. Positive determinants of agritourism activity

Liczba gospodarstw, ktore ocenity czynniki jako bardzo sprzyjajace
lub sprzyjajace w wojewodztwach:

Czynniki sprzyjajace
Y PIEvIE matopol- podkarpa- zachodnio-

skim ckim pomorskim pomorskim ogdlem
Umiejetnoscei i wiedza dotyczace
prowadzenia gospodarstwa agrotury- 45 50 49 43 187
stycznego
Cechy osobowosci cztonkow rodziny 44 48 48 44 184
Atrakcje krajobrazowo-przyrodnicze 44 49 50 34 177

terenu — wodne, ladowe itd.

Atrakcje stworzone przez cztowieka:
przyrodnicze, architektoniczne, kultu- 38 49 48 39 174
rowe, rekreacyjne itd.

Infrastruktura i ustugi (w tym: zago-

. 33 45 41 18 137
spodarowanie turystyczne terenu)
Miejscowa ludnosé i jej goscinnosé
(mozliwo$¢ wspoétpracy z innymi 17 43 43 19 122
gospodarstwami)
Pomoc doradcza i wsparcie ze strony 28 24 23 10 35
stowarzyszenia agroturystycznego
Pomoc doradcza i wsparcie ze strony
ODR-u 20 31 20 10 81
Uwarunkowania organizacyjne
i prawne agroturystyki w Polsce 16 26 27 6 75
Mozliwo$¢ zewngtrznego wsparcia
finansowego gospodarstw agrotury- 16 4 16 7 43

stycznych (kredyty preferencyjne,
srodki UE itp.)

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.
Source: Own elaboration based on questionnaire survey.
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Tabela 4. Czynniki ograniczajace prowadzenie dziatalnosci agroturystycznej
Table 4. Negative determinants of agritourism activity

Liczba gospodarstw, ktore ocenity czynniki jako bardzo
ograniczajace lub ograniczajace w wojewodztwach:

Czynniki ograniczajace -
matopol- podkarpa- zachodnio-

skim ckim pomorskim pomorskim ogdlem
Mozliwos¢ zewngtrznego wsparcia
finansowego gospodarstw agrqtury— 5 6 0 19 30
stycznych (kredyty preferencyjne,
srodki UE itp.)
Pomoc dorad(;za i wsparcie ze strony 4 4 | 18 27
stowarzyszenia agroturystycznego
Uwarunkowania organizacyjne 6 4 0 17 27

i prawne agroturystyki w Polsce

Miejscowa ludnosé i jej goscinnosé
(mozliwos¢ wspotpracy z innymi 19 1 0 5 25
gospodarstwami)

Pomoc doradcza i wsparcie ze strony
ODR-u

Infrastruktura i ustugi (zagospodaro-
wanie turystyczne terenu)

Atrakcje stworzone przez cztowieka:
przyrodnicze, architektoniczne, kultu- 1 1 0 1 3
rowe, rekreacyjne itd.

Umiejgtnosci i wiedza dotyczace

prowadzenia gospodarstwa agrotury- 0 0 0 2 2
stycznego

Atrakcje krajobrazowo-przyrodnicze

(naturalne) terenu — wodne, ladowe 0 1 0 1 2
itd.

Cechy osobowosci cztonkoéw rodziny 0 0 0 0 0

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.
Source: Own elaboration based on questionnaire survey.

lub sprzyjajace (tab. 3) oraz ograniczajace lub bardzo ograniczajace prowadzong przez
nich dziatalno$¢ (tab. 4). Wyniki zamieszczone w tabelach 3 i 4 w zasadzie potwierdzaja
wczesniejsze oceny determinantow rozwojowych, cho¢ dodatkowo zwraca uwage fakt,
ze niemal 96% kwaterodawcow ze wszystkich regionow (187 gospodarstw), w ktorych
przeprowadzano badania, ocenito wlasne umiejgtnosci i wiedze dotyczaca prowadzenia
gospodarstw agroturystycznych jako sprzyjajaca lub bardzo sprzyjajaca i niemal tyle
samo (94,4%, czyli 184 wlascicieli obiektow agroturystycznych) uznalo za takie cechy
osobowosci czlonkdéw swoich rodzin. Byty to determinanty, ktore otrzymaty najwigk-
sza liczbg ocen najwyzszych. Zaraz za determinantami spotecznymi znalazly si¢ atrakcje
przyrodniczo-krajobrazowe oraz antropogeniczne. Zastanawia¢ natomiast moze fakt, ze
tylko 43 kwaterodawcoéw za czynnik sprzyjajacy lub bardzo sprzyjajacy prowadzeniu
dzialalno$ci agroturystycznej uznato mozliwos¢ zewngtrznego wsparcia finansowego go-
spodarstw agroturystycznych (w wojewddztwie podkarpackim tylko 4 ankietowanych,
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a w zachodniopomorskim 7 ankietowanych, cho¢ w obu wojewodztwach w 33 gospo-
darstwach przeprowadzano inwestycje wiasnie z kredytow lub z dofinansowaniem ze
srodkow unijnych). Dodatkowo az w 30 gospodarstwach, w tym az w 17 z wojewddztwa
zachodniopomorskiego, oceniono, ze jest to czynnik ograniczajacy dla rozwoju gospo-
darstw agroturystycznych (tab. 4). W 67 gospodarstwach oceniono, ze procedury pozy-
skania $rodkow finansowych z programow UE sa zbyt skomplikowane, a w 33, ze wa-
runki otrzymania dofinansowania sa zbyt wysokie. Lepsze oceny wystawiono kredytom
bankowym na dziatalno$¢ agroturystyczna — w tym przypadku tylko w 8 gospodarstwach
kwaterodawcy ocenili mozliwosci ich pozyskania zle lub bardzo Zle.

Na Pomorzu Zachodnim stosunkowo duzo ankietowanych uznato takze jako czynnik
ograniczajacy lub bardzo ograniczajacy dla rozwoju ich gospodarstw pomoc doradcza
i szkoleniowa ze strony stowarzyszen agroturystycznych oraz uwarunkowania organi-
zacyjne 1 prawne agroturystyki w Polsce. W Matopolsce natomiast krytycznie oceniono
miejscowa ludnosc i jej goscinnos¢, w tym takze mozliwosci wspotpracy z innymi gospo-
darstwami agroturystycznymi. We wszystkich regionach nie byto natomiast gospodarstw,
w ktorych jako barierg rozwoju uznano by cechy osobowosciowe cztonkow rodzin pro-
wadzacych dziatalno$¢ agroturystyczna.

WNIOSKI

Badania ankietowe przeprowadzone w czterech wojewodztwach: matopolskim, pod-
karpackim, pomorskim i zachodnio-pomorskim, pozwolity na uzyskanie opinii wtas-
cicieli 195 gospodarstw agroturystycznych dotyczacych determinantéw rozwojowych
agroturystyki w tych regionach.

Wigkszos¢ kwaterodawcow uznala swoje umiejetnosci i wiedzg dotyczaca prowadze-
nia gospodarstw agroturystycznych oraz cechy osobowosciowe cztonkéw swoich rodzin
za podstawowe determinanty sprzyjajace rozwojowi agroturystyki; jednocze$nie uznali,
ze pomoc doradcza i szkoleniowa oraz wsparcie ze strony zaréwno osrodkow doradztwa
rolniczego, jak roéwniez stowarzyszen agroturystycznych nie ma specjalnego wptywu na
funkcjonowanie ich gospodarstw. Wigkszo$¢ z nich jednak uczestniczyta w szkoleniach
dotyczacych prowadzenia dziatalnos$ci agroturystycznej organizowanych przez ODR-y
lub stowarzyszenia oraz korzystata z ich ustug doradczych.

Whasciciele obiektow agroturystycznych za sprzyjajace dla rozwoju swoich gospo-
darstw uznali takze atrakcje krajobrazowo-przyrodnicze terenu, w ktérym gospodarstwa
funkcjonuja, oraz atrakcje antropogeniczne (obie grupy determinantéw otrzymaty bardzo
wysokie oceny, jakkolwiek te pierwsze otrzymaly $rednig oceng wyzsza). Na 195 bada-
nych gospodarstw tylko w pigciu stwierdzono, ze czynniki te pewnym stopniu ogranicza-
ja ich rozwdj.

We wszystkich badanych regionach za czynniki bez znaczenia dla rozwoju agrotu-
rystyki uznano mozliwosci pozyskania zewngtrznego wsparcia finansowego inwestycji
w gospodarstwach (kredytéw, a w szczeg6lno$ci dofinansowania inwestycji ze srodkow
Unii Europejskiej) oraz uwarunkowania organizacyjno-prawne. Oceniono, ze procedury
pozyskania $rodkoéw finansowych z programéw UE sa zbyt skomplikowane lub ze wa-
runki otrzymania dofinansowania sa zbyt wygorowane.
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Nie odnotowano istotnych r6znic w ocenie uwarunkowan rozwojowych agroturysty-
ki w poszczegdlnych regionach, jakkolwiek wihasciciele gospodarstw agroturystycznych
z wojewddztwa zachodniopomorskiego przyznali poszczegdlnym determinantom prze-
cigtne oceny nieznacznie nizsze niz w pozostatych trzech wojewddztwach.
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DETERMINANTS OF AGRI-TOURISM DEVELOPMENT IN POLAND
(ON THE EXAMPLE OF CHOSEN REGIONS)

Abstract. The paper presents results of survey on positive and negative determinants
of agritourism activity in four chosen regions of Poland, namely in two regions in the
Carpathian Mountains (Matopolska and Podkarpacie) and in two regions at the Baltic Sea
coast (Pomerania and Western Pomerania). The owners of agritourism farms participated
in the survey defined and estimated positive and negative determinates of agritourism
development at the level of communes they function. According to the survey nature
and landscape attractions, skills and knowledge of the entrepreneurs and personality
characteristics of the entrepreneurs and their families are the most important and positive
determinants of agritourism development in Poland.
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WKEAD LAUREATOW NAGRODY NOBLA W DZIEDZINIE
EKONOMII W ROZWOJ NAUK EKONOMICZNO-
-ROLNICZYCH

Jan Siekierski

Akademia Rolnicza w Krakowie

Streszczenie. Opracowanie przedstawia wktad noblistow w dziedzinie ekonomii w roz-
woj nauk ekonomiczno-rolniczych. W §wietle duzego zréznicowania nauk ekonomicznych
irolniczych swoje podejscie wobec tego typu nauk prezentowali fizjokraci, przedstawiciele
nauk klasycznych i neoklasycznych. W artykule zaprezentowano poglady m.in. takich nob-
listow, jak: Tinbergen, Frisch, Kuznets. Do szczeg6lnie zastuzonych w tym zakresie nalezy
Schultz, ktéry otrzymat Nagrodg Nobla w 1979 r. wraz z Lewisem.

Stowa kluczowe: ekonomia, fizjokratyzm, nauki ekonomiczno-rolnicze, Nagrody Nobla
w dziedzinie ekonomii

WSTEP

Rolnictwo jest jedna z najstarszych dziedzin wytworczosci, ktorej gtdéwne zadanie to
dostarczanie cztowiekowi zywnosci dla zaspokojenia podstawowych potrzeb bytowych.
W historycznym rozwoju rolnictwa nastgpowat staty postgp w wiedzy wykorzystywanej
w praktyce rolniczej. Podstawy tej wiedzy tworza nauki rolnicze, a takze nauki spotecz-
no-ckonomiczne, jak: ekonomia, socjologia, psychologia, ekonomika gospodarki zyw-
nosciowej, ekonomika i organizacja przedsigbiorstw rolnych, przemyshu spozywczego,
polityka agrarna, polityka interwencyjna panstwa w sektorze rolno-spozywczym, poli-
tyka wyzywienia i bezpieczenstwa zywnosciowego, agrobiznes jako najnowsza dziedzi-
na wiedzy i badan naukowych, oraz praktyka gospodarcza. Od najdawniejszych czasow
rozwdj wielu dyscyplin naukowych stuzy? rolnictwu w realizacji celow ludzkich, przede
wszystkim zwigzanych z jednostkowym i spotecznym dobrobytem.

W czasach starozytnych zainteresowanie rolnictwem przejawiali mysliciele, filozofo-
wie, najdawniej Kartaginczyk Mago (,,Rolnictwo”, VI w. p.n.e.), Arystoteles, Ksenofont,

Adres do korespondencji — Corresponding author: Jan Siekierski, Akademia Rolnicza w Krako-
wie, Katedra Ekonomii, Al. Mickiewicza 21, 31-120 Krakow, e-mail: jsiekier@ar.krakow.pl
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Teofrast z Eresos, Katon Starszy (,,O gospodarstwie wiejskim”), Warron (,,Trzy ksiggi
o rolnictwie”) i inni.

W péznym $redniowieczu rozwdj nauk rolniczych laczyt si¢ przede wszystkim
z rozwojem nauk przyrodniczych i fizjokratycznej mysli ekonomicznej. Pod koniec feu-
dalizmu zaczgly powstawac pierwsze podrgczniki, szkoly oraz towarzystwa rolnicze
[Rolnictwo... 2001]. Okres O$wiecenia wplynat znaczaco na rozwoj rolnictwa i nauk
rolniczych gtownie dzigki dalszemu, dynamicznemu rozwojowi nauk przyrodniczych,
a od przetomu XIX w. takze nowych dyscyplin, jak: mikrobiologia, genetyka, glebo-
znawstwo. W XX w. byly to biofizyka i biochemia, statystyka, socjologia wsi, nowe na-
uki ekonomiczne (ekonometria, cybernetyka ekonomiczna).

Wspolczesnie gtowne kierunki rozwoju nauk rolniczych odnosza sig¢ do: hodowli
ro$lin 1 zwierzat, fizjologii Zywienia, chemii rolnej i nawozenia, ochrony roslin, agro-
inzynierii, inzynierii genetycznej, biotechnologii, a takze dalszego rozwoju nauk eko-
nomiczno-rolniczych. Roznicowanie nauk rolniczych i ekonomicznych, coraz szersze
ich wykorzystywanie w praktyce rolniczej jest procesem ciagltym, rowniez z przej$ciem
w 21. stulecie.

W Polsce w 1549 r. ukazat si¢ pierwszy przektad dzieta o rolnictwie arabskiego autora
Crescienziego pt. ,,Ksiggi o rolnictwie” oraz rozne przektady podrecznikéw z jezyka an-
gielskiego. W XVI i XVII w. powstaty pismiennictwo rolnicze i pierwsze dzieta o rolni-
ctwie polskich autoréw: Gostomskiego (,,Gospodarstwo”, 1588 r. i 25 dziet innych, m.in.
Haura (,,Ekonomika ziemianska generalna”, 1675 r.), a w XVIII w. opracowania Dzie-
kanskiego i Kluka. W XIX w. dynamicznie rozwijaty si¢ nauki rolnicze, stacje badawcze,
czasopisma, towarzystwa, wyzsze szkoty i instytuty rolnicze (Instytut Agronomiczny
w Marymoncie, WSR w Dublanach, Studium Rolnicze przy UJ)'.

W XX w. nastapit dynamiczny rozwoj nauk rolniczych, zwlaszcza po 1950 r. wraz
z powotaniem I Wydziatu Nauk Rolniczych i Lesnych PAN, wielu instytutow naukowych,
np. Instytutu Uprawy, Nawozenia i Gleboznawstwa w Putawach, Instytutu Zootechniki
w Balicach. W III Rzeczypospolitej znacznie rozwinigto Srednie i wyzsze szkolnictwo
rolnicze, czesto z wydziatami ekonomicznymi np. Wydzial Gospodarki Zywnosciowej
w AR Szczecin, Wydziat Rolniczo-Ekonomiczny w AR Krakéw (2001 r.).

Przedmiotem opracowania jest przedstawienie najnowszej, wspotczesnej historii roz-
woju nauk ekonomiczno-rolniczych w $wietle dorobku wybitnych uczonych noblistow
w dziedzinie nauk ekonomicznych. Wezesniej w krotkim ujgciu przedstawiono wplyw
fizjokratyzmu oraz ekonomii glownego nurtu na rozwdj nauk ekonomiczno-rolniczych.

Alfred Nobel ustanowit prestizowa nagrode przyznawana od 1901 r. w dziedzinie
fizyki, chemii, fizjologii i medycyny (a takze w dziedzinie literatury i tzw. nagrody po-
kojowej). Szwedzki Bank Centralny z okazji 300-lecia dziatalnosci utworzyt nagrody dla

Pierwsze proby nauczania rolnictwa na poziomie akademickim podjeto pod koniec XVIII wie-
ku. Wowczas H. Koltataj (1750—1812), fizjokrata i czotlowy przedstawiciel mysli oswieceniowej
w Polsce, zaproponowal wprowadzenie do projektu reform Akademii Krakowskiej postulatu
o utworzeniu Katedry Rolnictwa. Powotana w 1806 r. Katedra Gospodarstwa Wiejskiego utrzymata
si¢ tylko 3 lata. Dopiero w 1890 r. przy Wydziale Filozoficznym UJ powstato 3-letnie Studium
Rolnicze, przeksztatcone w 1923 r. w Wydziat Rolny UJ, a nastgpnie w 1953 r. powstata wielowy-
dziatowa Wyzsza Szkota Rolnicza, od 1972 r. Akademia Rolnicza, a od 1978 1. AR im. H. KoHataja
w Krakowie [Akademia 2006].
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0s6b o najwigkszych zastugach dla rozwoju nauk ekonomicznych, przyznawane corocz-
nie od 1969 r. przez Krolewska Szwedzka Akademig Nauk. W latach 1969—-2003 nagrode
t¢ otrzymaty 53 osoby, w tym indywidualnie przyznano ja 20-krotnie, najwigcej (35)
osobom ze Standéw Zjednoczonych (4 osobom z Uniwersytetu w Chicago) i z Wielkiej
Brytanii (8).

W klasyfikacji poszczegdlnych dziedzin zainteresowan i wktadu laureatow w rozwdj
wiedzy naukowej przyjmuje si¢ rozne kryteria podziatu. Sa to dziedziny wiedzy: teoria
rozwoju spoteczno-gospodarczego, migdzynarodowe powiazania ekonomiczne oraz
badania metodologiczne, a takze w innym ujgciu: makroekonomia, mikroekonomia,
finanse, badania interdyscyplinarne [Siekierski 2005].

WPLYW FIZJOKRATYZMU, EKONOMII KLASYCZNEJ
I NEOKLASYCZNEJ ORAZ WSPOLCZESNEJ EKONOMII NA ROZWOJ
NAUK EKONOMICZNO-ROLNICZYCH

Z przejsciem do czasOw nowozytnych i wraz z rozwojem mysli os§wieceniowej po-
wstala we Francji pierwsza naukowa szkota ekonomii — fizjokratyzmu, gdzie przyjeto,
iz zrédlem bogactwa jest ziemia i uzyskiwane z niej produkty rolne. Poglady Quesnaya
i jego zwolennikow znalazly pdzniej petne uznanie u Turgota, ktéry glosil, ze rolnictwo
jest glowna sita napedowa rozwoju gospodarki. Jako pierwszy sformutowat prawo male-
jacych przychodow z ziemi, ktore zostalo rozszerzone i uogo6lnione na cata gospodarke
przez Milla, Marshalla, Knigtha (na przetlomie XIX i XX w.) jako prawo malejacej pro-
duktywnosci krancowe;j.

Do wybitnych polskich fizjokratow (1723—1790) zalicza si¢ m.in. KoHtataja, Staszica,
Poptawskiego. Fizjokraci przyczynili si¢ do rozwoju mysli ekonomicznej, przygotowujac
grunt dla powstania nauki ekonomii politycznej. Petty (jej prekursor) dowodzit, ze pod-
stawowym zroédtem bogactwa narodow jest ziemia i praca tworcza. Stad juz prosta droga,
ktéra prowadzita do uznawanego za ,,0jca” tej nauki A. Smitha, ktory w ,,Bogactwie
narodow” (1776 r.) zawart pelna naukowa analiz¢ gospodarki w pierwszym panstwie
kapitalistycznym — Wielkiej Brytanii. W jej rozwoju ogromne zastugi ma Ricardo, ktory
w szerokim zakresie zajmowat si¢ rolnictwem i renta gruntowa. Ten ostatni temat podjat
i zainicjowal w swych badaniach réwniez Marks. Warto nadmieni¢, ze Ricardo zaini-
cjowat marginalistyczne podejscie do analiz ekonomicznych, ktére znalazto rozwinigcie
w tzw. szkole lozanskiej (matematycznej) ekonomii polityczne;.

Z powstaniem w 2. polowie XIX w. ekonomii neoklasycznej w Anglii, przy znacz-
nym udziale Marshalla, rozw6j mysli mikroekonomicznej opieral si¢ réwniez na watku
matematycznym opisu zjawisk, m.in. w odniesieniu do prawa malejacych przychodow
[Blaug 1994].

W dalszych, wspotczesnych poszukiwaniach naukowych ekonomii gléwnego nurtu,
skupiajacej si¢ na problemach wyboru i prakseologii, efektywnosci, konkurencyjnosci,
rownowagi — wiele zagadnien odnosi si¢ do kwestii gospodarki rolno-zywnosciowe;,
agrobiznesu. Znaczacy wklad w ten rozwoj wniesli laureaci Nagrody Nobla w dziedzinie
ekonomii. Nalezy w tym miejscu jeszcze stwierdzi¢, ze badania w zakresie ekonomii
przestrzennej, a zwlaszcza teorii lokalizacji — tak istotne z punktu widzenia rolnictwa
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—rozwijaty si¢ od poczatku XIX w. (A. Thiinen), a takze w pierwszej polowie w XX w.
prawie w zupetnej izolacji od teorii ekonomii gtéwnego nurtu. Jak pisze Blaug, glowny
nurt ekonomii do okoto 1950 r. faktycznie ograniczat si¢ do analizy ,,§wiata gospodarki
pozbawionej wymogow przestrzennych” [Blaug 1994].

Do najbardziej znanych w ekonomii przestrzennej naleza paradygmaty: Thiinena,
Hotellinga, Christollera, Loscha, oraz wspodtczesne modele interakcji przestrzennych
[Siekierski 2004]. Sposrod noblistow wktad w rozwoj ekonomii przestrzennej maja m.in.
Koopmans (,,Podstawy rozmieszczenia i lokalizacji dziatalnosci gospodarczej”, 1957 r.,
NN — 1975 r.), Ohlin (NN — 1977 r.) oraz Schultz (NN 1979 1.).

ROZWOJ NAUK EKONOMICZNO-ROLNICZYCH W SWIECIE I POLSCE

Wyodrebnianie dyscyplin w grupie nauk ekonomicznych obj¢lo na gruncie nauk rol-
niczych i ekonomicznych najwczesniej polityke agrarna, jej prekursorami byli Niemcy
Rau i Elsner, a glowni tworcy to Roscher i Buchebberger. Istotny wktad w jej rozwdj
whniesli Aerobe, Brentano, Sering, a w Polsce pod zaborami i II Rzeczypospolitej Abra-
mowski, Krzywicki, Ludkiewicz, wielu zwiazanych z ruchem ludowym, zwanym wow-
czas agraryzmem.

Problemy polityki agrarnej byly czg¢sto $cisle taczone z ekonomika rolnictwa w ra-
mach dyscypliny: ekonomia rolnicza przez profesordéw, a pdzniej kierownikow tych ka-
tedr, jak: Lubomgski na Studium Rolniczym UJ, a potem na Wydziale Rolniczym UJ,
Surzycki, Schmidt, a takze profesorowie historii gospodarczej (Bujak), historii rolnictwa
(Inglot) i spotdzielczoscei (Fierich). W osrodku warszawskim do czotowych przedstawi-
cieli tych dyscyplin nalezeli: Mitkowski i Grabski (rowniez premier, minister rolnictwa,
kierownik Katedry Ekonomii Politycznej SGGW w Warszawie). W niektérych przy-
padkach pojawita si¢ nazwa nowej dyscypliny: zarzadzanie gospodarstwem rolnym na
Studium Rolniczym UJ, potem na Wydziale Rolnym UJ (Lubomirski i Zelefski jako
kierownicy katedr).

Po I wojnie §wiatowej powstaly nowe silne lub kontynuujace badania ekonomiczne
osrodki w zakresie ekonomiki rolnictwa i polityki rolnej, m.in.: Instytut Organizacji Go-
spodarstw Rolnych przy Uniwersytecie w Getyndze, Instytut Ekonomiki Rolnej w Hadze
1 Wiedniu, Instytut Gospodarstw Rolnych Uniwersytetu w Bonn, wiele instytutdéw w USA
na czele z Rolniczym Instytutem Badawczym Uniwersytetu w St. Paul oraz w Ames,
a takze Wydzial Ekonomiki Rolnictwa Uniwersytetu Illinois. W Stanach Zjednoczonych
w 1952 r. Davis podjat prace na Wydziale Biznesu i Administracji Uniwersytetu Har-
wardzkiego w Bostonie, gdzie opracowat jako pierwszy koncepcj¢ agrobiznesu z pelnym
uzasadnieniem naukowym.

Pojecia ,,agrobiznes” po raz pierwszy uzyt Davis 17 X 1955 r. na konferencji w Bo-
stonie. W 1957 r. ukazata si¢ ksiazka naukowa autorstwa Davis i Goldberga pt. ,,Koncep-
cja agrobiznesu”. Goldberg opracowal w niej zagadnienia matematyczne przeptywow
migdzygaleziowych w agrobiznesie, wzorujac si¢ na pracach z tego zakresu Leontiefa,
laureata Nagrody Nobla z 1973 r. [Kapusta 2001].

W Polsce po II wojnie $wiatowej badania ekonomiczno-rolnicze rozwingly wszyst-
kie uczelnie rolnicze na czele z SGGW w Warszawie (Wydzial Ekonomiczno-Rolniczy),
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posiadajace katedry ekonomiki i organizacji rolnictwa, polityki agrarnej, socjologii wsi
i rolnictwa, a takze na uniwersytetach i uczelniach ekonomicznych. Duza rolg w tych
badaniach odgrywaja: Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej,
Panstwowy Instytut Badawczy w Warszawie, Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN
w Warszawie, a takze integrujacy cate Srodowisko ekonomistow rolnych w kraju Komitet
Ekonomiki Rolnictwa PAN [Siekierski 2002].

WKLAD NOBLISTOW W DZIEDZINIE EKONOMII W ROZWOJ NAUK
EKONOMICZNO-ROLNICZYCH

Tinbergen (1903—1995), ekonomista holenderski, byl pierwszym laureatem Nagrody
Nobla w dziedzinie ekonomii wraz z uczonym norweskim Frischem. Otrzymali ta nagro-
de w 1969 roku ,,za pionierskie prace z zakresu ekonometrii oraz zastosowania matema-
tyki i metod statystycznych w ekonomii”. Tinbergen prowadzit badania nad wzrostem
i rozwojem gospodarczym, cykliczno$cia oraz rownowaga ogdlna. Wykorzystywat
w tym celu nowa metodg systemowa w wizji tzw. systemu optymalnego oraz metode
modelowa, stojac na stanowisku, iz u podstaw takich badan zawsze znajduja si¢ teorie
ekonomiczne. Sformutowane modele gospodarki holenderskiej, brytyjskiej i amerykan-
skiej wykorzystywane byly w prognozowaniu réznych wariantéw polityki gospodarcze;.
Znany jest takze jako autor raportu dla Klubu Rzymskiego ,,O nowy tad migdzynarodo-
wy” (1976 1.).

Pionierski charakter mialy badania Tinbergena dotyczace teorii dziatania rynkow rol-
nych, ktore réznia si¢ od typowych rynkow ze wzgledu na charakter cyklu produkceyj-
nego w rolnictwie. Tradycyjna teoria cen rolnych nie pozwalata wyjasni¢ specyficznej
cechy tych rynkéw, tj. zmieniajacych si¢ w odwrotnych kierunkach cen i podazy. W tym
celu wprowadzit (niemal jednocze$nie z Hanau i Riccim) pojgcie opdznien podazowych
w warunkach naturalnych produkc;ji rolniczej [Geldner 1991]. Mechanizm ksztattowania
cen rolnych opisany zostal tzw. modelem pajgczyny, ktory wskazuje na rézne rodzaje
oscylacji cenowych, obrazujacych siatke (pajeczyng) w uktadzie wspotrzednych.

Frisch (1895—1973), bedac matematykiem, dazyt do przeksztatcenia ekonomii w na-
uke $cisla, wprowadzajac do badan metod¢ modelowa m.in. w polityce gospodarcze;j,
tzw. modele decyzyjne w opracowaniu jej racjonalnych przestanek. W 1975 r. za podob-
ne badania otrzymali Nagrod¢ Nobla Kantorowicz z Syberyjskiego Oddziatu Akademii
Nauk ZSRR i Koopmans (USA). Frisch pierwszy traktowat ekonomig jako naukg ekspe-
rymentalng, inspirujac tym podej$ciem wielu badawczy, rowniez pdzniejszych noblistow
(Kuznets, Stone, Smith). Badania empiryczne w duzym stopniu przyczynity si¢ do pogle-
bienia wiedzy o mechanizmach funkcjonowania systemu rynkowego.

Badania w zakresie produkcji z podejsciem ilosciowym znalazty odzwierciedlenie
w pracy pt. ,,Teoria produkcji” (1962 r.) i we wczesniejszym opracowaniu pt. ,,Zasada
substytucji. Przyklad zastosowania do przemystu czekoladowego™ (1935 r.). Frisch jest
takze autorem wysoko cenionej rozprawy naukowe;j z zakresu pszczelarstwa [Siekierski,
Sarat 2006].

Kuznets (1901—-1985), ekonomista amerykanski pochodzenia rosyjskiego, otrzymat
Nagrode Nobla w 1971 r. ,,za empiryczng interpretacje wzrostu gospodarczego”. W ba-
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daniach wzrostu przyjat trzy sektory: rolnictwo, przemyst, ustugi, oraz strukturg i zmia-
ny produktu narodowego w ujeciu porownawczym dla 57 krajow. Opracowat i wyjasnit
wystgpowanie w wielu krajach cykli 15—20-letnich (tzw. cykle Kuznetsa) [Kaminski
2001].

Leontief (1906—1990), amerykanski ekonomista pochodzenia rosyjskiego, otrzymat
Nagrodeg Nobla w 1973 r. ,,za wktad w rozw¢j metod i badan ekonomicznych dotycza-
cych analizy rozktadow i wynikow”, a $cislej — ujmujac za analizg przeptywow migdzy-
gal¢ziowych. Leontief uzyskat na studiach gruntowne przygotowanie ze znajomosci teo-
rii ekonomicznych i matematyki. Inspiracje badawcze czerpat z prac Quesnaya (,, Tablice
ekonomiczne”), Marksa (,,Schematy reprodukcji”’) i Walrasa ze szkoty lozanskiej (,,Teoria
rownowagi og6lnej”). Pierwsze prace dotyczyly bilanséw gospodarki radzieckiej, a poz-
niej takze bilansow zasobow naturalnych w skali §wiatowej, a przede wszystkim badan
nad struktura gospodarki amerykanskiej. W analizie przeptywoéw miedzygatgziowych
uwzglednit rolnictwo, a nastgpnie — w bardziej wnikliwych badaniach — 50 gatezi gospo-
darki. Wreszcie rozszerzyt je o analizy przepltywow migdzyregionalnych (na przyktadzie
Stanow Zjednoczonych) z punktu widzenia przestrzennego rozmieszczenia dziatalnosci
gospodarczej. W ten sposob uwazany jest za tworcg zarysu dynamicznej teorii regional-
nej. W tej dziedzinie $cisle z nim wspotpracowat i publikowat prace naukowe Isard.

Metoda Leontiefa znajduje zastosowanie w analizie makroekonomicznej, jest zrod-
tem informac;ji o strukturze ekonomicznej i jej ewolucji, stuzy precyzyjnym obliczeniom
dochodu narodowego, a takze jest przydatna w prognozowaniu, programowaniu oraz
planowaniu przedsigwzigc. Jak juz wezesniej wspomniano, omawiana metoda postuzyta
do opracowania przez Goldberga tablicy przeptywow migdzy poszczegdlnymi ogniwami
agrobiznesu oraz dziatami, galeziami gospodarki narodowej zwigzanymi z rolnictwem.
Leontief jest tez prekursorem badan nad skutkami globalnego zanieczyszczenia $rodo-
wiska.

Simon (ur. w 1916 r.) ze Standéw Zjednoczonych otrzymat Nagrodg¢ Nobla w 1978 r.
,,za pionierskie badania w dziedzinie podejmowania decyzji wewnatrz organizacji gospo-
darczych”. Takie ujecie prowadzi autora pracy ,,Podejmowanie decyzji kierowniczych”
(1997 r.) do analiz i wnioskéw uogdlniajacych dla wszystkich organizacji w gospodarce
narodowej, a wigc rowniez w sektorze rolnym. Simon twierdzi, ze przedsigbiorstwa fak-
tycznie dziataja w warunkach ograniczonej racjonalnosci i dokonuja wyboru niekoniecz-
nie optymalnego, lecz zadowalajacego (satysfakcjonujacego).

Przyznanie Nagrody Simonowi uwaza si¢ za ewenement, gdyz uhonorowany nia
zostat nie ekonomista, ale przedstawiciel nauki o organizacji i zarzadzaniu [Brémond,
Salort 1997].

Schultz (1902—1998), amerykanski ekonomista, laureat Nagrody Nobla w 1979 r.,
posiada sposrod noblistoéw najwigksze osiagnigcia i zastugi w badaniach ekonomiczno-
-rolniczych. Najpierw zajmowatl si¢ ekonomika i organizacja rolnictwa amerykanskie-
g0, a nastgpnie zajat si¢ takze problemami rolnictwa innych krajow, zwlaszcza krajow
Trzeciego Swiata. Jego bibliografia liczy ponad 250 prac naukowych. Sposrod wielu prac
za najwazniejsza uwaza si¢ ksiazke pt. ,,Przebudowa tradycyjnego rolnictwa” (1964 r.).
Zdaniem Schulza, wyjscie ze stanu stagnacji wymaga wdrazania nowoczesnych czynni-
koéw produkcji, a wige postgpu naukowo-technicznego i poprawy jakosci sity robocze;.
Wymaga to statego zwigkszania naktadow na badania, o czym $wiadcza osiagnigcia ,,zie-
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lonej rewolucji” wprowadzonej w Indiach i Pakistanie w latach 60. i 70. dwudziestego
wieku przez prof. Borlauga — laureata Pokojowej Nagrody Nobla w 1970 r.

Pokonanie barier rozwoju rolnictwa wymaga oprocz wdrazania zdobyczy nauk rol-
niczych zmiany postaw, zaleznych od jakosci czynnika ludzkiego na wsi, a wigc wy-
ksztatcenia, z czym taczy si¢ sktonnos¢ rolnikéw do stosowania nowych metod produk-
cji, korzystania z fachowego doradztwa rolniczego, ekonomicznego, prawnego itp. Obok
wyksztatcenia Schultz ktadzie nacisk na kwestie organizacyjne i swobodne dziatanie me-
chanizmu rynkowego w rolnictwie. W ksiazce pt. ,,Ekonomiczna organizacja rolnictwa”
(1953 r.) zajmuje si¢ czynnikami stymulujacymi i hamujacymi produkcjg¢ rolna, migra-
cjami ze wsi do miast oraz przestrzennymi aspektami rolnictwa [Wilczynski 1991].

W kolejnej ksiazce pt. ,,Kryzysy gospodarcze w rolnictwie $wiatowym” (1965 r.)
Schultz bada rolnictwo w sytuacjach kryzysowych oraz poziom efektywnosci uzyski-
wany w produkcji rolnej w réznych krajach. W pracy tej analizuje rolnictwo tradycyjne
i nowoczesne, przedstawia podejécie ekonomiczne do tych kwestii (niedobory, nadwyzki
zywnosci, ceny), aby finalnie sformutowaé wnioski wazne dla wzrostu gospodarczego
i rozwoju rolnictwa. Za wazne zrodta postgpu rolniczego i modernizacji rolnictwa uwaza
badania naukowe i wdrazanie zdobyczy nauki, wzrost umiejgtnosci praktycznych (me-
tod) i kwalifikacje rolnikow (know-how).

Odrgbna, obszerna dziedzina zainteresowan naukowych Schultza odnosi si¢ do no-
watorskiej koncepcji zasobow ludzkich (nowej dyscypliny badan naukowych). Uwazany
jest on rowniez za tworce koncepcji inwestycji w cztowieka 1 dyscypliny ekonomika
ksztatcenia, skupiajacej si¢ na metodach poprawy jakosci czynnika ludzkiego. Prace
,»Ekonomika rodziny” i ,,Matzenstwo, rodzina, kapitat ludzki i dzietno$¢” stanowity silng
inspiracj¢ do badan w tym zakresie laureata Nagrody Nobla Beckera z 1992 r.

Lewis (1915-1991) otrzymat Nagrodg Nobla wraz Schultzem za pionierskie badania
nad rozwojem krajow stabo rozwinigtych. Jest autorem tzw. modelu dualnego krajow
z dominujaca rola sektora tradycyjnego, czyli rolnictwa, oraz sektora nowoczesnego,
z rozwinigtym przemystem. Za najwazniejsze zadanie dla rozwoju Lewis uwaza podnie-
sienie wydajnosci w rolnictwie oraz inwestycje w kapital ludzki na wsi.

Auman z Izraela i Schelling z USA, noblisci z 2005 r., w swoich pracach wskazali na
roézne zastosowania teorii gier. Pierwszy laczyl teorie gier z teoria podejmowania decyzji
interaktywnych. Wiedza ta znajduje zastosowanie w negocjacjach prawnych, ksztattowa-
niu cen na réznych rynkach, opracowaniu strategii przedsi¢biorstw mi¢dzynarodowych,
negocjacjach handlowych, a takze sposobach uzytkowania pastwisk i tworzeniu syste-
mow irygacyjnych [Binczek 2005].

PODSUMOWANIE

State postepy wiedzy wykorzystywanej w rolnictwie $cisle wiaza si¢ z historycznym
rozwojem nauk rolniczych i rolniczo-ekonomicznych wraz z ich dywersyfikacja. Z roz-
wojem mysli o§wieceniowej, fizjokratyzmu (Quesnay i Turgot) jako pierwszej naukowe;j
szkoty ekonomii, zwrécono uwage na rolnictwo jako dziedzing wytworczosci, ktora bo-
gaci nardd. Pdozniej klasycy, a zwlaszcza Smith i Ricardo oraz w kontynuacji ekonomii
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neoklasycznej Marshall, uwzgledniali w swych badaniach jako istotne czynniki produkcji
ziemig 1 pracg.

Wspotczesnie doniosty wktad w rozwoj nauk ekonomiczno-rolniczych wniesli lau-
reaci Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii, a zwtaszcza: Schultz i Lewis, Tinbergen
i Frisch, Kuznets, Leontief, Simon. Najwigksze zastugi w tym zakresie ma Schultz, ktory
w nowatorski sposob zainicjowal badania zasobow ludzkich i wyodrebnit nowa dyscy-
pling — ekonomikeg ksztatcenia.
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CONTRIBUTION OF THE NOBEL PRIZE LAUREATES IN ECONOMICS
IN THE DEVELOPMENT OF ECONOMIC AND AGRICULTURAL SCIENCES

Summary. The article presents the contribution of the A. Nobel Prize laureates
in economics in the development of economic-and-agricultural sciences. In view of diver-
sification of agricultural and economic sciences, attitudes towards agriculture represented
by physiocrats, classics and neoclassic, the Author discussed the interest in this area of
the following Nobel Prize Laureates: J. Tinbergen, R. Frisch, S. Kuznets, W. Leontief and
particularly T. Schultz and W. Lewis.
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INWESTYCJE ORAZ ZRODLA ICH FINANSOWANIA
A ZMIANY W GOSPODARSTWACH PRODUKUJACYCH
WARZYWA

Olga Stefko

Akademia Rolnicza w Poznaniu

Streszczenie. W artykule przedstawiono wyniki badan zawartych w pracy doktorskiej pt.
Inwestycje oraz zrodta finansowania a zmiany w gospodarstwach produkujacych warzywa,
wykonanej w Akademii Rolniczej w Poznaniu. Gléwnym celem byto okreslenie podejmo-
wanych kierunkéw inwestowania i zrodet ich finansowania, jak rowniez zidentyfikowanie
przyczyn, dla ktorych producenci warzyw decydowali si¢ na podjgcie dziatalnosci inwe-
stycyjnej badz z niej rezygnowali. Badania przeprowadzono wsrod celowo wybranej grupy
gospodarstw uprawiajacych warzywa polowe z rejony Srody Wielkopolskiej i szklarniowe
z okolic Pleszewa.

Stowa kluczowe: ogrodnictwo, warzywa, zrodta finansowania, inwestycje

WSTEP

Warzywnictwo jest jednym z dziatéw ogrodnictwa charakteryzujacym si¢ duza roz-
norodnoscia gatunkow, ale takze odmienno$cia w sposobach ich uprawy. Na swiecie zna-
nych jest i uprawianych okoto 351 warzyw, z czego w Europie Srodkowej znaczenie
gospodarcze ma 20-30 gatunkdw.

Na terenie naszego kraju, jak i regionu Wielkopolski, warzywa sa uprawiane zarowno
na polu, jak i pod ostonami. Z uwagi na uwarunkowania przyrodnicze i ekonomiczne zna-
czenie gospodarcze ma przede wszystkim 7 podstawowych gatunkow, do ktorych zalicza
si¢: kapuste, cebulg, marchew, buraki, ogérki, pomidory i kalafiory.

Poza technika i technologia uprawy, produkcja warzyw rozni si¢ przede wszystkim
stopniem kapitatochtonnos$ci i pracochtonnosci. W uprawie pod ostonami koniecznosé
poniesienia niewspotmiernych w stosunku do upraw polowych naktadéw rekompensowa-
na jest jednak mozliwo$cia bezposredniego wptywu na niektdre warunki przyrodnicze,

Adres do korespondencji — Corresponding author: Olga Stetko, Akademia Rolnicza w Poznaniu,
Katedra Ekonomiki Gospodarki Zywnosciowej, ul. Wojska Polskiego 29, 60-637 Poznan
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takie jak temperatura i podtoze, rzadziej nastonecznienie. Daje to potencjalnie przewage
producentom posiadajacym ostony w stosunku do pozostatych uczestnikéw rynku.

Struktura uprawianych w Wielkopolsce warzyw uzalezniona jest jednak nie tylko
od warunkow przyrodniczych, ale rowniez upodoban konsumentow. Warzywa bowiem
zaliczane sa do artykulow pierwszej potrzeby, zaspokajajacych podstawowa funkcje zy-
wieniowa konsumentow. Zapotrzebowanie na nie determinowane jest w duzej czgsci pa-
nujacymi trendami zywieniowymi i modami, a dotyczy to zardwno warzyw §wiezych,
jak i przetworzonych. Wiaze si¢ to z coraz wigksza waga przyktadang do zdrowego trybu
zycia, w ktorym niemala rolg odgrywa wlasciwy sposdb odzywiania si¢. Coraz czgst-
sze wystepowanie licznych chorob cywilizacyjnych powoduje konieczno$é stosowania
r6znego typu diet nie tylko w celach leczniczych, ale i profilaktycznych. Podstawowym
sktadnikiem wigkszo$ci z nich sa wlasnie warzywa, zarbwno w postaci surowej, jak
i przetworzonej. Poza tym, stale rosnace tempo zycia wzmogto zapotrzebowanie na pro-
dukty przygotowane lub przetworzone by skraca¢ czas przygotowania codziennych po-
sitkéw. Stwarza to duze mozliwosci zbytu dla produkowanych warzyw, ale wymusza tez
dostosowanie si¢ poszczegdlnych jednostek produkeyjnych do wymogéw rynku w celu
uzyskiwania przychodow z ich sprzedazy.

Wprowadzenie wolnej konkurencji, uwolnienie cen, zniesienie dotacji, urealnienie
stop procentowych, zerwanie istniejacych wigzi organizacyjnych migdzy producentami
a rynkiem, wysoka inflacja, w efekcie ktorej ceny srodkéw produkeji rosty szybciej niz
produktow warzywniczych, wptynely bardzo niekorzystnie na rozwdj krajowego wa-
rzywnictwa [ Wawrzyniak 2005].

Zwigkszajacy si¢ import produktow warzywniczych wzmogt konkurencje migdzy
producentami warzyw. Nastapito zachwianie rownowagi migdzy podaza a popytem na
tym rynku. Problemem dla producentéw stato si¢ nie tylko to, co nalezy czynié, by wy-
produkowac, jak poprzednio, duza parti¢ towaru w krotkim czasie, ale takze to, jak zby¢
wytworzone produkty po korzystnej cenie.

Wazrastaty rownoczesnie wymagania klientow dotyczace jakosci oferowanych pro-
duktéw. Konsumenci zaczgli preferowac towary nie tylko o wysokich walorach jako$cio-
wych, jednorodnych odmianowo, ale takze estetycznie opakowanych, o zréznicowane;j
wadze.

Do tego doszty szybko rosnace koszty produkcji. Wiagzaly si¢ one nie tylko ze wzro-
stem cen Srodkoéw produkcji, ale rowniez ze zwigkszonymi naktadami pracy, niezbgdny-
mi w celu odpowiedniego przygotowania produktow do sprzedazy. Dodatkowo istniata
takze konieczno$¢ ponoszenia sporych wydatkéw inwestycyjnych zwiazanych z budowa,
utrzymaniem badz modernizacja zaplecza w postaci przechowalni, sortowni, myjni czy
chtodni. Do tego dochodzi rosnaca od poczatku lat dziewigédziesiatych przewaga podazy
nad popytem. Zjawisko to, cho¢ charakterystyczne dla gospodarki rynkowej, wymuszato
i do dzi$ kreuje okreslone zachowania poszczeg6lnych jednostek zajmujacych si¢ uprawa
warzyw.

Producenci, pragnac utrzymywac si¢ na rynku i wygospodarowywac przy tym do-
chody niezbg¢dne do rozwoju produkcji, sa zmuszani podejmowaé rozne dziatania ce-
lem obnizenia kosztow produkcji. Zaliczy¢ do nich mozna przedsigwzigcia o charakterze
organizacyjnym, ulatwiajacym zaopatrzenie w $rodki produkcji, sprzedaz produktow,
doradztwo produkcyjne oraz handlowe. Innym sposobem moze by¢ zwigkszanie skali
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produkcji przez powigkszanie areatu upraw, wzrost wydajnosci, poprawienie produktyw-
nos$ci pracy w wyniku unowoczes$niania techniki i technologii produkcji [Wawrzyniak
1998].

Obnizenie kosztow wytwarzania produktéw wiaze si¢ jednak z koniecznoécia pono-
szenia znacznych naktadéw finansowych. Nie mozna bowiem tego osiagnac korzystajac
z przestarzalych sprz¢tow i technologii, czy tez bez niezbgdnego zaplecza produkcyjnego
w postaci budowy lub modernizacji takich obiektow, jak magazyny, przechowalnie, sor-
townie i chtodnie. Sadowski [2005] podkresla, ze w obecnej rzeczywistosci gospodarczej
inwestycje umozliwiajace unowoczesnienie techniki i technologii nalezaloby uznac za
rownoznaczne z innymi czynnikami, takimi jak wystarczajaca ilos¢ $srodkdéw obroto-
wych, wydajnos¢ pracy czy poziom zarzadzania.

Ze wzgledu na czeste trudnosci z wygospodarowaniem niezbgdnych $rodkéw wias-
nych na przeprowadzenie koniecznych inwestycji korzystano z kapitatu obcego, udo-
stgpnianego przez liczne instytucje finansowe dziatajace na rynku. Najczestsza forma fi-
nansowania obcego od poczatkow transformacji gospodarczej byt kredyt. Do dyspozycji
uprawiajacych warzywa byly zaré6wno kredyty udzielane na zasadach preferencyjnych,
jak 1 komercyjnych. Kredyty preferencyjne udzielane byty od 1993 r. za posrednictwem
Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Stanowity zdecydowanie bardziej
konkurencyjne Zrédto finansowania obcego, w stosunku do innych form kredytowania,
wystepujacych na rynku finansowym.

Mimo niesprzyjajacych czgsto warunkow, cze$é producentow warzyw rozwijata pro-
dukcje, zwickszajac wydajnosc, skalg oraz jakos¢ produkowanych warzyw, oferujac pro-
dukty coraz bardziej konkurencyjne. Liczne jednostki zajmujace si¢ produkcja, obrotem
i przetwarzaniem produktéw warzywniczych musiaty ograniczy¢, a niekiedy calkowicie
zaprzesta¢ swojej dziatalnosci. Wiele z wysitkow majacych na celu utrzymanie ptynnosci
finansowej nie przynosito spodziewanych efektow i czgs¢ kredytobiorcow miata duze
trudnosci z zaptaceniem w terminie ciazacych na nich rat oraz odsetek od zaciagnigtych
kredytow.

Ze wzgledu na fakt, iz sytuacja rynkowa wymusza na producentach warzyw ciagle
obnizanie kosztow i lepsze przygotowanie produktow do sprzedazy, co wiaze si¢ z ko-
nieczno$cia przeprowadzania licznych inwestycji, zwlaszcza po wejéciu Polski do Unii
Europejskiej, wazne stato si¢ okreslenie, czy w gospodarstwach produkujacych warzywa
przeprowadzano inwestycje, czego dotyczyly i jakie ewentualnie spowodowaty zmia-
ny zarowno w czynnikach produkcji, jak i samym procesie wytwarzania i jego efek-
tach. Uzasadniona stata si¢ zatem potrzeba przeanalizowania, w jakim stopniu i zakresie
wykorzystano dostgpne do tej pory mozliwosci i zrodta finansowania podejmowanych
przedsigwzig¢ inwestycyjnych.

W ciagu ostatnich lat powstato wiele prac po§wigconych nie tylko sytuacji samych
producentow, ale takze podejmowanych przedsigwzig¢ inwestycyjnych, czyli kierunkow
rozwoju poszczegolnych jednostek produkcyjnych [Kulawik 1994; Garbowski 1997;
Wos, Gruda 1999; Czerwinska-Kayzer 2000; Dgbniewski, Poczta 2003; Sadowski 2005].
Dotyczyty one jednak sytuacji rolnictwa.

Celem glownym pracy bylo przeanalizowanie, w jakim stopniu i zakresie wykorzy-
stano dostgpne do tej pory mozliwosci i1 zrodia finansowania podejmowanych przedsig-
wzig¢ inwestycyjnych, okreslenie kierunkdéw inwestowania i zrodet ich finansowania, jak
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rowniez zidentyfikowanie przyczyn, dla ktorych producenci decydowali si¢ na podjgcie

dziatalnos$ci inwestycyjnej badz z niej rezygnowali.
Sformutowano zatem 5 celéw badawczych:

1. Okreslenie rodzajow przeprowadzonych inwestycji oraz zrodet ich finansowania.

2. Zbadanie roznic w zasobach czynnikow produkcji migdzy gospodarstwami inwestu-
jacymi i tymi, ktore zadnej inwestycji nie przeprowadzity.

3. Okreslenie wielko$ci produkeji warzyw w gospodarstwach inwestujacych i nieaktyw-
nych inwestycyjnie.

4. Ustalenie zmian, jakie nastapily po przeprowadzonych inwestycjach w gospodar-
stwach.

5. Wyodrgbnienie przyczyn wyboru Zrodet finansowania oraz reprezentowania okreslo-
nej postawy w stosunku do dziatalnosci inwestycyjne;j.

MATERIAL I METODY

Cele zrealizowano korzystajac z informacji empirycznych pochodzacych z gospo-
darstw uprawiajacych warzywa polowe i prowadzacych produkcj¢ pod ostonami na tere-
nie wojewodztwa wielkopolskiego.

Do przeprowadzenia analizy rodzajow inwestycji i zrodet ich finansowania w gospo-
darstwach produkujacych warzywa przyjeto okres 17 lat, od 1986 do 2003 r. Obejmowat
on czas zarowno pierwszych lat transformacji gospodarczej, poézniejszych jej skutkow,
jak 1 przygotowan Polski do akcesji z Unia Europejska.

Do zebrania informacji empirycznych z gospodarstw indywidualnych uprawiajacych
warzywa polowe i pod ostonami na terenie woj. wielkopolskiego wykorzystano kwestio-
nariusz ankietowy.

Probe dobrano w sposob celowy na podstawie nastgpujacych kryterow: wiasnosci
(gospodarstwa indywidualne), powierzchni (nie mniejsze niz srednia wyznaczona dla re-
gionu), udziatu produkcji warzyw w produkcji globalnej jednostki, zgody na udzielenie
informacji. Na 300 gospodarstw spetniajacych postawione wymagania zebrano dane ze
155 jednostek. Po wstepnej weryfikacji do analizy zakwalifikowano ogdtem 141 ankiet.
Z terenu powiatow poznanskiego, sredzkiego i wrzesinskiego zebrano i przyjeto do dal-
szych analiz dane pochodzace z 81 ankiet gospodarstw uprawiajacych warzywa polowe,
a w powiatach jarocinskim, pleszewskim i kaliskim z 60 ankiet pochodzacych z gospo-
darstw produkujacych warzywa pod ostonami.

Z uwagi na aktywnos$¢ inwestycyjna zardbwno gospodarstwa uprawiajace warzywa
polowe, jak i szklarniowe podzielono na te, ktore w latach 19862003 r. przeprowadzity
inwestycje, jak i na bierne inwestycyjnie. Sposrod inwestujacych wyodrgbniono gospo-
darstwa finansujace inwestycje tylko i wytacznie ze zrodet wiasnych (kapitat wiasny),
a takze takie, ktore realizowaly inwestycje tylko 1 wytacznie z wykorzystaniem obcych
zrodet finansowania (kapitat obey)!. Wyodrebniono takze grupe jednostek finansujaca

1Jako regule przyjeto, ze podstawowym warunkiem korzystania z kapitatu obcego jest posiadanie
odpowiednio wysokiego, wymaganego przez kredytodawcg, poziomu kapitatu wtasnego. Podsta-
wowa roznicg zatem migdzy finansowaniem wiasnym a obcym, w przyjetym podziale, byto pocho-
dzenie kapitatu finansujacego wigksza czes¢ przeprowadzanej inwestycji.
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inwestycje zardowno ze $rodkoéw wilasnych, jak i z obeych (kapitat mieszany), nazywa-
nych dalej finansowaniem mieszanym.

Wszystkie inwestycje przeprowadzone w gospodarstwach zbiorowosci podzielono,
opierajac si¢ na podziale inwestycji zasugerowanym przez Wosia [1996], na 5 grup in-
westycyjnych:

— zakup ziemi,

— zakup maszyn i urzadzen rolniczych,

— budowa budynkoéw i budowli gospodarczych,

— rozbudowa budynkdéw i budowli gospodarczych,

— modernizacja budynkéw i budowli gospodarczych.

W celu wykazania dynamiki w podejmowanych przedsigwzigciach inwestycyjnych
i zrodiach ich finansowania caty okres objety analiza podzielono na 4 podokresy:

— pierwszy dotyczyt lat 1986-1990,
— drugi obejmowat lata 1991-1995,
— trzeci to 1996-2000,
— alata 2001-2003 zaliczono do okresu czwartego.

Do analiz rodzajow inwestycji i zrodet ich finansowania wykorzystano przede wszyst-
kim jednowymiarowa analiz¢ danych, wchodzaca w sklad statystyki opisowej [Jajuga 1993;
Stanisz 1998]. Za pomoca wybranych miar potozenia, takich jak miary przecigtne i $rednie,
opisano najczesciej wystepujace rodzaje przedsigwzieé inwestycyjnych i zwiazanych z nimi
zrodet finansowania. Okre$lono takze strukture przeprowadzonych inwestycji.

W celu zbadania, czy istniat zwigzek migdzy rodzajami inwestycji a pochodzeniem
srodkow przeznaczonych na ich finansowanie wykorzystano dwuwymiarowa analizg da-
nych, miary wspotzaleznosci, w tym przede wszystkim korelacje dla cech jakosciowych.
Przy analizach zwiazkow korelacyjnych kierowano si¢ przede wszystkim wysokoscig
wspotezynnikoéw zbieznosci Czuprowa (T), Cramera (V) i kontyngencji Spearmana (C)
[Wysocki, Lira 2003].

Analizujac r6znicg w wyposazeniu gospodarstw w podstawowe czynniki produkcji
poréwnano zasoby pracy, ziemi i kapitalu migdzy gospodarstwami inwestujacymi i bier-
nymi inwestycyjnie w latach 2001-2003, jak rowniez w osiaganych wielkosciach pro-
dukcji. Porownania tego dokonano oddzielnie dla gospodarstw uprawiajacych warzywa
polowe i osobno dla produkujacych warzywa pod ostonami.

Do okreslenia stopnia waznos$ci zmian, jakie nastapily po przeprowadzeniu inwesty-
cji, w podawanych przez producentéw warzyw odpowiedziach uzyto szeregu rangowego
[Sagan 1998]. Kazdej z udzielonych odpowiedzi przypisano okre§long oceng (kategorig).
Kategoriom tym nadano wagi: bardzo duze, duze, srednie, mate, Zadne, badz: wazne,
mniej wazne i niewazne. Nast¢pnie na podstawie sumy iloczynow udzielonych odpowie-
dzi i nadanej im wagi utworzono szereg rangowy.

WYNIKI BADAN I DYSKUSJA

W wyniku transformacji ustrojowej, ktora rozpoczeta si¢ w Polsce pod koniec lat
osiemdziesiatych, zmienity si¢ radykalnie ekonomiczne warunki gospodarowania. Istota
nowego systemu staty si¢ wolny rynek i1 konkurencja producentéw. Dominujacy dotych-
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czas rynek popytu przeksztatcatl si¢ w szybkim tempie w rynek podazy. Nowe reguty gry
rynkowej wymagaly od producentéw innej aktywnos$ci gospodarczej. Powstata tez ko-
nieczno$¢ dokonywania istotnych zmian w organizacji pracy i produkcji oraz w technice
i technologii uprawy warzyw. W nastgpstwie coraz wigkszej konkurencji rosty rowniez
wymagania w zakresie jako$ci wytwarzanych produktow. Sytuacja ta wywarta znaczacy
wplyw nie tylko na cate rolnictwo, ale i poszczegolne jego dzialy, w tym takze i produk-
cje warzywnicza.

Sytuacji producentéw nie utatwiaja takze niestabilne ceny warzyw na rynku hurto-
wym i detalicznym. Do tego dochodzi rowniez koniecznos$¢ sprostania stale rosnacym
i zmieniajacym si¢ wymaganiom klientow.

Warunki przyrodnicze i ekonomiczne zmuszaja producentéw do ciagltego podejmo-
wania dziatan inwestycyjnych w celu sprostania wymaganiom rynku poprzez zmiany
w technologii produkcji i w posiadanym zapleczu technicznym.

Postanowiono w zwiazku z tym okresli¢, jakiego rodzaju inwestycje podejmowano
i z jakich Zrédet je finansowano w odniesieniu do zmian, jakie wystgpowaly w gospo-
darstwach produkujacych warzywa. Okreslono rowniez, jakie byly przyczyny podejmo-
wania przez producentow warzyw okreslonych dziatan i przyjmowania aktywnej badz
biernej postawy w stosunku do dziatalnosci inwestycyjne;.

W obu grupach gospodarstw uprawiajacych warzywa podejmowane przedsigwzigcia
wiazaly si¢ przede wszystkim z prowadzona produkcja podstawowa i jej zapleczem, nie-
mniej jednak zaznaczyty si¢ migdzy nimi wyrazne roznice. Gospodarstwa uprawiajace
warzywa polowe najczesciej inwestowaty kupujac maszyny i urzadzenia rolnicze, a pro-
dukujace warzywa pod ostonami w budowe szklarni, chociaz sprz¢t rolniczy byt rowniez
czgstym przedmiotem zakupu. W obu grupach gospodarstw znaczna czgs$¢ kupowanych
maszyn i urzadzen byla uzywana, co §wiadczy o niedostatecznej akumulacji kapitatu.
Wskazuje rowniez na potrzebg wsparcia podejmowanych dzialan kapitatem obcym
w postaci kredytu udzielanego na zasadach preferencyjnych badz komercyjnych.

Finansowanie inwestycji z wykorzystaniem obcych zrodet finansowania odegrato
znaczaca rolg zwlaszcza w gospodarstwach uprawiajacych warzywa pod ostonami. Jed-
nostki prowadzace produkcj¢ polowa w przeprowadzanych inwestycjach wykorzystywa-
ly przede wszystkim $rodki wlasne. Nie znaczy to jednak, ze z finansowania obcego nie
korzystaty. Cho¢ zdecydowanie czgsciej miato to miejsce w gospodarstwach produkuja-
cych warzywa pod ostonami, rowniez w produkcji warzyw polowych do finansowania
inwestycji polegajacych na budowie budynkow i budowli gospodarczych wybierano kre-
dyt, zwlaszcza preferencyjny.

Uzyskane na podstawie przeprowadzonej analizy wyniki wskazaty, iz nat¢zenie po-
dejmowanych dziatan inwestycyjnych zmieniato si¢ w poszczegolnych latach. W obu
grupach gospodarstw podjeto ich jednak najwigcej migdzy latami 1996 a 2000 r. Okres
ten byt rowniez czasem, kiedy kredyty preferencyjne, jako jedno z najatrakcyjniejszych
zrodel pozyskania kapitatu obcego, byty, z jednej strony, dobrze znane i darzone zaufa-
niem, z drugiej za$ wiedziano, ze w zwiazku ze zblizajaca si¢ akcesja Polski do Unii
Europejskiej istnieje duze prawdopodobienstwo, ze w niedalekiej przysztosci przesta-
ng by¢ udzielane. W pdzniejszych latach zainteresowanie inwestycjami, bez wzgledu na
zrodlo ich finansowania, bylo znacznie nizsze. Potwierdza to opini¢ Ignasiaka [1994]
o zmiennos$ci a jednoczes$nie ciaglosci procesu inwestowania. Zaréwno producenci wa-
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rzyw polowych, jak i uprawiajacy warzywa pod ostonami inwestowali wielokrotnie pod-
czas okresu poddanego analizie. Podobnie jak inwestycje wskazane przez Wosia [1996]
w rolnictwie, tak i przedsigwzigcia przeprowadzane w analizowanych gospodarstwach
warzywniczych mialy gléwnie charakter materialny. Wyrazalo si¢ to przede wszystkim
wymiang na nowsze maszyn i urzadzen oraz modernizacja i rozbudowa budynkow. Sy-
stematyczne podejmowanie dziatan o charakterze modernizacyjnym czy odtworzenio-
wym stwarzalo bowiem mozliwos¢ nie tylko lepszego wyposazenia w czynniki produkcji
jednostkom aktywnym inwestycyjnie, ale rowniez, posrednio dzigki ciagle unowoczes-
nianym technologiom, pozwalalo na wzrost osiaganych przez nie koncowych efektow
produkcyjnych.

W dziatalnosci inwestycyjnej, popartej kredytem preferencyjnym, oprocz Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa ogromne znaczenie odegraty rowniez banki
spotdzielcze, wskazywane przez producentow warzyw jako najczesciej wybierane insty-
tucje finansowe zwiazane z realizacja inwestycji. Potwierdza to ich znaczenie w finanso-
waniu dziatalno$ci produkcyjnej nie tylko dotyczacej uprawy warzyw, ale i, jak wykazata
Bieniasz [2002], w catej produkcji rolniczej. Witasciciele gospodarstw produkujacych wa-
rzywa polowe i prowadzacy produkcj¢ pod ostonami za podstawowa zaletg kredytu, jako
najczg¢sciej] wystepujaca w analizowanym okresie forma kapitatu obcego, wskazywali
korzystne oprocentowanie, stosunkowo tatwa procedurg ich uzyskania i powody nazywa-
ne innymi, do ktorych zaliczono brak $rodkéw wiasnych i wiek kredytobiorcow. Wymie-
niane przez Grzegorczyka [1992] wady finansowania obcego, w tym réwniez kredytu,
takie jak np. wzrost kosztow, okazaty si¢ nie mie¢ znaczenia ani dla producentdw warzyw
polowych, ani szklarniowych. Najwigksze trudnosci przy korzystaniu z kapitatu obcego,
na jakie wskazywali producenci warzyw, wiazaly si¢ z obstuga zadtuzenia kredytowego,
zwlaszcza przy inwestycjach budowlanych, a w tym przy budowie obiektoéw nowych.
Chociaz w wigkszym stopniu dotyczyto to kredytobiorcow uprawiajacych warzywa pod
ostonami, ze wzgledu na wiodacy, wérdd innych rodzajow inwestycji, kierunek pode;j-
mowanych dziatan (budowa szklarni), w obu rodzajach uprawy warzyw duzy problem
stanowit brak §rodkdéw pieni¢znych niezbgdnych do terminowych sptat rat kredytu.

Cho¢ caly analizowany okres obejmowat lata 1986-2003, dla przeanalizowania
zmian, jakie zachodzily w gospodarstwach produkujacych warzywa czas migdzy latami
2001-2003 przyjeto jako okres, w ktorym uwidaczniata si¢ wigkszos¢ skutkow, jakie wy-
warly na produkcje warzyw przeprowadzane inwestycje w gospodarstwach, ktore inwe-
stowaly i tych nieaktywnych inwestycyjnie. Przeanalizowano zatem réznice w zasobach
czynnikéw produkcji, wielkosci powierzchni upraw i zbiorach zarowno w gospodar-
stwach, ktore inwestowaty, jak i tych, ktore zadnej inwestycji migdzy latami 1986—2003
nie przeprowadzity.

Gospodarstwa, ktore inwestowaty, zarowno wsrod uprawiajacych warzywa polowe,
jak i prowadzacych produkcje pod ostonami, zajmowatly znacznie wigksza powierzchnig
w poréwnaniu z biernymi inwestycyjnie. Czgéciej tez powigkszaty areal upraw przez
dzierzawienie gruntow.

Cecha charakterystyczna dla obu rodzajow upraw warzyw byly wysokie zasoby
pracy. Zardbwno przy uprawie warzyw polowych, jak i przy ich produkcji pod ostonami
wigcej 0sob pracowato w gospodarstwach aktywnych inwestycyjnie niz w tych, ktore
zadnej inwestycji nie przeprowadzily. Nie tylko jednak liczba 0sdb zaangazowanych przy
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produkcji réznita od siebie gospodarstwa, ktore przeprowadzily inwestycje od nicaktyw-
nych inwestycyjnie. Zardéwno wérdd uprawiajacych warzywa polowe, jak 1 prowadza-
cych produkcje pod ostonami wiasciciele, czyli potencjalni kredytobiorcy, byli ludZzmi
duzo mtodszymi i lepiej wyksztatconymi niz prowadzacy gospodarstwa niewykazujace
zadnej aktywnos$ci inwestycyjnej. Z jednej strony mozna to thumaczyé wymaganiami sta-
wianymi przez udzielajacych kredytu, z drugiej jednak, jak w przypadku uprawiajacych
warzywa polowe, gdzie korzystano przede wszystkim ze srodkow wtasnych, wiazato si¢
to z mozliwo$cig podejmowania ryzyka czy umiejgtnoscia przeprowadzenia niezbednych
rachunkow ekonomicznych warunkujacych powodzenie podejmowanych dziatan inwe-
stycyjnych.

Gospodarstwa aktywne inwestycyjnie posiadaly réwniez wigksze zasoby kapitatu
w poréwnaniu z biernymi inwestycyjnie. W jednostkach produkujacych warzywa polowe
dotyczylo to zwlaszcza maszyn i urzadzen rolniczych, a w gospodarstwach pod ostonami
budynkow i budowli gospodarczych.

Chociaz trudno jednoznacznie wskaza¢, iz przeprowadzane inwestycje byty jedynym
i gtdéwnym powodem zachodzacych w poszczegdlnych gospodarstwach zmian, wykaza-
no, ze wysoko$¢ zbioréw uzyskiwanych wsrod uprawiajacych warzywa polowe wiazata
si¢ migdzy innymi z wykorzystywana przy produkcji technologia i zapleczem produkcyj-
nym. W gospodarstwach uprawiajacych warzywa pod ostonami natomiast na wielkos$¢
zbioré6w wplywata nie tylko powierzchnia oston przeznaczona pod uprawg warzyw, ale
réowniez konstrukcja i wyposazenie technologiczne zwiazane migdzy innymi z przepro-
wadzanymi inwestycjami.

Generalnie, w obu grupach, lepsze efekty produkcyjne, zwlaszcza w postaci zbio-
row, osiagaty jednostki inwestujace. Cho¢ rezultaty te wigzaty si¢ z wieloma czynnikami
natury mikro-, jak i makroekonomicznej, bez watpienia istotny udziat w uzyskiwanych
efektach produkcyjnych mialy takze przeprowadzane przez gospodarstwa inwestycje.

Brak aktywnosci inwestycyjnej zarowno w gospodarstwach uprawiajacych warzywa
polowe, jak i prowadzacych produkcje pod ostonami byly rezultatem przekonania pro-
ducentow o zbyt duzej biurokracji wystepujacej przy ubieganiu si¢ o kredyt. Producenci,
dla ktorych wyzej wymieniony powod byt podstawowym dla niepodejmowania dziatan
inwestycyjnych byli stosunkowo mtodzi, a z cala pewnoscia znajdowali si¢ w wieku pro-
dukcyjnym. Istniaty zatem takze inne powody, dla ktorych inwestycji nie przeprowadza-
no. W obu rodzajach upraw warzyw po chgci zaprzestania prowadzenia dziatalnos$ci rol-
niczej wskazywano na obawg przed kredytami i brak nastgpcy. Te najczgsciej podawane
przez producentdw powody uwidaczniaja ogromne zréoznicowanie w zapatrywaniach na
przysztos$¢, mozliwosciach i postawach wiascicieli gospodarstw uprawiajacych warzywa
na terenie Wielkopolski.

Wsrod inwestujacych znajdowata si¢ grupa producentow, ktora, choé w przeszto-
$ci podejmowata dziatania inwestycyjne, kontynuowaé tego procesu zamiaru nie mia-
fa. Przyczyng takiego stanowiska w gospodarstwach uprawiajacych warzywa polowe
stanowita przede wszystkim che¢ zrezygnowania z dziatalnosci rolniczej i przejécie na
pozarolnicza, kontynuowanie rozpoczg¢tej inwestycji i trudny, zdaniem producentow,
dostep do kredytow rolniczych. Wsrdd wiascicieli gospodarstw uprawiajacych warzywa
pod ostonami do najczgstszych przyczyn niechgci podejmowania dziatan inwestycyjnych
w przysztosci, poza wymienionymi, ktore okazaty si¢ waznymi rowniez i dla producen-
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tow polowych, byt brak nastgpcy. Obok gospodarstw, ktore inwestowaly wystgpowata
grupa jednostek, ktora migdzy latami 19862003 Zadnej inwestycji nie przeprowadzita.
Cze$¢ z wlascicieli tych gospodarstw wyrazila cheé przeprowadzenia inwestycji w przy-
sztosci. Niektorzy jednak zdecydowani byli nadal nie inwestowaé, przede wszystkim
z obawy przed korzystaniem z kredytu i niewystarczajacej ilosci sSrodkow wiasnych, jak
roéwniez z uwagi na trudny dostep do kredytow, brak nastgpcy, a takze niestabilno$é cen
produktow ogrodniczych i ogdlng sytuacj¢ panujaca w kraju, ktdra, zdaniem producen-
tow, nie stwarza mozliwosci do inwestowania.

Transformacja gospodarcza zapoczatkowana pod koniec lat osiemdziesiatych nie byta
zatem jedynie jednorazowym, przelomowym wydarzeniem, ale uruchomita caty proces
zmian wystgpujacych z réznym natg¢zeniem do dnia dzisiejszego. W rolnictwie, a takze
warzywnictwie, zmiany te uwidaczniaja si¢ w nieco wolniejszym tempie niz w innych
gal¢ziach gospodarki glownie za sprawa rodzinnego charakteru prowadzonej dziatalnosci
produkcyjne;j.

Z niezachwiang konsekwencja rynek eliminuje jednak jednostki stabe i niewydajne,
osiagajace gorsze efekty, ktdre nie rozwijaja si¢ przez modyfikacje, ulepszania i zmia-
ny wprowadzane w nastgpstwie przeprowadzanych inwestycji. Uwidacznia si¢ wyraznie
tendencja do zmniejszania liczby gospodarstw kosztem powigkszania zajmowanej przez
nie powierzchni. Gospodarstwa inwestujace powigkszaty posiadany areat przez zakup
ziemi badz jej dzierzawienie. Migdzy innymi dzigki temu osiagaly w rezultacie lepsze
efekty produkcyjne. Producenci warzyw mieli mozliwo$¢ skorzystania z kredytow pre-
ferencyjnych jako atrakcyjnego, w porownaniu z innymi, zrodta pozyskania kapitatu.
Cho¢ nie byly wykorzystywane przez wszystkich, kredyty te umozliwialy rozwijanie
dziatalnosci producentom warzyw w Wielkopolsce. Ich udziat w finansowaniu inwestycji
stanowi potwierdzenie tezy Kulawika [1995] o duzym znaczeniu kredytu w dziatalnos$ci
inwestycyjnej. Wychodzac bowiem z zalozenia, ze gdyby producenci warzyw nie mieli
mozliwo$ci finansowania inwestycji kapitatem obcym, to w ogole by nie inwestowali
(migdzy innymi ze wzglgdu na brak srodkow wiasnych), osiagaliby wtedy nizsze efekty
produkcyjne, a ich zasoby czynnikow produkcji nie bytyby na takim poziomie jak gospo-
darstw inwestujacych.

Rozwdj polskiego warzywnictwa we Wspolnocie warunkowany bedzie nie tylko dosto-
sowaniem si¢ do zasad i norm (w tym przede wszystkim jakosciowych) obowiazujacych
w Unii, ale rowniez umiejetnoscia wykorzystania dostgpnej pomocy, gldwnie finansowe;.
Mimo wysokiego stopnia protekcji rynku rolnego, szeroko opisywanego przez Janton-Droz-
dowska [1998], ktory jest cecha charakterystyczna polityki krajow uprzemystowionych,
wazne jest, ze czgS¢ wilascicieli gospodarstw produkujacych warzywa uwaza procedure
ubiegania si¢ o kredyt, w tym rowniez preferencyjny, za tatwa. Dowodzi to, ze przygo-
towanie niezbednych zestawien finansowych, w tym takze biznesplanu, nie nastrgcza im
wigkszych trudno$ci. Mozna zatem przypuszczaé, ze rownie dobrze poradza sobie z wyma-
ganiami stawianymi ubiegajacym si¢ o $rodki finansowe pochodzace z Unii Europejskie;.

Uwarunkowania i regulacje dotyczace mozliwosci przeprowadzenia inwestycji i wy-
boru wsrdd dostgpnych zrodel finansowania z pewnoscia ulegna jeszeze niejednokrotnym
zmianom. Niezmienne jednak pozostanie to, ze do rozwoju poszczegdlnych przedsig-
biorstw, popartego dziatalno$cia inwestycyjna, konieczna jest wlasciwa postawa wias-
cicieli, przejawiajaca si¢ w ich aktywnosci gospodarczej, ktora umozliwia podnoszenie
efektywnosci prowadzonej dziatalnosci produkcyjne;.
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WNIOSKI

1. W calej analizowane]j zbiorowosci gospodarstw uprawiajacych warzywa 88% sta-
nowilty gospodarstwa, ktore miedzy latami 1986 a 2003 przeprowadzily inwestycje,
a biernych inwestycyjnie byto zaledwie 12%. Wsrod gospodarstw, ktore uprawiaty
warzywa polowe jednostek inwestujacych odnotowano wigcej (91%) niz w zbioro-
wosci gospodarstw szklarniowych (83%).

2. W gospodarstwach uprawiajacych warzywa polowe w latach 1986-2003 najczes-
ciej inwestowano w zakup maszyn i urzadzen. Liczba zakupionych nowych maszyn
i urzadzen przewyzszata liczbe uzywanych. Byly to gtéwnie niewielkie, pod wzgle-
dem wartoS$ci, inwestycje. Kupowane maszyny o wysokiej warto$ci, takie jak kom-
bajny, ciagniki czy samochody dostawcze, nalezaly do uzywanych.

3. Przeprowadzone inwestycje w latach od 1986 do 2003 w gospodarstwach uprawiaja-
cych warzywa pod ostonami wiazaly si¢ przede wszystkim z budowa szklarni. Inwe-
stowano jednak rowniez w zakup maszyn i urzadzen, lecz i w tym przypadku znaczna
czes$¢ zakupionego sprzetu byla juz wezesniej uzytkowana.

4. Najwigcej inwestycji w gospodarstwach uprawiajacych warzywa polowe wykonano
wykorzystujac wytacznie wlasne $rodki finansowe, zwlaszcza przy realizacji takich
przedsiewzigé, jak modernizacja budynkow oraz zakup maszyn i urzadzen.

5. W gospodarstwach uprawiajacych warzywa pod ostonami najwigcej inwestycji zrea-
lizowano przy wykorzystaniu kapitatu obcego, zwlaszcza przy budowie budynkow.

6. W gospodarstwach uprawiajacych warzywa polowe kredyt preferencyjny i komercyj-
ny, zarbwno ogotem, jak i w przeliczeniu na 1 gospodarstwo, wykorzystywano naj-
czesciej przy zakupie maszyn i urzadzen rolniczych oraz budowie budynkow gospo-
darczych. W gospodarstwach pod ostonami obie formy obcych zrodet finansowania
uzywane byly przede wszystkich przy realizacji inwestycji budowlanych.

7. Natezenie podejmowanych dziatan inwestycyjnych zmieniato si¢ w czasie. Najwigcej
inwestycji podjeto w latach 1996-2000.

8. Gospodarstwa aktywnie inwestujace posiadaly wicksza powierzchni¢ upraw zajmo-
wang pod produkcje bedaca dla nich podstawowa.

9. Wtasciciele gospodarstw inwestujacych nie tylko byli w wigkszoséci mlodsi, ale i le-
piej wyksztalceni niz osoby prowadzace gospodarstwa, ktore nie przeprowadzily in-
westycji.

10. Gospodarstwa, ktore przeprowadzaly inwestycje posiadaly wigcej maszyn i urzadzen
niz jednostki nieinwestujace.

11. W gospodarstwach uprawiajacych warzywa pod ostonami najwigksze zasoby kapitatu
stanowity budynki i budowle gospodarcze.

12. Gospodarstwa, ktore podejmowaty si¢ przeprowadzenia inwestycji posiadaty wicksza
powierzchnig areatu przeznaczonego na produkcje warzyw w poréwnaniu z nieinwe-
stujacymi.

13. Zbiory warzyw byly zdecydowanie wyzsze w jednostkach, ktére przeprowadzity in-
westycje niz w biernych inwestycyjnie.

14. Zdaniem producentéw, znaczace zmiany w gospodarstwach wynikaty z zakupu ma-
szyn i urzadzen rolniczych oraz z budowy budynkow.
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15. Wystarczajaca ilo$¢ $rodkéw wihasnych i trudnosci w spetlnieniu warunkéw stawia-
nych przez kredytodawcow nalezaly do najistotniejszych przyczyn preferowania ka-
pitalu wlasnego.

16. Finansowanie obce producenci warzyw wybierali gtdownie ze wzgledu na korzystne
oprocentowanie i tatwa procedurg ubiegania si¢ o kredyt.

17. Banki spotdzielcze byty najczgsciej wybieranymi instytucjami przy finansowaniu za-
rowno w gospodarstwach uprawiajacych warzywa polowe, jak i prowadzacych pro-
dukcje pod ostonami.

18. Inwestycje obejmujace zakup ziemi oraz maszyn i urzadzen przebiegaly na ogodt
sprawnie i bezproblemowo. Trudnos$ci natomiast wystgpowaly w obstudze zadthuze-
nia kredytowego przy inwestycjach budowlanych, zwlaszcza przy budowie nowych
obiektow.

19. Zaréwno w gospodarstwach uprawiajacych warzywa polowe, jak i prowadzacych
produkcje pod ostonami najwazniejszym powodem braku checi podejmowania dal-
szych dziatan inwestycyjnych w gospodarstwach do tej pory aktywnych inwestycyj-
nie byt fakt, iz producenci warzyw zamierzali zrezygnowa¢ z dziatalnosci rolniczej
i przej$¢ na pozarolnicza.
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INVESTMENTS AND FINANCIAL SOURCES VERSUS CHANGES IN FARMS
GROWING VEGETABLES

Abstract. In article there is a summary of doctor thesis entitled: Investment and Financial
Sources versus Changes in the Vegetable Farms, which was made in Agricultural Universi-
ty in Poznan. Main goal was selecting the kinds of the investments and their financial sour-
ces on the vegetable farms and specifying the reason for the choice of the financial sources
and the attitude to the investment activities. The research were made in the farms producing
vegetables near Sroda Wielkopolska and producing vegetables under cover near Pleszew.

Key words: horticulture, vegetables, financial sources, investments

Zaakceptowano do druku — Accepted for print: 15.06.2007

Acta Sci. Pol.



SPIS TRESCI
CONTENTS

Aneta Beldycka-Bérawska, Piotr Borawski
Polityka cenowa malych i $rednich przedsigbiorstw na przyktadzie
wojewoOdztwa Warminsko-Mazurski€go .........coceveceeiererenenenenienenienieneneeneeneeene 5
Pricing policy of small and medium-sized enterprises based on the example
of Warmia nad Mazury province

Eugenia Czernyszewicz
Wplyw niektorych cech konsumentow na zakupy i spozycie
owocOW potudniowych W LUblinie ........ccoccveiiiiieiieieieeceeeee e 15
The effect of some consumer features on purchase and consumption
of exotic fruits in Lublin

Joanna Dynowska, Emil Rudowicz
Oddziatywanie samorzadu terytorialnego na rozwoj lokalny gmin ..........cceeeeeeeee. 27
The influence of teritorial self-government on the local development
of communes

Stawomir Juszczyk
Czy nalezy rozszerzy¢ zasadg racjonalnego gospodarowania — zaproszenie
O AYSKUSJL ettt ettt sttt s 37
Should the rational managing rule be extended — an invitation to discussion
Justyna Kolyska
Ocena funkcjonowania Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
w programowaniu i realizacji polityki rozwoju wsi i rolnictwa Polski ................... 53

The estimation of the Agency for Restructuring and Modernisation of Agriculture
in programming the develpoment Polish policy of agriculture and rural areas

Iwona Kowalczuk
Zachowania nabywcze na rynku zywnosci osob w §rednim i starszym wieku ....... 61
Shopping bahaviour on the food market of middle-adged and older people

Stanistaw Stanko, Radostaw Lewandowski
Tendencje zmian na rynku wotowiny i cielgciny w Polsce w latach 1990-2006 .... 71
Trends in the Polish beef and veal market in 1990-2006

Irena Lacka
Rola kredytu preferencyjnego w rozwoju wybranych
gospodarstw 1olnych POMOIZa ........ccocveiiiiieiiieieiieeeee e 81
The role of preferential credit in development of chosen Agricultural farms
in Pomerania



Stanistaw Paszkowski
Wplyw zasobdw ziemi i ich przestrzennego usytuowania na cele produkcji
rolniczej oraz dochody gospodarstw rolnych w Polsce .........ccccoeieiiniiiiniennne 97
The impact of acreage and spatial differentiation of the farms on economic
activity and incomes from farming in Poland

Lucyna Przezbérska
Determinanty rozwoju agroturystyki w Polsce
(na przykladzie wybranych regionow) .........ccoccevieiinieniiieneeeeeeeee e 113
Determinants of agri-tourism development in Poland
(on the example of chosen regions)

Jan Siekierski
Wkiad laureatow Nagrody im. A. Nobla w dziedzinie ekonomii w rozwoj
nauk ekonomiczno-rolniCzyCh ..........c.ccoocoiiiiiiiiiiii e 123
Contribution of the Nobel Prize laureates in economics in the development
of economic and agricultural sciences

Olga Stefko
Inwestycje oraz zrddta ich finansowania a zmiany w gospodarstwach
ProdukujacyCh WarZywa ..........ccceeiieieiieieieeee e 131
Investments and financial sources versus changes in farms growing vegetables




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002000d>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002000d>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /GRE <>
    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002000d>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e000d>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


