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WPŁYW SAMORZĄDU GMINNEGO NA LOKALNY 
ROZWÓJ GOSPODARCZY NA PRZYKŁADZIE GMIN 
WOJEWÓDZTWA WARMIŃSKO-MAZURSKIEGO 

Karolina Babuchowska, Roman Kisiel 
Uniwersytet Warmi.i'lsko-Mazurski w Olsztynie 

Streszczenie. Samorząd lokalny jest koordynatorem wszelkich dzialaii podejmowanych 
na obszarze gm iny, również takich , których bezpośrednim efektem jest loka ln y rozwój 
gospodarczy. Ce lem pracy byla odpowiedź na pytani e: IVjaki sposób sa11wr::ąd y, 111i11m · 

wpływa 11a lokalny rozwój gospodarczy ? Odpowied ź na to pytani e umoż li w il y inlo r111 ~ 1 cj c 

zebrane podczas wywiadu w 20 ce lowo wytypowa nych gminach woj. wa rmi1'1sko­
-mazurskiego . Samorząd gminny kreując loka lny rozwój gospodarczy wykorzystuj e 
in strumenty, których efekt em jest zarówno bezpoś redni , jak i poś redni wp lyw na ten proces. 
Powszechnie wykorzystywanym w gminach instrumentem wspieraj ącym loka lny rozwój 
gospodarczy byla strateg ia. Ponadto rea li zowano in westycje, g łówni e inl'rastruk turaln c, 
oraz podejmowano dz iał a ni a wsp i erające rozwój przed s i ~bi o rczo śc i. 

Słowa kluczowe: rozwój gospodarczy, gm in y, instrum enty rozwoju 

WSTĘP 

Budowa pat1 stwa demokratycznego z gospoda rk ą opa rt ą na pra wach rynk owych by la 
jednym z ce lów przemian ustrojowo-systemowych, jak ich dokonano w Polsce na prze ł o­

mie lat 80. i 90. Podstawą dokon ywanych zmian by ł o za ł ożeni e, że o po ką ustroj u demo­
kraty cznego są społecznośc i lokalne, a prawo obywa teli do uczestnictwa w ki erowa niu 
sprawami publicznym i jest j ed ną z demokra tycznych zasad funk cjonowa nia pa1istwa. 
Koniecz n ośc i ą stała s i ę przebudowa struktury admini stracyjnej pa1istwa. Na mocy usta ­
wy o samo rządz i e gminnym z dni a 8 marca 1990 r. [DzU z 1990 r. Nr 16, pm:. 95 J reak ty­
wowano w Pol sce podstawowe jednostki samorząd u terytori alnego. Okreś l o n o wówc1as 
zakres ich d z i ał ania oraz zadan ia. do reali zacj i których są one zobligowane. 

Ad res do korespondencji - Corrcsponding author: Karo lina Babuchowska. Un iwersytet 
Warmiiisko-Mazurski w Olsztyni e. Wydzial Na uk Ekonomi c, nych. Ka tedra Poli tyki 
Gospodarczej i Regionalnej. ul. Ocza powskicgo 4/2 00B. I 0-7 19 Olsztyn. te l. (48 89) 523 45 4 1. 
karo ln at@ poczt a . o n et. p ł 
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Nowy ustrój RP obok zasady decentrali zacji rea li zuj e również zasady pomocniczośc i 

i dia logu spolecznego . Konsekwencją tego jes t rozszerzenie zadaó publicznych samorzą­
dów terytori alnych, a przecie wszystk im gm in, które nie są tylko częścią aparatu paóstwo­
wego. Ich podstawowym zadaniem jest zaspokajanie zbiorowych potrzeb społeczności 
loka ln ych i inicjowanie cl z i ała 11 , które w ty m kierunku będą zmierzały [Leor1ski 2001]. 
Tak ie podej śc i e wynika w dużej mierze ze zn aj omośc i potrzeb i podstawowych proble­
mów, jakie i s tni ej ą w środow i sk u gm innym. 

Gm iny ni e rozw ij aj ą s i ę jednak równomierni e. Przyczyn tego stanu można upatry­
wać w niejednakowej dos tępnośc i do czynników produkcji bądź różnej ich jakośc i. Nie 
n a l eży za pominać , że istotne znaczenie ma także potencjał tkwiący w ludziach, ich ak­
tywności , prze cl s i <;: biorczośc i i krea tywności. Dz iałania administracji publicznej w za­
kresie rozwoju gospodarczego pow inny skupiać s i ę na rozwiązywaniu problemów oraz 
wykorzystywaniu i s tni ejącyc h moż li wośc i. Na l eży jednak pamiętać, że rozwój nie jest 
wy ł ączni e efek tem dz i a ła ni a admini stracji , ale równoczesnej działa lności na określonym 
obszarze p rzed s i ębiors tw, a także obywate li. 

Wspieranie lokalnego rozwoju gospodarczego w i ąże s i ę z podjęciem wielu clziałaó 
w ś rodow i sk u gminnym. Wiele ko rzyśc i władzom lokalnym w tym proces ie może zapew­
n i ć umi ej <;: tn ość planowania strategicznego. Według Sztanclo, lokalną politykę gospodar­
czą n a l eży p rowad z i ć na podstaw ie przyj ętych w danej gminie kryteriów, które stanowią 
miar<;: oceny i s t o tn ośc i danych dziala11 s ty muluj ącyc h. Pozwala to na dokonanie wyboru 
spoś ród ca ł ego agrega tu n a rzęd z i stymulowan ia rozwoju takiej grupy, której działanie 
b<;: cl zie najbardziej zb i eż ne z wyznaczonymi priorytetami [Sztanclo 2000]. 

kt ywność samo rządów może przyjmować różne fo rm y, w za l eżnośc i od założer1 

przyj<;: lych w strateg ii rozwoju. Z reguły będą s i ę one sk upi ały na [Sobczyk 2004]: 
- wspieran iu sek tora prywa tnego, 
- efektywnym wykorzystaniu loka lnych zasobów, 

tworzeniu nowych mi ejsc pracy, 
efe kt ywnym za rządzan iu dochodami publicznymi. 

S t ym ul ując loka ln y rozwój gospodarczy, w ł adze samo rządowe dysponują szeroką 

paletą narz<;:dzi. za pomocą których mogą os i ągnąć wyznaczone ce le. Zastosowanie ocl­
pow iccln icgo zestaw u instrumentów za l e ży od szybkośc i ich działania , zakresu spodzie­
wanych elek tów. ł a t wośc i w stosowaniu. Z tego wzg l ędu charakte r n a rzędz i może być 

ba rdzo różnorodny [Kami 11 ski 2003]. 

CE.L PRA CY I METODY BADAŃ 

:1 morzącl loka lny wyst<;: puj e w charakterze koord ynatora wsze lki ch dz i ałaó podej­
mowanych na obsza rze gminy. w tym tak że cl z i a ł a 11. których bezpoś rednim efektem jest 
loka lny rozwó.1 gospodarczy. Celem pracy by ł a od pow i edź na pytani e: W.Jaki sposób 
s1111wr::ąd g 111i1111r 11/1/iw111111 loko/11r m ::1rój gospodarc::r ? 

C h c ąc u 1y s ka ć odpowie ł ź na tak s fo rmułowa ne pytan ie. zebrano mate ri a ł empirycz-
11 y. Do 1grom:1dzC11i<1 inlo rniacJi wykorzys tano metod<;: wywiad u indyw idualnego, jako 
tcc linik t; b:1tb1'111·ybr:111 0 wywiad pogl<;: biony standaryzowa ny ski erowany do przedstawi ­
cie li wl :1d1 samo r1ąd o 11 · y c h (burm istrz. wójt) 11' celowo wytypowanych 20 gm inach woj . 

Ac/a Sc i. Pol. 
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warmiilsko-mazurskiego. Dobór jednostek samorządowych zosial doko nany na podsta­
wie dwu kryteriów: poziom rozwoju gospodarczego gminy oraz zmi any. jakie nast~UJ iły 

w poziomie rozwoju gminy w 2003 r. w porównaniu cło 1999 r. Aby umożli w i ć wybór 
gmin do baclail empirycznych, na l eża ło dla 11 6 jed nos tek wchodzącyc h w s kł ad woje­
wództwa ok reś lić poziom ich rozwoju gospodarczego. 

Przyjmując , że rozwój gospodarczy, nawet w ska li loka lnej. jest bardzo trudn y cło 
zdefiniowania przy użyciu metod statystycznych, uznano, że n aj w ł aśc i wszą metodą przy 
jego okreś laniu będz ie wykorzystanie syntetycznego wskaźnika, skonstruowanego na 
podstawie o określonej li czby zmiennych di agnostycznych. O wyborze taki ej metody 
zdecydowała możliwość późni ejszej hierarchizacji obiektów z pun ktu widzen ia pewnej 
cechy (w tym przypadku poziomu rozwoju gospodarczego). 

Istnieje wiele rodzajów wskaźników syntetycznych. W pracy wykorzystano metocli;: 
sum standaryzowanyc h. Aby okreś li ć wartość wskaźnik a rozwoj u. dokonano na pod­
stawie literatury przedmiotu wyboru zmienn ych diagnostycznych naj lep iej o pi s uj ącyc h 

zjawisko lokalnego rozwoju gospodarczego. Oceniono t akże wspó ł za l eżność cech di ag­
nostycznych oraz dokonano ich standaryzacji . Ostatecznie wykorzystano informacje 
o 14 zmiennych charakteryzujących różn e sfe ry życ i a spo ł cczn o-gospoclarczego bada­
nych jednostek, tj.: 

- odsetek ludnośc i w wieku produkcyjnym, 
- liczbę prac uj ących w stosu nku cło ogólnej li czby ludnośc i , 

- sa ldo migracji na I OOO mieszkai1ców, 
- stosunek li czby bezrobotnych do li czby ludnośc i w wieku produkcyjnym, 
- telefoniczne ł ącza główne na I OOO mieszka 11 ców, 
- drogi publiczne o twardej nawierzchni na I OO km", 
- s i eć kanalizacyjną na I OO km", 
- s ie ć wodociągową na I OO km 2, 

- podmioty gospodarcze według REGON na I O tys. mieszka11ców. 
- nakł ady inwestycyjne przecł s i Q bi o rs tw na I mi cszka 11 ca, 
- dochody własne gmin na I mieszka 11 ca , 
- udz i ał clochoclów włas nych gmin w ich dochodach ogó ł em , 

- wydatki inwestycyjne gmin na I mieszka1\ca, 
- ud z i ał wyda tków inwestycyjnych gmin w ich wydatkach ogólcm. 
Dla k ażdej z wytypowanych zmi enn ych ob li czono cząs tkowe wska źn i k i , a nastc;:p ni c: 

poprzez ich zsumowanie wy li czono dla każdej gminy zbiorczy wspó ł czy nnik rozwo­
ju. Wszystkie badane jednostki (gminy) zostaly uszeregowane poci wzg li;:clem wa rt ośc i 

wspó ł czynnik a rozwoj u od najba rdziej rozw ini ę t ej cło c h arakte ryzuj ącej siQ jego naj ­
mniejszą wartośc i ą. Poni eważ rozwój gospodarczy jest zjawiskiem cł l ugotrwa l ym , sza­
cowani e jego poziomu w krótkim ok res ie uznano za ni euzasad nione. skoncentrowa no sic;: 
w i ęc na ok reś l e niu jego poziomu w latach 1999 i 2003. PrzyjQlO bowiem. ;ie w wybranym 
przedz iale czasowym możn a bQdzie zaobserwować zmi any gospodarcze, jak ie nast<UJ il y. 

Aby oceni ć zmiany poziomu rozwoju gospodarczego gmin. porówm1no wartośc i 

wspólczynn ika rozwoj u w latach 1999 i 2003 indywidualni e dla każd ej gmin y. Na tej 
podstawie moż li wy by ł podz i a ł jed nostek na cztery roz łączn e grupy ( swb iln ą na niskim 
poziom ie rozwoju. stabiln ą na wysok im poziomie rozwoju. wzroslll . reg resu). charakte­
ryzuj ące siQ róż ną s pecyfiką. stopni em i kierunki em zmi an lub ich brak iem. Nast<,: pn ic 

Oeco110111ia 5 (1) 2006 
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w każdej grupie wybrano w sposób celowy 5 gmin spełniaj ących najlepiej kryteria wa­
run kuj ące przyn a l eżn ość do ni ej. W przypadku gmin z grupy regresu i wzrostu były to 
jednostki, które odznaczały s i ę odpow iednio n ajwiększym pogorszeniem lub największą 
poprawą poziomu rozwoj u gospodarczego. W tych właśnie jednostkach zebrano materiał 

empiryczny. 

FORMY WSPIERAN IA LOKALNEGO ROZWOJU GOSPODARCZEGO 

Mając do wyboru szeroką paletę instrumentów sty muluj ących rozwój , władze sa­
morządowe obję tych badaniem gmin w pierwszej kolejności wykorzystywały te o cha­
rakterze orga ni zacyjno-pl an istycznym. Dok umentami najczęśc iej obecnymi w gminach 
byly strateg ie rozwoju. Wynika ł o to z dostrzegania korzyśc i , płynących z opracowania 
dok umentów, które umoż li w i a ł y holi styczne uj ęc i e potencjału rozwojowego jednostek, 
sprecyzowan ie moż li wośc i i kierunków rozwoj u, a w konsekwencji efektywne za rządza­

nie tym procesem. 
Bada ne gminy, ni eza l eżni e od specyfik i swojego rozwoju (grupy klasyfikacji), 

w w i ę k szośc i pos i ada ł y dokument natury plani stycznej, programujący przyszłe ich dzia­
lania. ie zawsze tym dokumentem była strateg ia . Te gminy, które strategię posi ad ały, 

różnicowa I sposób jej opracowa nia. Spo rządzeni e stra teg ii uwzg l ędniało trzy możli wo­

śc i : pow ierze nie ca lośc i prac profesjonalnej firmie zewnęt rznej , samodzielne rozpoznanie 
uwarunkowa 11 rozwoju i na tej podstawie spo rządzeni e dokumentu przez pracowników, 
wspó lne prace micszka11ców i pracowników urzędu (rys. I). 

Jak wynika z in fo rmacji przedstawionych na rys un ku I, strategie najczęśc i ej powie­
r1.ano przygo towa niu profesjonalnej fi rmie zewnętrzn ej. Z tej moż li wośc i skorzystały 

wszystki e zbadane gminy n a l eżące do grupy stab ilnej na ni sk im poziomie rozwoju, po 2 
gminy z grupy wzrostu i stab ilnej na wysok im poziom ie rozwoju oraz 4 gminy z grupy 

Pr:1cnw11i cy ur;~du wrn; / loka ln ymi gru pami 
spolcu nyrni 

Sa1nocl 1iclni c pracowni cy llrL<(clu 

ProksJo nal11:1 linna 

O (inr p:1 siab iln :r 11:1 ni ski111 po1 ior11ic ro;woj u 

tirura rcgrc:-;u 

Liczba zaLnaczc1·1 

O Grupa swbi lna na wysok im poziomie rozwoju 

O Grupa 11·1rostu 

I {~, . I . Sposob~ spor1ąd1a nia s1rategii roL11·oj u gmin w 7a lcż nośc i od gru py klasyfikacji 
Fi g. I. \Va~ s ur prc: p:1ri11g stra teg ics o r C01lll11U ncs · clcvcloprncnt clcpcncling 0 11 a c lass ifi ca ti on 

grnup 
/rnd lu : npr:1nm anie 11 :1 pndsw11 ie bada1'i własnyc h (n = 20). 
SuurL·e: :nrthnr"s research (11 20). 

Acta Sci. Pol. 
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regresu. Trzeba j ednocześni e podkreś l i ć, że w grupie wzrostu naj w i ęcej gmin zdecydo­
wało się na przygotowanie strategii przy ws pólnych pracach mieszkai1ców, pracow ni ków 
urzędu , a niejednokrotnie przy równoczesnej pomocy ekspertów zewnętrznych . 

Odnosząc ten aspekt do poziomu rozwoju gmin, n a l eży s t w i erd z i ć , że ten sposób 
dz i ałani a dawał pożądane efekty z punktu widzenia lokalnego rozwoju gospodarczego. 
Taką formę tworzenia strateg ii wybrano bowiem w gminach, które chara kt e ryzowa ł a 

poprawa lokali zacj i w hierarchii poziomu rozwoju gospodarczego. Istotn y by! sposób 
przygotowania strategii w gminach na leżących do grupy stabi lnej na niskim poziomic 
rozwoj u. We wszystkich jednostkach zdecydowano s i ę na powierzeni e przygotowania 
dokumentu firmom zewnętrznym . 

W gminach, w których uchwa lono stra teg ie, dokonano tego w różnych momentach 
badanego okresu. J ednakże w tych wszystkich jednostkach dokument przyj ę ł y rady gmin 
w fo rmie uchwały. Dla gmin grupy stabilnej na wysokim poziomi c rozwoju charaktery­
styczne było opracowanie dokumentu w latach 1998- 2000. Z kolei dl a gmin grup sta­
bilnej na niskim poziom ie rozwoju i regresu typowe był o uchwa leni e stra teg ii w latach 
2001 - 2004 . Podany przykład utwierd za w przekonaniu , że jecl nostk i sa morządowe nale­
żące do grupy stabilnej na wysokim poziomie rozwoju , w których w ł ad ze lokalne du żo 
wcześni ej ni ż pozostałe zdecyd ował y o koni ecznośc i wyznaczeni a kierunk ów d z i a ł a ni a , 

konsekwentnie je rea li zowały oraz dynamicznie s i ę rozw inę ł y . 

Różny był także okres, na jaki formułowano strategie. Naj częśc i ej wytyczano ce le 
i planowano ich rea li zacj ę w okresie nie krótszym ni ż 6 lat, ale nieprzekraczaj ącym I O lat. 

W celu zapewnienia sprawnej rea lizacji zada11 wyznaczonych w strateg iach badane 
jednostk i podejmowały współpracę z instytucjami wyższych poziomów ad mini stracji 
pai1stwowej , co było konieczne, uwzg l ędni aj ąc zadania, cł o rea lizacj i których zobow i ąza ­

ło je pa ós two, a ta kże z li cznymi innymi instytucjami publicznym i i agendami rząd owymi 

(A RiMR, ANR, ARR). Wi ele gmin podj ę ł o ponadto wspó ł pracę za równo z innymi gmi ­
nami kraj owymi , jak i gminami oraz mi astami zagran icznymi (rys . 2). 

Zw iąz ki 4 
ini <;dzynarodowe 

Zw i ązki 111i <;clzyg111 inne 

M iasta/gminy 

partnerskie 

Inne 5 5 

o 2 4 6 8 IO 12 14 16 18 

Liczba za1naoe1i 

121 Grupa stabilna na niski m poziomic rozwoj u 

Grupa regresu 

O Gru pa stab ilna na" ysoki111 poi i omie ro;" oju 

O Grupa \\'7rostu 

Rys. 2. Formy wspólpracy podejmowane przez gminy 
Fig. 2. Cooperat ion rorms takcn up by CO l11111Ul1 CS 

Żródl o : opracowanie na podstaw ie bada1i w lasnych (n = 20). 
ource : author ·s resca rch (n = 20). 
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Naw i ązywan e porozumienia pozwo liły na wym i a nę dośw iadczeń w zakresie funk­
cjonowania samorządów, gospodarki odpadami , a także w innych sferach dz iała lnośc i 

adm ini stracj i publi cznej . Współpraca umoż li w iła równi eż rea li zację wielu inwestycji , 
co by łoby niewykonalne w ramach jednej gminy ze wzg l ędów finansowych . Wspólne 
cl zia lani a umoż li w ił y tak że jednostkom otrzymanie cło reali zowanych inwestycji dopłat 
z luncluszy unijn ych oraz Ministerstwa Finansów. 

W ra mach porozumień mi ęclzy naroclowyc h dokonano wymiany młodz i eży, nauczy­
ciel i, s traża ków i innych grup zawodowych (rys. 3). Do znaczących korzyśc i tego typu 
dz i a ł ań za li czano moż liwość prezentacji os i ągni ęć, promocj i artystów na szerszym fo­
ru m, budowani e wizerunku gminy jako dobrego partnera cł o współpracy. 

K o l ejną formą oclclz i a ł ywania w ł adz samorządowych na rozwój gospodarki loka lnej 
by ł a rea li zacja na obszarze gmin inwestycji. Ich ce lem były poprawa warunków życia 
mieszkai1ców. a ta k że stworzenie klimatu sp rzyj aj ącego rozwojowi przedsiębiorczości . 

W ś ród in westycji za ko11czonych w ostatnim czas ie łub będących w trakcie rea lizacj i wy­
mieni ano: budowl( siec i kanali zacyjnej , budowę łub mode rni zacj ę oczyszcza li śc ieków 

oraz budowl( siec i wodoc i ągowej . inwestycje ośw i a towe, związane główni e z remontem 
lu b budową szkó l i hal sportowych. Wśród innych odpowiedzi podawano budowę bocz­
nic ko lejowych. 

Obow i ązuj ące w Polsce prze pisy prawne wyposażyły w ł adze samorządowe w instru­
ment y o clcl z i a ł ywa ni a na i s tni ej ące w gminie struktury gospodarcze. Mogą one zatem 
w gra ni cach o kreś l onych prawem pomagać lu b t eż odmaw i ać wsparcia wszelkim ini­
cja tywom gospodarczym podejmowanym przez miej scową ludność łub też zachęcać cło 

inwes towa ni a na tereni e gminy podmioty zewnętrzn e. 

I 

Oc/)'S/u;ilni c ścidów 

Drogi gmin ni..! MfM 
SiL·ć ,,·odoci:u;owa u 
S ieć kanali / acyjn;i 

o 3 4 5 6 7 8 

D (irupa ,;1ab ilna na ni skim po/io1nie l'O/\\'Oj u O Grupa stab ilna na wysok im poziom ie rozwoju 

(irup:1 regresu O Grupa \\'Zros tu 

R) s . .\ . 111" cstycjc rca li / O\\':lnc ,,. gm in ach 
1:ig . .\. lmcs 1111 cn1 s rca li 1cd in co111 111u11cs 
i n>dlu : npr:1ct)\\ a ni c n:1 pods1:1\\·ic bada1'1 \\' lasnyc h (n = 20). 
Snurcc: :1u1hnr's rc,;can.: h (n 20). 
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Podejmowane dz iałania mają ni ewątpliwi e wpływ na rozwój gospodarki lokalnej . 
który niejednokrotnie jest utożsamiany z powstawa niem firm i tworzeniem miej sc pra­
cy. Inicjatywy wspierające przed s i ębiorczość są zatem ważnym aspektem w d z i a l a lnośc i 

gminy. 
Władze nie wszystkich badanych jednos tek dek larowa ly podejmowanie akcj i. kt ó­

rych zamierzeniem było wzmocnienie przeds i ę bi ors tw funkcjonujących na obszarzL: 
gminy (rys. 4). Przede wszystkim uzasadni ano to brakiem za interesowanych. ni e li czn ą 

populacj ą lokalnych przed s iębiorstw czy też ni sk imi dochodami gminy. Tak iego zdania 
byli przedstaw iciele 2 gmin na l eżących do grupy stabilnej na ni skim poziomic rozwo,iu. 
l gminy z grupy regresu oraz l gminy z grupy wzrostu. 

Utworzenie inkubatora 
przed s i Qb i orczośc i 

Obni żani e opiat za uslugi 
komunalne 

Utworzenie strefy 
a ktywnośc i gospodarczej 

Ulgi podatkowe 

Inne 

o 2 4 6 8 10 12 14 I (, 

Li czba zaznaczc1i 

121 Grupa stabi lna na ni skim poziomic rozwoj u 

•Grupa regresu 

D Grupa stab ilna na wysok im po1io111 ic ro1.woj u 

D Grupa wzrostu 

Rys. 4. Dzialani a wspomagaj ące rozwój przed s i l!b i o rczości 

Fig. 4. Acti vitics supporting cntrcprcncurship dcvc lopmcnt 
Źród ł o: opracowanie na podstawie bada ri wlasnych (n = 20). 
Source: author's resea rch (n = 20) . 

Obok inicjatyw. których ce lem była pomoc przed s i ę biors twom funk cjonującym .JU i. 
na rynku lokalnym. w ł adze wszystkich badanych jednostek staraly s i ę przyc i ągnąć no­
wych inwestorów. Aby zach ęc i ć ich do prowadzenia d z i a ł al n ośc i gospodarczej na tereni e 
gminy, władze k orzys ta ły z szerok iej gamy instrum entów. 

Naj częśc i ej wyb i eraną we wszy tkich gminach formą za ch ęty byly ulgi i zwo lnie­
nia podatkowe, obejmuj ące podatki: cło ni eruc h omośc i , roln y, l eśn y. Ponadto wic ie gmin 
ob ni żało przedsiębiorcom op ł a ty za uslugi komunalne. Niezmi ernie rzadko gminy clccy­
dowaly s i ę na bard ziej wyszukane fo rmy wsparcia. jak np. two rze nie in kubatorów pr7.ccl ­
s i ęb i o rczośc i . 
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STYMULANTY I OESTYMULANTY ROZWOJU Z PUNKTU WIDZENIA 
WŁADZ LOKALNYCH 

W badanych gm inach wskazywano różne czynni ki, które warunkowały proces roz­
woju (rys. 5). Wś ród stymulantów, a w i ęc czynników, które zdecydowanie go wspieraj ą, 

wym ieniano przecie wszys tkim klimat i położenie geograficzne. Niewątpliwie czynniki 
te są atutami woj . wa rmi11sko-mazursk iego, które charakteryzuje urozmaicona rzeźba te­
renu , wzbogacona lasam i i wodami powierzchniowymi. Jednak współczesna gospodarka 
wymaga ba rdziej komp leksowego uj ęcia aspektów konkurencyjności poszczególnych 
obsza rów, na które w coraz w i ększym stopniu mają wpływ wysoko rozwinięte dziedziny 
gospodarki w stosunku cł o warunków natura ln ych, co zostało uwzg l ędni one m.in. w stra­
teg ii rozwoju woj. warm iil sko-mazursk iego. 

W horyzoncie cło 2020 rok u wskazano 3 priorytety, których wyrazem są cele strate­
giczne, przyj c;: te cło rea li zacji . Skupiono s i ę w nich na następujących aspektach [Strate­
gia . .. 2005]: 

- tworzeniu ko nkurencyj nej gospodark i, 
- budowan iu nowoczesnych sieci, 
- tworzeniu otwartego s połecze 11 stwa. 

Jako czynni k sprzyjaj ący rozwojow i gospodarczem u postrzegano w gminach także 

podejmowa nie wspó lp raey z innymi jednostkami , i to zarówno w kraju , jak i za granicą. 

Z kolei tylko ni eli czni przedstaw iciele wł ad z samorządowych traktowa li stan rozwoj u in­
f'ra struktury technicznej jako stym ulant rozwoju. Takiego zdania były przecie wszystk im 
wlaclze gmin n a leżących cło grupy stab ilnej na wysoki m poziomie rozwoju. 

Klimal i poło/ł„: ni t.: geograficzne ~Wfl%~%~~~0~~Ar-i!l%~~~~~~~~~0;~1'.'.:'.'.:'.'.:L'.'.:'.'.:]IB•••ll:JEJI 

7.asohy gcologicLJ11.! ®il I IU 

DohrlL· ro1w ini ~ 1a infrastruktura spok czna --

J\l..t; '' 11o;ć i 1:1a11 gai.owa11 ii: grup spokc7nycli w 1 li 
W I \\ ią1y\\an i t.: loka l11 ych problemów ~~~~,____,,. 

\V:-.p() lprnc 1 / i11ny111i gmin:imi kraj owymi ~l0~Yhł~'.'.::J::'.:'.l••••=:J'.::'.:!J 

\\ '.... po l p r: 1 ~a / innymi g111 i11 :1111i 1agranic1nymi -- u 

Dohrti: ro1\\in i\'.1:1 infrastruktura t i:clmi~1 11a ~l?h=0=JY=Whł=~I --~--·~·-
11111 1.! !TILjJ 

o 6 8 10 

Liclba zaznaczd1 

12 I~ 

D li1up.1:- l.lhi ln.i11:111iski111 pu; iomii.: rO/\\oju 

(ii up.1 n.:grc:-;u 

O Grupa stabilna na wysok im poziomic rozwoj u 

O Grupa wLrostu 

Rys. 5. C1y1111iJ,.i s p r;yj aj ące lob l11emu rOL\\"Ojow i gospoclarcLcmu 
l"i g. 5. F:JC !or,; t:\\ ouri 11 g !oca l eco 11 0111 ic cle\ elopm.:111 
/ mdil': opractn1 :lili e n:1 podsta\\ ie bada1·1 \\' Jasnych (11 = 20). 
Sourcc : :1u1ho1";; rc,;c:in:h (11 20) 
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Wypow iedzi respondentów pozwo liły na ustalenie praw idłowośc i do tyczącej li czby 
i rodzaju czynników identyfi kowanych jako s przyj ające rozwojow i. Im wyższy by ł po­
ziom rozwoju gospodarczego gminy, tym w ięcej czynni ków sp rzyjaj ących rozwojowi 
postrzegały loka lne władze samorządowe . Odmienne odczucia wyra ża li z kolei przedsta­
wiciele gmin sł abo rozw ini ę tych. Ich zdaniem, niewiele elementów ś rod ow i s ka lokalne­
go można było uznać za wspi eraj ące rozwój . 

Ana li zując grupę czynników ogra ni czaj ącyc h rozwój loka lny (rys. 6), n a l eży zauwa­
żyć , i ż była ona zdecydowanie mniej różnorod na ni ż grupa stymulantów. 

Bariery rozwoju były rzadziej dostrzegane w gminach dob rze rozw ij aj ących siQ, 
w przeciwieilstw ie do gmin grupy stab ilnej na ni skim poziomie rozwoj u i regresu, 
w których zidentyfikowano ich zdecydowanie w i ęcej . W gminach n aj s ł a bi ej rozwiniQ­
tych, sklasyfikowanych jako stabilne na nisk im poziomie rozwoj u, k ażd y z podanych 
czynników postrzegano jako ograniczenie rozwoj u gospoda rczego. 

Aż w 12 spoś ród 20 gmin uznano, że dużą przeszkodą w kreowaniu rozwoj u loka lnego 
są środki finansowe, a właśc iw i e ich brak. U ni emoż liw i a ło to podej mowan ie wielu cł z i a ­

ła t1 , które mogłyby ten proces ini cj ować . Opty mizmem napawa fak t. i ż pomimo ogó lnego 
poczucia braku środków fi nansowych tylko 4 ankietowanych u zna ł o zad ł u żen i e swojej 
gminy za istotne ograniczenie jej rozwoju. Nie n a l eża łoby bowiem u tożsami ać zaci;1g­
ni ętych kredytów bankowych lub pożyczek z ograniczani em rozwoju , w szczegó ln ośc i 

j eże li pochodzące z nich środk i przeznaczane są np. na rea łi zacj r,; za cł a 11 inwestycyj nych. 

Inne 

Niewielkie zaangażowa n ie spo łeczn osc i loka lnej 
w rozw i ązywan i e problemów 

Brak środk ów fi nansowyc h 

Zad l u żcn i c gmin y 

S łabo rozw ini ~Ia infras1ruk 1u ra spolcczna 

S łnbo rozwin i ~ t a infrastruktu ra techniczna 

o 2 4 IO 

Lic1ha 1a1 11:1 c 1 c 1i 

~ Grupa stabilna na niskim poziomi c rozwoju 

8 Grupa regresu 

D Ciru pa stab ilna 11 ;1 wysokim pcviomic:.: 10 1 w oju 

O Grupa "1ro,tu 

Rys. 6. Czynni ki ogran i czaj ące loka lny rozwój gospodarczy 
Fig. 6. Factors li mi ting loca \ economi c dcvclopmcnt 
Ż ródł o: opracowanie na podstawie badaii w ł a s n ych (n = 20). 
Source: au1 ho1"s rcsearch (n = 20). 
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Ana li za ud ziel onych odpowiedzi clowoclzi, iż istotną barierą rozwoju gmin była rów­
ni eż sł abo rozw ini ę ta infrastruktura techni czna oraz społeczna. Ten aspekt był identyfiko­
wany jako ograniczenie główni e w g111inach grupy stabilnej na niskim poziomie rozwoju. 
Potwierd za to konieczn ość dalszej rea li zacji cl z iałail w tym zakresie. 

Warto rów ni eż zw róc i ć u wagę, że podobnie jak wśród czynników wspierających, tak 
i wśród czynników ograniczających rozwój gminy wymieniano zaangażowanie społecz­
n ośc i loka ln ych w rozwiązywanie proble111ów. Świadczy to o tym, że w obrębie jednego 
województwa można obse rwować skrajne postawy społeczne, które będą miały ogromny 
wpływ na ksztaltowanie gospodarki lokalnej. 

Polskie spolecze 11 stwo bardzo często ogranicza swój udział w samorządzie terytorial­
ny111 do przekazania w ładzy poprzez wybór swoich reprezentantów, a wszelkie niezado­
wo leni e wynikaj ące z poclej111owanych decyzji wyraża proteste111. W niewielu gminach 
woj. wa r111i11 sko-111azurski ego 111ożna było dostrzec aktywną postawę mieszkailców wo­
bec poj aw iaj ących s i ę probł e 111ów. Część obywateli posiadająca inwencję wycofuje się 
z życ i a publicznego zni echęcona trudnościami pojawiającymi się podczas realizacji ini­
cjatyw. Tymczasem wiaclo 111 0 powszechnie, że s ilą napędową rozwoju g111in są ludzie. 

WNIOSKI 

Sa 111 o rzącl g111inny kre uj ąc loka lny rozwój gospodarczy wykorzystuje instrumenty, 
których e rektem jest za równo bezpoś redni , jak i poś redni wpływ na ten proces. Przepro­
wadzone bada nia pozwolił y na s formułowanie następujących wniosków: 
I. Powszechnie wykorzystywanym w gminac h przez lokalnych clecyclentów instrumen­

tem o charakterze organ izacyjno-planistycznym wspierającym lokalny rozwój gospo­
da rczy by ł a strateg ia. Konsultowa nie treśc i strategii podczas prac przygotowawczych 
z mi eszka1i ca mi gminy uł a tw i a ł o id entyfikacj ę najważniejszyc h problemów oraz wy­
bór najl epszych sposobów ich rozw i ąza nia. 

'l W gminach naj s ł a bi ej rozw ini ę tych spo rząd za ni e dokumentów planistycznych było 
n;istic pstwem ohow i ą7.l 1j ącyc h prl'.epi sów prnwnych, ni e wynik ało natomiast z subiek­
tywnego odczucia takiej potrzeby przez loka lne w ładze samorządowe. Z tego wzglę­
du ich op racowa ni e zlecano przeci e wszystkim wyspecjali zowanym firmom zewn ętrz­

nym. Tfl ką moż li wość wy k o rzys t a ł y wszys tkie (5) gminy w tej grupie. 
J. /\by spraw ni e rea li zować zadan ia zawa rte w strategii , jednostki samorządowe po­

dcjmowa ly ws pó ł prac e, . g ł ów ni e z instytucjami publicznymi i agendami rządowymi. 

Ponadt o. I O gmin dek l arowa ł o przyn a l eżn ość do zw i ązków międzynarodowych , a 9 
by ł o u:lonkam i zw i ąz ków 111i c,dzyg111innych. 

-1. .!celn ym z naj częśc i ej wykorzystywanych sposobów nadrob ieni a zapóźni e t1 w roz­
\\'Oj u gmin byly in westycje. przede wszystkim infrast ru kturalne. Skupi a ły s i ę one na 
budowie lub moderni zacji siec i wodoc i ągowej ( IO wskazati ). siec i kanali zacyjnej (9 
wskai' :11'1) or:1z dróg gminnych (6 wskaza1i). 

5. \V lad ;,c gmin wysoko roLw ini ę t yc h gospodarczo pos trzega ł y zdecydowanie w i ęcej 

i b:ml1icj rói'.norocl nych czynn ików jako s przyjających rozwojow i. W tej grupie wy­
mic nia11 0 glówni c kli1nal i po l ożc ni e geograficzne (9) ora z dobrze rozw ini ętą infra­
s trnktmę t cc lmi c? n ą (-1). 
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THE INFLUENCE OF THE COMMUNALGOVERNMENT ON THE LOCAL 
ECONOMIC DEVELOPMENT, THE CASE STUDY OF WARMIA 
AND MAZURY PROVINCE 

Summary. The loca! authority is a coordinator ora li acti vitics undcrtaken on the co111111unc·s 
area, also such which a direct e!Tect is the !oca l econom ic dcve loplllent. The purpose 
of thi s paper was the answer to the questi on: How the com muna! auth ority bca rs on the 
loca! economic devełopment? The answer on thi s questi on made poss iblc the co llec1ed 
in fo rmati on during the interview into 20 purpose ł y chosen COlllllluncs in \\/armia and 
Mazury region. The communal authority creating the loca ! cconomi c dcvclop111cn1 uscs 
tools, which an effect is both imlll edi ate as and th e indircct innucncc on 1hi s proccss. To 
genera ll y be used in communes a 100 1. supponin g the loca! econollli c dcvclop mcnl was th e 
strategy. Bes ides was rea li zed in ves tment s, mostl y infrastru c1ural and it was iakcn act ion 
supporting the development of the entcrpri scs. 

Key words: economic cleve lopment , communes. cleve lopmcnt instrumcnts 

Zaakceptowano do druku - /\cccp1cd lor print: I 0. 12.2006 
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ANALIZA FINANSOWA SEKTORA MAL YCH 
I ŚREDNICH PRZEDSIĘBIORSTW NA PRZYKŁADZIE 
WOJEWÓDZTWA WARMIŃSKO-MAZURSKIEGO 

Piotr Bórawski, Zbigniew Brodzióski 
Uniwersytet Warrni11sko-Mazurski w Olsztynie 

Streszczenie. Niniejsze opracowanie stanowi prób<;: oceny sytuacji finan sowej sektora M Ś P 
w województwi e warmi1\sko-mawrskim . W pi erwszej k o l ejn o ś c i aut orzy dokonali ch;1-
rakterystyki badanych firm , uwzg l ędniaj ąc ich li czb<;: oraz zatruclni cni c. Ponadto przed­
stawiono wyn iki finan sowe, na które sklacla ly sic;: : przychody, koszty. pocla1ck oraz zys!(. 
Artykul prezentuje także ocen<;: re ntownośc i badanych firm w latach 1999- 2003. Zebra ny 
mate ri ał badawczy wskaza l na znaczące różni ce w sytuacj i fi nansowej obji,;tych badan iami 
fi rm. Najbardziej korzys tni e poci wzgli;: clem anali zy przychodów i zysku wypad ly przcdsii,:­
bi orstwa ś rednie, a naj gorzej firm y mikro. Rentown ość majątku i kapi ta lu wlasncgo byla 
n ajwyższa w przed s i ę bi o rs t wach malych. W firm ach ś red ni c h zaobserwowa no zmni ejsze­
ni e wartości wskaźnika plynności w badanym okresie. co wska zuj e na pogorszeni e ich 
plynn ośc i fin ansowej. 

Słowa kluczowe: przedsii;:biorstwa. sytuacja finan sowa, przychody. kos1:ty, zyski 

WSTĘP 

Anali za fi nansowa dosta rcza danych o stanie ekonom icznym przcdsir,: bi orstwa oraz 
umożliw i a podejmowanie decyzji , które sprzyj ają przys tosowan i u sir,: podm iotów gospo­
darczych do zmieniaj ących sir,: wa runk ów otoczeni a l" Bednarski , Waś ni ews k i 1996 1. Po­
zwa la ona rów ni eż na lepsze wykorzystanie szans i s tni ej ących w otoczeniu oraz na uni ­
ka nie sytuacj i kryzysowych. Dzir,: ki anali zie fin ansowej istni eje moż li wość precyzyjnego 
formułowa ni a strateg ii oraz oceny stanu i szans rozwoju przedsir,: bi orstwa. Jak podkreś l a 

wie lu badaczy. anali za finan owa je t cenn ym ź ródłem in fo rmacji wspomagaj ącyc h pro­
ces za rządza ni a przeds ir,:b iorstwem. Jest ona równi eż sku tecznym nar1r,:cJ7 icm uł a tw i ają­

cym przedsir,:biorstwom dostosowani e sir,: do zmi e ni aj ącego ie,: otoc7eni a. 

Adres do korespondencji - Co rrcspondi ng author: Pi otr Bórawski. Zbi gni e" 13rocJ / i1iski. 
niwersytet Wa r111 i1i sko-M azurski. Wyd7ial Ksztaltowani a Środow i ska i Ro ln ictwa. 

Katedra Agrob iznesu i Ekonomii Ś rodow i s ka. pl ac Lódzk i 2. I 0-957 Ols/tyn. 
e-111ai l: pboraw({L 111oskit.u w111 .cdu.pl 
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Cc le111 prezentowa nej pracy był a ocena sytuacji finansowej przeds i ęb iorstw z terenu 
województwa wa r111i11 sko-mazurski ego. Zebrane w wyniku przeprowadzonych badail in­
fo r111 acjc poz wo I iły na komple ksową i moż li w i e wszech stronną ocenę funkcjonowania 
p rzed s i ęb i o rs tw z punktu widze nia ich przychodów, kosztów i zysku oraz ich rentowno­
śc i. 

METODA BADAŃ 

W badani ach korzystano z danych Urzędu Statystycznego w Olsztynie, zebranych za 
pośrednictwem standa rd owego fo rmul arza SP-3 , kierowanego do reprezentatywnej gru­
py przed s i ęb i o rs tw sektora MŚP z te renu województwa warmi11sko-mazurskiego. 

Do próby fir111 za tru dn i aj ącyc h do 9 pracowników wylosowano 4% ogólnej ich popu­
lacji. W badan iach bra ł y ud z i a ł zarówno przeds i ębiorstwa prowadzące pełną księgowość , 

jak i prowadzące ew iden cj ę podatkową na podstawie ks i ęg i przychodów i rozchodów. 
W przypadk u przed s i ęb i o rs tw zatrudni aj ących powyżej 9 osób formularze zostały ro­

zcs lanc do wszystki ch przeds i ęb i o rstw, przy czym zwróciło je ok. 60% respondentów. 
W badaniach poddano anali zie dane uzyskane w 1999 i 2003 r. Na l eży za uważyć , że 

rok 1999 by ł pierwszy 111 , w którym zastosowano ww. fo rmularz, natomiast rok 2003 to 
os tat ni. w kt órym dokonano pe łn yc h zestaw ieil wyników. Przyj ęty przedzi ał czasowy 
pozwala na ukazanie zmian zach odzącyc h w strukturze kosztów i zysków objętyc h ba­
dC1ni a111 i firm. 

W pracy wykorzystano ele111 ent y anali zy pozio111 ej , umoż li w i aj ącej porównanie mię­
dzy różn ym i gru pC1 mi przed s i ębiorstw. Za główne kryterium klasyfikacji obj ętych bada­
niam i podm iotów gospodarczych p rzyj ęto poziom zatrudni eni a. Według tego kryterium 
/ Cl mikro uznaj e sic,: przcdsic,: biorstwa za trudni aj ące do 9 osób, w których roczny obrót 
nic przekracza kwoty 2 mln euro . W m a ł yc h p rzeds i ęb i o rs twach zatrudnienie mieśc i s i ę 

w przedziale od I O do 49 osób, a roczny obrót od 2 do I O mln euro. Poj ęc i em średnie 

przed s i ęb i o rs t wo okreś l a s i ę fi rm y. w któryc h zatrudnieni e wynosi od 50 do 249 pracow­
ników. a roczny obrót mieśc i s i ę w przedziale od IO do 50 mln euro . Kryterium wyróż-

11ia 11i a dużyc h pu:cd s i ęb i o rs t w to poziom zatrudni en ia powyżej 250 osób i roczny obrót 
pr/c kracwjący kwotc,: 50 mln curo 1

. Uwzg l ęd ni aj ąc prezentowane za ł ożeni a , w objętej 
badaniam i grup ie M Ś P wy różni o n o : 2259 mikrop rzeds i ębiorstw, 13 75 ma tych i 509 ś red ­
n ich prLc cl s i ę b i o rs t w . 

WY NIKI BADAŃ 

.l cd n ą / cec h przed s i ęb i o rs t w. od zw i e rc i ed l aj ącą skal« prowadzonej d z i ała ln ośc i oraz 
Ś ll' i < 1 d e1ącą o moi li wośc i ac h rozwojowych firm. jest li czba zatrudnionych pracown i­
h.óll'. \V pr/cds i ę bi o rs tll' ac h \\'Ojcwództwa war111i1\ sko-mazurskiego możn a za u ważyć. że 

11 :2003 r. 11· porów11 a11iu do 1999 r. n as t ąp ił o zmn iejszenie liczby zatrudn ionych o bli sko 

1 
\\ " h.r;1j.1C li 11 ii l' uro pc~jsh.icj od I styu 11i a 2005 r. zos ta la wprowad zona przez Eurostat oficja lna 

dcli11icja 111alyc li i ~ rcdnich pr/cdsit,:biorstw. 
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l % w przedsi ębiorstwach mikro oraz o 18,5% w przed s i ę bi o rs t wach ok reś l a nych mi anem 
śred nich. Omawiany stan może św iadczyć o pos t ępuj ącej tendencj i spadku moż li wośc i 

rozwoju firm , czego głównym przejawem są problemy ze s przedażą towa rów i uslug. 
Z kolei w przeds i ębiorstwach małych , zatrudni aj ących od I O do 49 osób, zao bserwowano 
wzrost poziomu zatrudnienia o blisko 5%. (tab. l ). Genera lnie glównyrn mi ejscem I racy 
w województwie warmi!lsko-mazurskim jest sek tor prywa tny, gdzie w I kwarta le 2006 r. 
zatrudnionych było blisko 11 9 tys . osób, a w sektorze publicznym bli sko 15 tys . rR ocznik 
Statystyczny ... 2006]. 

Tabela I. Charakterystyka objętych badaniami przed s i ębio rs t w sekt ora MŚP w wojcwództwi..: 
warm i1\ sko-mazurski m 

Table I. Surveyed small and medium-sized enterpri se sec1or characteri sti cs in W;mnia and 
Mazury province 

Procc111 
Liub:i firm 11:1 

Liczba flnn Liczba I OOO 111 ics1.k:11·1-
Liczba 

w województwie badanyc h firm 
b:1cla11 yc h 

Cl.l\\I Grupa przcdsię- zatrudnionych prt ccl sii; biorsI w 
biorstw Number 

Num ber Number 
Percc 11t agc 

Number 01· 

En1erpri se of employee 
or c111erpri scs or survcyccl 

o r survcyccl 
c11t crpri scs per 

gro up in provincc cntcrpri scs 
c111crpriscs 

I OOO i11h:1bi -
t;1nt s 

t999 2003 1999 2003 1999 2003 1999 2003 1999 2003 

Mikro (M icro) I 06 426 I 02 256 56 476 49 445 2259 1978 4.0 ..J.O Jg .s 3<1.(, 

Male (Small ) 29 460 30 942 I 932 2302 1375 1460 71.2 63 . ..J 1,2 1,0 

Ś redni e 
52 11 8 42 478 528 467 509 428 96 . ..J 91.6 O,..J 0.3 (Mecliu111-sizecl) 

Żródlo : ob li czeni a wła sn e na pocls1awie dan ych U rzęd u Statystycznego w Olsztynie ra lata I ')99 i 2003. 
Source: ca lcula1ions basecl on the basis o r S1atis1ica l Offi ce dala in Olsztyn in the ycars 1999 and 2003. 

Z danych US w Olsztynie wy nika, że w latach 1999- 2003 zmni ejszeniu ul cg la li czba 
mikrofirm (o 12,5%) oraz firm ś rednich (o 11 ,5%) . Optymi styczny JCSt f~tkt zwii;: kszcnia 
się li czby przed s i ębiorstw rn alych (o ok . 19% w anali zowa nym okres ie) . a l cży zazna­
czyć, że ogólna liczba przedsi ębi o rstw gospodarki narodowej w województwie wa rmir\ ­
sko-mazursk im za rejestrowanych w systemi e REGON (bez rolni ków) wynos i la 11 O 087 
w 2005 r. i była wyższa o bli sko I, I% w porównaniu do 2004 r. 

Z przeprowadzonych badat\ wy nika , że w latach 1999- 2003 zmni cjszyla si<;: li cz­
ba firm na I OOO mi eszkar\có w we wszystki ch gru pach badanyc h przccl siQbiorstw. Poci 
wzg l ędem tej cechy województwo wa r111i1\ sko-111 az urskic w 2003 r. zajmowa lo 12. loka t<,: 
w kraj u z li czbą 77 firm na I 000 mieszka11 ców, podczas gdy ś red ni o w lm rJU za noto­
wano 94 podmioty na 1000 mi eszka r1 ców. Uprawni ona jest wiQc opin ra, że wojewódz­
two wa rmit1sko-rnazurskie chara kteryzuje siQ ni skim poziomem rozwoju sek tora 111a lych 
i ś rednich przed s i ęb i o rs tw. 

Podstawowym mi erniki em oceny sytuacj i fina nsowej przccl siQb iorstw są przychody. 
Do grupy przychodów ze s p rzedaży i zw i ąza n ych z nimi Bic lir1ska 12004] za li c:za: 
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- „przychody ze s przedaży włas nej produkcji lu b św i adcze 11 u sług materialnych 
i niematerialn ych, np. ze sp rzedaży wykonanych wyrobów, usług budowlanych, ush1g 
w za kres ie prac proj ektowych, naukowo-badawczych, 

- przychody ze s p rzedaży towarów i mate ri ałów nabytych w ce lu ich odsprzedaży, 
np. ze s p rzed aży detalicznej wyro bów zakupionych od ich producentów, 

- koszty wytworzenia produktów na własne potrzeby". 
Najn i ż szy poziom przychodów ze sprzedaży zanotowano w przeds i ębi o rstwach mi­

kro (ś red ni o 180 tys . zł na firmę) , a naj wyższy w grupie przeds i ębiors tw okreś lanym 

mianem ś redn i ch ( ś redni o 13 274 tys. zł ) (tab. 2). 
Ana I i z uj ąc przychody ze s p rzedaży stwierdzono, że najw i ększą dynamiką ich wzrostu 

ch arak te ryzowa ł y siQ przedsi<;: biorstwa mi kro, gdzie w latach 1999- 2003 nastąpił wzrost 
omaw ianej grupy przychodów o 38,26%, następni e w fi rmach sektora MŚP okreś l anych 
jako ś red ni e (przy rost o 27,05%), a najmniejsze te mpo wzrostu, wynoszące 13,52%, 
odnotowano w gru pie podm iotów ma łych , zatrudni aj ących od I O do 49 pracowni ków. 
Anali za przychodów z ca ł o k ształtu dz i ał a lnośc i w p rzeds i ę biorstwach województwa 
wa rm i11sko-mazurski ego ws kazuj e, że w I kwartale 2006 r. w przeds i ęb io rs twach sektora 
prywatnego odnotowano ich wzrost o blisko 3,3%, natomiast w przeds i ębi o rstwach sek­
tom pub I i cz n ego o bi isk o I 0% w porównaniu do analogicznego okresu z 2005 r. 

Ważnym sk ł ad n i k i em pozwa l aj ącym dokonać oceny sytuacj i fi nansowej przeds i ę­

biorstw są koszty. Decyd uj ą one o poziomie zysk u. Jak podkreś l a m . i n . Bednarski [2002], 
w przcdsi<;: biorstwach sektora MŚP można zaobserwować tendencj ę do zmiejszania s i ę 
kosztów. oszcz<;: dnego gospodarowania zasobami oraz wzrostu znaczenia ekonomii ska­
li , kt órej synd romem jest zmniejszanie s i ę kosztów jednostkowych wraz ze wzrostem 
jej rozmiarów. Jak wyni ka z bada11 , poziom kosztów w firmach sektora MŚP zależał od 
w i e l kośc i przcdsi<;: biorstw. Podobnie jak w przypadku analizy przychodów, naj wyższy 

ws k CJ źn i k kosztów os i ągn <;: l y przedsi<;: biorstwa ś red n i e , a najn i ższy mikro (tab. 2). Ana­
li z uj ąc dynamik <;: zmian kosztów n a l eży zazn aczyć , że w latach 1999- 2003 naj wyższy 

ich wzrost odnotowa no w przcdsi<;: biorstwach mikro (39,36%), nas tępni e w gru pie firm 
ok re ś l a n yc h jako ś redn i c (25.97%) i ma ł e ( 13.3 7%). Porównując dynami kę wzrostu przy­
chodów i kosztów za u ważo no . że w p rzed s i ę bi o rstwac h mikro w obj ętych ana li zą latach 
1ano1owano . zybszc tempo wzrostu kosztów n i ż przychodów. Z ko lei w przeds i ębior-

T:1bc\a :2 . Pr1ychody oraz kosLI)' w obj Qiych a n a l i zą przedsiQbiorstwach sek1ora MŚP (rys . zl) 
Table :2. lncomcs and cos1s ol"survcyccl small and 111ecl iu111-sizecl enterprise sector (thousands PLN) 

\Vys1cl!..:gó l- Pr1.ychody ncllo ze sp rzedaży 
Koszty d z iała l n ośc i opera-

(i rup:1 pr1cd ~ i ~ h i u r s t \\' 
I et incomcs fro111 sale 

cyjncj 
F111 l·rprisc gru11p 

lll l'. lll l'. Costs o f" activity 
Spcc ilic:i 1ion 

1999 '.WOJ 1999 2003 

\ 11!-rn ra 1c111 IO 18 l.J1 3.0 12 323 7.J O.O 8 97.J 852.0 I O 949 609.0 
\ lino na l !inn i; 180.3 2-1 9.2 158.9 21 1. 5 

\ I.il e r.11..: m :; 079 3 7.J.O 6 870 250.0 .j 906 2 11.0 6 627 388.0 
S 1 11.ilł 11:1 I linn.; 2 629. 1 2 98.J.5 2 539.5 2878.9 

Sn„·{l 111l· r:11..: 111 7 009 028.0 7876 -1 6.J .O 6, I O 983.0 7 588 698.0 
\ kd 1um-.... i1...:d 11 :1 l firm.; 13 27.J. 7 16 866.1 12 899.6 16 2-19.9 

lrlldl1> : ob l1 c1L· 11 i:i "ł:i s 11 c 11 :1 pt>Lb l:t \\ ie d:1 11 vch r1~d u Sta ty'1 vc1ncgo w O l s1 t v 11i ~ 1a lata l 999- 2003. 
Sn11rcc : c. tl rn l.11 irn 1:; b:iscd O li ihc h.1:;is or S1:11i :; 1ica l Oll icc da ta in Ols11v11 i11 ih ~ ycars 1999 a11d 2003. 
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stwach małych i średnich tempo wzrostu przychodów nieznacznie przewyższa ł o tempo 
wzrostu kosztów. Taka sytuacja miała wp ływ na kształtowanie s i ę ostatecznego wyniku 
finansowego, jakim jest zysk netto . 

Jednym z czynników decydujących o kondycji finansowej przeds i ęb i o rstw są o bc i ąże­

nia wyniku finansowego brutto. W s kł ad obc i ążet1 wchodzi podatek dochodowy od osób 
fizycznych i prawnych. Wartość podatku dochodowego w objętych badaniami przed­
sięb i orstwach w latach 1999- 2003 ul egła wzrostowi . Najwyższy poda tek dochodowy, 
w przel iczeniu na przedsi ębiorstwo , zapłaciły przeds i ębiors t wa ś redni c. a n ajni ższy fi r­
my mikro (tab. 3). Godny odnotowania jest fak t, że w przeds i ę bi o rstwach województwa 
warmi11sko-mazurskiego w I kwartale 2006 r. największym udz i a ł em w kosztach ogó ł em 

charakteryzowały się koszty własne sprzedaży produktów (72%). 
Podstawowym kryterium oceny efektywnośc i przecłsi c,: biorstwa runk cjo nująccgo w­

równo w warunkach równowagi, jak i ni erównowagi rynkowej jest zys k. Najl epszym 
sposobem oceny zysku jest jego analiza w okresie rocznym. Wynika to z fak tu . że w swo­
jej działalności przeds i ębi orstwa odnotowują okresy zysku wysok iego, a czasam i strat. 
Ponieważ zmiany w i elkośc i zysków w poszczegó lnych ł a t ach ni c są ze sobą pow i ązane, 

naj l epszą m i a rą historycznego wzrostu zysków jest porównanie ś red ni o zaobse rwowa­
nych rocznych stóp wzrostu [Breałey, Myers I 999]. 

Jak wynika z badat1 , najwyższy zysk netto, liczony na przecł s i c,:b i o rstwo. os i ągn c,: ł y fir­
my średnie, następnie małe i mikro. Należy za uważyć, że w przedsic,: biorstwach ś red ni ch , 

zatrudniaj ących od 50 cło 249 pracowników, wzrost zysku w obj ętym ana I i zą okresie wy­
ni ósł blisko 90%. Tempo wzrost11 zysku był o rów ni eż dodatnie w I kwa rtale 2006 r. , kiedy 
w porównaniu cł o analogicznego okresu w roku poprzednim od notowano jego wzrost 
w przedsiębiorstwach sektora prywatnego o bi is ko I 5%. Warto wspomni eć , że w I k\var­
tale 2006 r. naj w iększy zysk netto os i ągnę ły przeds i ębiors t wa n a l eżące cł o gru p: prze­
twórstwo przemysłowe, handel i naprawy oraz dz i a ł a lność u s ługowa i in dyw idua lna. Wc­
cłh1g US w Olsztynie, stratę netto odnotowano w firmach budowlan ych oraz transport.u , 
gospodarki narodowej i łącznośc i. 

W pracy dokonano równ i eż ana lizy ren tow n ośc i badanych firm . Wskaźn ik rentowno­
śc i obrotu netto wyraża relacje wy ni ku fin:rnsowego netto cło przychodów z ca ł o k sz ta lt u 

Tabela 3. Średni a wysokość podntku dochodowego i zysku w fi nm ch sektora M Ś P (tys. zl) 
Tab le 3. +Average va lue of income tax and profit in small and med ium-s izcd enterpri se scctor 

(thousands PLN) 

Grupa przedsii;:b iorstw Wyszczegó lnienie 
Poda tek dochodowy l'.)sk nwo 

lncomc ta x Nc1 profil 
Enterpri se group Spccifi ca ti on 

1999 2003 1999 2003 

Mikro ra zl!m 13 892,9 16 278.9 27 153,2 43 4%.2 

Mic ro na I firm« 6.2 8.2 12,0 22,0 

Ma le r~tlC lll 35 460.0 45 470,0 69 382,0 12 1 ..J X,t,0 

Small na I firm<;: 25.8 31 , I 50.5 83,2 

Srcdnic ra zem 69 00 1,0 58 360,0 11 1 779.0 I X I 'J 12,0 

Mcdium-sizcd na I fi rm <;: 135,6 136,4 223.5 425.0 

Ż ródl o : obli czenia wła s n e na podsta wie danyc h Ur1i;:cl u Statystyc111cgo " Ol v 1ynic. 1a Jaw 19'1'1 1 2003. 
Sourcc : ca lcul ations bascd on 1he basis ofStati sti ca l Off ce dala in Ols;tyn in 1hc yca rs 1999 and 2003. 
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d z i a ł a ln ośc i . N aj wyższy wskaźnik ren townośc i obrotu os iągnęły przedsi ębiorstwa śred­
ni c, naslQpni e firmy małe , a najmniej szy przeds i ębiorstwa sektora MŚP okreś l ane jako 
mikro. Tempo wzrostu obrotu netto było naj korzystniej sze w przeds i ębiorstwach zatrud­
ni aj ących od 50 do 249 pracowników (tab. 4). Na leży równi eż podkreś li ć , że wskaźnik 

ten ul eg ł w ostatnich ł a tac h znacznemu wzrostowi i w I kwartale 2006 r. wynosił on 
w przedsiQbiorstwach sektora prywa tnego 3,6, natomiast w przeds i ębiorstwach sektora 
publi cznego 3, I (p rzy ś redniej dla wszystkich firm województwa warmiilsko-mazurskie­
go 3,5 ). 

Tabela 4. Analiza rentownośc i fi rm sektora MŚ P w województwie warmińsko-mazurskim (%) 
Table 4. Pro Atab ilit y analysis of small and med ium-sized enterpri se seetor in Warmia and Mazury 

prov inee (%) 

Re ntowność Re ntowność ma-
Rentowność kapi- Wskażnik płynnośc i 

obrotu netto j ątk u (aktywów) 
Grupa pr1cds i ~b i o rs tw Return 011 net Return on total 

ta lu własn ego Ił I stopnia 

En t~ rpr i sc group Lu rn ovcr assets 
Return on equity Quick ra tio 

1999 2003 1999 2003 1999 2003 1999 2003 

Mikro (Micro) 1.-ł 1.8 1.9 2,2 3, 1 3,7 109.3 11 0,8 

!\ Lik (Sma ll ) 1,5 2.0 2.1 2,8 3. 7 4,8 111 ,6 123, 1 

Ś red ni c (i\lk diu111-si1ccl ) 1.6 ? , 
- .J 2.0 2.6 3,6 4,3 121 ,6 11 3.I 

Ż r{icl l o: nbliC1c nia wła sn e na podsta wie danyc h U rząclu Statystycznego w Olsztynie za lata 1999 i 2003. 
Sourcc: calcul:11io11 s bascd 011 the bas is or Stati sti cal Offi ce data in Olsztyn in the years ł 999 and 2003 . 

Drugim anali zowanym wskaźn i k i em by ł a re ntowność maj ątku. Informuje on o pro­
cencie zysku os iągni Q tego przez przedsiQbiorstwo w odni es ieniu do zaangażowanego 

majątk u , tj. jaka kwota zysku brutt o lub netto przypada na j ednostkę majątku. W skład 
rna1 ątku prze lsiQbi orstwa wchodzą k a pita ł y w ł asn e i obce. W przypadku anali zy tego 
wska l:ni ka naj ko rzystniej sytuacja p rzedstaw i a ł a iQ vv firmach małych. Z danych U rzędu 

tatys tycznego w Olsztynie wy nika. że pomi ędzy latami I 999 i 2003 odnotowano blisko 
33° o 11? rost omawianego wsk aźnik a w przed s i ęb i o rstwach zatrudn i aj ących od 50 do 249 
pracoll'ników. co dowodzi. że pos i ada ł y one prawid łową strukturę majątku. 

Wska7ni k re ntownośc i k a pit a łu w ł a s nego odzwierciedla stosunek zysku netto do 
pr7ec i.,: tn ego stanu l ącz n ej kwoty k a p it a łu w ł as nego . Wyznacza on efekt finansowy dzia­
ł a lno ~c i pr1edsiQbiorstwa w przeli czeniu na jednostkQ w łasn ych ź róde ł finansowania ma­
jąt ku I Ol1acka 1996 [. aj wyższą re ntowność ka pita łu w ł a s nego odnotowano w przed­
si.,: biorst11·ac h mał yc h (ta b. -1 ). Wyniki te dowodzą. że fi rmy za trudni aj ące od IO do 49 
pr:tco11 nik óll' n:i.j lepiej zarq dzaly ka pita ł em w ł a s ny m. 

Osta tnim ll'Ska i ni kicm oceny re ntownośc i obj Qtych badaniami firm by ł a pł ynność Ili 
stopni a. Jest ona mierni kiem ?Cł o ł nośc i prLed iQbi orstwa do s p ł aca ni a jego zobowiąza1i 

b i c/ący c h . !'.a optyma lny przyj muj e sicr poziom 150- 200%. Wie lkość tego wskaźn ika 

1:tl c' / ) ml spccyfi c; nych ll'a run ków d z i a ł a ni a fi rm. a 111.in. od cyklu inkasa na l eżnośc i 

i rcguł o 11 ;111 ia 1oboll' i ą1 : 11 ·1 (11· sLczegó l ności od udzielania kredytu odbiorcom oraz dys­
po110\\ :mia J.. rcdy tami bankm1·ymi i h :i n d ł o ll' y mi ) . Zdani em Bieni a [2000] , oma wiany 
11:;J.. a1niJ.. u111 0/ ł ill' i : t occ11.,: tych zoboll'i ąza 1i. które mog łyby być s pł acone dziQki upłyn-
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nieniu środków obrotowych oraz obrazuj e ska li:; ryzyka fi nansowego. kt óre wys t ąpi ł oby 

w razie trudnośc i refinansowania zobow i ązai1 w dot ychczasowej skali. 
J eże li wielkość wskaźnika płynności 111 stopnia spadnie poni żej 120%. to zn grożo na 

jest wypłaca lność firmy. Zw i ększa s i ę ryzyko ut ra ty przez przedsii:; biorstwo zdo ln ośc i do 
terminowego regulowan ia zobow i ąza 11. Może to powodować powśc i ąg li wość kred yto­
biorców do udzielania dalszych kredytów, a także odmowQ finan sowa nia dotychczaso­
wych kredytów oraz podwyższeni e odsetek ze wzglQdu na zwii:r kszone ryzyko. 

Wysoki poziom wskaźnika oznacza l epszą wyp ł aca ln ość przedsiQbiorstwa. [ l zbyt 
wysoki może wskazywać na nadmi erną pl ynność oraz na niee fe ktywne wykorzys tanie 
zasobów maj ątkowych. Jak wynika z bada11, najwyższą dynamikQ wzrostu wska źnika 

prynności 111 stopnia odnotowano w przedsiQbiorstwach za trudni aj ącyc h od I O do .+9 pra­
cowników ( I 0%), nas tępni e w przeds i ęb i o rs twach ma ł ych ( 1,4%). a uj emne tempo wzro­
stu w przeds i ę bi o rstwach o kreś l a nych mi anem ś redni e (- 7%). Spadek wart o śc i ws kaźni ­

ka płynnośc i lll stopnia oznacza, że grupa przeds i ęb i o rs tw zatrud ni aj ących powyżej 250 
pracowników mia ła kłopoty z regulowaniem bi eżącyc h zobow i ąza 11 ora z utrzymfln icm 
płynności finansowej . 

WNIOSKI 

Anali za finansowa firm sektora MŚP z terenu województwa war111i1\sko-mazurskiego 
umoż liwi a przedstawieni e n astępuj ących wniosków. 

Najkorzystni ej szą sy tuacj ą finansową zanotowano w grupi e przed iQbiorstw z~1trud ­

niających od 50 do 249 pracowników. W tych firmach zaobserwowano wzrost wszystki ch 
anali zowanych wskaźników efektywnośc i . Przedsii:; biorstwa o k reś l a n e mi anem ś redni c h 
charakteryzowa ły s i ę korzystnym tempem wzrostu przychodów oraz stosunkowo ni skim 
tempem wzrostu kosztów, czego wynikiem by ł relatywn ie wysoki poziom os i ągni Q tyc h 

zysków. 
Sytuacj ę fina nsową w przedsiQbiorstwach mikro, za trudniaj ących do 9 pracowni ków, 

n a l eży ocen i ć jako ni ekorzystn ą. W tej grupi e fi rm za notowano n aj wyższe tempo wzrostu 
kosztów, co dowodzi, że borykają siQ one z trudnośc i a 111 i ri nansuwy111 i ornz pro blemam i 
ze sprzedażą towarów i u s ług . Grupa tych przedsiQbiorstw os i ągn i:r ł a najn i;i.szy poziom 
zysku, co mia ł o nega tywny wpryw na ich p ł ynność fin a n sową. 

Pod wzglQdem anali zy ren towności fi rm ektora M Ś P w województwie warmi 1\sko­
-mazurskim najkorzystni ej przed s t aw i a ł a siQ sytuacja przedsii:;b iorstwach za trudni aj ących 

od I O do 49 pracowników - ma ł yc h , nastQpnie w fi rmach ś redni c h , a naj mni ej kor1.ystni e 
w firmach mik ro . Fi rm y zali czane do gru py ma ł yc h os i ąga ł y w objQtym a n a li zą okres ie 
naj wyższy poziom rentownośc i m aj ątku i k a p ita łu w ł a sn ego oraz naj ko rzys tni ej s1c tem­
po wzrostu wsk aźnika p łynnośc i Ili stopn ia. Obserwo wany w omawianym okres ie spa­
dek wa rtośc i wsk aźnika p łynnośc i Ili stopni a w przedsiQbior lwach ś red ni ch św i adczy 

o n a dch odzącyc h problemach zw i ąza nych z regulowani em b i eżącyc h zo bow i ąza 1\ . .l ak 
wykaza ły badani a. grupa przedsiQbi orstw za t ru d ni aj ących od 50 do 249 pracow ni k<'iw 
w poszukiwaniu oszczi:rdn ośc i w latach ł 999 2003 z red u k ował a za trudnienie o b li ~ k o 

ł 9% . 
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A bstract. The an iele rev iews the trial of small and medium firm s financial situati on esti ma­
ti on in Warm ia and Mazury prov ince. At the beg inning aut hors characterizecl surveyecl firms 
using thei r nu mber and employment. Moreover, financia l results such as : in comes, costs, 
taxcs wc re presen tecl. The art icle also presents profitabi li ty ratios estimat ion of surveyecl 
cn tcrpri ses. The co ll cctccl material showecl a significant clifforences in fina ncial situation 
of survcyccl cnt crpri ses . The bcst situati on in income and profits was characteristi c for me­
dium cnterpri ses but the worst for micro ente rprises. But, the estate and capi tal profitabi li ty 
was th e bcst in sma ll enterpri ses. Mo1·eover, in the med ium enterpri ses the profitability 
l ~1 c t o r ckc reasecl what provccl the worsening in financ ial li qui cl ity. 
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WPŁYW ZMIAN CEN ŻYWCA DROBIOW EGO 
ORAZ PASZY NA OPTYMALNĄ DŁUGOŚĆ 
ODCHOWU KURCZĄT BROJLERÓW W PRODU KCJI 
NISKOTOWAROWEJ 

Agata Grużewska 
Akademia Podlaska w Siedlcach 

Streszczenie. W badaniach uwzg l ędniono 14 cykli produkcyjnych kurcząt brojlerów. od­
chowywanych w prywatnej fermi e w okolicach Siedlec w latach 2003- 2005 . Od<.:l1ów pta­
ków prowadzono na ś ciółce w systemi e intensywnym, kontroluj ąc zużyc i e paszy. Ważeni a 

losowo wybranej grupy kurcząt odbywały s i ę co siedem dni w ca ł ym okres ie odchowu. Na 
podstawi e uzyskanych wyników oszacowano para metry wielomi anowej krzywej wzrostu 
kurcząt oraz, uwzg l ędniając cenc;: żywca drobi owego oraz paszy, oszacowano pa rametry 
funk cji produkcji , wyznaczono funkcj ę kosztów paszy, funk cj i;: produkt u przccit,: tn cgo 
i funkcj ę produktu marginalnego. Wyk o rzyslllj ąc za ł ożeni a teorii funk cji prod ukcji , dol<a­
nano podzialu produkcji na etapy i okreś l ono optyma lną długość odchowu kurcząt brojle­
rów, uwzg l ędniaj ąc za łożone zmi any cen żywca i paszy. 

Słowa kluczowe: kurczęta brojl ery, funkcja produkcji , optymali zacja prod ukcji , Polska 

WSTĘP 

Lata 90. ubieglego wieku cha rakte ryzowa ły s i ę intensywnymi przemi anami w stru ktu ­
rze spożyc ia mi ęsa . N a s tąpil wzrost konsumpcji mięsa dro bi owego przy spadku s pożyc i a 

mięsa wołowego i silnej fluktuacji s pożyc i a mi ęsa wieprzowego [ Sek uł a, Figurska 200 11 . 
W 1999 r. nastąpiło zalamanie tendencji wzrostowej prod ukcji przetwo rów drobiowych. 
I s to tn ą przyczyną by ł o zahamowa nie eksportu na rynek wschodni . W omaw ianym roku 
n a s tąpiło rów ni eż pogl ę bi e ni e trendów w przemi anac h podm iotowej struk tury przemys lu 
drobi arski ego, po l egaj ących na koncent racji i wzrośc i e p rzemys ł owej produk c.J i dro biu . 
W 2000 r. ponad 80% produkcji mi ęsa drobiowego poch od z ił o z fi rm p 1·ze111 ys ł owych , 

w których zatrudnieni e wynos ił o ponad 50 pracowni ków jl(obuszy11ska 2000 1. 
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Kated ra Dośw i a dcza l ni c twa Roln iczego. ul. Pru sa 14. 08- 11 0 Siedl ec; tel. (025) 6 J 12 47 ; 
6-+ 3 12 75 ; f'ax 643 13 09 
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Równi eż po 2000 r. n as tępował dalszy wzrost przemysłowej produkcji drobiarskiej , 
wynikający ze wzrostu eksportu mięsa drobiowego i jego przetworów. Należy jednak 
podkreś li ć , że od paźdz i e rnika 2005 r. n astąpił spadek cen żywca drobiowego, obniżając 
o pl aca ln ość tej ga ł ęz i produkcji. Wrzes i eń i październik omawianego roku charakteryzo­
wa ly ii;: znaczną red ukcj ą cen sprzedaży mi ęsa drobiowego przez za kłady przemysłowe 
oraz w sprzedaży detali cznej. Przyczyniło s i ę to do utrzymania poziomu spożycia mięsa 
drobi owego głów nie w grupie mniej zamożnych konsumentów. W grudniu 2005 r. po­
ziom cen drobiu w Pol sce był ni ższy ś rednio o 40% w porównaniu z krajami Wspólnoty 
[Kobuszyóska, Dybowski 2006]. 

Zdaniem Oku larczyk [ 1994] , o op łaca lnośc i produkcji drobiarskiej decyduje wiele 
czynników, które możn a podz i e li ć na kilka gru p. Na l eżą do nich koszty produkcji (ceny 
pi s kląt i paszy, dlugość cyk lu produkcyj nego), produktywność (przyrosty masy ciała, 

z u życ i e paszy na I kg przyrostu), jakość drobiu oraz rynek zbytu (popyt na drób, ceny 
zbytu drobiu). 

S pośród wy mienionych koszty paszy mają znaczący udz i ał w kosztach ogólnych, 
dlatego są glównym elementem rachunku oplacalnośc i tej gałęz i produkcji , przy czym 
mogą podl egać bezpośredni ej kontroli ze strony producenta żywca drobiowego. Stwarza 
to moż li wość za ko1iczcnia odchowu, gdy jego kontynuacja staje się nieopłacalna z po­
wod u niekorzystn ych relacj i wartośc i produkcji żywca do poniesionych kosztów paszy. 
Nic jest to zadanie ł a t we, pon ieważ na efektywność zużyc ia paszy ma wpływ bardzo 
wicie czynników dodatkowych. Ze wzg l ędów oczywistych zmiany poziomu cen zarów­
no paszy, jak i żywca wp ływaj ą na efektywność tej produkcji. Zbadanie kierunków tego 
\\/p ł ywu w odni es ien iu do efektywności produkcji żywca drobiowego było przyczyną 

podj i;:c ia prezentowanych badali. 
Po nieważ za glówny proces technologiczny produkcj i mięsa w fermach zwierząt 

rzeź n yc h uważa sii;: proces wzros tu zw i e rząt , bardzo ważne jest jego matematyczne mo­
delowa ni e lPabis I 978l Wic iu autorów zauważa ł o i podkreś lało wagę zastosowania 
metod matematycznych w zagadn ieniach biologicznych oraz w planowaniu i sterowaniu 
procesa mi produkcj i \V d użyc h obiektach rolniczych [Kisieli1iska 1999]. Na l eży bowiem 
podk reś li ć . że dynamiczny rozwój przemys ł owego chowu zw i e rząt stwarza wiele zupe ł­

nie nowych problemów nieznanych wcześniej w produkcji ni skotowarowej [.Jamroz, Preś 
1978\. 

Nic znaczy to jccln:ik. że oma wiane metody modelowani a nie mogą być stosowane 
w odniesieniu cło produkcji prowadzonej w mniejszych obiek tach. Również produkcja ni­
skotowarowa powin na pod l egać zabiegom maj ącym na ce lu jej op tyma li zację , czy li po­
s1uki w;111ic rozw iąza 1 ·1 najl cp ·zych w dan ych wa runkach. w św i e tl e przyjętego kryterium 
opty111ali 1<1cji . v\I przypadk u produkcji żywca drob iowego można rozpatrywać optymalną 

dlu t!ość odchowu kurcząt. warunkuj ącą op l aca ln ość tej produkcji. 
Celem przeprowadzonyc h bacla1i by ł o o kreś l e ni e wp ływu wzrostu cen żywca clro­

biom..:go ora1 w?rostu cen paszy na op tymalną d ługość odchowu kurcząt brojlerów 
11 produkcj i ni skotowaroll'ej . 
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MATERIAŁ I METODYKA 

W badaniach uwzg l ędni o no wy ni ki 14 cykli prod ukcyjnych k urcząt brojlerów. od­
chowywanych w prywatnej fermie w okol icach Siedlec w latach 2003- 2005. Broj lcrniQ 
zbudowano w technologii tradycyjnej pod ko niec lat 80. W fe rmi e prowadzono kont ro lQ 
masy c i ała oraz zużyc i a paszy w cał ym okresie odchowu. Ważen i a losowo wy branej gru ­
py I OO ptaków odbywaly s i ę co siedem dni . Poni eważ w ana I izowanym okres ie w l aśc i ­

ciel fermy współpracował z zakladami drobiarskimi „Drosed" S. A. w iedlcach, p i s k l ę t a 

pochodzily z jednego zakładu wy lęgowego , n a l eżącego do tej spólki. Początkowa liczba 
ptaków w każdym odchowie wynosila od 18 OOO do 19 OOO. 

Ana li zę wyników produkcyjnych rozpoczęto od modelowania wzrostu ku rcząt broj le­
rów. Wielomianowe równania regresj i, opi sujące dyn ami kę zmian ma y ciala brojlerów, 
wyznaczono na podstawie wy ni ków ważeni a ptaków korzys t aj ąc z pakietu Statisti ca (J.0 

[StatSoft 200 I]. Ponieważ omaw iane modele odnoszą s i ę do pojedynczego . . , ś red ni ego" 

osobn ika, opi s uj ą j ednocześni e w i e l kość prod ukcji uzyska nej ś red ni o od jednej sztuk i. 
Wie l kość tak okreś l o nej produkcji może być wy rażo n a w kil ogra mach lub w zlotych 

i zależy główni e od dlugośc i odchowu ptaków ze wzg l ęd u na proces wzrostu. które­
go przebieg zarówno w odnies ieniu do pojedynczych osobni ków, jak i ca lych popul acj i 
jest funkcj ą czasu. Wie l kość produkcj i wyrażoną w kilogra mach przeli czono na wmt ośc 

wyrażoną w z łotych , mnożąc każdy wspólczynni k w równaniu krzywej wzrostu przez 
wa rtość I g żywca drobiowego, zgodnie z cenami przedstaw ionymi "" tabeli I. 

W prezentowanych badaniach uwzg l ęd n i o no dwa poziomy cen żywca oraz dwa po­
ziomy cen paszy, przeprowadzaj ąc cztery różn e symul acje k sz ta ł towa ni a s i ę optymalnej 
długośc i odchowu kurcząt broj Jerów (tab . I). 

Tabela I. Za łożone poziomy cen żywca oraz paszy 
Table I. Assumed leve ls of slaughter chi ckens and f'ccd pri ccs 

Symulacje Ceny żywca (zl·kg-1) 

Si mulations Live chicken priccs 
(PLN·kg-1) 

2,GO 

2 2,60 

3 3,50 

4 3.50 

Żród lo : opracowanie wlasnc. 
Sourcc: own studies. 

Ceny pas; (; l·t 1) 
Fccd pri ccs (PLN·t 

s1art cr grO \ ć l" 

847 822 

847 + 15% 822 + 15% 

8-1 7 822 

847 + 15'% 822 I 15% 

I ) 

fi ni shcr 
8()5 

805 I I S'X1 

805 

805 I I YX1 

Zużyc i e paszy możn a rów ni eż p rzed s taw i ć wa rtośc i owo jako f'unk cj ę czasu. Tak ie 
uj ęci e pozwala na pow i ąza n i e produkcj i żywca drob iowego z kosztami pas1y przez d łu ­

gość odchowu kurcząt. F u nk cję kosztów paszy wyznaczono z wykor1ys tanie111 programu 
Curvefi t Version 2.20A autorstwa Coxa [ 1988J. Pon i eważ pod s tawę obliczc1i sta nowi­
ły jednostkowe koszty paszy, fu nkcje kosztów rów n i eż od n os ił y s i ę do pojedynczego, 
„ś red ni ego" osobnika. 
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Poni eważ zarówno produkcję , jak i koszty wyrażono jako fun kcję długośc i odchowu 
ptaków, analogicznie postąpi ono w przypadku produktu przec i ętnego i marginalnego. 
Wartośc i produkcj i oraz kosztów paszy oszacowane na podstawie wyznaczonych funkcji 
pos lu ży ly do ob li czenia wa rtośc i jednostkowego produktu przec i ętnego i marginalnego 
w ko lejnych tygodniach odchowu zgodnie z powszechnie znanymi wzorami : 

oraz p = !JP 
111 !JK 

·w których: 
PP - produk t przec i ę tn y, P - wartość produkcji , K - poniesione koszty, P111 - produkt 
marginalny, !JP - przy rost produkcj i, !JK - przyrost kosztów. 

Tak otrzymane wa rto 'c i omawianych produktów posłużyły do wyznaczenia fun kcj i 
produktu przec i ę tn ego i marginal nego jako funkcji długości odchowu k u rcząt z wykorzy­
stan iem program u Curvefi t Version 2.20A. Na tej podstaw ie dokonano podz iału omawia­
nej produkcji ż.ywca drobiowego na etapy, zgodnie z założe ni ami przedstawionymi m.in . 
przez Rekowsk iego ( 1998) . Pun kt przec i ęc i a funkcji produktu przeciętnego i margi nal­
nego wyznacza początek drug iej , najba rdziej oplaca lnej fazy produkcji , która koóczy s i ę 

z chwilą p rzyjęc i a przez produkt marginalny wartośc i zero, czy li przec i ęcia funkcji pro­
dukt u 111arginalnego z os i ą OX . 

MODELE WZROSTU KURCZĄT ORAZ PRODUKCJI ŻYWCA 
DROBIOWEGO 

Zastosowa nie pakietu Sta ti stica 6.0 umoż li w il o es tymacj ę parametrów wielomiano­
wej krzywej wzrost u bada nych kurcząt postac i: 

11 '(1) = 62,60 - 58,-101 11 8.5912 - 8,6713 przy R2 = 0,99. 

Paramet ry tej krzywej prze li czono na parametry dwóch funkcji produkcji w uj ęc iu 

war t ośc i owym, zgod ni e z dwo111a za l ożo n ymi poziomami cen. Otrzymano następ uj ące 

kr1yw.:: (rys . I): 

dla symulacji I: P2.60(1) = 0. 16 - O, 151 0,3 112 
- 0,0213 

ora; 
dla symu lacji 3: P3.50(1) = 0.22 - 0.201 + 0,4212 

- 0,0313
. 

n<1 I i ll1jąc wykresy obu l'unkcj i (rys . I) n a l eży za uważyć, że w badanym okres ie dla 
iad ncj / nich nic zaobserwowano os i ągni ęc i a wartośc i maksymalnej , co sugeruj e wnio­
sek. ie odchów ptaków ni c tr\\'al za dlugo. 
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o :i a. '8 3.0 

Ci 
2.0 

1.0 

O.O 

1.0 1. 5 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0 5.5 6.0 

tydzien odchowu 
week of raising 

--+- 2.60 zł -- 3.50 zł 

Rys. I. Funkcje produkcj i żywca drobiowego wyznaczone dla dwóch za l ożonych cen żywca 
Fig. I. Li ve chicken production funct ion estimated for two assurncd li ve chi cken pri t:cs 
Źródł o: opracowanie w-Jasne na podstaw ie przeprowadzonych bada1\ . 
Source: own studies an the basis of the fa rm production docurnents. 

FUNKCJE JEDNOSTKOWEGO KOSZTU PASZY 

Wyznaczone funk cje jednostkowego kosztu paszy mi aly pos tać (ry ·. 2) : 

dla symulacji I: K„(t) = - 0,04 + 0,21/ + 0,0512 przy 1?2 = 0,99 

oraz 

dla symulacj i 2: K 11,(1) = - 0,03 + 0,241 + O 0712 przy 1?2 = 0,99. 

29 

Przedstawione funkcj e jednostkowego kosztu paszy (rys. 2) ch arak te ryzują sic,: zbl i żo­
nym przebiegiem, przy czym ksztalt krzywej odpow i ad aj ącej wyższy rn ct:11 u 111 pas;:y jest 
zdecydowanie bardziej stromy. Z tego powod u zaobserwowana dys proporcja pomi c;; cl zy 
jednostkowymi kosztami paszy tail szej i droższej zwic,: ksza sic,: wraz z wycllu ża ni cm czasu 
odchow u ptaków. 

FUNKCJE JEDNOSTKOWEGO PROD UKTU PRZECl !j:TNEGO 
I MARGINALNEGO 

Na podstawie wa rtośc i prod uktu przecic,: tn ego i marginalnego, obl iczonych z wy1.na­
czonych funkcji produkcj i i kosztów paszy. wyznaczono n as t c,: puj ące f'unkcjc produk tu 
przec ic,: tn ego (Pp) i produktu marginalnego (P, 11 ): 

dl a symulacj i I: Pp(t) = 0,95 0,541 + 0,0612 przy 1?2 - 0,99 

P111(1) = I ,O I + 0)41 - 0.1112 przy 1?2 
= 0.99 
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1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0 5,5 6,0 

tydzień odchowu 
week of rai sing 

--k.p.15% --k.p.p. 

Rys. 2. Funkcje kosztów paszy wyznaczone dla podstawowego (k.p.p.) oraz zwiększonego 

o 15% (k.p. 15'!/o) poziomu cen paszy 
·ig. 2. Fcccl pri ces f'un ction cstimatccl fo r a basie (k .p.p.) and increased by 15% (k.p. 15%) level 

or lccd pri ccs 
Żródl o: op racowani e w ł a sne na podstawie przeprowadzonych bada1i. 
Sourcc: O\Vll studi es an the bas is or the fa rm prod uction documents. 

dla sy 111 ul acj i 2: P
1
,(I) = 0,79 + 0,4 1t - 0,0512 przy R2 = 0,99 

P111(t) = 0.87 + 0,551- 0,0912 przy R2 = 0,98 

dla symul acj i 3: P1/l) = 1,29 + 0.72! - 0,0812 przy /? 2 = 0,98 

P111 (1) = 1.28 1,041 - 0. 1512 przy R1 = 0,99 

d la symul acj i -1: Pp(!) = 1,05 + 0,561- 0,0712 pr7.y 1?2 = 0 ,99 

P11 1(t) = 0.89 + 0.881 - O, 13t1 przy R2 = 0,98 

FAZY PRODUKCJI 

Z tr11.:c h moż li wych raz produkcj i wyznaczono dwie pi erwsze. Przyj ę ty w fermie 
~ys t e 111 kontrol i \\' )' llikó\\' produkcyj nyc h u111 oż li w il a n a li zę przebiegu funkcj i produktu 
pr/ccii;:t ncgo i 111arg i11 a l11 ego dop iero od siód111ego dnia odchowu ku rcząt. 

1alciy podkreś li ć. i e\\' żad n ym z anali zowa nych przypadków nie zaobserwowano 
/a krn'1c/c11i a drug iej 1 ~ 1 1.y produkcj i. pon i eważ produkt 111 arginalny c h arak t e ryzowa ł s i ę 

\\ Gi! \' 111 a1 1a li/O \\'a 11 y111 ok res ie \\'a rtośc i a 111i dodat nimi . 
,\nali /a pr/ edsta\\'ionyc h \\')' kresów (rys. od 3 do 6) pozwa la zauważyć róż ni ce 

\\ b/laltm\ :llli11 s it;: optynrnlncj długośc i odchO\\'U kurcząt. Punkt przec i ęc i a funkcj i pro­
duktu pr/ccii;t11cgn i marginalnego char::ikteryzuje s ię różny 111i współ rzędnymi (wartości 

ob11 produktÓ\\ or:l/ tyd/ ie1'1 odchO\\'LL) \\' zależn ośc i od badanej sy111ulacji (tab. 2). 
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Rys. 3. Funkcje produk tu przec i ętnego (Pp) oraz produktu marginalnego (P111 ) wyznaczone dla 
symulacj i I 

Fig. 3. Functi ons ofaverage product (Pp) and 111 arginal product (P,„) cstimatcd for simu l:11ion 
Zrócllo: opracowanie w lasne na podstawie przeprowadzonych bada1·1. 
Source: own stud ies an the bas is of the fa rm product i on documcn ts. 
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Rys . 4. Funkcj e produktu przec i ę t nego (Pl') oraz produktu margina lnego ( P111 ) wy/nauom; dla 
symulacji 2 

Fig. -1. Functi ons o f avcrage product (P„ ) and margina l product (P 111 ) cst imatcd for simu lation 2 
Ż ródl o : opracowanie w lasne na podstaw ie przeprowacL-:onych badaii. 
Source : own studies an the basis of th e fa rm production documents. 
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Rys. 5. Fun kcje produktu przec i ętnego (Pp) oraz produktu marginalnego (Pm) wyznaczone dla 
symulacji 3 

Fi g. 5. Functi ons o l" avcrage product (Pp) and margin al product (P,„) estimated for simulation 3 
Ż rócl l o: opracowa ni e wlasnc na podstaw ie przeprowadzonych badai\. 
'ou rcc: own stud ies an the basis of the farm production doc uments. 
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1:unk cjc produktu pr1cc i ętncgo (P„ ) oraz produk tu marginalnego (Pm) wyznaczone dla 
>y111ulacji -l 

1:i)o'.. (>. Function' or ;1vcragc product (P1,) ~u1d marg in al product (P„,) estimat ed for simu lation 4 
i ródln : opracmv;mic ll'iasnc na podstawi e pr1cproll'adzonych badati. 
Soun.:c: Oli I\ >t11dics :li\ the basis or the larn1 product ion doc umcn ts. 
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Tabela 2. Wartości produktu przec i ę tnego , produktu marginalnego oraz dl ugośc i odchowu w chwili 
rozpoczęcia drugiej . najbardziej oplaca lncj fa zy produkcji 

Table 2. Yalues ofa verage and rnargin al product as we ll as the growing peri od at the initiation or 
the second most profit abl e production stage 

Symulacje 
Simulations 

2 

3 

4 

produ ktu przcci91ncgo 
i marginalnego (zl/szt. ) 

Wartośc i dla 
Valucs lor 

averagc and ma rg inal product (PLN/b ird) 

2.1 2. 

1.66 

2,84 

2,22 

Ż ródl o : opracowanie wlasnc na podsta wie przcprowacl zonych bada1·1. 
Sourcc : Own studies an the basis of"th c farm pruduction documc111 s. 

d lu gośc i odcho11 u (1ygod11i c) 
grow ing period lc11 g1hs (wci.::k s) 

-l. 2X 

-1. 23 

-1 .36 

-1. 29 

Anali za wartości przedstawionych w tabeli 2 pozwal a zauważyć praw icll owość po­
l egaj ącą na ty"m, że wzrost ceny żywca drobiowego powoduj e o późni e ni e rozpoczc,:c i~t 

drugiej fa zy produkcji , a wzrost ceny paszy przec iwnie - powoduje jego przyspieszeni e. 
J ednocześni e wartości obu produktów wzras t aj ą. gdy wzrasta cena żywca . i ma l ej ą, gdy 
wzrasta cena paszy. 

PODSUMOWANIE 

Żywie ni e, obok genotypu , j a k ośc i pi s kl ąt , profilaktyki odchow u oraz wa runków 
ś rodowi s ka ma znaczący wplyw na e fektywność produkcji . Przyczy ną jest 111.in. du ży 
- przekraczaj ący 60% - ud zial kosztów paszy w ogóln ych kosztach produk cji żyw c.:a 

drobiowego [Kali szewi c.:z 1980; Sokolowi cz 2002]. 
I s totną rol ę odgrywają wi r,:c zmiany cen paszy, ale równi eż i żyw c.:a dro bi owego. 

Z in fo rmacji podawanych przez Mini sterstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi na stronic In ­
ternetowej Gieldy Towarowej (www.netb rokcrs.pl ) wyni ka. że w c i ągu roku (od pa ź­

dziernika 2005 cł o paźdz i ernik a 2006) ceny żywca drob iowego zma laly o ponad J ]'Y,, 

(z 2,87 zl/kg cł o 2,48 zł/k g) przy jednoczesnym wzrośc i e cen pasz o 3%, (mieszanki star­
ter i prestarter) oraz o 5% (mieszanki grovc r i fini shcr). Podano tam równ i eż info rm ac.:j c,: 
o poga rszaj ącej s i ę obecni e sytuacji producentów żywca drobi owego . Wprawdzie za kl a­
dy, którym za l e ży na stał yc h dosta wach, pró buj ą utrzymać ceny skupu brojlerów na po­
ziomie 2,40 z ł , al e w ma ł ych prywa tn ych ubojniach cenn : paci a nawet do 2. 1 O zl. Zdan iem 
ekspertów, przyczyn n a l eży szu kać w nadp rodu kcji. imporcie. za mkni r,: tych grani cach 1e 
wschodem i wysok im kursie euro . Ponad to kraje zachodni e nasi glówni odb iorc.:y ob­
ni żaj ą ceny. Wynika to z fa ktu istnienia wiciu ż ród e l zakupu mi c,: sa mrożo n ego pr1e1 Le 
kraje. Dlntego Polska może być eksporterem wył ączni c mir,:sa św i eżego . 

Oeco110111ia j (1) 1006 



34 A. Gru:!:ewska 

Z upływem czasu odchowu kurcząt koszty paszy wzrastaj ą, a tempo wzrostu broj­
lerów ulega spowolni eniu. Prowadzi to cło pogarszania s i ę re lacji pomiędzy efektami 
produkcji a poni es ionymi n ak ł adami zw i ązan ymi z żyw i eniem ptaków. Ważne jest, by 
odchów ni c trwa l cł o momentu , gdy relacja ta stanie s i ę niekorzystna dla producenta. 

Wyznaczone w pracy fa zy produkcji pozwo li ły stwi erdz ić , że w żadnym z analizowa­
nych przypadków odchów kurcząt nie trwa ł zbyt długo z punktu widzenia efektywności 

produkcji żywca drobiowego. W anali zowanym przedziale sześc iu tygodni zaobserwo­
wa no jedyni e moment rozpoczcec ia drugiej fa zy produkcji , natomiast ni e stwierdzono jej 
zako 1i czeni a. Anali za przebiegu funkcj i produktu przeciętnego i marginalnego wykazała , 

że wzrost cen żywca drobiowego powoduj e wzrost wa rtośc i obu produktów oraz opóźnia 
począt ek drugiej fazy prod u kej i. Wzrost cen paszy jest przyczyną zjawisk przec iwnych. 
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EffECT OF PRICE CHANGE OF LI VE CHICKENS ANO FEEO ON THE 
OPTlf\IAL LENGTll OF BROILER CHIC K EN GROWING IN LOW-SCALE 
PROOUCTION 

,\hs lract. l'ih: rcsult s or fo unccn producli on cycks or broi Jer chi ckens, grown on a pri­
\ :lh: 1:1r111 :; i111a1 ..:d closc to Siedl ec in the ycars 2003- 2005 . wcrc mia lyzed in the research. 
ril L' bro ilcr growin g '' as ca rri cd 0111 in th <.: intcnsivc system includi ng straw bcdding and 
Cl'lltro li<:d k ..:d utili 1:11ion. Randoml y sclcctcd chi ckcns wcrc wcighcd cvcry scvcn clays 
througlmut tli<.:'' link gro'' ing peri od. On th ..: bas is or the result s obtained. parameters of 
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a chicken growth polynomial curve were es timated . Moreovcr, pro lucti on fun cti on para­
meters were estimated taking inro considera tion li ve chi cken and fecd priccs. In add iti on. 
a feed cost function as we!! as an average and margin al product li111 cti o11 wc rc ca lculntc:d. 
Production was di vided into stages. tak ing into account the assumpti ons or the production 
function theory, and optima! length of the grow ing peri od fo r bro iler chi ckens was ckterm i­
ned according to the assumed changes in li ve chicken and feed pri ces. 

Key words: broiler chickens, production f'un cti on, producti on optimali zation, Poland 
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WYKORZYSTANIE ANALIZY DYSKRYMI NACYJNEJ 
ORAZ SIECI NEURONOWYCH DO PROGNOZOWANI A 
SYTUACJI FINANSOWEJ GOSPODARSTW ROLNICZYC H 
Z WERYFIKACJĄ ROLI CZASU 

Joanna Kisielii1.ska 
Szkoła Główna Gospodarstwa Wi ejskiego w Warszawi e 

Streszczenie. Celem badaii by ł o przede wszystkim zbudowanie funkcyjnych i siec iowych 
modeli dyskryminacyjnych, s łużących do kl asyfikacji go podarstw ro lniczych. El'ck tcrn 
klasyfikacji bylo prognozowanie ich sytuacji fi nansowej na podstawie wiciu cech, obc.i ­
mujących mi ędzy innymi zestawy wskaźni ków fi nansowych. Modele budowano oddziel­
nie dla każdego roku. a nas t ę pni e przeprowadzono ich weryfi kac.i e w latach pozos t a ł yc h . 

Cele dodatk owe po l ega ł y na wyodn;;bnieniu cech o naj wii;;kszych mocach wyróżni a ni a klas 
oraz porównaniu obydwu narzi;;dzi - liniowych l'unkcj i dyskryminacyj nych i siec i neuro­
nowych. 

Słowa kluczowe: anali za dyskryminacyjna, sieci neuronowe 

WSTĘP 

Celem prezentowanych badaii byl o wyznaczeni e lini owej run kcj i dysk ry minacyj nej 

oraz sieci neuronowej do tworzenia prognoz sytuacj i fi nansowej gospodarstw ro lniczych. 

Pod stawę konstrukcji modeli dyskryminacyjnych s t a now ił zes taw wskaźników finanso­

wych uzupe łni on y o dodatkowe in fo rm acj e o gospodarstw ie, natom iast kry teriu m k la­

syfi kacji zos ta ł o oparte na dochodzie ro lniczym . A nal izy przeprowad zono na podstaw ie 

danych pochodzących z kilku ł a t. co pozwo li Io na zbada nie wp ływu czas u na.j akość uzy­

skanych mode li dyskryminacyjnych. Chodz ił o o sprawdzenie moż li wośc i zastosowa ni a 

modeli dyskry minacyjnych wyznaczonych d la ok re ś l o n ego rok u w innych ł atach . 

Ce ł dodatkowy po l ega ł na okreś l eniu cech o najwi<;: kszych zd o l n ośc iac h prognostyc;1-

nych, czy li taki ch, których wpływ na wa rtość runkcji dysk ry minacyjnej j est naj istotniej ­

szy. 

Ad res do korespondencji - Correspondi ng au1hor: .J oan na Ki sicl i1iska. Kated ra l: konorn etrii 
i Inform atyk i Szko ł y G łówn ej Gospodarstwa Wiej sk iego. ul. owoursynowska I 6<i. 
02-787 Warszawa. e-mail: joan na_ki siel inska!(1 sggw.pl 
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Modele dyskrym inacyjne utworzono na podstawie danych pochodzących z gospo­
darstw ro lni czych prowadzącyc h rachunkowość ro ln ą poci kierunkiem Instytutu Ekono­
miki Ro lni ctwa i Gospodarki Żywnościowej w latach 1992- 2002. Obliczenia przepro­
wadzono korzystając z danych z lat 1992- 200 I. Rok 2002 służył jedynie do weryfikacj i 
mode li . 

Do tworzeni a mode li wykorzystano pakiet STATISTICA, natomiast obróbkę danych 
i ana li zQ wyników wykonano w ark usz kalkulacyj nym EXCEL wykorzystując j ęzyk VI­
SUA L BAS IC FOR APP LI CATION. 

ZASADY BUDOWY MODELI DYSKRYMINACYJNYCH 

Budowanie modelu klasyfikacyjnego opartego na analizie dyskryminacyjnej wymaga 
ok rc '- len ia dwóch podstawowych elementów. Pierwszym z nich jest jednoznacznie sfor­
mulowanc kryterium przypi sani a obiektów do klas wynikaj ące z potrzeb, jak im klasyfi­
kacja ma si u żyć . Dru gim natomiast dobranie zestaw cech opisujących obiekty, na których 
o p i erać siQ bQcl zie taka klasyfikacja. 

Prezentowa ne dalej mode le dyskryminacyjne będą slużyły prognozowaniu sytua­
cji finansowej gospodarstw . .J ako miarę tej sytuacji przyj ęto dochód rolniczy. Wpraw­
dzie wydaje siQ, że zysk lep iej spe lnialby tQ funkcję, jednak dla gospodarstw rolniczych 
wyznaczeni e zysk u jest klopot liwe, ponieważ wymaga założenia pewnych umownych 
i hipo tetycznych kosztów (jak wynagrodzenie za pracę wlasną rolnika, oprocentowan ie 
wlasncgo kapi talu czy renta gruntowa). 

Badana zb i orowość zostanie podzielona na dwie klasy. Klasę I będą stanowić gospo­
darstwa slabszc, natomi ast 11 - lepsze. Wartość dochodu ro lniczego rozgraniczającego 
klasy przyjQto na poziomic med iany. Gospoda rstwa os i ągaj ące dochód mniejszy od me­
dia ny bQdą za li czone do klasy I. pozosta ł e bQdą stanow iły kl asQ 11. 

Po lstaw;,: konstrukcji modeli stanowi I szerok i zestaw wskaźn ików finansowych uzu­
pelni ony o pewne dodatkowe in fo rmacje o gospodarstwach. Zestaw wskaźników finan ­
sowych dobrano na podstawie pr:ic: Ku lawik [ 1995], Rachunek ekonomiczny i ana li za 
fi11 a11 sowa I 199-1 I i Wyszkowska [ 1996]. Zestaw ten obj ął 29 wskaźn ików, w tym wskaź­

ni ki p l ynnośc i finansowej. rentownośc i. obrotowośc i , s praw nośc i gospodarowania, wspo­
magania finansowego oraz s t a now i ących charaktcrystykQ maj ątku trwa ł ego. Dodatkowo 
u\\';,g ll,'.cln iono powicrzchniQ uży tków ro lnych (wyrażoną w ha przel iczeniowych), wiek 
osoby prowadzącej gospodarstwo. poziom in tensywnośc i produkcj i oraz poziom inten­
syw 11 ośc i organizacj i produkcj i (wg Kopcia). Poziom inten sywnośc i produkcji oznacza 
11 ak lad mate ri a l owo-pie ni Qżn e na I ha użytków ro ln yc h. Poziom intensywnośc i organi-
1acji prod ukcj i natomi ast pokazuj e. na il e intensywnie zorga ni zowana jest dzialalność. 
Sposób obli czeni a tego wska źnika. uwzg l Qd ni ający poziom obsady zw i erząt gospoda r­
ski ch ora t strukturQ zasiewów. można zna l eźć w pracy Olko-Bagie11ska, Z i ętara [ 1995]. 

Nalciy 1a 1 11 :1 C1yć . ie 11· celu zapc\\'ni cnia funkcji prognostycznej modelu kryterium 
kl asy fik acji oparto na dochod?ic ro lniczym z roku nastQpncgo po tym, z którego pocho­
dt il ) wsk:1i 11iki fi11 :mso 11·c. 

Prn1ic 11 ai :mali 1y proll'adzono 11:1 podstaw ie danych pochodzących z kil ku lat. wszyst­
kiL' 11 i c lk ośc i ll' yra ionc 11· zlotyc h przclicm11 0 na ceny stale odniesione do rok u 1992 . 

„/ efa Sci. Pol. 
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Ze wzg l ędu na wymagan ia zastosowanego do obliczeri a lgorytmu dokonano wstQpn..:j 
eliminacji cech. Jeś li współczynn ik korelacji mi ędzy dw iema cechami by ł wii;:kszy od 
0,8, to w dalszych badaniach uwzg lędni a n o ti;:, której poziom skorelowa ni a z dochodem 
rolniczym był większy. Należy dodać , że w poszczegó lnych latach wstQpnic wye limino­
wano zwykle różne wskaźniki , co oznacza, że modele w kolejnych latach wyznaczano na 
podstawie różnych zbiorów cech. 

Przedstawiony problem kl asyfikacji gospodarstw rolniczych z punktu widzenia ma­
tematyczno-statystycznego jest analogiczny do budowy prognoz ostrzegającyc h prz..:d 
bankructwem firm oraz prowadzonych przez banki ocen w i a rygodnośc i kredytob iorców. 
Badana zbiorowość jest dzielona na dwie klasy. W przypadku I rognoz os trzegawczych 
jedną klasę stanowią firmy zagrożone bankructwem, drugą natomiast bc,:dącc w dobrej 
kondycji finan sowej, którym bankructwo nie zagraża . Banki ch cą odróżni ć kredytobior­
ców wiarygodnych od tych , w przypadku których istnieje groźba ni es płace ni a zac iągni i;:­

tych zobowiązaii. 
Problemom przedstawionym powyżej pośw i ęconych jest wiele pozycj i lit era tury. 

wśród których fundamenta lną jest artykuł Altmana [ 1968]. Jako przyk lady konstruk cj i 
prognoz ostrzegającyc h przed bankructwem możn a podać prace: Altman, Gianca rl o, Va­
retto [1994], Hadas ik [1 998], Harmol, Czajka, Piechock i [2004] , Holda [200 1 I i l'vlączy ri ­

ska [2004] ; ocenie wiarygodności kredytobiorców pośw i Qco no mi Qdzy innymi publika­
cje Staniec [2004] i Witkowska, Staniec [2002]. Szeroki przeg l ąd sys temów wcz..:sncgo 
ostrzegania zawiera praca Zalewskiej [2002]. 

Budowa ty powych systemów wczesnego ostrzegania dla go ·poda rstw ro lniczych ni c 
jest właściwa i ce lowa, ponieważ w ich przypadku problc111 bankructwa praktyczni e ni c 
występuj e. Wynika to z ni ec hęc i rolników do zac i ąga ni a kredytów oraz z ni skich kosz­
tów utrzymani a gospodarstwa (ni ski e podatki, s kł adki emerytalno- rentowe i zdrowotne). 
W pracy Ki sieliriski ej [2004] przedstaw iono propozycjQ systc111u wczesnego ostrzcgani;1 
dla gospodarstw. Kryte rium klasyfikacji opa rt o rów ni eż na dochodzie ro lni czym, przyj­
mując jako wartość gra ni czną zero. 

W wymienionych wyżej publikacjach, d o tyczącyc h zastosowan ia anali zy dyskry­
minacyjnej do prognozowa ni a bankructwa , oceny w i ::i rygodnośc i kredytob iorców czy 
prognozowania sytuacji gospoda rstw rolniczych, pomij any by ł w pł yw czasu. Ob li czenia 
prowadzono w obręb i e jednego rok u. Na turalne jest wówczas pytani e. czy wyznaczone 
w ten sposób modele dyskryminacyjne mogą być wykorzystane w latach innych. Próbą 
poszuki wania odpowiedzi na to pytanie są bada nia przedstawione w nini cj szy 111 art ykul e. 

Do tworzenia mode li klasy fikacyjnych wykorzys tano dwie 111ctody: ana li zc,: dyskry­
minacyj n ą oraz siec i neuronowe, w ce lu porównani a ich s k uteczn ośc i . Przy k ł a dy zasto­
sowa nia siec i neuronowych do zagadnieri dyskryminacyjnych można zn a l eźć np. w pra­
cach: Altman, Giancarl o. Va rello [1 994]. Kisic li1iska 12004], Ya ng. Platt, Platt j 19991. kh 
autorzy nie stwierd zili wyraźnej przewagi mode li sieciowych. a ni ektóre wyniki ws ka1.y­
wa ly na przewagQ metody klasycznej , czy li fu nkcji dyskryminacyjnej. 

Oeco110111ia 5 (2) 2006 
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WYNIKI KLASYFIKACJI PRZEPROWADZONEJ PRZY UŻYCIU LINIOWEJ 
FUNKCJ I DYSK RYMI NACYJNEJ ORAZ SIECI NEURONOWYCH 

W tabel i I przedstawiono I i czeb nośc i zbiorów danych w kolejnych latach oraz me­
dia ni;: dochodu ro lniczego w cenach zmi ennych i cenach starych (odniesionych do roku 
1992). Mediana dochodu rolni czego była naj ni ższa w 1999 r. , a w latach 1994, 2000 
i 200 I na zb li żon ym ni skim poziomie. Wartość naj wyższa cechuje rok 1996, a nieco ni ż­
sze dochody wys tąp il y w latach 1995 , 1997 i 2002. 

Tabela I. L i czebności zbi orów danych z kolejnych lat oraz mediany dochodu ro lni czego wyrażone 
w cenach stalych i zmiennych 

Table I. The sizc or data scts in the fo ll owing years and the median va lues expressed in constant 
and changeable prices. 

Rok. dl a k1órcgo 
budow;11 1a j es1 prognoza 

1993 

199-l 

1995 

19% 

19'!7 

I '!98 
/ l)l)l) 

2000 

2001 

2002 

Ż rt"1d l o : badania" lasnc. 
Soun.„:e: O\\ 11 cak:ulat ions. 

l_iczba gospodarstw 

663 

703 

858 

770 

997 

998 
998 
9 12 

85 1 

663 

Mediana dochodu 
ro lniczego (ceny stale) 

PLN 

2 822.44 

2 355.34 

3 54 1.9 1 

3 765.49 

3 060. 78 

2 673 .83 

I 588.62 

2 225,8 1 

2 -168.93 

2 989.8 1 

Mediana doc hodu 
ro lniczego (ceny zmienne) 

PLN 

38 187 570,00 

42 129 233.00 

8 096,50 

I O 320,50 

9 639,00 

94 14,00 

6 001 ,50 

9 258.00 

I O 834,00 

13 369,00 

W ce lu prognozowania sytuacji fi nansowej gospodarstwa ro lniczego dla każdego roku 
oddziel1ti e wyznaczono l"unkcyjne (w postaci liniowych funk cj i dyskryminacyjnych) 
i siec iowe modele klasy fikacyjne. Modele fun kcyjne oznaczone będą dalej jako LFDt, 
natomiast siec iowe jako SN t. gdzie t = 1993 .. ... 2002 jest rok iem. dla którego jest ko n­
struowa na prog noza sytuacji fi nansowej . 

\V nast.,: pnym krok u dane ze wszystki ch lat po l ączo no , u zys kuj ąc jeden zbiór dan ych 
obej mując y 77 50 pr1.ypadk ów. r--!Jodel funkcyj ny wyznaczony dla tego zbioru oznaczono 
j:tko u :D\V. nat omiast model siec iowy jako SN W. 

Li11 io\\'e funk cje dys kryminacyjne obli czono me t od ą krokowej ana li zy pos tępującej. 

\\ ' 111 etod1ie tej do modelu ko lejno wprowadzane są cechy. które w naj w i ęk szym stopniu 
p r1yc1~ 11 i: 1ją si.; do dys krym inacji kl as. 

l)o budo\\')' siccio\\' ych modeli wykorzystano narzi;:dzie zwane aut omatycznym pro­
jck1a ntct1i. który 1cstt1jc 11·ielc siec i. sam dob i erając ich stru kturi;: i stopie11 z l ożonośc i. 

Obli u cni :1 dla k:ti dcgo ; bi om lanych po\\'ta rza11e byly wielokrotn ie i spośród wyzna­
l"/t)111 eh sieci 11 ybic rano 11 ajlcps;ą . W 8 prLypadkach s i ec i ą n aj l e pszą byl percept ro n 
1 j · d11 ą 11 :i rs111 a ukr) t ą. 11 d11 óc h na10111i as1 byly to siec i o rad ia ln ych funkcjach bazo-

.·lew Sci. Po l. 
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wych. Należy podkreś li ć , że obliczenia prowadzące do wyznaczenia sieci neuro nowej 
były długotrwałe, zwłaszcza dla zbioru obejmuj ącego dane ze wszystkich lat. 

W tabelach 2 i 3 przedstaw iono procent poprawnie rozpoznanych gospodarstw mo­
delami odpowiednio funkcyjnymi i siec iowymi. W wierszach tych tabel podano lata. 
z których pochodz iły dane (dokładnie cechy o pi s uj ące gospodarstwa). W kolumnach na­
tomiast określono model wykorzystany do klasyfikacji gospod<irstw. Indeks w nazwie 
modelu jest rokiem, dla którego budowana jest prognoza (aby zapew ni ć funk cje I rogno­
styczne, jest on o jeden większy ni ż rok , z którego pochodzą cechy). 

Największa różnica (ponad 15%) w wynikach klasyfikacji przy użyc iu liniowych 
mode li dyskryminacyj nych występuje dla roku 1992. Najlepsze rezu lt aty uzyskano uży­

wając funkcji LFDP 1993 (d la tego roku zbudowano model), najgorsze dla LFDP 19n Naj­
bardziej jednolita jest klasyfikacja dl a roku 1998. Różni ca mi r,:d zy mode lem najlepszym 
(LFDP 1999) i najgorszym (LFDP 1997)jest poni żej 4%. Śred ni rozrzut w wyni kach klasy­
fikacji byl powyżej 8%. 

Na przekątnej tabeli 2 są podane wyniki klasyfi kacji gospodarstw. uzyska ne za po­
mocą funkcji wyznaczonej dla roku , z którego pochodzil y dane. Na l eży podkreślić , że 

w pi ęc iu przypadkach nie był to rezultat najlepszy, gdyż mode le w ko lej nych latach bu­
dowano na podstawie innych zestawów cech. Cechy eliminowano na podstawie wa rt o ś ci 

wspólczynników korelacji , co wynika z wymagai1 stosowanych do ob li czc11 a lgorytmów. 
Uzyskane rezultaty wskazuj ą, że warto zwróc i ć uwag<,: na w l a śc i wy dobór cech, popra­
w i aj ąc tą drogą j akość klasyfikacji. Wspólczynniki kore lacj i ni e gwara ntuj ą otrzyman ia 
naj lepszego zestaw u cech 1• 

Najlepsze wyniki klasyfikacj i uzyskano s tos uj ąc runkcj r,: oznaczo ną j ako LFDPl'J'!J · 
Dosyć bezpieczne jest zastosowanie funkcji LFDPw, wyznaczonej na podstawie da nych 
ze wszystkich lat. Wprawdzie ni e daje ona rezultatów najlepszych, ale rów ni eż ni c są one 
narnorsze. 

Sieci neuronowe daly w zdecydowanej w i r,:k szośc i przypadków lepsze wyniki klasy­
fikacji ni ż modele funkcyjne. 

Porównując wyniki klasyfikacji tych sa mych danych różnymi modelami siec iowymi , 
n a l eży stwierd z i ć , podobnie jak w przypadku modeli funkcyjnych, pewne z różnicowan i e . 

Najw i ększa różnica wystąp ił a tak że dla rok u 1992 (nieco ponad 11 % ). Najgorsza oka ­
za ł a si ę sieć zbudowana do prognozowan ia ko ndycji finan sowej gospodarstwa w roku 
1998 (SN P1998). najlepsza natomiast byla oczywi śc i e s i eć S P1,193. Najmniejsze z różni ­

cowani e uzyskano w roku 1993 ( różni ca mi r,:dzy s i eci ą n aj l epszą SN P1994 i najgo rs ;1ą 

- SN P199s była poniżej 5%). Ś redni rozrzut wyni ków wyni ós l 7,5%. 
Na l eży za uważyć, że najwir,:cej poprawnych klasyfikacji wys tr,: puj c na p rzek ątn ej. 

Oznacza to, że najlepi ej s pi s uj ą sir,: modele siec iowe zbudowane na podsta wie dan ych 
klasyfikowanych. W przypadku siec i neuronowych ni c wysti;: puj c bow iem ko ni cc;1. ność 

wstr,:p nej eliminacji cech. Model sam dob iera zes ta w najlepi ej s p i s uj ący si<,: w danych 
warunkach. 

1 Wlaśc i wy dobór cech umoż l i w i aj ą algorytmy ge netyczne. Ich za stoso,1 ani e ma jednak równ ic/ 
wady. po l egaj ące w przypadku pak ietu STATISTI CA na eksperymenta lnym dobor1c paramctró'' 
reguluj ących z l ożon o ść model i. 
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Tabela 2. Wyniki klas~ fikacji gospodarsl\\ \\ ykonanych LFDP,. gdzie l = 1993 ..... 200 I oraz LFDP ll' 
Table 2. Results of farms c lassi fic ati on donc \\'i th LFDP,. where l = 1993 .... 200 I and LFDPll' 

Rok. / którt:- LFDP 19,13 LFDP1 994 LFD P1995 LFD l' 19'l6 LFDP 199" LFDP 1'19X LFDP 1999 LFDP2000 LFDP2001 LFDP\1 
go pochod1a Liuba 
'"kaintkt goc,,poda r~ l \\ oo 

finan,011" 
1992 663 8 1, -ł 5 75.72 76.92 68 .-ł 8 65.9 1 69.38 7 0 . 7 -ł 73.30 7 l.-ł 9 72 .1 0 

1993 703 76.96 76.96 76.1 0 69 .-ł 2 73. 12 72.55 72.97 68.71 70.27 73 . 5 -ł 

199 -ł 858 82.28 76.92 8 0 , -ł2 7-ł.83 69.58 7 I .-ł 5 72.38 72.26 7 1.1 0 7 2 . 8 -ł 

1995 770 78.05 77.0 1 77.92 78.31 72.73 75.32 71 .56 69, -ł 8 70.52 7-ł.1 6 

1996 997 75.03 75.53 7 6 .-ł 3 76.93 7-ł.82 73.02 71.01 69.01 70.21 73.92 

1997 998 79.36 7 8 .-ł 6 8 1.26 79.56 75.05 78 .1 6 76,85 7-ł.15 7-ł.75 77.66 

1998 998 77, 15 76.35 77 .76 7-ł.85 74 .-ł 5 75,75 78.06 76.45 75 .25 77.25 

1999 9 12 80.92 7 5.-ł-ł 80.26 73 .57 70.83 7 -ł. 34 7-ł.78 78.84 73.68 75.66 

2000 85 1 8 2.1-ł 8 1.32 8 1.20 78,97 76.26 78.38 80.96 80.26 80.49 79.6 7 

Ra1.<.: m 7750 79.16 77.08 78,80 75 .33 72.79 74,48 74.5 7 73,77 73 .23 75.38 

Ż ród ł o : badania\\ ła sn c . 
Sourcc : 011 n ca lcula1ions. 

Tabe la 3. Wyni ki klasyfi kacj i gospodarstw wykonanyc h SNP,. gdzie l = 1993, „. , 200 I oraz SNPw 
Table 3. Rcsults of' farm s c lass ifica ii on clone w it h SN P,, where t = 1993, .. „ 200 I and SN Pw 

Rok, /. które- SNP1993 SN l' 1994 SNl'1995 SN l'1 996 SNP1997 SN P1 99s SNl'1999 SNP2000 SNP20ri1 SN l\v 
go poc hod zą Li czba 
wskaźn i ki gospodarstw % 
finansowe 

1992 663 83,7 1 77,53 78,28 77,98 75,4 1 72,55 79.79 76,77 76. 17 78, 13 

1993 703 78,24 79,09 75 ,53 74,82 74, 11 74, 11 78,24 75.96 77,52 77,67 

1994 858 83,33 8 1,24 84.62 82, 17 80,42 77,62 8 1, 12 79,95 76,34 82,52 

1995 770 78,57 77,27 80,65 85,84 83,38 82,34 82,34 76,75 77,66 82,34 

1996 997 75,63 72 ,72 76,63 79,84 8 1,85 80,24 77,53 73,52 74,02 77,83 

1997 998 78,76 76,55 80,66 83,27 83,37 83,67 8 1,56 79,66 78,96 82, 16 

1998 998 75,8 5 72.75 76, 15 78,06 78,56 76,35 80,66 78,66 78,56 79.56 

1999 9 12 80,37 76, 1 o 79,61 78,40 80,37 78,95 79,39 82,24 79, 17 82,24 

2000 85 1 80, 14 77,9 1 80, 14 8 1,90 83,90 80,73 83,43 82,73 84,49 84, 14 

Razem 7750 79, 18 76,56 79. 14 80,34 80,4 1 78,78 80,27 78,54 78, 11 80,80 

Żrócl l o: badania wła s n e. 
Sourc<.:: own ca lcula1ions. 
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S ieć neuro nowa zbudowana na podstawie danych ze wszystkich lal. podobnie jak jej 
odpowiednik funkcyjny, równi eż zwy kle dawa ł a ś redni e wy niki kl asyfikacji - wprawdzie 
nie najlepsze, ale i ni e najgorsze. We wszystk ich latach natomiast by ł a wyraźni e ł e 1 za 
od modelu funkcyjnego (LFDPw). Najmniejsza poprawc;: klasyfikacj i uzyska no w rok u 
1998 (nieco ponad 2%), naj w i ększą natomiast dla rok u I 994 (prawie I 0%). Liczba po­
prawnych klasyfikacji dl a wszystk ich ł at w przypad ku SN Pw by ł a równa 80.80%, pod­
czas gdy przy użyc iu LFDPw uzyskano za ledwie 75,38%. 

Podsumowuj ąc, n a leży stw i erdz i ć , że zastosowanie modelu dyskrymi nacyj nego wy­
znaczonego dla wybranego roku cł o klasyfikacji danych z innych ł at może dawać wyraź­

nie go rsze rezultaty. 
Wielu autorów, widząc za lety anali zy dyskryminacyj nej, zwraca uwagc; na jej wady. 

Mączy11. s ka [2004] podkreś l a „ograniczenia mechanicznego przenoszenia mode li opraco­
wanych dla warunków konkretnego kraju czy sektora na inny ob zar". Hannol, Czajka 
i Piechock i [2004] wymieniaj ą dużą wraż li wość mode li na zmia ny przcclsic;: biorstw ze­
branych w próbie oraz moż li wą deza ktua li zacj ę modelu , wyni kaj ącą z u p ł ywu czasu. co 
po tw i erdzaj ą przedstaw ione wyniki klasyfi kacji gospodarstw ro lni czych. 

Wszystkie modele funkcyjne i siec iowe zostały nastc;p ni c u ży t e cło klasyfi kacji da­
nych pochodzących z roku 200 I w ce lu budowy prognozy sytuacj i fina nsowej gospodar­
stwa na rok 2002. Wyniki klasyfikacj i przedstawiono w tabeli 4. 

Najw i ększy procent poprawnych kl asyfikacji by ł równy 78,36 i zos t a ł uzyska ny za 
pomocą dwóch modeli - LFDP 1996 i SN P1999 . Wynik najgorszy (72 , 13%) da ł y SN P1,1,n 
i SN P1994 . Rozrzut wyni ków klasyfikacji jest wic;:c nieco wic;kszy od 6%. Dobre wyn iki 
uzyskano s tosuj ąc modele zbudowane na podstawie danych ze wszystkich lat. SN l\ v 
poprawnie sk l asyfikował a 77, 16%, podczas gdy LFD Pw 76,68%. 

Prognoza na rok 2002 jest dobrym sprawdzianem s k u teczn ośc i modeli , pon i eważ 

dane te ni e były użyte do budowy żadnego z modeli. 

Tabela 4. Wyni ki klasyfikacji gospodarstw prognozującej ich sytuacj .;: fi n ansową w rok u 2002 
Tab le 4. Results of fa rms class ifica ti on clone for forecasting 1hci1· finan cial situat ion in 2002 

Zastosowana 
LFD P 

Procent poprawnych klasyfikacj i 
przy użyc i u LFDP 

LFDP 1993 

LFD P1994 

LFD P1995 

LFDP1 996 

LFDP 1997 

LFDP1 99s 

LFDP 1999 

LFDP2000 

LFDP2001 

LFDl\v 

Ż ród l o : badania wlasnc. 
Sourcc: own ca lcu lations. 
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(%) 

72,70 

77,25 

76,49 

78.39 

75.26 

75,64 

75,83 

7.J ,03 

7.J ,79 

76,68 

Procent poprawnych klasyfika cji 
przy u życiu SNP 

(% ) 

72.13 

72, 13 

72.99 

76.-19 

77.25 

77.73 

78,39 

75.36 

76. 11 

77. 16 

Zas1osowa11a S I' 

SN l' 1•1<J1 

s 1' 1911.1 

s p l !}I):' 

SN l' i•i'I!. 

s '1' 19•17 

S l' 19•1x 

s P ] t)l)CJ 

SN l'2fJoO 

SN l'20rJ1 

s l\ 1 
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WSKAŹNIKI FINANSOWE O NAJWIĘKSZEJ MOCY PROGNOSTYCZNEJ 

Moc dyskrym inacyjną cechy w przypadku mode li funkcyjnych określają standaryzo­
wane ws pólczynniki f'unkcji dyskryminacyjnej. Im są w i ększe co do wartości bezwzg l ęd­

nej , tym ud zial cechy w modelu jest znaczni ejszy. W modelach sieciowych natom iast 
moc cechy ok reś l a jej ranga w tzw. anali zie wraż li wośc i. W jednym i drugim przypadku 
możn a latwo usze regować cechy w porządku wynikającym z ich znaczenia w poszcze­
gó ln ych mode lach. 

Wyodrębnien i e cech o największej mocy prognostycznej wymagało jej oceny we 
w zystkich modelach. Cecha o n ajw i ększej ra ndze w modelu siec iowym lub o najw i ęk­

szym standaryzowanym wspólczynniku funkcj i dyskryminacyjnej otrzymała I O punktów, 
cechy ko lejne o jeden punkt mniej. Punkty uzyskane we wszystkich modelach następnie 
z ·umowa no i na tej podstawie ok reś l ono I O cech o najw iększej mocy dyskryminacyjnej 
(pozostalc ot rzy rnal y znacznie ni ższe oceny) . Zostały one przedstawione w tabeli 5 wraz 
z fo rmulą ob li cze niową i sumą uzyskanych punktów. 

Na prognozę największy wplyw ma powierzchnia użytków rol nych, ni eco mniejszy 
wplyw mają dwa wskaźn i k i re ntownośc i (kap italu wlasnego i sprzedaży). Kolejne cechy 
mają ocenę pun ktową zdecydowa nie ni ższą. Są to wskaźni k produkcyjności ziemi , po­
ziom inten sywnośc i organi zacj i produkcj i, wskaźn ik wydajnośc i pracy i wskaźn ik cash 
ll ow. Znaczn ie mniejszą ro l ę w modelach pel ni ą poziom intensywności produkcji , wskaź­
nik wyposażen i a przeds i ęb i o rstwa w kapital sta ly oraz wiek kierownika gospodarstwa. 

Tabl'. la 5. Cechy o najw iQkszych mocach prognostycznych wraz z oznaczeniami 
T;1blc 5. lncl ica tors w ith the bcs t !Orccas ting properti es and their notations 

Na; '' a cechy 

l'o" icr1ch11i :i uiy1ków ro ln ych \\' ha pr1.cli­
u cnin" ych ( l'UR) 

\\' sh.:ih1ik rc n\ u\\ 110Sci kapilal u \\'ła s nego 
( \VRK\V) 

\\ ',; ka i nik rc111ll\\ 11ośc i spr1cd:i i.y (W RS) 

\\" b i 11 ik produkcyj11 ośc i 1icmi (\\11' 7. ) 

Po1ium i11h..'ll S) '' 11nśc i orga11i1acji produkcji 
( 1'101') 

\\" k:i i 11 ik " 1 cbj11nśc i pr:icy (\\/\\I P) 

l\l! i o 111i111 c 11'Y " 11 ośc i produkcji (Pl I' ) 

\\ ... h.;1 1111h. ": pu:-- :1 i c 11 i:1 pr1cd :-- i ~ hi or~ 1,, - : 1 

" k.1p11.il , 1.11 } ( \\ ' \\ ' l' KS ) 

\\ IL0 k k1cnm 11 ik:i g<»iHlll:ir,; t\\:i ( \\"IFK ) 

/ 1~ )dh' : h.11.l .111 1.1 \\ l.i:-.11 1..· 
~\lU 1 1...· ~ : \l\\ 11 ~. 1 ku l : n1 u 11 :-

Formula obli czc11iowa 

Dochód ro lniczy/Kapital w ł a sn y 

Dochód ro ln iczy/Produkcja ko1icowa bn1110 

Produkcja ko1·1cowa nctt o/Powinzchnia 
uLylkÓll" rolnyc h w ha przcliczc11iowych 

Obli c1.ony ll"cd lug B. Kopcia 

l'rodukcj:i ko1·1cowa 11ctto/Nak lad y pracy 
( li u b:i god1 in prt.L·pracoll"an ych 
,,. gnspodarst ''ie) 

(Dod1ód ro l11i c1.y + Amort y1.acja)/Produkcja 
koi"1co" :i brutto 

N:iklady ma 1 crialowo-pic11i ~ż 11 c na I ha 
uivtkó" ro l11 ych 

Ka pi ta l ,; ta lv Pa,;y" a ogók111 

Suma rang 

172 

139 

135 

74 

66 

60 

56 

-1 1 

35 
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Spośród d z i es i ęc iu cech jedynie cztery to wskaźn i k i finansowe (WRKW, 'v\IRS, WCF 
i WWPKS), dwa są wskaźnikami sprawnośc i gospodarowani a (W PZ i \I/ WP), I ozostale 
s ta nowią dodatkowe cechy opisujące gospodarstwo (PUR, PI OP, PIP i WIEK). Modele 
zbudowane jedynie na podstawie wskaźników finan sowych był y znacznie ni ższej jakośc i 

i dawały mało trafne prognozy. 

WNIOSKI I PODSUMOWANIE 

Przedstawione w artykule wyniki badail pozwa l ają na wyc i ągni r,;c i c nas t r,; pujących 

wniosków: 
I. Modele dyskryminacyjne (za równo funk cyjne, jak i siec iowe) wyznaczone do pro­

gnozowania sytuacji finansowej gospodarstw rolniczych na podstawie da nych z jcdm;go 
roku w przypadku zastosowania ich do klasyfikacji w latach innych mogą dawać zdecy­
dowanie gorsze wyniki. Najbezpieczniejsze jest wykorzystanie modeli opracowa nych na 
podstawie danych wieloletnich (wprawdzie ni e pozwa l aj ą uzyskać wyników najl epszych 
z możli wych , ale rów ni eż nie są najgorsze). 

2. Sieciowe modele klasyfikacyjne w wi r,; k szośc i przypadków byly lepsze od moddi 
funk cyjnych. Wyraźną poprawę jakośc i mode li uzyskano dzir,; ki wielokrot nemu powta ­
rzaniu oblicze11. 

3. Porównuj ąc modele klasyfi kacyjne funkcyjne i sieciowe. możn a s t w it::rd z i ć , ż t:: 

pierwsze z nich są znacznie wygodniejsze w u życ iu i bardziej uni we rsa lne. Modele l'unk­
cyjne maj ą bowiem formuły obliczeniowe, siec iowe natomi as t ni c. Zastosowa nie opra­
cowanego mode lu siec iowego wymaga konkretnego oprogramowan ia oraz pli ku zawie­
rającego gotową i „nauczoną" s i eć . Czas potrzebny do wyznaczen ia mode lu sieciowego 
jest znacznie dłuższy ni ż w przypadku modelu funk cyjnego . Za l e tą siec i natomiast jest 
możliwość poprawiania modelu (możn a zbudować wiele sieci o różn ej strukturze i wy­
brać z nich najl epszą). 

4. Procent poprawnych klasyfikacji gospodarstw ro lni czych w ce lu budowy prognoz 
ich sytuacji fin ansowej dl a lat 1993- 200 I mi eśc i I sir,;"" przedziale od 66 cło X6 1%. Uzy­
skane rezultaty wskazują na konieczność poprawy j akości mode li przez uwzglr,;dn ieni c 
dodatkowych cech (np. położeni e gospodarstwa. wykszta ł ce ni e kierownika). pod z i a ł 

zbiorowości na podgrupy i opracowanie dla ni ch oddzieln ych mode li (n p. wccl lug typów 
produkcyj nych czy powierzchni ). 
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KRÓTKOTERMINOWE PROGNOZY CEN SKUPU 
TRZODY CHLEWNEJ JAKO PRZESŁANKA 
ZARZĄDZANIA RYZYKIEM CENOWYM 
W ROLNICTWIE 1 

Jarosław Lira, Magdalena Śmiglak, Anna Zieli11ska 
Akademia Rolnicza w Poznaniu 

Streszczenie. W pi erwszej częśc i artyk ulu poddano ana li zie wahani a cykli czne i sezonowe 
cen skupu trzody chlewnej w poszczególnych mi es i ącach lat 1990- 2005 oraz tycze1i- li ­
pi ee 2006. Źródłem informacji o cenac h byly dane pochodzące z Urzc;:du Stat ystycznego 
w Poznaniu. Otrzymano szereg czasowy z l ożony ze 199 jednostek czasowych. W drugiej 
częśc i a rtykułu opracowano krótkoterminowe prognozy cen trzody chl ewnej na ok res od 
0 1.08.2006 r. cło 30.06.2007 r. na podstawie moclelu multiplikatywncgo. uwzg l c;: cl ni aj ąccgo 

trend oraz wahani a: cykliczne, sezonowe i przypadk owe. Niczbc;:cln e ob li czeni a num erycz­
ne zosta ły wykonane przy użyciu paki etu statystycznego STAT ISTICA i arkusza ka lku la­
cyjnego EXCEL. Głównym zadani em przedstawionej prognozy cen trzody chl ewnej jes t 
zwróceni e uwagi na krótkoterminowe prognostyczne metody badawcze, kt óre ulatwiaj :1 
procesy decyzyjne podmiotów agrobi znesu oraz wspomagaj ą za rządzan i e ryzyki em ceno­
wym w ro lni ctwie. 

Słowa kluczowe: prognozowa nie cen skupu trzody chl ewnej . ryzyko. zmi enność cenowa 

WSTĘP 

Na przestrzeni ostatnich piQtn astu lat po lski rynek ro ln y cha raktc ryzowal s iQ dużą 

zmi ennośc i ą cen [J erza k, Z ie li11 ska 2004; Jerzak , Śmig l a k 2003 ], co by lo i nada l j es t 

1 Do artyku lu wykorzystano pomocnicze dane uzyska ne w ramach projektu badawc;-.ego 
nr 11-1 02C04927 finan sowanego przez KBN. A rt yku ł powstal podczas pobytu nauk owego jedne­
go ze wspólautorów a rtykułu . An ny Zieli1i ski ej , która otrzymuj e stypendium naukowe na pobyt 
zagrani czny na Un iwersytec ie im. 1-iumbolclta w Berl ini e. ze żróde l Fundacji Współpracy Polsko-

iemieck iej w Warszawie (nr wni osk u 239 1 /06/AC) 
Adres cło korespondencj i - Corresponcling author: J aros ław Lira. Magdal ena Sm iglak. 
Ann a Zieli1i ska. Akadem ia Roln icza w Poznaniu. Kated ra Ekonomi ki Co~pocl ark i Żywno~c i owej, 
ul. Woj ska Polskiego 28 . 60-63 7 Pozna ii . tel. (0 6 1) 846 60 O I. e- mai l: j li r;J1i1 au.po1na n.pl. 
smi glak0 au.poznan.p l. ann a.j ul ia('(L poczta. Im 
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p rzyczyną niepewnośc i uzyskania zwrotu ponies ionych kosztów ze sprzedaży produ kcji 
ro lnej. W proces ie obrotu towarowego surow iec rolniczy przec hodząc przez różne ogni­
wa ł a 1ic uc h a produkcyjnego n araża uczestników na ryzyko niekorzystnej zmiany ceny, 
powod ując clesta bił izacj<;: ich dochodów. Pos tępuj ąca libera li zacja oraz zmiana poli tyk i 
inte rwencyj nej UE na rynku rolnym spraw ił a , że problem ryzyka cenowego przybi era 
na znaczen iu. Wiedza na te mat ryzyka dz iał a lnośc i gospodarczej, w tym ryzyka ceno­
wego, i ak tywne nim za rządza ni e doprowadzi cł o ustabili zowa ni a dochodów podmiotów 
agrob iznesu. W niniejszym artyk ule zwrócono uwagę na moż li wość wykorzystania krót­
ko terminowej prognozy cen sk upu trzody chlewnej z wykorzystaniem modelu multipli­
ka tywncgo, u wzg ł <;:cł ni ającego tre nd oraz wahania cyk li czne, sezonowe i losowe. Ryzyko 
n i eod ł ącz ni e w i ąże si<;: z dz i a ł a lnośc i ą gospodarczą, a u jego podstaw wys tępuj e brak 
moż l i wośc i doskon a ł ej antycypacj i stanów przysz łych. Jedna z defini cj i ryzyka wskazuje 
na sytuacj<;:, w której powstaj ą m ożli wośc i wystąp i e ni a nieprzew idywalnych o cl c hy ł e 1i 

od zam ierzonych efe któw [Encykloped ia ekonomiczno-rolnicza ł 984]. Na podstawie 
krajow ych i zagra nicznych bada1i naci zmi ennośc i ą cen wybra nych produktów rolnych, 
a w szczegó ln ośc i naci zmi ennośc i ą cen skupu trzody chlewnej, stwierdzono rytmiczne 
wahan ia, które przy b i erają pos tać wa ha11 cyk li cznych i/oraz sezonowych. Rytmiczne wa­
han ia cyk li czne tworzą tzw. cyk le św i1is ki e , które za li cza s i ę do tzw. cyk li specj alnych, 
pos i adaj ących swój w ł asn y mechani zm, nieza l eżny od mechani zmu cykli koniunktu ra l­
nych I za : Pohori Il e 1972"!. N ie którzy autorzy jako bezpośrednią przyczy nę występowani a 

cykli wskazują ni es t ab iłn o'ć op ł aca l nośc i chowu trzody, wywol aną ni estab iln ośc i ą cen 
pasz i żywca [ Ma ł kowsk i . Zawadzka 1995]. Charakterystyczną cec hą polskiego rynku 
żywca wieprzowego jest n iestab ilność jego cen [Jerzak, Zieli11ska 2003], co w sposób 
bezpośred n i wp ł ywa na wzrost ryzyka dz i a ł a ln ośc i gospodarczej prowadzonej przez ro l­
ników. prod ucentów i przetwórców żywca wieprzowego. 

Przyczyn wyst9powa11ia cyk li św i1isk i ch jest kil ka . Po pierwsze, trudnośc i środow i sko­

wo-technologiczne utrud ni aj ą dostosowywa nie rozmiarów hodowli cł o w i e l kośc i kształtu­

jącego si9 popytu . Po drngic. wyst9pują wyraźne opóźn ie nia produ kcji w stosunku cło czasu 
podjt,: te.i decyzji. Po trzec ie, w ie l kość popytu i podaży pod lega sezonowym wahaniom, co 
1. jcdncj strony wp ływa na dcs tab iłi zacj<;: przebiegu procesów gospodarczych, z drugiej zaś 
strl'ny pot<;:gujc zmie nnośc i cenowe. a tym samym ryzyko gospodarowania. 

W niniejszym art ykul e przedstaw iono ana li z9 wahaii cykli cznych i sezonowych cen 
skupu trmdy chlewnej \1· Wielkopo lsce w poszczególnych mies i ącach od stycznia 1990 
rok u do lipca 2006 rok u. Nast9pnic opracowano prognozy jego cen na ko lejne mies i ą­

ce od s ierpnia 2006 roku do cze rwca 2007 roku. G łównym zada niem przedstawionej 
prngno1y cen trzody chl ewnej jest zwrócenie uwagi na krótkoterminowe prognostyczne 
metody bacławc7e . kt óre uł <i twiają procesy decyzyjne pod miotów agrob iznesu oraz wspo-
111 : 1 gają 1 ar1ącl1.a 11i e ryzy ki em cenowym w ro lni ctwie. 

i\ I ETODYl~A 

1\n:tli 1ie poddano ś recl 1 1ic ceny skupu trzody chlewnej w Wielkopolsce ważone il ością 

~pr1cd : 1 i \' 1:1 I kg 11 c ll's1ys tkich rnie s i ąc<ic h od styczni <i 1990 rok u do li pca 2006 rok u. 
irLidlcm inl'orn1:1cj i o ccn:1c h by ł y dane poc hodzące rz<;:clu Statystycznego w Poznaniu. 
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Otrzymano szereg czasowy z łożony ze I 99 jednostek czasowych. N i ezbędnc ob li czenia 
numeryczne zostały wykonane przy użyc iu pakietu statystycznego STATISTIC A i arku­
sza ka lkulacyjnego EXCEL. 

Do s porządzenia prognoz cen skupu trzody chl ewnej w poszczegó lnych mies i ącach 

od sierpnia 2006 roku do czerwca 2007 rok u wykorzystano mode l mu lti p łi ka t ywy o na ­
stępuj ącej postaci: 

::, =.f(t) · c(t) · s;(I) · e(t), 

gdzie: z, - poziom zjaw iska w okres ie / . 
.f(t) - poziom zjawiska w okres ie I oszacowa ny na podstawie l'unkcj i tendencji 

rozwojowej (trendu); 
c(t) - poziom zjawiska w okres ie t oszacowany na podstaw ie l'unkcj i waha ii cy­

klicznych w okresie 1, 

s;(t) - poziom zjawiska w okres ie t oszacowany na podstaw ie l'un kcj i waha ii sezo­
nowych, przy czym oznacza l iczbę podok resów cyklu ok resowośc i; 

e(I) - sk ładnik resztowy modelu , zwany s kładn i ki em nieregularn ym. 

Prognozowanie cen z uwzg l ędni eni em waha1i cykli cznych i sezonowych na podst;1-
wie modelu mułtipłika tywnego wed ług zmodyfikowanej metody klasycznej obejmował o 

następujące etapy2: 
- ob li czenie ś redni ej ruchomej scentrowa nej 12-okrcsowcj, kt óra reprezentuj <.: tr<.:nd 

/(1) i wahania cyk li czne c(t), 
- wyznaczenie fun kcji trendu/(!). 
- wyod rębnieni e wahai1 cyk li cznych c( I) jako ilorazu ś redn i ej ru chomej scent rowa nej 

12-okresowej i fu n kc.i i trendu/(/), 
- u s uni ęc ie cykliczn ośc i z anali zowanych cen sk upu (::./c(I)), 
- zastosowa nie mode lu wyrównywa nia wyk ł ad ni czego Wintc rsa I Win tcrs 1960 I do 

wyznaczenia wahaii sezonowych dla cen skupu pozbaw i9.!1ych cyk li czn ośc i . 

- sporządzenie prognozy cen skupu żywca wieprzowego (:: = /(1) · c( t) ··'·i (t )) . 
Do oceny trafnośc i prognoz wykorzystano nas tępuj ące mi erniki bł ędów prognoz e.r 

post [Lira , Kurzawa 2002, za: Ze łi aś 1997'[: bł ąd ś red n i (BŚ) , ś red ni b ł ąd bczwzglc,:dny 
(Ś BB) , ś redni b ł ąd procentowy (ŚB P) , ś red ni bezwzg l ęd n y b l ąd procentowy ('13 1311). 
Błąd ś redni i ś red ni bł ąd bezwzg l ędny wyraża s i ę w jednostk ach natura lnyc h. 1111 Wćlr­

tośc i BŚ oraz ŚBB są b li ższe zera , tym prognoza jest tral'ni cjsza. ŚBP i ŚBBP wyra żają 
wzg l ędne odchylenia prognoz od wa rtośc i rzeczyw istych, ok rc '· ł ają mia rę wzg l ędn<.:go 

ca łkowitego dopasowa ni a. 

WYN IKI BADAŃ EMPIRYCZNYCH 

W pierwszym etapie wyodn;:bniono ś red n i ą ruchomą sce nt rowaną 1 2-okn.:sową, a nc1-
s t ę pni e wyznaczo no fu nk cję trendu w postac i wielomia nu drugiego stopn ia o poprawnych 
własnośc i ach statystycznyc h. Wielomi an ten o postac i .1·1 0.2592 1 0,04641 O.OOO I 12 

2M e1oda k lasyczna s po rządza n ia prognozy dla zja\\' isk u\\'zg l i;: dni ających 11aha11 ia cyk li c11H.: i 'c­

zonowc zos 1 a ł a przedstaw iona przez S1a1iko [I 999 J. 
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c h ara kteryzował s i ę współczynnikiem determinacji wynoszącym 84,5%, współczynni­
ki em zmi e nności sk ładnik a losowego - 15 ,5%, istotnośc i ą parametrów strukturalnych 
(tbO = 2,67 i p = 0,008 ; tb I = 20,65 i p = 0,000; tb2 = - 13 ,70,65 i p = 0,000) oraz niskimi 
błędami ś rednimi tych parametrów, odpowiednio 0,0972; 0,0022 i 0,0000 I. 

Kolejnym etapem analizy było wyodrębnienie wahaó cyklicznych. Wskazują one na wy­
s tępowa nie regularnych (co do kształtu) 4-łetnich cykli świóskich , w których odchylenia cen 
skupu od linii trendu wynos iły od in minus 20% do in plus 20%. Zatem można stwierdzić, że 
na cyk l św ir1 sk i ma znaczny wpływ kształtowanie się cen skupu trzody chlewnej (rys. I). 
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Rys. I . Wahania cykli czne cen skupu trzody chl ewnej w Wi elkopolsce od stycznia 1990 roku do 
czerwca 2007 rok u 

1:ig. I . Cyc li c flu ctuations ol' purchilse price for hogs in Wielkopolska from .J anuary 1990 to .!une 
2007. 

Żródlo: ob li czen ia wlasnc na podstawie danych GUS. 
Snurcc : authors· cal cul ation ba cel C O data. 

Po u s uni ęc iu wahar1 cykli cznych z cen skupu trzody chlewnej zastosowano model 
wyrównywa ni a wykład ni czego Wintersa. W wyniku tej anali zy otrzymano mies ięczne 

wskainiki sezon owośc i . które pokazuj ą odchylenia od trendu cen skupu po wyełimino­
wa niu wp ł ywu wa łrn1·1 cykli cznych. Z mi es i ęcznych wskaźników sezonowości (tab. I ) 
wyni ka. i ż w przypadku cen skupu trzody najwi ę ksze odchylenie od trendu , na skutek 
d 1 i : ił:111ia s ezo nowośc i. wy · t ę pujc we wrześniu ka ż.dego badanego roku (wzrost ś rednio 
o P..77°0) . :1 spadek w czerwcu ka żdego badanego roku (ś red ni o o 6, 11 %). 

Ostatnim etapem nnali zy by ł o sporząd ze ni e prognoz cen skupu trzody chlewnej na 
kolejne mi es i ące od sierpnia 2006 roku do czerwca 2007 roku oraz ok reś l e ni e dok ładn o­

śc i s1acn\\'a 11 ych prognoz na podstaw ie bł ędó\1 · e.r post. a rys unku 2 przedstawiono rze­
C/)'1\ iste ceny skupu trmdy chlewnej w Wielkopolsce od stycznia I 990 roku do grudnia 
2005 rok u or:i1 \\'artosc i "'- g ł ad10 11 c z tego okresu wraz z prognozami cen od sierpn ia 
200(> roku do ue1wc1 2007 rok u. Według prognozy. ceny skup u będą k szt a łtowa ł y s i ę od 
-1.11 11 kg( \\ styu11iu 2007 rok u) do -1. 3-1 z l kg(\\' kwietniu 2007 roku), natomiast prze­
ci.;t11) ich po1 iom mi cr1011y med ianą będ z ie \\ · yn os ił -1 . 16 zl/kg . Wartośc i s porządzo nych 

prng1m1 podano11· tabe li 2. 
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Tabela 1. M ies i ęczne wskaźn iki sezonowośc i 

cen skupu trzody chlewnej w Wiel­
kopolsce(%) 

Table I . Monthly seasonal indi cators of pur­
chase price fo r hogs in Wielkopol­
ska(%) 

M ies i ące Trzoda chlewna(%) 

I 97,5 1 

li 95,90 

Ili 97,53 

IV 97,22 

V 94,44 

V I 93.89 

V II 100,33 

V II I 105 ,66 

IX 108,77 

X 104,81 

X I 102,93 

X ll 100,99 

Ż ródl o: obl iczenia w lasne. 
Source: authors' own calculat ion. 
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Tabela 2. Prognozy cen skupu trzody chl ewnej w 
Wielkopolsce od sierpn ia 2006 rok u do 
czerwca 2007 rok u 

Tab le 2. Forecast of purchasc I ri ce fo r hogs in 
Wi elkopolska from .J anuary 2006 10 

.lune 2007 

Rok I i c s iącc 
Ceny 1r1ody chlewnej 

(.d/kg) 

2006 V II I -ł.1 3 

IX -1 .26 

X -1. 16 

X I -1 .15 

X ll -1. 1 (, 

2007 I 4, 11 

li -1. 13 

Il i ~ ,28 

IV 4.3 -1 

V -1.2X 

V I -1. 32 

Żrócl l o : obliczenia wlasnc na podslawic danych Ci US. 
Sourcc: au1hors' own calcul :uion bascd C ·o da1:1. 

M ie s i ące 

wano~ c..: i uc..:c;yw i ~ l c..: - _ ... - ,, ~lrlO~ ci " yglad10 11 c 1 prog no1a 

Rys. 2. Ceny skupu trzody chl ewnej za I kg/zl w Wi elk opo lsce w ok res ie od styc;nia 1990 rok u 
do li pca 2006 roku oraz szereg wygladzony z progn ozą od sierpn ia 2006 roku do oerwca 
2007 roku 

Fig. 2. Purchasc price fo r hogs per I kg/zl in Wielkopolska from .J anuary 1990 10 June 2007. 
Żród l o: obliczeni a wlasnc na podstaw ie danyc h GUS. 

ource: authors· own ca lculati on bascd ·so da ta. 
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Do oceny trafn ośc i prognoz cen skupu trzody chlewnej posłużono się miernikami 
przedstawionymi w tabeli 3. Obliczony błąd prognoz cen skupu wyrażony średnim bez­
wzglQd nym blQdem procentowym wynosił 3,82%, co św iadczy o tym, że prognozy są 
obarczone stos unkowo niew ielkim bł ędem. 

Tabela 3. Bl~dy prognoz e.r posr dla cen skupu trzody chlewnej w Wi elkopolsce 
Table 3. Ex posr fo recasting errors of purchase price for hogs in Wielkopolska 

Błąd ś red ni ( z ł /cit) 

Ś red ni błąd bczwzgl<;cln y (zł/ci t ) 
Ś redni błąd procentowy(%) 

Śrc:dni bczwzg l<;cl ny błąd procentowy(%) 

Ź ródło: obl iczen ia wła s ne na podstawie danych GUS. 
Sourcc : authors· own ca lcula ti on basccl on CSO data. 

Trzoda chlewna 

0,0001 

0.1034 

0,05 

3,82 

W anali zowanych ok res ie od stycznia 1990 roku do lipca 2006 roku wystąpiła duża 
zmien n ość cen skupu trzody chlewnej. Prawie do km1ca 1997 roku utrzymywała się ten­
dencja ro n ąca bez gwa łtownyc h spadków cen skupu , w okresie tym cena skupu wzra­
s tała od poziomu 0,56 z ł /kg w lutym 1990 roku do 4,29 zł/kg we wrześniu 1997 roku. 
W 1998 rok u i na początku 1999 roku występowa ła tendencja spadkowa cen skupu, która 
os i ągnQ l a swą minima ln ą wa rtość na poziomie 2,46 zl/kg w styczniu 1999 roku. Oży­
wienie cen skupu wyst ąp ił o w drugiej połowie 1999 roku i trwało prawie do koilca 200 I 
roku. W 1ym okres ie ceny sk upu żywca wieprzowego wzrosły od 3, I O z ł/kg w lipcu 1999 
rok u aż. cł o 4, 74 z ł /kg w paźd z i e rniku 200 I roku. Od 2002 roku ceny żywca wieprzowego 
ponown ie zaczQ ly szybko spadać do poziomu 2,9 1 z ł /kg w styczniu 2003 roku. W latach 
2003 200-1 zaobse rwowano wzrost cen do poziomu 4,95 z ł/kg (wrzes ieil 2004 roku). Od 
2005 rok u wystQpowala tendencja spadkowa cen do poziomu 3,24 z ł /kg (luty 2006 rok). 

W IOSl< I 

I. Pr1:eprowadzona anal iza wykaza ł a. i ż w przypadku cen skupu trzody chlewnej zde­
cydowa nie wiQkszy wp ł yw na ich k ształtowanie mają wahania cyk liczne ni ż wahania 
se1onowc. Wa hani :t cykliczne tworzą tzw. -I-letni e cyk le św it'i sk i e, które powodują od­
chylenia cen skupu lrzody chlewnej od trendu, ś redni o od 20% in l/linus do 20% in plus. 

n:lii lltj:tc wa hani a sezonowe stwierdzono. że najwiQksze odchylenie od trendu. na sku­
tek sc1oi 1 m1·ośc i. wystQp uje we wrześniu (wzrost ś red ni o o 8. 77%), a spadek w czerwcu 
(~ red nio o 6. I I 0 o) każdego badanego roku. Wiedza w zakresie poziomu odchyle11 na sku­
tek d1i:lia11ia 11•aha1'1 cyklicznyc h i sezonowych stanowi ważny czynnik wspomagający 

clecy1_ je o lerminie zakupu. s przed:-i ży i rozmi arach hodow li trzody. a tym samym wspo-
1n ag:t 1: tr 1 ącl 1 a 11i e ryzykiem cenowym pod miotów agrob iznes u. 

2. Pr1eproll'ad70ne prognozy dla cen skupu trzody c h arnkteryzują siQ niezbyt dużym 
ś red11i111 bc;ll'1gli;: d11 _ m bl~dem procentowym na poziomie 3.82%. Otrzymane wyn iki 
pot11 ierd 1: tją pr1yd;tt11ość tll'orLenia krótkote rminowych prognoz. które wzbogacają do-
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stępne instrumentarium decyzyjne w zakres ie metod za rząd za ni a ryzykiem cenowym, 
czy li uł atwiają podejmowanie decyzji o terminie, ilośc i i cenie sprzedaży/kupn a trzody 
w kontraktach. 

3. Krótkoterminowe prognozy dos ta rczaj ą ważnych informacji na temat ksztaltowa­
nia s i ę cen skupu produktów ro lnych w poszczególnych mies i ącach rok u ka lendarzowe­
go. Wiedza ta umożliwi a racjonalne roz lożen i e i dopasowa nie rozmiarów hodow li trzody 
i prod u kej i pasz. 

4. Krótkoterminowe prognozy cen skupu wybranych produktów rolniczych ąjcdną 

z dostępnych metod prognostycznych, pozwa l ających przewidz i eć poziom cen progno­
zowanych towarów, a zatem w sposób św i adomy wp lywać na obni żan i e poziomu ryzyka 
niekorzystnej zmiany cen . 
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HOC PRICE SHORT FORECASTI NG AS AIO-FACTO R OF PRI CE RI SK 
MANAGEMENT IN AGR ICULTU RE 

Abstrnct. Within las t 15 ycars the poli sh agri cuhure market is characteri 7ed by hi gh pri ­
ce vo latiliti cs or agro-food raw mate ri a Is and goods. wh ich has been dircc tl y innuencing 
retu rn s or prod uction cost. At cach stagc of the producti on cha in. ra w materi a Is have hecn 
changi ng their propenies and cha in parti cipanis· arc ex poscd to pri cc ri sk brcl.:ding thcir in­
comcs' uncertainty. Growin g importancc of li bcra li 7a ti on proccss in th l.: fo rming hu shandry 
and less interve nt ioni sm in CAP. havc hacl a vital impact on pri cc ri sk and its 111anagc1m:nt. 
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Due to the rac t that risk in agricultural is unavo idab le, furth ermore, it 's a fundamental fact 
or emerpri se life - knowledge about economic ri sk and managing price risk - will surely 
affcc t the process or income stab ili za tion in agriculture. 
The aim or thi s arti cle was to present the vo latility of hog prices on the polish meat market 
from O I .O 1.1 990 to 3 1.07.2006 and its forecast from O 1.08.2006- 30.06.2007 using Win­
tcrs' multiplica ti vc fo recasting model. According to underdone research on price volatility 
of choscn agro-food goods, espec iall y on hog price volat ility, it is to be pointed out that the­
rc a1·c obscrvcd cyc li c flu ctuations, so called: pig cyc les, which have their own independent 
mcchani sm, difTcrcnt from the mechani sm of condition-dependent cycles. 

Key words: purchase hog pri ce forecasting, ri sk, price volatility 
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THE STATE AND PROSPECTS FOR VITALACTIVITIES 
IN THE RADIOCONTAMINATED AREAS OF ZHYTOMYR 
POLISSYA 

Anton S. Małynovsky 
State Agroecological University in Zhytomyr, Ukraine 

Abstract. The paper dea ls with the aft er-effccts or the rad ioacti vc cont a111ina1i on or Zhy­
tomyr province. In 1986, Ukrainian government decided 10 divide th e arca inio 4 zoncs : 
the restricted access zone, the zone or obligatory reselll emcnl, the zonc or the guaran tccd 
voluntary resettlement and the zone of the strict radiologica l control. The papcr also ana ly­
ses the ecological and socio-economi c situati on in the region 20 yca rs al"tcr the Tchcrn obyl 
disaster. Not all citizens agreed to be displaced and many or them come back. Nowadays. 
about 4.5 thousand people li ve in the province. The long-term lrends in th e devclopmcnt 
of the economy and improvemenl of vital acti vitics conditi ons in Zhytomyr Poli ssya havc 
been determined. 

Key words: Tchernobyl , radioactive conlaminati on, ag ri culturc, irradiati on 

PROBLEM FORMULATION 

More than two decades have passed s ince th e acc iclent at th e Tchcrnoby l nuc i ·ar ro­
wer plant which brought about one of the largest eco log ica l di saster in th e human hi story. 
The radionuclides releasecl from the reactor 's unit 4 into the atm osphcrc covc rcd vas t 
territories of Ukraine, Byelorussia , Russ ia and reachecl many European countri es. T he 
Tchernobyl accident has radically changecl the env ironment fo r a large segment o r th e 
population , essentially affected th e clevelopment of man y branches o f th e economy, res ul ­
ted in the demographic s ituation change and cli srupted th e lilcsty lc o l"millions o rpcop lc 
whi ch had been formed for clecacles . 

Ukra ine became the ep icente r of the cli saste r. Abou t 42 OOO sq. km o f it s territory was 
radiocontaminatecl. Zhytomyr provincc provecl to be one o r th e most afTcctecl ones, with 
15.3 thousancl sq. km or 50.9% o r it s territory be ing contaminatecl lands. O ver 700 human 
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scttl cmcnts compri sing one third or towns, 3 7% of urban type loca lities and 47. I% of 
vill agcs arc situated in the contami nated area. 

Bcfore the accident the above areas of Zhytomyr Poli ssya played an important part in 
the prov incc 's cconomy. They accou nted for 21.5% of the region 's industrial production , 
spccifica ll y 40. 7% or lum ber, 46. 1 % of chemical equipment, 57. 7% of china and glazed 
pottcry, 60 .8% of farm mac hines and 93.0% of broken stone. Their share in agricultural 
production was as fo ll ows : gra in 23.8%, potatoes 50.2%, fiber flax 58.6%, hops 68.0%, 
mca t 33.8%, milk 36.6%. 

The radi oacti ve contam inat ion caused a severe ecological damage to the Polissya en­
vironment , resulted in the destruction of many biocenoses, restricted agricultural pro­
duction , a ll thi s hav ing long-term undesirable eco logica l and socio-psychological effe­
cts. 

RESEARC H AIM AND METl-IODS 

The aim has bcen to analyse the eco logical and socio-economic state in the radiocon­
tam inatcd areas of Zhytomyr Pol i ·sya and outl ine prospects for their development. 

The mcthods of the resenrch envisaged have been: taking advantage of regulatory 
acts, stati sti ca l reports and monographs; a study and assessment of the situation directly 
in the enterpriscs in the province; sa mpling of substances and their laboratory ana lys is; 
measurcments takcn in the obj ects under study. 

RESEA RC l-ł RESULTS 

The leg islati ve dcterminati on or the !ega l reg ime in the rad ioeontaminated area and 
111 c:1 sures lo r it s assurancc are specifled in the law of Ukraine "On the !egal reg ime of 
the tcrritory contam inatcd as a result or the Tchernobyl acciden t" [On the lega I. .. 1991 ]. 
lt rcgul ates the iss11 cs rclatcd to the territory di vision into zones depending on the rate 
or cxceed ing the natura I pre-acciclcnt rad ionuclide leve l in the environment, landscape, 
gcochcmical characteri sti cs or oil s as we ll as their usage and protection regimes, li ving 
:111cl ll'orking conditions or the pop ul ati on. economic and other ac ti vities. The boundari es 
o r spcc if\c zones were fo rmed by govcrnmenta l resolutions in 199 1-1 995 , the rad ioeonta-
111inatcd arcas o r Zhytomyr province wcrc di vided in to 4 zones : 
I. Thc 30 km rcstri cted access zonc (30 km ave rage radiu · zone). The population was 

1\:sct tlcd l"rom it i11 1986. 
11 . The / O ll C orobligatory rcsettlcmcnt (w ith contaminati on densit y of 137Cs > 15 Ci·knr ' . 

' 5:'\5 kl3q· m ' : '"'S r ' 3 Ci·km ' · > 111 kl3q-m ' )1
• 

Ili . rhc 1011 c o l'thc g11ar:111tec I vo luntary rcscttlement (the contaminati on density is ircs 
· :'i I :'i Ci·k m 2

• 185 : 55_:- kl3 q· 111 2: '"
1 r > 0. 15-o-3 Ci·k m ' . 5.55-o- J J I kBq-m ' ). 

nq , 1;1 11 ds t"lir 131.:cqucn: I. u11i1 ut" r:1dio11u clidc dccay ra1e (per second). Ci s1ands fo r Curi e cq ual 
IO ; - ( IJ3q. i.c . ."U· i () 111 J1q . 
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IV. The zone of the strict radiological contro l (the contaminated densiry is 137Cs > J-c-5 
Ci·km-2, 37-c-185 kBq· m-2; 90Sr > 0.02-c-0. 15 Ci·km-2, 0.74-c-5.55 kBq·m 2). 

The restricted access zone covers 7 settlements (4 in Narodychy di stri ct and 3 in Ov­
ruch district). In 2005 , the population of zones II , III , and IV amounted to 352 500. which 
is by 45000 person less tha n in 1986. The resettlement of the zone 11 has not bcen com­
plete. Sorne of inhabitants returned to their places shortly afrer the resett lement. othcrs 
are stili coming back. The zone comprises 63 sett lements, ofwhich 36 are loca ted in the 
Ovruch district, 4 in the Lugyny district, 2 in the Olevsk distr ict, I in th e Korosten di stri ct, 
and I in the Malyn district. The average num bers of the popu lation in zone 11 in 2005 arc 
presented in table I. 

Table I. The population numbers in the obligatory resellł ement zonc, person 
Tabela I. Liczba l udnośc i w streAe przymusowego wys ied lenia. osoby 

Total in the In clis tri cts 
Age groups 

zone Korostcn Lugyny Ma lyn Naroclycl1i 

Total popu lation 4388 71 190 16 3740 
o f' which: 
Chi I dren u n der 14 835 5 36 745 
Teenagers ( 15- 1 7) 11 5 2 5 102 
Old-aged persons 13 75 90 90 I O 1075 

Source: author 's ca lculation. 
Ż ródl o: opracowanie wlasnc. 

Ovruch nt l1 ~ r 

210 I (il 

24 5 
I 5 

109 I 

As the tab le I shows most people li ve in the Narodychi , Ovruch and Lugyny cł i s t ri c t s, 

3740 (2508 in the town ofNarodychi itse lt), 2 1 O and 190 persons respecti ve ly. Somc o r 
them rece ive neither ex terna I food supply nor mecłica l service. Thesc pcop lc 's f'uturc wi 11 
cłepend 011 the extent to wh ich soc io-psychologica l, medical, eco log ica l and economic 
aspects oftheir vita l activities will be taken in to account in the stratcgy o f the rcv ival and 
cłeve loprnent of the racłio-contaminatecł areas. 

lt is a wicłel y known fact that resettling inev itab ly ca uses soc ial and psychological 
tension which wo uld be more harmful for human hea lth than racł i o l og i ca l allcr-c lTccts. 
Acco rding to many resea rchers the resell lement 5 to 15 yea rs a flcr the acc icł c nt is a mi ­
stake . Thi s po li cy must be thorough ly e l abora t ecł , fo r " th e mcchani ca l" resettl ement o r 
peop le, especia ll y nowacłays, is not effecti ve . First, eco logica ll y clea n arcas may not be 
cons i cł e recł fu ll y safe. Annuall y, the province enterpri ses po ll utc the enviro nment wilh 
thousands tons of tox ie and chem ica I wastes, wh ich arc very h aza rcł o u s to hu man hca I th . 
Second , migrants cło not make themselves at home in new placcs: thcy a1·c cł c pri vc cł o r 
their nati ve homes, usual Aora and fauna, their customs and hab its cl i ffc r from loca I oncs. 
In a cłcł i tion , the state is not a lwa ys able to re n cłe r them an a cł cq u ate fin ancial support. 

Tak ing into con s icł erat i o n the fact !hat the racł i oac ti vc contaminati n was not cłi s tri ­

bute cł even ly but in a spotty way, it might be rcasonabl c to rcscttl c pcopl c at thc ir will to 
neighboring vill ages. some 3---4 km away f"rom thcir nati ve placcs. if the cont<.11ni nat ion 
leve ls in new vill ages are permi ss iblc. Thi s will help to eva cł e th e abovc-mcnt ionccl prob­
lems. There ex ists another peculiarity o fthi s zone. i. e. sell lements inhab itccl by I, 2 or 3. 
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somelimes by I O fami lies . They are main ly people of advanced age. The best way out for 
them is thcir resett lement to zone 's nearest and more populated loca li ties (Narodychi , for 
exa mple), with more families inhabiting, with developed social infrastructure and avai­
lab le housing. But in order to fulfill the above certain alterations to the present legis lation 
should be made. The I ega l status of some sett lements shou ld be changed from zone l l to 
zonc 111. 

To our mind [Malynovsky et al. 2005] the rura! population wou ld agree on the above 
provided the soc ial benefits and guarantees mandatory for the population of zone l 1 are 
preserved in the rec lass ifi ed areas. Relevant changes in the legis lation shou ld also allow 
to allocalc funds for the improvement of the people 's life standard in Narodychi, Bazar, 
Si ltsi etc, which belong to zone Il and these financia l subsidies for the above purpose are 
not permittcd there. Undoubtedly all these changes ought to be processed with an active 
participation of the public, !oca l and central authorities and with an involvement of cor­
responding rcsearch institutions. 

The cxamination of houses and barns in the most contaminated resettled vi ll ages has 
shown thal ~-radiation leve ls do not exceed permissible values (see table 2). 

Tabk 2. The va lues of" ~-flow in the buildings of sorne settlernents 
Tabela 2. Wi elkość promieniowania ~w budynkach w ni ektórych wsiach 

l1111 cr porch Kitchcn Living-room Store rooms 
Sc11k111c111 particlcs· panic les· particlcs· particles· 

·cm :! ·min 1 ·cm z.m in 1 ·cm z.m in 1 cm z· min 1 

l'oliskc -1- 20 3- 7 3- 6 4-8 
V. Kli shchi 3- 11 3- 11 3- 8 4-7 
Shys hcli vka ·>-7 10- 5 10- 5 12- 5 
1\ I. 1vli11k y 5- 10 9- 8 9- 5 13- 7 
So,;nj, ka 3- 6 3--1 4 6- 3 
Stm 11) clrn c 3 3 -I 4 
S) dOr) 3 -I 3 3- 5 5- 6 
~ lakni ' ka 5 6 6 4 
Vystuptw ychi 3 5 \ - 7 :1- 5 3- 8 

Suurcc : au th ur"s c:ilcu l:11io11 . 
i.n.ld ło : op r:1t:O \\ anie.: ,,·iasnt.: . 

Barn 
particles· 

·cm z.m in 1 

15-35 
8-17 
16- 10 
28- 17 
8-3 

3 

8-6 
8 

4-7 

The di m.: rcncc bclwccn y-radiati on of the bui ldings and ~-radiation flow from them 
arc 111i11or and arc within the limits o f mea uring appara tus errors. The greatest difference 
bct\\'ccn y- and ~-radia ti o n has been obscrved in thin wooclen barns for keeping livestock 
and storing ha y and i · ca uscd by fluctuati ons in y-racliation rather than by radionuclide 
contctll in barn wa ll s. Bcsidcs. ii has bccn c tabli shed that in particular construction ma­
tcri :tl s (b ri ck. plaster. ll oo r and wa li boards. farm yard fe nces) the 137Cs specific acti vity 
ran ge~ !"ro1n I O to JO Bq-kg 1. Hencc. one can conclucle that bu ri al of abancloned structu­
rc~ i ~ not urgc nt toda as the abovc objccts ha ve much !ower surface contam inat ion than 
the nonn ~ sti1 ul :11 cd for~- and y-racliation sources. Thus. they cannot be refe rred to as 
r:1dil1acti' c '' astcs. !"ór the surlacc fl ow or ~-pa ni c l cs does not exceecl the va lue of 150 
p:1rticlc~ · mi11 1. rnt"2 (5· I O' Bq- 111 2) . 
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The life quality of people in the radio-eontam inated areas is large ly determined by 
the leve l of interna! and ex terna! radioaetive exposure. In 20 yea rs si nec the Tehcrnobyl 
aec ident it has markedly deereased as a result of: 

- natura! proeesses (radionuelide deeay, theirfi xa ti on and rea ll oeati on in environmc n­
ta l objeets); 

- eounter-measures aimed at lowering irradiation doses. 
However, the irradiation is stili high. We have eondueted stud ies with the ai m of"dctcr­

mining the amount of the annua l equ ivalent dose rece ived by the popul ati on of" Poli ssya . 
The results of the investigations have shown that it was at the leve l of 1- 5 mSv2 per yca r; 
75 % of the dose is due to the eonsumption of food produets and wa ter, i.e. d11c to int er­
na! radioaetive exposure. Table 3 presents the data on the annual dose ea leulati on for the 
people liv ing in the northern distriets of Zhytomyr provinee on the bas is of the eonsumer 
basket and the determed spee ial radioaetiv ity of food produets. 

As it is seen in the table 3, the dose of interna! irradiation exeeed the permiss ib le 
leve l ( I mSv·year-1

) and makes 2.12 mSv·year-1
, with 2/3 due to 137Cs and I /3 to ')(\S r. 

Mushrooms and forest berries aeeount for 82.8 % of 137Cs burden and dairy produets for 
I O. 7%. The intake of 90Sr wi th dairy produets is 50%. with potatoes 20.6% and with breacl 

Table 3. Radioactivity ofconsumer goods basket and doses of 137Cs and '"'Sr int erna I irradiati on for 
residents of Zhytomyr province northern di stri cts 

Tabe la 3. Radioaktywność koszyka konsumpcj i żywnośc i i dawk i wewnętrznego napromieniowa ni a 
izotopami 137Cs i 90Sr mieszkailców pólnocnych powiatów obwod u ży t omi e rsk i ego 

Dai ly Radionuclide conccn-
Daily intakc. Bq 

1\11nual irrad iati on dnsc. 

FoodslufTs con su mp- tration, Bąkg 1 mSv·ycar 1 

tion , kg 137Cs 90Sr 137Cs 90Sr 137Cs 90Sr 

Bread 0.41 15.9 9.4 6.5 3.85 0.033 0. 11 0 

Milk and da iry 
procl ucts I.O 29.3 12.6 29.3 12.60 0. 150 0.359 

Meat 0.2 19.6 3.9 0.020 

Fish 0.05 23.6 I. 0.06 

Eggs 0. 14 2. 1 0.3 0.002 

Pola I oes 0.5 9.3 I 0.4 4.6 5.20 0.024 0.148 

Root vegetab les 0.05 16.0 14.0 0. 8 0. 70 0.004 0.20 

Lea r vege tab les 0.05 13.8 10.6 0.7 0.5 3 0.004 0.01 5 

Fru il 0.4 3.9 1.6 0.008 

Forest berri es O.O l I 239 1.6 60.5 26.3 o 67 0.1 34 0.019 

Mushroo ms O.Ol 19774 165.5 197.7 1.66 l.(JI o 0.047 

Total 2.82 1 272.9 25.2 1 1.4 0.71 X 

Annual dosc of irradiation. mSv·year ' 1.4 0.72 

Source : au1hor's ca lcu lat ion. 
Ż ródlo: opracowanie włas ne . 

' m v stands fo r micro Sieverts. Sievert is a unit of"rcccivcd cq ui va lcnt of the dosc of" 1·ad iati o11 , 
equal to .J oule per squa red second. 
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15.3%. The total contribution of mushrooms and Forest berries to the annual dose of in­
terna! ex posure makes 57%, so the exc lusion of these products from the diet can decrease 
the dose to the leve l less than I mSv·year 1

• 

The control over the radionuclide contamination leve l of agricultural produce, fo­
odstu ffs, wa ter, Forest products is of great importance, as more than 90% of 137Cs and 
•ms r depos it is contained in the upper 20-cm layer and in range lands in 5-cm layer of the 
gro und . 

The farml ands of the reg ion are located on meadow-boggy, peat-boggy and light soi Is 
wh ich are characleri zed by a high coeffic ient of radionuclide transfer to plants, which 
results in agri cultu ra l produce contamination. lt is with crops that the radionuclides are 
rcmovcd from the so i! and that is why the interna! exposure, which in turn is created due 
to foodstu fTs and ani111 al feeds, should rn ainly be lowered through carrying out complex 
countermeasures in far111ing. The use of feed additives such as sorbents and "clean" feeds 
shou ld be givcn a priority. 

CONCLUSIONS 

Tak ing into account a large con tributi on of dairy products to the interna! exposure dose 
(abo ut 24%), surlacc and basie culti vation of natura! forage lands which produce the most 
contaminatcd fceds, cspeciall y when used as pastures, is ofgreat importance. This rneasu­
rc rcsults in a sharp increase in li vestock productivity, thus reducing radiation in milk and 
mea t. lt should be notcd that fundarnental i111pro vement of meadows and pastures requires 
sow ing large amou nts or cerea l type grass and leguminous seeds; the production ofwhich 
is being low-cost and profitab le and in steady demand in Foreign markets. 

The so i! · in Zhytomyr province northcrn di stricts are characterized by a high acidi­
ty k: vc l, so the most clli cient measure fo r reducing rad ionuclide accumulation in crops 
harves tecl is liming the so il , which gives an increase in grass yields and allows to grow 
the legu1ninous plan ls. The province 's tota l of farmlancl s whi ch urgently require liming 
a1nounts to 156 .5 thousand hec tares and 609 thousand tonnes ofCaC0

3 
is needed in order 

to concl uct the abo vc mcasure. Bilokorovychi lime deposits located in the Polissya zone 
or th e pro ince cont ain abo ul 50 mi Ilion tonnes, which full y meets the req uirements in 
lime. Tak in g into account liming e ffects lasting fo r 5 yea rs the annual area limed would 
beco rn e J I thousancl hec tares. it lota! cost being I 8 mi Ili on Ukra inian crowns. 

In crop producti on prelcrcncc shoulcl be given to such traditional branches as : 
- llax grow ing. sincc fl ax (fibrc :rnd scecl ) does not exceed the permiss ible Jevel of 

r:1dio11uc li cl e accumu lati on when proper agri-technica l measures are taken: 
potato grow ing. as pota to is considercd ··t he second bread··: the branch no. I priori ty 
must be the soluti on ol"thc problem related to the rotation and renewal ofvarieties 
ll' ith th e gove rnmcntal support. part icul arl y on indi vidual fa rms where the bulk of 
the crop has bcen groll' n in the last yca rs: the above said requires a we ll-orga ni zed 
S) stelll o !' seed procł uc li o n : 

hop grnll' i11 g ll' ith it s gc nerous Financial support li·om the state. whi ch covers nea rl y 
all tcc l111 ologica l operations in ho1 producti on with the excepti on of harvesting: 

.-./ ew Sci. Pol. 



The stale and prospects fo r vital activities .. 6 1 

Ukrainian hop produce is increasingly becoming competiti ve both on the domes ti c 
and foreign markets. 

In order to optimally utilize lands of zone Ili the fo llowing rehab ilitation dirccti ons 
can be suggested: 

- artificial afforestation (on territories which are not sui tabl e fo r ot her economic ncti -
vities) ; 

- introduction of small-size fruit growing; 
- establishment ofnurseries for forest plants. 
The production of beef and water-fowl meat. goose in particular. should mnke up 

quite a substantial part of anima! husbandry because of relati ve ly low cost o r p;1 sturc 
keeping. Horse breeding should be given a further development: both dra Il horscs to be 
used in forming and warm blood breeds for sa le. 

In the last 20 years since the Tchernobyl acc ident the radiologica l situati on in the Zhy­
tomyr province radio-contaminated areas has marked ly improved . But there stili ex ists a 
great number of problems which urge the sta te and I oca l authoriti es. as we ll as enterpri se 
management bodies, to work out purpose-ori ented programmes and orga ni za ti onal mea­
sures. Two significant aspects related to the a fter-ellects o I' the Tchern oby l di s<L ter should 
be singled out. These are radiologica l and soc io-economic. The present-day govcrnmen­
tal policy should be aimed at protecting the population from rad iati on as we ll as compcn­
sating morał , social and economic losses caused by the acc ident it se lf and it s alier-c ffcc ts. 
The revival of production, activation of some orga ni sati onal and biologica I measures as 
to rninirni ze the Tchernobyl after-effects, considerable soc ial protecti on will enab lc pco­
ple to li ve a Fuller life and work in radio-contaminated areas o l' Zhytomyr province. 
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STA I PERSPEKTYWY DZIAŁAŃ REWITALIZACYJNYCH W SKAŻONYM 
RADIOAKTYWNIE REGIONIE CZARNOBYLU 

S treszczenie. W wyniku katastrofy w Czarnobylu w 1986 roku prawo ukrait1ski e wpro­
wadzi lo wokól miejsca wybuchu 4 strefy, z których pierwsza jest strefą ograniczonego do­
s t ępu , druga s tre fą przy musowego wys iedl enia, trzec ia strefą dobrowolnego przesiedlenia 
i czwa rta strefąśc i s l ej kont ro li rad iologicznej . Nie wszyscy mi eszka1\cy dali si ę jednak wy­
s i ed li ć ze strefy drugiej , a wiciu tam powraca. Obecnie żyje w ni ej okolo 4,5 tysiąca ludzi. 
Au tor proponuj e zmi e ni ć status części tej strefy na status strefy trzeciej , ale z zachowaniem 
przywil ejów obowiązuj ącyc h w strefie drugiej i zw iększeniem rządowej pomocy dla tych 
oko lic. Wewnętrzne napromieni owanie mieszka1\ców tej strefy pochodzi głównie z kon­
sumpcji grzybów i jagód; gdyby wyeliminować te skladniki żywnośc i , wewnętrzne dawki 
napromieni owani a zeszlyby poni żej dopuszczalnej grani cy. Wysuwa się także propozycje 
kierunk ów rozwoju produkcji ro lni czej w strefach skażonych. 

S łowa kluczowe : Czarnobyl, s każe ni e radioaktywne, rolnictwo, napromieniowanie 
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FUNDUSZ UDZIAŁOWY A EFEKTYWNOŚĆ 
SPÓŁDZIELNI MLECZARSKICH 

Mirosław Wasilewski , Marzena Chmielewska 
Szkoła Główna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie 

Streszczenie. W opracowaniu przedstawiono anali zę za l eżn ośc i mi Qdzy poziomem i'unclu­
szu udziałowego a sytuacją finansową spóldzielni mleczarskich. półdz i e łni e zasadniczo 
różn ił y s ię udziałem funduszu udz iałowego w strukturze pasy\\/Ów i rundu szu \\l ł as nego. 

Spółdz i e lni e o najwyższym funduszu udz iał o\\lym ch a rak t e ryzo\\la ł y siQ najwyższym po­
ziomem inwestycji. W spółdz i e lniach tych \\lyS t QpO\\la ła zadowa laj ąca bi eżąca pł ynność li ­
nansowa. Stwierdzono zbliżony i relatywnie wysoki udz iał zadłuże ni a ogó lnego w struktu­
rze finanso\\lania spółdz i e lni , co stanow ił o zagrożenie utraty szybkiej płynn ośc i finanso\\lej . 
Zaangażowanie funduszu obcego by ł o na ogó ł cfekty\\lnc. gdyż \V \\l iQk szośc i badanych lat 
wskaźnik dźw igni finansowej był dodatni. N ie odnotowano zasadniczych za l eżnośc i miQ­
dzy wielkością funduszu udz iałowego a rentownośc ią majątku i rundu szu \\l ł a s n ego . 

Słowa kluczowe: ź ródł a finanso\\lania spó łdz i e lni mleczarski ch, fundu sz udz i a ł o\\ly, 

płynność finansowa, rentowność majątku i i'unduszu własn ego 

WSTĘP 

Po wstąpieniu Polsk i cło Unii Europej ski ej (UE) istotnie zmi enił y s i ę wa runki. w ja­

kich funkcjonują spólclz i e lni e mleczarski e. G łównym ich zadani em s t a ł o s i ę dostosowa nie 

jakości produkcji oraz techno logi i w y twarzania cło norm obow i ązuj ących IV UC. C hoc ia;i. 

duża liczba polskich spółdz i e lni mleczarskich już cl os tosowa la produkcj ę cło standard ów 

UE, to większość z nich nada l wymaga przeobra że 1i i w prowadzeni a sprawnych sys te­

mów za rząd zania [Wasilewski , Kowal czyk 2004]. Kraj owe ml eczarstwo j est jedną z nie­

licznych dziedzin rolnictwa i gospodarki żyw nośc i owej , która IV mi arę kon sekwentni e 

i skuteczni e restrukturyzuj e swoj ą d z iałaln ość , d os to sow uj ąc s i ę cło warunków gos pocła 1 ·­

ki ry nkowej . W dziedzinie mleczarstwa os i ągni ę to .JU Ż znaczny pos t ęp . w porówmmi u cł o 

sytu acj i z lat os i emdz i es i ątych [Wyrzy kowska 2000]. 
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Szko ł a G łówna Gospodarst\\la Wi ej skiego. Wyd z i a ł Ekonomic7no- RolniC/y. Ka tedra l: konomik i 
i Organizacji Gospodarstw Rolniczych. ul. Nowoursynowska 166. 02-787 Wars1awa. 
e-mail: mi roslaw_ was ił e\\ls k i (ci sggw.p l: 111a1·zcna chmiclcwskarZ1 sggw. pl 
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Według powszechni e o bow i ązuj ącej definicji , s półdz i e lni a jest dobrowolnym i sa­
morządnym zrzeszeniem o zmie nn ym składz i e osobowym i zmiennym funduszu udzia­
ł owym , nieograniczonej li czby osób, które z rzeszyły s i ę w ce lu wspólnego prowadze­
nia dz i a ł a ln ośc i gospodarczej [Mierzwa 2005]. S pó ł dz i e lni e mleczarski e i s tniej ą w ce lu 
zwi<;: ksza ni a długo terminowej rentownośc i produkcji mlecza rski ej , prowadzonej przez 
cz ł onków, poprzez zabezpieczani e s ta łych rynków zbytu dla produktów mleczarskich, co 
u moż li w i a im skupowanie mleka po naj korzystniejszych cenach, odpowiednich do jako­
śc i [S trateg ia Mlek o 2000]. Obecnie spó łdz i e lni e mleczarskie znajdują s i ę w sferze szyb­
kich i c i ąg ł yc h zmian i aby mog ł y fun kcjonować na równi z innymi przeds i ę bio rstwami 

na rynku mleka, muszą wdrażać sk uteczne metody oraz techniki zarządzani a. 

Spó łd z i e lni e ml eczarsk ie, pomimo swojej orga ni zacyjnej specyfi ki , pozys kują źródła 

fi nansowa nia tak, jak każdy inny podmiot gospodarczy, a głównym problemem w tym za­
kres ie jest wybór odpow iedniej struktury fi nansowania. Większość jednostek spółdz i e l­

czych przetwórstwa mleczarsk iego osiąga małą rentowność i niedosta teczną płynność 

fin a n sową, co ogranicza ich zdo ln ość cł o samodzielnego inwestowania i kształtuj e ni ską 

stop<;: inwestycj i [Dyka 1989]. Baza kapita ł owa mleczarstwa nie jest w stanie spros tać 

niezb<;:dnym wymaganiom c i ąg łego wprowadzania innowacji technicznych i technolo­
gicznych oraz orga ni zacyj nych, zmniej szaj ących koszty i stru kturę produkcji zgodnie 
z oczekiwa ni am i ko nsumentów i wymaga niami Unii Europejsk iej. Konieczna staje s i ę 

koncentracja kap it a ł owa i orga ni zacyjna spó łdz i e lni mleczarsk ich oraz ich integracja 
z innymi jednos tka mi tej samej lu b innej bra n ży dla wzrostu s iły ekonomicznej [Brzo­
zowski 2003 1. 

Spó ł dz i e lni e mleczarskie tworzą na podstawie postanowieil statutowych i prawa spół­

dzielczego runcl usz u d z i a ł owy oraz fundusz zasobowy. Fundusz udz i a ł owy, obok pozo­
s ta ł ych ru mlu ·zy w ł a s nych , wykazuj e si<;: w bil ansie jako fundusze podstawowe [Dwor­
niak 1997 1. Fundusz u dz i a ł owy jest jednym z najważni ejszych podstawowych funduszy 
w ł a s n yc h tworzonych w spó ł d z i e lni . Fundusz ten jest wykazywany w wa rtośc i odpo­
w iadaj ącej u dz i a ł om obj<;: tym przez cz ł on ków spó łd z i e lni . Fundusz udz i a ł owy ma cha­
rakte r zmi enny. gdyż cz ł o n kow i e spó łdz i e lni mogą sukcesywnie wnos i ć udz i a ły lu b je 
wyco f)'w ;1 ć . r uncl usz ten mogą zw i <;:kszać, oprócz wp ł at udz i a ł ów cz ł onkowsk i c h , odpisy 
na udz i a ł y cz ł onkowsk i e z podz i a łu nadwyżk i bilansowej lu b inne ź ródła . Zmn iejszaj ą 

go zwroty ud z i a ł ów czlonkow kich lu b wycofa nie ich częśc i przek raczaj ącej obli gato­
ryjn ą wysokość oraz przeznaczen ie na pok ryc ie strat. j eś li nie wystarcza na to fundusz 
1a~obowy. Wi <;: k szość rund uszu u dz i a ł owego w spó ł dz i e lni ach mleczarsk ich sk łada się 

11· pr1cw; 1 ia j ącej cz<;:śc i z ni eulokowa nych funduszy, które wykorzystane efek tywnie 
pr1yuyn i :1ją si<;: cło zwi<;: kszcni <i zysków [M ierzwa 2005]. Te z ko lei mogą być wypla­
crn 1c ro\11ikom-dostawcom w pos t<ic i wyższej ceny za mleko lub zos tać za inwestowane 
11 111 : 1j ąid trll'a ly i ro;,wój spó ł dz i e ln i. Efektywny podz i a ł funduszu ud z i a ł owego powi-
11i c11 być pr iorytetem 1 spólclziclni ach mleczarski ch. Przecie wszystk im na l eża ł oby wy­
d 1 ic l i ć ~ rndki n:1 potr;,cb11c rn ocle rn iz<icjc i inwestycje. mogące przyczyni ć s i ę do rozwoj u 
s pó ltł 1 i c lni l.la11uyk 19761. 

Sp(l \d1ic\11ic m\cc;,:irski c. jak wszys tkie podm ioty gospocl<i rcze, funk cjonują w wa­
ru11 1':ic li ry11koll'yc li na zasad1ic samofi 1wnsowania. Dl<i tego t eż zarządzający nim i po-
11 i1111i \lrl1\\ ad1ić bic iącą anal i L~ sytu<icji fin<in sowcj. W s pó ł dz ie lni ach mleczarsk ich 
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występują istotne za l eżnośc i mi ędzy w i e l kośc i ą kapita łu wł asnego i obcego a sy tuacją 
ekonomiczn o-fi nansową, w tym zw ł aszcza w zakres ie rentownośc i i p łynnośc i finan­
sowej [Wasilewski, Chmielewska 2006a; Was ilewski. Chmi elewska 2006b l. W ramach 
oceny kondycji finansowej przeds ięb i o rs twa można wykorzys tać wskaźniki umoż li w i a­

jące ocenę poszczególnych obszarów jego fun kcjonowania. tzn. pł ynnośc i fi nansowej. 
rentownośc i , zadłużeni a oraz sprawnośc i gospodarowania [B ie11 2002 , WQdzki 2003. 
Kusak 2006]. Wskaźniki fi nansowe są również bardzo przydatne do oceny kondycji fi­
nansowej spó łdz i e lni mleczarsk ich w różnych okresach (krótko- i dlugotenninowyc h) ich 
funkcjonowania . 

Celem opracowania jest okreś l e ni e za l eżnośc i mi Qcł zy poziomem funduszu udzia­
łowego a sytuacją finansową spółdz i e lni mleczarskich. Obliczono wskaźn iki p ł ynnośc i 

bieżącej i szybkiej , wskaźn i k i rentownośc i majątku i kap it a łu wł as nego oraz wska źnik 

dźw igni finansowej. Ponadto, okreś lono wska źniki relacji majątk owo-kap it a ł owych 

w zakresie udz i ału inwestycji rzeczowych w aktywach, stopnia fin ansowan ia in westy­
cj i funduszem obcym, udziału fundus zu udz i a łowego w pasywach i w fundu szu wlas­
nym oraz przedstawiono udz i ał zobow i ąza 11 ogó ł em \N pasywach. Badan iem obj Qto 37 
spółdz i e ln i mleczarskich, a okres anali zy obejmuje lata 200 1- 2004. Dobór spólcl zielni 
mleczarskich był celowy, a do badmi przyjQtO te, których zarządzaj ący wyra zili zgodi,: na 
udzielenie informacji . Anali zowane spółdz i e lni e są rozmieszczone na terenie ca ł ej Po Isk i 
i obej muj ą wszystk ie województwa. Nie jest to próba losowa, ale można przypuszcza ć , 

że stw ierdzone za l eżn ośc i oclzw i e reiecllaj ą tendencje w calej zbi o rowośc i spólclziclni 
mleczarsk ich. 

Jako kiyterium klasyfikacji spółdz i e lni mleczarski ch wykorzystano wa rtość runduszu 
udz i ałowego. Do grupowania spó łdz i e lni wykorzystano metoclQ rangową. która sprowa­
dza s i ę cło porządkowan ia obiektów według wybranych cech i zs umowani a pozycji dla 
poszczególnych sortowmi. Opierając siQ na ustalonej li śc i e rankingowej spóldziclni , wyod­
rębniono ich grupy według metody tzw. kwartyli. Pierwsza gru pa spólcl zielni obejmowa ł a 

25% ich zbiorowości (do lny kwartyl) o najni ższym poziomie runcluszu ud z i a łowego, druga 
- przec i ętnym (25% zb i orowośc i ) , trzecia - ponadp rzee i<;; tnym, a czwa rta mtJ wyższym 

(25% zbiorowości ) . Dlatego też ana li zując uzyskane wie l k ośc i fin ansowe, wykorzystano 
podz i ał spó łdz i e lni na pierwszą ( I), drugą (2), trzeci ą (3) i czwa rt ą ( 4) grupQ1

• 

WYNIKI BADAŃ 

Na rys unku I przedstawiono ud z i a ł in westycj i rzeczowych w maj ąt k u s pó ł d z i e ln i 

mleczarski ch w zal eżn ośc i od poziomu runduszu ud z i a ł owego. We wszystkich badanych 
latach w spólclzielniach o najwyższym fundu szu ucl zialowym ud zial in wes tycji hyl naj-

1Li czba s pó łd z i e lni zakwa li fi kowa nych do wydzie lonych g rup by ł a we ws1:ystkich la lach taka sama 
i wyn os ił a : grupa I - 9 s pó ł d z i e lni , grupa 2 - 9 s pó ł dz i e lni . gru pa 3 9 spó ldz ic ln i, •rupa 4 I O 
spó ł d z i e lni. Wa rtość fundu szu ud zia lowcgo w poszczegó lnych grupach spó ld1i c lni ko lejno w k1 -
1ach 200 1- 200-+ przedstaw ia la s it;: n a s t t;: pująco (w tys. z l): 
Grupa I: 5 10,6- 1808.7: -+95 .6- 1907.4: 638,2- 174 7.2: 613 1692.9: 
Grupa 2: I 843.9- 29 I O. I; I 9 I6 . 1- 2729 .9; I 754 .1 2790 ,8; 1860. 5 2540.8: 
Grupa 3: 2952.5- 6255. 1: 29 I 5.2- 6980,9; 29 I 2.9 7429.0: 3239.2 7857.2: 
G ru pa -+: 6522 . .+- 26793. 7: 7032.9- 266 13.6: 8220.3 33 I 96.4: 9662.4 44489.6. 
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8.0 

6,0 

Lr1f] J -l ,O J J 2,0 

0,0 
200 1 2002 2003 2004 

El Grupa I 0,3 2, 1 2,2 0 ,8 

O Grupa 2 1, 1 1,0 1,8 1,9 

O Grupa 3 2,0 0,8 2,2 6 , ł 

O Grupa 4 4,6 4,6 2,7 6,2 

Rys. I. Wskaźni k udz i a łu in westycj i rzeczowych w ak tywach (%) 
Fi g. I. Matcrial in vcstments' share in assets (%) 
Ż ród l o: opracowan ie w ł a sne . 
Sourcc: authors· ca ł cuł a ti o n . 

wyższy i wa ha I s i ę od 2,7% w 2003 rok u do 6,2% w 2004 roku . Jedynie w latach 200 I i 
200-t stwierdzono ros n ącą t en den cj ę uclzialu in westycji rzeczowych w aktywach wraz ze 
zw i ę k sze ni em wa rt ośc i funduszu ucl zialowego. W pozostatych latach udz i ał inwestycji 
rzeczowych w mająt k u w pierwszej grupie spólcl zielni byl wyższy ni ż w grupie drugiej 
spóldzielni , a w 2002 roku rów ni eż w grupie trzec iej . Oznacza to, że jedynie naj wyższa 
wa rt ość l"un cl uszu uclzialowego przyczyniala s i ę do prowadzenia procesu inwestycyj­
nego w naj w i ęk szym zak res ie. Najw i ęk sza różni ca poci tym wzg l ędem między czwartą 

g ru pą spó lclziclni a pi e rwszą wyst<UJ il a w 2004 ro ku i wynos iła 5,4 pkt%. Najbardziej 
zhli i.ony uclzial in westycj i rzeczowych w wydzielonych gru pach spólcl zielni wyst(ijJ ił w 
2003 rok u ( 1,8- 2, 7%). Najni ższy ucl zial inwestycji w badanym okres ie odnotowano w 
pierwszej grup ie spólcl ziclni w 200 I roku , na poziomie jedynie 0,3%. W zakres ie anali-
1owa11 cgo wska źn i ka nic stwierdzono zasad niczych za l eżn ośc i w uj ęc iu dynamicznym, 
~1 o tendencj i ro s n ącej ucl zialu in westycji rzeczowych można mów i ć w drugiej i trzec iej 
grupie spó ł dz i e ln i w latach 2002- 2004 . Reasumując. możn a stw i erd zić, że za l eżności 

ud1ialu inwestycj i rzeczowych w mająt k u spólcl zielni od poziomu funduszu ucl zialowego 
nic by ł y jcdnozn<1cznc. l\lł ożc to wyni kać z !'aktu . że spó łdz i e ln ie o n aj wyższym funduszu 
ud 1 i : ił oll'ym (gru pa czwa rta) prowadzą dz i a ł a ln ość inwestycyj n ą z wykorzystaniem kre­
dyt u bankowego ( rund uszu obcego). Za tem ana I i z uj ąc za l eżn ośc i w i e l kośc i inwestycji 
nd po1io111u l"u11duszu udzia lowego. na l eży uwzg l ęd ni ć stopie11 zaa ngażowa ni a funduszu 
nbc...:go 11· fina1 1rnwa nie cl z i a l a ln ośc i spó ldziclni ml eczarskich. 

N:1 rys u1 1ku 2 pr1ccl staw iono k ·ztaltowanic s i ę re lacj i in westycj i rzeczowych do fundu­
s1 11 nhccgo. Na ogól rel acja ta byla n ajwyższa (z wyjątk i em 2003 ro ku) w spóldzieln iach 
l l 11 :1j11 yivej wart o~c i l"undus;u ucl zia lowego. w których w 2004 rok u wa rtość inwestycji 
sta1wll'ila ai 85. 1°0 po1io1nu l"u11duszu obcego. 1 ajniższa relacja w tej grupie spóldzielni 
11~s1:u1i ł :111 2003 roku. na po1 iomiejccly11 ic 3-t.8°o . · wiadczy to o braku s t a biln ości pro­
c...:~ąi11 i1m es t1·cyj11 yc h 11· tej grup ie s pó ł d z i e l n i . .lcclynic w latach 200 I i 2004 ocl notowa-
1w nil ei 11nść 11 1 rosto11 · ą anali 1oll'ancj rel acj i 11Ta7 ze zwiększeniem wa rt ośc i funduszu 
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200 1 2002 2003 2004 

D Grupa I 5,2 4 1,6 35,4 10,6 

O Grupa 2 28,4 10,9 25,4 20. 7 

O Grupa 3 3 1,6 14,3 40,9 72.9 

O Grupa 4 6 1,7 60.6 34,8 85 . 1 

Rys. 2. Wskaźnik finansowani a inwestycj i fundu szem obcym (%) 
Fig. 2. ln vestments financed by Joan capital (%) 
Żródl o: opracowan ie własn e. 
Source: authors ' calcul ati on. 

udz i ałowego. Najwyższa dynamika wzrostowa w i e lk ośc i relacj i in westycji rzeczowych 
do funduszu obcego miała miejsce w spółdz i e lni ach z trzeciej gru py, gdyż zwiQkszy la 
s i ę z 14,3% w 2002 roku cł o 72,9% w 2004 roku. W pozos t a łyc h grupach spó ł d z i e lni nic 
stw ierdzono jednoznacznych zależnośc i w tym zakres ie. Najw i Qk szą różni cQ w w i e lk ośc i 

anali zowanej relacj i między czwa rtą a pi e rwszą grupą s pó łd z i e l n i odnotowano w 2004 
roku (o 75 ,5%). Oznacza to zasadniczo odmi enne strategie fin ansowa nia d z i a ł a ln ośc i . 

Stosunkowo s tab iln ą w i elkośc ią relacj i in westycji cł o funduszu obcego c h arak t e ryzowa ł y 

s i ę spółdz i e lni e z drugiej grupy (o przeci ętnym poziomie fundu szu udz i a ł owego). Naj­
ni ższą re l ację w tym zak res ie w badanym okres ie stwierd zono w spó ł d z i e lni ach o naj ­
ni ższym funduszu udz i a łowym w 200 I rok u, na poziomie jedyni e 5,2%1. Możn a zatem 
stvv i e rcl z i ć , że ta grupa spółdz i e lni nie prowadz ił a procesów inwestycyjnych. a prob lem 
mógł być zw i ąza ny z ni ewi e l ką wartością fundu szu ud z i a ł owego, który z punktu widze­
nia spółdz i e lni jest stabilnym źródłem finan sowania in westycji. 

Udz i ał funduszu udz i a ł owego w ź ródłac h finan sowa ni a (pasywach) w badanych 
s półdz i e lniach ni e przekroczy! 25 ,2% (rys . 3). Zróżnicowa ni e ud z i a łu tego l'unduszu w 
pasywach był o stosunkowo duże mi ędzy skrajnymi grupami s pó ł dz i e lni , naj wyższe w 
2004 roku (o 15,8 pkt %). Niewielkie różni ce do tyczy ł y trzec iej i czwa rtej gru py spól­
cl zielni , c h oc i a ż z różnicowa ni e wa rtośc i owe w i e lk ośc i tego fundu szu by ł o dużo wi<,: k­
sze. W zak res ie udziału fundu szu udz i a ł owego w pasywach widoczna byla zasad ni cza 
różni ca mi ędzy pi e rwszą i drugą grupą spólcl ziclni a grupam i pozostalymi . Oznacza to , 
że 1,v badanej zb i orowośc i wys tę puj e stosunkowo wysokie zdywersyfik owa ni e 1nac1,cnia 
w i e lkośc i fu nduszu u d z i a ł owego, zw ł aszcza IV s pó łd z i e l n i ach o ni ższej jego wa rtośc i . 

Charakterystyczne jest rów ni eż to, że w latach 2002- 2003 uclz ial fundu szu ud ;: ialowego 
w czwa rtej grupi e spó łdz i e lni by ł ni eznaczn ie ni ższy ni ż w gru pie trzceiej . Wid oe1ne są 
tu zatem różni ce IV oceni e relacji w i e l kośc i fundu szu ucl zialowcgo w uj c;c iu w1g lc;dn ym 
i bezwzg ł Qdnym . Za uważa ln e jest, że w spólcl ziclniach o 11 aj ni żs1ym i przcc ic; tn ym po-
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ziom ie funduszu udz i a łowego (grupa pierwsza i druga) odnotowano spadek udz i ału tego 
funduszu w pasywach, natomiast w spółdz i e lni ach o naj wyższym funduszu udz i ałowym 

na s t ąp ił nieznaczny wzrost tego udz i ału. Zasadna wydaje s i ę zatem ocena znaczenia fun­
duszu udz i a łowego w relacj i do funduszu własnego. 
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Fig. 3. Pa rti cipati on f"un d's share in li abilities (%) 
Żród l o: opracowa nie wlasne. 
Sourcc: aut hors' ca lcul ati on. 

a rysunk u 4 przedstaw iono ksz ta łtowanie s i ę relacji fu nduszu udz i ałowego do fun­
duszu w ł as n ego . Różni ce w tej kwestii między wydzielonymi grupami spó łdz i e lni były 

znaczące. Naj wyższy udz i a ł tego funduszu występował na ogół w spó łdz i e lni ach o po­
naclprzec i9tncj w i e l kości fu nd uszu udz i a ł owego (z wyj ątk i em 200 I roku), przy czym 
róinica w tym zak res ie w stosun ku cło spó łd z i e l n i z grupy czwartej była mało znacząca. 

W grupach tych stwierdzono tak że j ed no li tą te ndencję rosnącą udz i a łu fundu szu udzia­
ł owego w l"u11duszu w ł as nym w bada nym okres ie (o o k o ło 3- 5%). W pozos ta łych dwóch 
grupach spó ł dz i e ln i wys tąp ił a natomiast tendencja odwrotna, g łówni e w ł a tach 2002-

200-t. co do t yczy ł o zwłaszcza spó ł dz i e lni o przeci9tn ym (gru pa druga) poziomie fun­
dus/ u u dz i a ł owego (spadek o 13,4 pk t %). Możn a zatem s twierdz i ć , że spó łdz i e lni e 

o najwyżs/ym J'u nduszu u dz i ałowym utrzymuj ą stosun kowo s ta b i lną stru k turę źróde ł 

lina 11 smvan ia d z i a l a łn ośc i . W miar9 spadku wa rtośc i funduszu u dz i a łowego zasadni­
uo / mniejsza sii;: tak że jego znaczenie jako fund uszu w łasn ego, co może sygna li zować 

stosunkowo wysoki poziom zad ł użen i a spółdz i e l n i mleczarsk ich. Naj wyższa przewaga 
grnpy tr/cc icj spólclziclni naci g ru pą o najn i ższej wa rtośc i fund uszu udz iałowego pod 
\\'/g li;dcm jego udz i a ł u \\' f'u ncluszu w łasnym wystąp ił a w 2004 rok u i wynos i ła 27,5 
ph.t 0 o . I c:1sum ując. można s tw i erd z i ć . że fund usz ud z ia ł owy jest istotnym sk ł ad ni k i em 

J'undus / u \\' Jasnego s pó l d t i c ł n i mlecza rski ch. przy czym występuje relatywnie wysoka 
d~ \\ crsylikacja / rÓinicO\\ ania \\. t m zakres ie. 

\Vsk;1i 11ih. ogól 11 cgo i'a dlużenia obli czono jako relacj e;: ł ącznej kwoty zobow i ąza ń do 
\\ · : 1rto ści :ih.t~ ' \\ ' Ó\\'. Zadłu ic nic bacl:rnych s półd z i e l n i możn a okreś li ć jako stosunkmrn 
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wysokie (rys. 5). Mając jednak na uwadze relatyw nie szybki obrót kapit:ilu w branży 
mleczarskiej , ze względu na produkcj ę wyrobów w wiQkszośc i pi erwszej potrzeby kon­
sumpcyjnej , stwierd zony poziom zadłu żenia może dawać efek ty korzy: tnc w zw i ązk u 

ze zjawiskiem dźwigni finan sowej. Z wyjątkiem 2004 roku , najw iQkszc zad lu żcni c od­
notowano w spółdzielniach o przec i ętnej wartości fundu szu ud z i a ł owego (grupa druga), 
kształtowało się ono w granicach 55- 57% udz iału w źródłach finan sowa ni a. Za uważa lny 

był jednocześnie spadek wielkośc i zadłu żenia w wymieni onej grupi e spó ldzicln i w lalach 
2002- 2004 (o 7, I pkt %). Tend encj ę s padkową w tym zakres ie stwierd zono ta k że w spól­
dzielniach o najwyższym fundu szu udziałowym , ch oc i aż na stosunk owo niskim poziomi c 
(o 2,6 pkt % w latach 2002- 2004). Konsekwen cj ą najni ższego poziomu fundu szu ud zia­
łowego w pierwszej grupie spółd z ielni jest wykorzystywanie w coraz wiQkszym stopniu 
obcych źróde ł finansowania , których udzial zw i it kszył siit 7, 47 ,9% w 200 I ro l(IJ cło 5'l% 
w 2004 roku. Można zatem stwi e rd z i ć , że zbyt maly fundu sz udzialowy przyczynia sic,: 
do ponoszenia dodatkowych kosztów obslugi za dłu żeni a zewnQlrznego, w zw i ązku z tym 
polityka w tym zakresie ma duże znaczenie. Różni ca w poziomie ogó lnego zad lu żc ni a 

mi ędzy spółdzielniami o pon adprzec i ę tnej i n aj wyższej wa rtośc i fundu szu ud zialowcgo 
nie była znacząca , a jedynie w 2004 wynos ił a 9,5 pkt %. Oznacza to stosunkowo zb li żon i.J. 

strateg i ę finan sowania d z i a l a ln ośc i bi eżącej i in westycyjnej w tych grupach spóldziclni . 
Wskaźnik bi eżącej plynnośc i finan sowej zos ta ł ob li czony jako relacja ak tywów ob­

rotowych do zobowiąza1] o krótkotermin owych terminach wymaga ln ośc i . K o n sekwe n cją 

niew ielki ego z różni cowa ni a w poziomi e zadlu żeni a jes t utrzymywa ni e siQ tego wskaźn i ­

ka na zbli żon ym poziom ie (rys . 6) . Przyjm uj ąc , że w i e l kość za lecana wska źni ka wy nos i 
1,5- 2,0, to jedynie w s pó łd z i e lni ac h o n aj wyższym fun duszu ucl zialowym (grupa czwa r­
ta) możn a mów i ć o zachowa niu bieżącej p ł ynnośc i finan sowej. W pozos ta ł yc h grupach 
spóldzielni wskaźn ik ten ksz t a ltowa ł iQ na ogól w przedziale 1,2- 1,4. co można uzna ć 

z poziom stosun kowo zadowa l ający. 
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Okreś laj ąc w i e lk ośc i optymalne wskaźn i ka bi eżącej p l y nn ości finansowej , nale­
iy mieć na uw;1 17l: uj i;cic bran żowe. Uwzg ł <,:d ni ając stosun kowo szybki obrót kap ita łu 
i bie iąq sprl'.ed :1 ż wyt\\'awrn ye h wyrobó\\' mleczarskich. akceptowany może być po-
1iom leg.o ll' Sbżn i ka po\\'yżcj 1.2. Można zatem przyj ąć. że w zakresie płynności b i eżą­
·ej ~y t11a cja b:1da nyc h spóldLic lni by ł a stosunkowo (warunkowo) zadowa lająca. Najwyż­
~tą 11 ie I kość anali zoll'ancg,o 11 ska7nika st11·ierdzono w trzec iej grupie spóldzielni w 2003 
ro1' u ( 1 .5~). natomiast naj 11 ii;ks7a różnica 11· poz iomi e wskaźnika do tyczy ł a pierwszej 
i c1 11 :1 rt ej g, rupy spóld1ielni i 11 yno il a 11· 200-t roku 0.38. W roku tym w spóldzielni ach 
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o naJ111 zszym funduszu udz i a łowym anali zowany wskaźnik wynosił I . 18, co może od­
zwierci ed l ać problemy z płynnośc i ą finansową w n ajbli ższym ok res ie. W badanych gru ­
pach s półdzielni nie stwierdzono jednoznacznych za l eżnośc i w kszta lt o1Va niu sii;: wska ź­

nika płynnośc i bieżącej w uj ęciu dynamicznym , a jedynie w cz1Vartej grupie spółd z i e lni 

odnotowano niewie lką tendencją rosnącą w tym IV Zg l<;: dzie (o O. I IV latach 2002- 200-1). 
Reasumując, można stwi erd z i ć, że badane spó łdz i e lni e charakteryzo 1Va ł y si<;: utrzymy­
waniem bieżącej płynnośc i finansowej w dolnych gra nicach zalecanych wielk ośc i. przy 
czym stwierdzona stabi l ność w tym zakres ie może Ś 1Vi adczyć o utrzymywa niu taki ch 
relacji także w najbli ższym okresie. 

Poziom szybkiej płynnośc i finansowej IV badanych grupach spó łd z i e lni ni c by! za­
dowalający (rys. 7). Wskaźnik ten został obliczony jako relacja należnośc i i in1Vestycj i 
krótkoterminowych do bieżących zobow i ązaii, a zalecana jego 1V i e lk ość k sz t a łtuj e sii;: 
·w granicach I ,O. We wszystkich grupach s pó łdz i e lni wysti;: puj c tosunk o1Vo duże zagro­
żenie utraty szybkiej płynnośc i finan sowej, a znacząca różni ca IV stosu nku do IVS łrnźnika 

bieżącej płynnośc i finansowej jest odzw ierciedleniem utrzymywa nia re ł a t y1V n ie 1Vysok ich 
zapasów. Nie odnotowano jednoznacznych za l eżnośc i w k szt a ł towaniu si<;: ana ł i zo1Van i.:­

go wskaźnika między wydzielonymi grupami spó łd z i e lni w uji;:ciu dynamicznym . .Jedy­
nie w drug iej grupie spó łdz i e lni (o przec i ę tn ej wa rtośc i fundu szu ud z i a ł o1Vcgo) wys t ~uJ iła 

tendencja rosnąca wie l kości wskaźnika: z O, 13 w 200 I roku do 0.32 w 2004 rok u. 
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Rys. 7. Wskaźni k plynnośc i szybkiej 
Fig. 7. Qui ck ra ti o 
Żrócll o : opracowa ni e wlasne. 
Source: authors· calcul ation. 
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W półdz ielniach o naj1Vyższy 111 fundu szu ud zialo1Vym tc ncł cn cj <;: tak ą st1V icrd10no 
w latach 2002- 2004 (1Vzrost o O, 12). Najwi <;: ksza różn i ca IV poziom ic wska i nika 1Vys tą­

pila w 2004 rok u mi <;:cłzy drugą i trzec i ą grupą spó ł dziel ni 1 1Vynosi la O. I 7. N ickor1.ys tna 
sytuacja poci IVZg l<;:dem szybk iej pł ynnośc i fin ansowej może ul ec poprawie w przypadku 
sprzedaży posiada nych przez spó l cł z i c ln ie za pasów. t IV i c rcłzon y sta n oznacn1 jednak za­
równo ni ski poziom n a l eżności . jak i ś rodków picn i <;:ż n yc h. Przy prob lemach ze sprzeda-
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żą zapasów badane spólclzielnie mogą utrac i ć szybką płynność finansową, co zagrożone 
jest bank ructwem lu b przejęciem przez inną s pó łdz i e lni ę mlecza rską. 

Wykorzystan ie zaangażowanego w proces produkcj i majątku w badanych spółdzie l­

niach bylo na ogó l efektywne (rys . 8) . Wskaźnik rentownośc i majątku obliczono j ako 
re l acj ę zysku netto cło wa rtośc i aktywów. Jedyni e w drugiej i czwartej grupie spółdzielni 
mleczarskich we wszystki ch badanych latach wykorzystanie maj ątku było efektywne. 
W pierwszej grupie spólclzielni w 200 I roku i w grupie trzeciej w 2002 roku stwierdzono 
straty w tym zakresie (odpow ied ni o - 1,6% oraz - 0, 7%). Ogólnie można stwierdz i ć , że 

poziom re ntownośc i badanych spólclzielni był stosunkowo ni sk i, a ponadto nie wystąpiły 
zasad nicze za l eżnośc i poci tym wzgl ędem między wydzielonymi ich grupami. Najwyższa 
rentowność w badanym okres ie wystąpi l a w drugiej grupie spółdz i e lni i w 2004 roku 
wy nosi la 6, I%. W tej grupi e spó lcl zielni odnotowano także najwyższy przyrost wielkości 
anali zowanego wskaźni ka w latach 2002- 2004 (o 5,9 pkt %). Tendencja rosnąca rentow­
n ośc i majątku clotyczy la tak że w tych latach spó łdz i e lni o ponadprzec i ętnej i najwyższej 
wart ośc i funduszu uclzialowego. Stwierd zona re ntowność majątku , bez zasadniczych za­
l eżn ośc i mi ędzy wydzielonym i grupami spó lcl zielni , oznacza , że wartość funduszu uclzia­
lowcgo ni c różni c uj e w sposób zasad niczy efektywnośc i jego wykorzystania. Odnotowa­
ny re latyw ni e wysok i poziom ogólnego zacllużenia można okreś lić efektywnym , zatem 
zw i ę k sza s i ę rów ni eż rentowność majątku , co zni ekształca bezpośredni ą za leżność w tym 
wzg l ędz i e od fundu szu uclzialowego jako źród ł a finansowania dz i ała ln ośc i spółdz ie lni 

111 lcczarsk ich. 
R entowność fundu szu wlas nego ob li czono jako re l acj ę zysku netto cł o jego wartości. 

/'.n l cżn ośc i w tym zak res ie byly zbli żo ne jak w przypadku rentownośc i m aj ątku . Efek­
t ywność l'unduszu w ł as nego w badanych spółdz i e lni ac h można okreś li ć jako ni ską, cho­
c iaż podkreś l e ni a wymaga fak t, że jedy nie w pierwszej grupie spółd z i e lni w 200 I roku 
i w gru pie trzec iej w 2002 rok u wykorzystanie tego funduszu nie było efektywne (rys . 
9). aj wyższa rentowność tego funduszu w badanym okres ie wystąp iła w spółdz i e lni ach 
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o przec i ętnej wartośc i funduszu udz i ałowego i w 2004 rok u wynos ił a 12,2'%, z zasad­
niczą tendencją rosnącą od 2002 rok u (o 11 ,6 pkt %). Stosun kowo s t ab i l n ą w i e lk ość 

rentownośc i funduszu własnego odnotowano w spó łdz i e lni ach o n aj wyższym fundu szu 
udz i ałowym , z tendencj ą rosnącą od 2002 ro ku (o 5 pkt %). Oznacza to, że najwyższy 
fundusz udz i a łowy umoż li w i a efektywne, stabi lne wykorzystanie funduszu w ł as n ego. 

N ajwyższa różni ca w poziomie rentownośc i fundu szu w ł asnego wyst<UJi la w 2004 
roku między drugą i trzec i ą grupą spó łdz i e lni i wynos ił a 6,8 pkt %. R easumuj ąc, moż n a 

s tw i erd z i ć , że relacje między kon centracj ą fundu szu ud z i a ł owego a re ntownośc i ą run cl u­
szu w ł as nego nie są j e cln oznaczn e . Wys tr,: puj ący brak zasadniczych za l eżnośc i oznacza, 
że głównym odzwierciedlenie111 efektywnośc i fundu szu wlasncgo nic jest tylko zaa n­
gażowani e funduszu udz i ałowego . Decyduj ąca jest natomiast relacja mi r,:clzy ł ączn ym 

fundusze111 własny 111 a poziomem zadłu żeni a, w przypadku których nic stwierdzono zna­
czących różni c. Oznacza to, że spó łdz i e ln ie w różn y sposób u zyskują fundusz wlasny, 
a na il e znaczący jest udz i a ł fundu szu udz i a ł owego w e fek t yw nośc i jego wykorzystani a 
trudno okreś li ć . 

Wskaźn i k dźw i gni finansowej ob li czono jako różni cr,: mi r,: cl zy wskaźn i k i em rentow­
n ośc i fundu szu własnego i maj ątku. Wskaźn i k ten odzw iercied la cl'ek tyw n ość wykorzy­
stani a funduszu obcego. Fundusz ten by ł efektyw ni e zaa ngażowa ny we wszyst ki ch bada­
nych latach jedynie w spólcl zielni ach o przec ir,: tn ym i naj wyższym l'uncluszu ucl zialowym 
(rys. 10). Najwir,:ksza d źw i gni a fin ansowa wys tąp il a w drugiej grupie spólcl ziclni w 2004 
rok u (6, I%), nato mi ast n aj wyższą stra tr,: z tytulu zaa ngażowania f'unclu szu obcego stwier­
dzono w spó ł dz i e lni ach o n ajni ższy 111 fun duszu u d z ia ł owym w 200 I roku ( 1.4'%). 

Poci wzg l ęcle 111 kszt a łtowa ni a sir,: w i elkośc i dźw i gn i fina nsowej ni c stw ierd zono n 1-
sadniczych za l eżn ośc i mi r,: clzy wydzielonymi grupami spó ł dzie l n i . Oi'naci'a to , że przy 
ma ł o z różn i cowan ej struktu rze funduszy (pasywów) fundu sz ud zia ł owy miał mni ejsze 
znacze ni e. Potwierdzeniem tego jest ba rdzo zb l i żo n y poziom analizowanego wska;i nika 
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w spólclzielniach z pierwszej i czwartej grupy w latach 2002- 2004. Reasumując , można 

s tw ie rd z i ć, że nic jest isto tna struktu ra funduszu własnego a istotna jest jego -łączna kwota 
i relacja cło poziomu zad łu żeni a. To, czy spó łd z i e ln i a pow iększyła fundusz własny przez 
zw i ę k szen i e funduszu u dz i a ł owego czy przez os i ąga ni e zysków, w zakres ie efektyw­
n ośc i wykorzystan ia funduszu obcego mi ał o mniejsze znaczenie. Można zaryzykować 

twie rdzenie. że w bada nyc h pólcl zielniach poziom funduszu udz i ałowego nie różn i cował 

w sposób zasadniczy efek tywnośc i wykorzystania fund uszu obcego . 

WNIOSK I 

W opracowa ni u przedstawiono analizc,; za l eżn ośc i mi ęcl7y pw .iomem fund uszu ucl zia­
lowcgo a sytua cją fi n ansową spó lcl zielni mleczarsk ich. Na podstaw ie przeprowadzonych 
bada1i s l0r111 ulowano n astępujące wniosk i: 

I. póldziclnic o n ajwyższym funduszu u dz i a ł owym charakte ryzował y s i ę naj wyż­

s1y 111 udz ia ł em inwestycj i w strukt urze majątk u . Wys tępuje zatem śc i s ła za l eżność w tym 
1akrcsic od w i e l k ośc i J"un duszu u d z ia ł owego . J ed n ocześni e jednak w tej grupi e spó ł d z i e l -

11i 11 :1j\\'y;iszc by ł o finansowa nie inwestycj i fund uszem obcym. Zatem można s tw i e rdz i ć, 

/c \\' tej grupie by ł y prowadzone najw ic,; ksze procesy in westycyjne. d z ię ki posiadaniu 
n : 1j\\' yi.~1cgo runcl uszu w ł a sn ego i obcego . Fundusz ud z i a ł owy m i a ł przy tym istotne 
111 ac;c 11ic. gdyż wydzielone grupy s pó łdz i el ni różn ił y sic,; znacznie poci wzglc,;cle m jego 
11d1ial11 i'a równo w struktmzc pasywów. jak i funduszu w ł asn ego. Z pun ktu widzeni a 
ckkt~' \\ · 11 ośc i cl i' i :lła lr1 ośc i s pó ł dz i e l ni mleczarskich istotniejsza by ł a jednak umi ejętność 
1:1:mga/O \\H11ia J"u11d11 sl'.l1 ogó ł em (\\'ł:isncgo i obcego). a fundu sz ud z i a ł owy by ł istotnym 
' kl :1d11i kicm tego J"u11d uszu. ale nic decyduj ącym. 
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2. Zbliżony, relatywnie wysoki udz i a ł zad łu żeni a s pó łdz i e lni z wydzielonych gru p 
w strukturze finansowania oznacza. że spó łdz i e lni e re s tos uj ą podobną strategi(( w ty111 
zakresie. Zatem mają zbli żo ny udz i a ł funduszu w ł asnego. w którym udz i a ł l'unduszu 
udziałowego był z kolei zróżnicowany. Mi a ł o to odzwierc iedlenie w ksztallowa niu s il( 
wskaźnika bieżącej płynności finansowej , na ogól n ajwyższego w spó łd z i e lni ach o n:1j ­
wyższym fundus zu udz i ałowym. Istotne zagrożeni e w przypadk u wszystkich gru p spó ł ­

dzielni dotyczy braku szybkiej płynności finansowej. Oznacza to. że bada ne spólcl ziclnic 
charakteryzuj ą s i ę nisk imi stanami n a l eżnośc i i środków pi e ni ((żnyc h do sfi nansowa ni a 
spłaty bi eżących zobowiązai1 . 

3. Spółdz i e lni e mleczarskie charak te ryzowa ł y sil( prowadzen iem rentownej cl zialJ lno­
śc i. N ie stwierdzono jednak zasadniczych za l eżnośc i rni ((clzy w i e lk ośc i ą l'unduszu ud zia ­
łowego a rentownośc i ą maj ątku i funduszu włas nego . Oznacza to. że fundu sz udz i a ł owy. 

jako jeden z elementów składowych funduszu w ł as nego . nie ma decydującego wpływu 

na rentowność dz i ała lnośc i spółdzielni mleczarskich . Decyd uj ące znaczenie w ty111 za­
kres ie mają za l eżnośc i cał ego funduszu własnego i zobow i ąza 11 , j ako ź ród ł a fin ansowa ni a 
dz i ała lnośc i . Podkreślenia wy111aga fak t, że w badanym okres ie zaa n gażow:rn i c l'unduszu 
obcego w spółdzielniach było efektywne, czego odzwierciedleniem by ł na ogó l doda tni 
wskaźn i k dźw i gni finan sowej . Reasumując , możn a s twi erd z i ć , że nic we wszystkich ob­
szarach oceny sytuacj i fi nansowej spó lclzie lni mleczar kich twierdzono jed noznaczne 
za l eżn ośc i od wartośc i funduszu udz i ałowego . Jes t to jedno ze ź róclc l fi nansowania (ni c 
dominujące) , dlatego też oceni aj ąc spólcl zielni e w tym zakres ie n a l eży b ra ć poci uwag.,: 
całośc iową strukturę finan sowania dz i a ł a ln ośc i . 
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POZAROLNICZA DZIAŁALNOŚĆ GOSPODARCZA 
INDYWIDUALNYCH GOSPODARSTW ROLNYCH 

Małgorzata Zajdel 
Akademia Techniczno-Rolnicza w Bydgoszczy 

Streszczenie. Celem artykulu bylo wskazan ie zmian, jak ie zasz ly w pozaro lni czej dzia­
łalności gospodarstw ro lnych między spi sa mi rolnymi z ł a t 1996 i 2002. Zgodni e z za­
łożeniami badawczymi stwierdzono, że zmiany w dz i a ł a ln ośc i pozaro lniczej wys t : uJ ił y 

w większym nasileniu w gospodarstwach małych w porów naniu z gospodarstwa mi śred ni ­

mi i dużymi. Motywem do podj ęc i a tej dz iał a lnośc i bylo g łówni e zaspoko.1cnic potrzeb by­
towych i materialnych rodziny, w mni ejszym zaś stopniu chęć wykaza ni a s i ę aktywnośc i : 1 

zawodową poza swoim warszta tem ro lnym. 

Słowa kluczowe: pozarolnicza dz iał a lność gospodarcza, spi s ro lny, przed s i ę biorczość ro l­
ników, Pol ska 

WSTĘP 

Koncepcja rozwoju ws i polegająca na poszuki wa niu a lt ernatywnych źróde ł docho­
dów znajduje coraz większe uznanie i praktyczne zastosowan ie w programach Unii Eu­
ropejskiej. Koncepcja ta zmierza do znalez ieni a dl a ws i nowego pa radygma tu rozwoju , 
polegającego z jednej strony na zachowaniu jej tradycyj nego charak teru, z drugiej zaś 11a 
ciągłym unowocześnianiu i nasycaniu nowymi ideami. 

W programie od nowy ws i istotny ele111ent tego dzialani a stanow i pobudza ni e ak tyw­
n ośc i środowisk loka lnych i sty 111ulowanie wspólpracy 111i ędzy lud źmi na rzecz popra­
wy warunków życia i rozwoj u funkcji spo ł eczn o -gospoda rczyc h wsi. Aspiracje lu d n ośc i 

wiejsk iej ni e odbiegają niczy111 od tych ksztaltowa nych przez mia ta , w sen sic dos tę pno­

śc i do dóbr kulturalnych i ośw i atowych. 

Idea wie lofunkcyjnego rozwoju obszarów wiejskich szybko utrwa l i ł a s i ę w św i ado­

mośc i s po łecznej , przy czym rea li zacja tej idei zn a l a z ł a wi ę k sze oclzw icrcicd lcni c w wa r­
stwie teo retycznej i badawczej ni ż w praktycznej. Przyczyn takiej sytuacji n a l eży szu kać 
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w pozycj i gospodarstwa ro lnego, tradycyjnie nastawionego na wytwarzanie żywnośc i , 

któremu obce bylo poszukiwani e innego źródła dochodu , poza drobnymi warsztatami 
rolnymi nastawionymi na migracjQ wahadłową. 

Rea li a ws i i ro lnictwa po 1989 roku zmus iły rolnika do przewartośc iowania dotych­
czasowych praw idłowośc i wystQ J)Llj ącyc h w ro lni ctwie i szukania moż liwości powięk­

szenia dochodów t akże w dziedzinach będących dotychczas poza sfe rą jego zaintere­
sowa11. Ini cjatywa podej mowa nia dz i al a lnośc i pozarolniczej nie zrodz i ła s i ę wewnątrz 

gospodarstw rolnych, lecz był a narzucona przez sytuacj ę społeczno-gospodarczą rolni­
ctwa, dramatyczny spadek dochodów i sugestie płynące od s h1 żby doradczej. 

MATER I AŁ I METODY BADAŃ 

W ostatnich latach możn a dostrzec powstanie wielu czynników zmi erzaj ących do 
tworzenia wa run ków do prowadze nia pozaro lniczej dz i ała lności gospodarczej. Czynniki 
te możn a podz i e li ć na zewnQtrzne, które po l egaj ą na wspieraniu przeds i ę bi orczoś ci na 
terenach wiejskich i zach Qcaj ą in wes torów do lokowania tam swojej produkcji , i czynni­
ki wewnQtrzne, wyni kaj ące z u '- wiadomionej potrzeby poszukiwania dodatkowych źró­

de l doc hodów. Wychodząc z za l ożeni a rosn ącego znaczenia pozaro lniczej dz i ała lnośc i 

gospodarstw ro lnych, dokonano anali zy tego zjawiska w kon tekśc i e przeprowadzonych 
spisów roln ych z lat 1996 i 2002. Choc i aż przedz i a ł czasowy tych spisów był stosun kowo 
krótki i wynosi I zaledw ie 6 lat (poprzednio odbywały s i ę one co I O lat) , to jednak ska­
la zmi an pozwa la na o k reś l e ni e nowych trendów, ważnych ze społeczno-gospodarczego 

punk tu widzeni a. Dotyczy to zwlaszcza wygasani a niektórych tendencji i pojawiania s i ę 

nowych, które bardziej przys t aj ą do realiów w okres ie fu nkcjonowani a w strukturach 
curo pejsk ich. 

Badan ia prowadzono w ukladach okreś l o nyc h grup obszarowych i poszczegó lnych 
województw. Wyni ki spi ów roln ych ch a rakte ryzuj ą s i ę wysokim stopniem wiarygod­
n ośc i i ak tu a l n o śc i , po nieważ maj ą charakter powszechn y oraz porównywaln ą metodykę 

/aS t osowaną w calym kraj u. 
Za l ożo n o hi potezQ badawczą. że d z i a l a ln ość pozaro ln icza jest pow i ąza na z wie l koś­

c i ą gospodarstwa, a w miarQ wzrostu obszaru gospoda rstw dz i a l a ln ość ta maleje. Ponad­
to jest z różn i cowa n a w za l eż n ośc i od po l ożen i a w przestrzeni spo łeczno -gospoda rczej 

i gcogrn fi c7..llcj. 

CECllY ROLNl l<ÓW PODEJMUJ ĄCYCH DZ I AŁALNOŚĆ POZAROLN ICZĄ 

i) / i :i la l n ość poza ro ln icza nic jest żywotni e zw i ąza n a tylko z malymi gospodarstwa-
mi. kt (irc d ysponują nadmi arem sily roboczej i niedostatk iem dochodów ro lniczych, lecz 
lciy 11 / ai11 tc resowa11i ach ll'SZystkich grup ro lników. Cechą tej d z i a l a ln ośc i jest szukanie 
altcrn:1tywnyc h ł ródc l dochodów. kt óre można u zysk ać w okresach martwych dla rol -
11ict11 a. p11 c/ /:1a11 g:i ioll'a 11ic cL lonkóll' rodzin lub osób n i ezn aj d uj ących zatrudn ienia 
11 gospodarstwie. 
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Właściciel gospodarstwa rolnego nie by ł dotychczas intencjonalnie przygotowany do 
roli przedsiębiorcy, lecz do roli rolnika uprawiaj ącego zie111i9 i hodującego zwicrz9ta 
gospodarskie, który miał jedynie okazj ę sprzedać na rynku nadwyżki swoich produktów 
rolnych. Wcielenie się w nową postać nie przychodzi Io mu zbyt lat wo z uwagi na środo­
wisko wiejskie, które jest homogeniczne, jeśli chodzi o charakter wytwórczośc i ro lniczej 
i zanikanie różnych zawodów współżyj ących ze wsi ą, jak kowal , c i eś l a . bednarz itp . 

Pojawienie s i ę pozarolniczej działalności gospodarczej w obręb i e zagrody jest po­
przedzone namysłem , jak i rodzaj aktywności podj ąć i jak ie rezultaty finan sowe może ona 
przynieść. Kalkulacje tego rodzaju nie mają charakteru biznesp lan u. lecz są raczej pro­
jekcją oczekiwaI1 na temat możliwośc i os i ągni ęcia sukcesu w zaplanowa nej dziedzinie. 

Według K. Duczkowskiej-Piaseckiej [ ł 998], koni eczność rozwoju pozaro lniczej 
dz iałalnośc i gospodarczej na obszarach wiejskich wynika z nas t9puj ącyc h przyczy n: 

- niekorzystn ej struktury agrarnej i tradycyjnego sposobu go podarowania na ziemi . 
- rel atywnie dużej liczby zatrudnionych w gospodarstwach ro lnych, 
- ni sk iego poziomu wykszta ł cenia ludnośc i rolniczej , który stanow i przcszkod9 

w moderni zowaniu samego rolnictwa i podejmowaniu pracy w d z i a ł a ch poza rol­
niczych, 

- rozdrobnienia i wielokierunkowości gospodarstw, które ni e są partnerem dla prze­
mysłu przetwórczego, 

- bezrobocia na wsi. 
Według tej samej autorki , rozwój przeds i 9biorczośc i na wsi defi niowa ny jest jako 

„ .. . postawa i rodzaj dzialaI1 orga ni zacyjno-kierowni czych w przcds i9biorstwic, opartych 
na motywach zysku , innowacji, konkurencji , ryzy ka i w łasnej odpowiedz i a ln ośc i jako 
przedsi ębi o rcy ... " . 

Przeds i ębi o rczość traktuje s i ę jako postawc,; lub jako proces . .J ako postawa „przedsic,;­
bio rczość jest cechą jednostek ludzkich i polega na skłonnośc i do podejmowan ia nowych 
dzialai1 , ul epszania i stni ej ących elementów środowi s ka, na twórczo aktywnej postaw ie wo­
bec otaczającej tę jednostkę rzeczywi s tośc i " . Z kol ei przeds i 9biorczość jako proces polega 
na „powstawaniu i rozwoju jednostek przedsi9biorczej d z i a ł a ln ośc i gospodarczej". 

Jest sprawą oczyw i stą, że rolnik nie spełni a tej klasycznej defini cji przcdsi9biorczo­
śc i , tym bardziej że nie był edukowany w tej dziedzinie i ni e zdobywa! praktyki w tym 
zakresie. Byl raczej przyuczony do nowego zawodu, który rca li zowal na zasadzie prób 
i błędów. S tąd duża fluktuacja poczyna11 zw i ąza nych z poza ro lni czą d z i a ł a ln ośc i ą, podejmo­
wa ni em i upadkiem nowych wyzwa I1 , szukaniem nowych pól rea li zacj i tych przeds i 9wz i 9ć. 

Przedsi ębi orczość na terenach wiejski ch mi a la swoje ź ródł o w wcwn9trznej potrze bi e 
byc ia aktywnym i wykazania si9, że umie si9 coś zrob i ć poza w ł aśc i wym ro lnictwem. 
Ten sposób motywowa nia do d z i a ł a nia n a l eży t rak tować jako najbardziej pożąda ną cechc,; 
ro lni ka, która rodzi z ko lei skłonność do podejmowani a ryzyka i demonstrowa ni a wo bec 
otoczenia, że jednak potrafi on coś zd z i a ł ać . 

Z kol ei motywy o charakterze zewn9trznym byly wywolywa nc pr7ez s lu żby dorad­
cze, izby rolnicze, orga ni zacje i instytucje ro lni cze, a wi9c w j ak i ś sposób narzucone 
czy zasugerowane. a ni e wyros ł e z wewn9trznych i samo istn ych potrzeb dan ego ro lnik a. 
Przewaga potrzeb zewn9trznych nad tymi o charakterze wcwnc,; trzn ym jest p rzyczyną 

tego, że taka dz i a l a ln ość ma charak ter kró t kotrwa ł y i nic przynosi spocli·i ewa nyc h renil ­
tatów. 
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CHA RAKTERYSTYKA DZIAŁALNOŚCI POZAROLNICZEJ 
GOSPODARSTW ROLNYCH 

11!/. Zajdel 

Dz i ał a ln ość pozaro lni cza staje s i ę ważnym segmentem rolnictwa, a więc jej rola bę­

dzie ros la w mia rę wzrostu produktywnośc i rolnictwa i wydajności zatrudnionych w nim 
osób. Zmniej szone zapotrzebowanie na s iłę roboczą powoduje, że potrzebne staje się 
nowe spojrze nie na możliwośc i pracy w środow isku wiejskim w aspekcie jego wielo­
fun kcyjnego rozwoju. Cechą współczesnych trendów jest wzrost wielozawoclowości lud­
n ośc i wiej skiej przy ni epe łnym zatrudnieniu w rolnictwie . 

B i o rąc poci uwagę powyższe uwarunkowa nia, dokonano analizy tej problematyki 
miedzy spi sami rolnymi. Okazało s i ę, że w 2002 roku 651 ,6 tys. gospodarstw (22 ,2% 
ogó łu ) nie prowadz iło żadnej d z iałalnośc i rolniczej , tzn. odłogowano całą posiadaną po­
w i e rzc hni ę użytków rolnych i ni e trzymano zw ierząt gospodarskich. Ponadto, gospodar­
stwa te ni e prowadz i ły dz i ał a lnośc i pozarolniczej , a źródłem ich dochodów były m.in. 
emerytury, renty lub praca najemna [Pozaro lnicza dz iała lność 1997]. 

W porównaniu do sp isu rolnego z 1996 roku oznacza to wzrost o 16,3% (z 5,9 do 
22,2%), a w li czbie gospodarstw o 471 ,8 tys. jednostek gospodarczych, w tym także go­
spoda rstw bardzo małych , poni żej I ha. 

Sytuacja społ eczn o-gos poda rcza rolnictwa, w której ponad jedna pi ąta warsztatów 
rolnych ni e prowadzi vv ogóle clzialalności rolniczej , musi budz ić poważne zaniepokoje­
ni e z uwagi na fakt , że ziemia pow inna rodzić , a nie odłogować. Stąd zapewne wywodzą 

· i ę trudn ośc i ze skl aclaniem wni osków o do pł aty bezpośrednie , gdyż tylko ziemia będąca 
w dob rej kulturze (np . ugór czarny) może li czyć na rea li zacj ę dopłat. 

Powstaje pytanie, jak ie grupy gospodarstw prowadzą działalność pozarolni czą i z ja­
k im nas i leniem to zjaw isko występuj e. W 2002 roku było 1956, I tys . gospodarstw powy­
żej I ha (w 1996 r. - 2046,8 tys .) , a d z iała lność pozarolniczą podj ęło 254,9 tys. (w 1996 
r. - 15 1.0 tys .) jedno tek gospodarczych, co oznacza , że ak tywnośc i ą taką wykazało s i ę 

13.0% (poprzed ni o 7.4%) spoś ród badanych jednostek (wzrost o 5,6 pkt). 
A nali z uj ąc to zjawisko w uj ęc iu grup obszarowych powierzchni użytków rolnych za­

u waża s i ę. że wzros t uclzialu gospodarstw z dz i ała ln ośc i ą pozarolniczą mi ał miejsce we 
wszys tkich wyszczegó lni onych w i e lk ośc i ac h. Zgodni e z oczek iwaniami badawczymi , 
n a j w i ęk szy ucl zial procentowy mi a ł y gospodarstwa najmniej sze (1 - 5 ha), które partycy­
powaly w tym proces ie na poziomie ponad 60% . Druga prawidłowość pol egała na tym, 
że w miarę wzros tu area lu gospodarstwa ma l ał w sposób niemal systematyczny udz i ał w 
poczy11aniach pozaro lniczych (tab. I ). 

Wccl lug bada1\ G S. zdecydowa na w i ększość (tj. 93 ,2%) wszystkich gospodarstw 
d e klarującyc h prowadzenie dz i a l a ln ośc i poza ro lniczej podejmowała tę d z i a ł a ln ość w ob­
ri,: bic je lnc,1 sekcji (gru py) . W tym zakres ie ni c s i ę nie z mi eniło w stosunku do bada1\ 
sprD.:d 6 ! ~11. 

Gospocla rstwn rolne. kt óre podj ę ł y tutaj omaw i a ną cl z i a ł a ln ość , n ajczęśc i ej prowadzi­
ł y . podob ni e jak w 1996 ro ku. cl z i a l a lność zw i ązaną z handlem detalicznym i hurtowym, 
co s1:111ow il o 19.7°0 ogó łu po !miotów cl e k l a ruj ącyc h prowadzenie takiej d z iał a lnośc i po­
n 1ro l11i e1cj (w 1996 r. - 35 .2° o) . .J ednakże poclwoje11ie cl z i a l a ln ośc i zanotowano w prze­
t\\'Órst\\'i c pr7c rn ys lowym (dawn iej d z i a ł a ln ość produkcyjna) - z 2 1,5 tys. gospodarstw 
( 1-1 .2° u) 11· 19% rok u do 52 .-1 tys . (20.6% ) w 2002 rok u (tab. 2) . 
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Tabela I. Gospodarstwa prowadzące pozarolniczą działalność gospodarczą 

Table I. Farms running non-agricultura l business activity 

Wielkość gospodarstwa 
1996 

Farm size (ha) Liczba Struktura (%) Liczba 
Number Structurc 1 umbcr 

1- 5 93 005 6 1.6 158 092 
5- 10 29 890 19.8 50 856 
10- 15 11 933 7.8 19 88.J 
15- 20 5 555 3,8 8 963 
20- 50 6 695 4,4 11 761 
50 i w i ęcej 3 957 2,6 5 -1 35 
Razem 15 1 035 100.0 25.J 99 1 
Ogólna liczba gospoda rstw 
rolnych 2 046 800 X I 956 I OO 
Struktura(%) 7,4 X 13.0 

Źródło: Pozaro lnicza d z i ała lność gospodarstw ro lnyc h. GUS. Warszawa I 997 i 2003. 

2002 

Struktura(%) 
Structurc 

62.0 
19.9 
7.8 
3.5 
.J.6 
2.2 

100.0 

X 

Source: Non-agri c ulturał bus iness activit y of' farms, Ma in Sta ti sti ca l O lli cc , Warsaw 1997 and 2003. 

Tabela 2. Rodzaje dz i a ła ln ości pozarolni czej prowadzonej w gospodarstwach ro lnych 
Table 2. Types of non-agricultural business acti vity on farms 

1996 2002 
Wyszczególnienie 

Liczba Procent Liczba Procent 
Spec ification 

Number Pcrcentagc Number Pcrccntagt..: 

Leśni ctwo 14 018 9)3 6 042 2.4 
Rybołówstwo i rybactwo 11 06 1 7.3 7 624 3.0 
Przetwórstwo przemys łowe 2 1 495 l.J.2 52 -1 37 20.6 
Budownictwo 14 379 9,5 12 772 5.0 
Handel 53 16 1 35,2 50 294 19.7 
Agroturystyka 3 774 2,6 3 953 1.5 
Transport 13 858 9,2 12 965 5.1 
Obsluga ni eruchomośc i 3 863 2,5 85.J 0,3 
Pozostała d ziała ln ość 15 426 10,2 I 08 050 42.4 
Ogółem 15 1 035 I OO.O 254 99 1 1110.0 

Ź ród ło: Pozarolnicza d z ia ł alność gospodarstw ro lnych. G S. Warszawa 1997 i 2003. 
So11rcc: Non -agri c ulturał business acti vit y of' farms. Mai n Stati stica l Office. Warsaw 1997 and 2003. 
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Spośród wszystk ich gospodarstw rolnych rea l i z uj ących pozaro lni czą d z ialalność go­
spodarczą największy odsetek (49,0%, w 1996 r. - 51 ,0%) zloka li zowany byl na terenie 
gmin wiejskich , 27,5% (w 1996 r. - 29, I%) podm iotów l eża Io w gminach miej sko-wiej­
sk ich, a 23 ,5% (w 1996 r. - 19,9%) w gminach miej skich , przy czym naJ częśe i ej dziala l­
n ość pozaro lni czą podejmowaly gospodarstwa ro lne po łożo n e na terenie miast o li czbi e 
mi eszka1iców powyżej 20 tys. (20,4%, w 1996 r. - 16,3%) !Poza rolni cza d z ialaln ość 
2003]. 

Istotne pytanie rodzi s i ę przy analizie gospodarstw rolnych z uwagi na rodzaj podej­
mowanej dodatkowej dz i a l a lnośc i . Inaczej mów i ąc , czy ok reś l o n ym katego ri om wiel­
kośc i owym możn a przypi sać w l a śc i wc dla ni ch rod zaje d z i a l a l n ośc i , czy też czynnik ten 
nie ma w i ęk szego znaczen ia. Okazuje s i ę , że trudno dostrzec zw i ązek mi ędzy obszarem 
gospodarstwa a rodzajem podej mowanej poza rolniczej cl z i a l a ln ośc i . Przyklaclowo, agro-
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turystyka rozmieszczona jest dość równomiernie we wszystkich grupach wielkościowych 
gospodarstw rolnych, a więc postawienie tezy o dostarczaniu dochodów tylko małym 
gospodarstwom nie znajduje potwierdzenia w faktach . Również handel znajduje swoje 
pełne odzwierciedlenie we wszystkich przekrojach obszarowych [Rocznik statystyczny 
rolnictwa 2005]. Wśród kryteriów wyboru rodzaju dodatkowej działalności kierowano się 
na ogól zapotrzebowaniem rynku i posiadanymi kwalifikacjami. Duży wpływ wywierały 
czynniki środowiska w postaci krajobrazu , tradycyjnego sposobu wytwarzania narzędzi 
i wyrobów ludowych, a także naśladownictwo sąsiadów w poczynaniach biznesowych. 

WPŁYW WIELKOŚCI GOSPODARSTWA NA POZAROLNICZĄ 
DZIAŁALNOŚĆ 

Działalność pozarolnicza przynosi określone profity właścicielowi gospodarstwa 
i j ego rodzinie i wpływa w sposób znaczący na standard ich życia. O ile wpływy środków 
finansowych z działalności rolniczej mają na ogół charakter sezonowy, poza właściwie 
dostawcami mleka, to podejmowanie funkcji dodatkowych przynosi względnie systema­
tyczne dochody. Dochody te kształtują w zależności od wielkości rodziny, a więc wolnej 
s iły roboczej, przyj ętego profilu produkcji i rozmiaru przedsięwzięcia biznesowego. Naj­
ważni ej szym czynnikiem charakteryzującym potencjał gospodarczy danego gospodar-
twa j est czynnik ludzki . Czynnik ten obrazuje całokształt cech umysłowych i fizycznych 
cz łowieka z jego predyspozycjami psychicznymi, poziomem wykształcenia, a także taki­
mi cechami , jak wiek, płeć , pochodzenie społeczne itp. 

Przeds i \! biorczość na terenach wiejskich ma swoje źródła w wewnętrznej potrzebie 
byc ia aktywnym i wykaza nia się umiejętnościami pracy także poza „właściwym" rol­
ni ctwe m. Często taką aktywność wykazują ludzie, którzy powrócili na wieś w ramach 
restrukturyzacji przemysłu i nie mogli znaleźć się w wąskich ramach gospodarstwa rol­
nego. Dąży li oni w sposób świadomy do podejmowania ryzyka i demonstrowania wobec 
otoczeni a swojej pozycji wynikającej z osiągniętego sukcesu. Aktywność jest funkcją 
wic iu czynników: po łoże nia wobec miast i szlaków komunikacyjnych , stanu infrastruk­
tury spo lcczncj i technicznej , stopnia a tra kcyjności turystycznej czy hliskości rynków 
ro lnych. 

Porównanie rozmiaru dz i a ł a lności pozarolniczej między spisami rolnymi z lat 1996 
i 2002 wskazuj e na poważny rozwój tego typu poczynaó gospodarczych. Z jednej strony 
ws kazuj e na J"akt, że coraz wi ęcej rolników s ięgn ęło do tego typu źródeł dodatkowych 
dochodów, z dru giej zaś strony, że ważą one coraz wi ęcej na budżetach domowych. 

Co motywuj e rolników do poszukiwania ni ekonwencjonalnych sposobów powiększa­

ni a dochodów? Po pierwsze. możliwośc i zwi ększenia w istotny sposób produkcji „czy­
sta·· ro lniczej są ograni czone wydaj no· c i ą i po tencjał em ziemi , która osiągnę ła swoje 
optimum przy okreś l o nym poz iomie stosowania środków produkcji . Po drugie, istniej e 
natu ra lna s kł o nność ro lników do przestrzega nia zasad dobrej praktyki rolniczej , skłani a ­

j ącyc h ich do ograni czania środków szkodzących ś rodowi sku i stosowania naturalnych 
procesów prod uk cji . Po trzec ie. ro lnicy bazuj ący wy ł ącznie na dochodach z produkcj i 
ro ln iucj wychod zą z tej konfro nt acji ni ezadowoleni i porównuj ą swój standard życ ia 

do skry poLaro lniczej. Wobec ewidentn ych braków rozg l ądaj ą s i ę za możliwośc i ami 
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uruchomienia dodatkowej działalności . Do najw iększych wartości pozaro lniczej dzia­
ła l nośc i gospodarczej można za l iczyć przyjęcie innej opcji funkcjonowania gospodar­
stwa i stwierdzenie, że taka działalność nie koliduje z j ego podstawowymi funkcjami. 
Co więcej , powstaje możliwość uruchomienia tzw. zbędnej siły roboczej , która istnieje 
w każdym gospodarstwie rolnym. Istnieje również potencjalna infrastruktura techniczna 
do podjęcia takiej działalności w postaci budynków, magazynów, garaży, stodó ł , wiat , 
a także zasi lenie na odpowiednim poziomie w energię e l ektryczną, gaz, wodę, a coraz 
częściej nawet kanalizację . 

Rolnicy decydujący się na aktywność pozaro l niczą na ogól obawiają s i ę biurokratycz­
nej mitręgi , a zwłaszcza przekroczenia ni sk iego poziomu dochodów, który by zmusza ł 

ich do przej ścia z KRUS do ZUS. Okazuje s i ę, że problemem dl a nich może być długa 

droga prowadząca do uzyskania zezwolenia, rejestracj i, wpisu do ewidencj i, zdobycia 
numeru REGON itp . [Uglis 2006]. 

Porównując rozmiar prowadzonej dzi ałalnośc i pozaro lniczej między latami 1996 
a 2002 zauważa się poważny wzrost tych poczynai1 , i to we wszystkich grupach obszaro­
wych gospodarstw. O ile jeszcze w 1996 roku działalność ta dotyczyła w g łównej mierze 
gospodarstw małych , w przedziale 1- 5 ha, a dla pozostałych grup mi a ł a marg inalne zna­
czenie, to już w 2002 roku znaczenie tego segmentu dochodu znaczn ie wzrosło. Przy ana­
lizie dodatkowych dochodów można dojść do stwierdzenia, że znacze nie tej działalności 
wykraczało daleko poza małe gospodarstwa rolne i rozciągało s i ę na wszystkie kategorie 
wielkościowe (tab. 3). 

Zjawisko to można zinterpretować w ten sposób, że szansę poprawieni a swojej sytu­
acji dochodowej dostrzegły wszystkie gospodarstwa rolne, bez względu na obszar, przy 
czym w przedziale dochodów do I 0% zaobserwowano odwrotne zjawisko od dotychczas 
notowanych, a mianowicie w miarę wzrostu a reału gospodarstwa rós ł tak że ten udz i a ł w 
dochodach. 

Tabela J. Gospodarstwa rolne wed~ug dodatkowej działalności pozaroln iczej w ł ącznych dochodach 
(%) 

Table 3. Farms according to the share of additional non-agri cu ltural business acti vit y in the lota! 
income (%) 

Wielkość 1996 2002 
gospodar-
st wa 
Farm size do IO 10- 30 30- 50 50- 80 80- 100 do IO 10- 30 30 50 50 80 80 100 

[ha] 

1- 5 14,0 17,6 18,9 20,8 16,6 29,2 2,8 13.3 6,4 4 1,8 

5- 10 5,8 7,8 6,7 6,0 2,3 4 1,0 7, 7 14.2 8. 1 20,X 

10- 15 7,4 7.3 4,6 3,5 1,4 46,5 11 ,8 14,7 6.7 13,6 

15- 20 4,8 3.3 1,9 1,4 0,8 48,4 14,0 14.2 5,9 11.4 

20- 50 2,9 1,6 0.8 0.7 0.2 48,2 15.5 13.6 5, 1 12,4 

50 i wi<;ccj 0,5 0.2 0, 1 0, 1 0,1 38,0 16,7 17,4 5,3 17.3 

Źród ł o: Pozaro lnicza dz i a ł a lność gospodarstw ro lnych, GUS. Warszawa 1997 i 2003. 
Sourcc: Non-agri cultural business acti vit y of fann s. Mai n Stat isti cal OfTicc. War<,aw 1997 and 2003. 
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W kategorii dochodów 80- 100% największy udz i ał z dz i ałalności pozarolniczej wy­
s tąp il w gospodarstwach najmniej szych ( 1- 5 ha) , na poziomie 41,8%. W miarę wzrostu 
pow ie rzc hni gospodarstwa notowano spadek dochodów z działalnośc i dodatkowej. Ogól­
ni e można powiedzieć , że działa lność pozaro lnicza s tała się integralną sferą funkcjono­
wan ia gospodarstwa ro lnego. 

POZAROLNICZA DZIAŁALNOŚĆ GOSPODARCZA WEDŁUG 
WOJEWÓDZTW 

Przeprowadzeni e porównani a pozarolniczej dz iałalnośc i gospodarczej w układzie 

woj ewództw między dwo ma omawianymi spisami rolnymi natrafia na istotne przeszko­
dy, ponieważ w 1996 roku było 49 województw, a obecnie jest ich 16. Prostego prze­
grupowani a poprzednich województw na nowe nie można dokonać, poni eważ niektóre 
gminy, a nawet całe powiaty zna l azły s i ę w zupełni e innym miejscu w nowym podzia le 
adm ini stracyj nym kraju ni ż poprzednio zajmowane. 

Ska!Q i intensywność pozarolniczej dz i ałalnośc i gospodarczej można porównać do 
li czby gospodarstw indyw idualnych znajdującyc h s i ę w ramach danych województw. Na 
I icrwszym miejscu pod wzgl ędem li czby podejmowanych form omawianej działalności 
znajduj e s iQ woj. małopolskie , które z liczbą 48,4 tys. różnych poczyna11 o charakterze 
poza ro lniczym stanowi I 3,3% w skali kraju. Odnosząc to do liczby gospodarstw rolnych 
w tym woj ewództwi e otrzy muj emy, że 22,3% wszystkich warsztatów rolnych j est ak­
tyw nyc h w sfe rze pozaro lni czej. Okazuj e s i ę , a na li z uj ąc ten problem w uj ęciu dz i ałów 

( ckcj i), że najw iQkszym powodze ni em c i eszyła s i ę agroturystyka (22 ,6%), a po niej były 
przetwó rstwo przemys łowe ( I 5, I%) oraz handel ( I 2,5%). 

Dru g ie miejsce pod wzg lQdem skali poczynail o charakterze poza rolniczym zdobyło 
woj. mazow ieck ie (44,9 tys .). a w stosunku do li czby województw stanow iło to 12,4%. 
1 a drugim bieguni e można wymieni ć najmniej aktywne pod ty m względem wojewódz­
twa. do któryc h na l eżą: woj. opo lskie (7 ,9 tys.) i woj. lubusk ie (7,8 tys.) (ta b. 4). 

Ogó lni e bi o rąc . a ktywność poza rolnicza j est funkcją różnych czynników, tak ich jak 
po ł oże ni e wobec mias t i sz laków komunikacyjnych, posiadana infrastruktura techniczna 
(woda. kan a li zacj a. te lefo ny, drogi) i tzw. stopieil a t rakcyjności turystycznej. 

ZAKOŃCZE 'IE 

Pw:1ro l11i cza d z i a ł a l ność go ·podarcza jest ważną propozycj ą pobud zania środow i­

~ ka w iejskiego. W przesz ł ośc i jednostki ak tywne. któ re ni e po t rafi ły funkcjonować ty lko 
11· obrQbie w ła sn ego gospodarstwa ro lnego. po prostu opuszcza ły w i eś i szuka ły miej sca 
rea li1acj i swo ich amb icji zawo !owych w mieśc i e, za trudni ając s i ę w przemyś l e bądź 

u ~ lu ga ch. Po 1989 roku mi gracja przyj Q ł a odwrotny kie run ek i przebi ega ł a na linii mia­
~ 10 - ll'ie ś . powswla wiQc ko ni eu.n ość poszuki wani a innyc h ni ż ro lni czych za interesowa11 
11· ~ rodoll'i~k u loka lnym. 

O ka1:tl o ~ i .; pr1y tym. że w i e ś może s rn now i ć t akże mi ejsce rozw ij ania własnego 
bi 1 ne~ t1 . / u11·ag i na ni islc kos1 ty runk cjonowa ni a fi rmy. porównywalny poziom rozwo-
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Tabela 4. Wybrana pozarolnicza dz i ała lność gospodarcza wed ług wojewódmv w 2002 rok u 
Table 4. Selec ted non-agricultu ra l business ac ti vity in respective provinces in 2002 

Wojewódz-
two 

Province 

Dolnośląskie 

Kujawsko­
-pomorskie 

Lubelskie 

Lubuskie 

Lódzkie 

Malopolsk ie 

Mazowieck ie 

Opolsk ie 

Podkarpa­
ck ie 

Podlaskie 

Pomorskie 

Ś l ąski e 

Razem 
Total 

Liczba % 

2 1 035 5,8 

15 103 4,1 

3 1 189 8,6 

7 869 2,2 

26 420 7,3 

48 426 13,3 

44 962 12,4 

7 9 15 2,2 

32 580 9,0 

12 070 3,3 

11 944 3,3 

34 982 9,6 

Leśn ictwo 

Forestry 

Licz­
ba 

447 

345 

534 

234 

273 

612 

486 

137 

580 

473 

786 

326 

% 

6,6 

5,0 

7,8 

3,5 

4,0 

9,0 

7,2 

2,0 

8,6 

6,9 

11 ,5 

4,5 

Rybactwo Przetwórstwo 1-bnck l 
Fishery Proccss ing Comm~r~~ 

Licz­
ba 

507 

550 

898 

147 

733 

803 

I 078 

209 

507 

4 17 

350 

777 

% 

5.5 

5.9 

9,7 

1,6 

7,9 

8.6 

11.6 

? ' -.J 

5,5 

4.5 

3,8 

8,-l 

Liczba 

3 050 

2 431 

7208 

I 120 

4 545 

9 792 

6 886 

I 53 1 

9 43 1 

I 866 

I 482 

4 419 

% LicLba % 

4. 7 3 756 5.3 

3.7 3 055 -l.3 

l i. I 6 503 9.2 

1.7 I 6 13 

7,0 6 320 8.9 

15.1 8 836 12.5 

10.6 9 5 10 13,-l 

2.-l I 27-l 1.S 

14 .6 5 713 8. 1 

2,9 2 500 3,5 

2.3 I 743 2.5 

6.8 6 OSI 8.6 

/\gro1ury­
s1yka 

Agritouris111 

Licz­
ba 

3 19 

I-li 

1'13 

123 

132 

1 on 
262 

6 1 

303 

202 

424 

3 1X 

2.') 

-I.O 

2.5 

2.7 

5,-l 

4.2 

X. X 

·~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-

Świ ę to krz y­
skie 

Warm irisko­
-mazurskic 

Wielkopo l­
skie 

Zachodnio­
pomorskie 

18 426 5, I 

8 92 1 2,4 

29 693 8,2 

11 88 1 3,2 

2 14 3, 1 548 

465 6,8 32 1 

463 6.8 I 153 

449 6,7 279 

5,9 4 202 6.5 ..\01 3 5.7 11 3 2,] 

3.5 469 0,7 I 71 O 2.4 428 8.'J 

12.3 4 926 7,6 5 907 8,3 307 (1 .-l 

3.0 I ..\80 2.3 2 198 3.2 409 X.5 

Kraj 363 414 I 00,0 6 824 I 00,0 9 277 I OO.O 6 4838 I OO.O 70 732 I 00,0 -1 827 I 00,0 

Żródl o: Pozaro lnicza dziala ln ość gospodarstw roln ych. GUS. W:1 rs1awa. 2003. 
Source : Non-agri cu ltural business activity of form s. Main S1a1i s1ical O ITicc. Warsa". 2003. 

JU infrastruktury, coraz l e pszą ł ączn ość te l ei n form atyczną i niek onwencjona lne sposo­
by wytwarzan ia produktów o charakterze lokaln ym. Procesom rozwoju pozaro lni czych 
kierun ków aktyw n ości zawodowej sprzyja ło pojawienie si<( nowych form wy poczynku 
(agroturystyka) , zapotrzebowa nie na eko l og i czn ą żywność . budowani e siedzib 111i cs1 k;i 1-
nych z da la od miast czy wreszcie rozwój sportów wymagaj ącyc h przcstrzcn i (go l r, hipi ka 
itp. ). Dz i ała ln ość pozarolnicza by ł a poważn i e z różni cowan a w za l c:i n ośc i od w i e l k ośc i 

gospodarstwa oraz jego poloże n ia w przcstrzcn i spolcczno-gospodarc1cj i gcogra fi c.:;111 1.:j. 
Kierunki i struktura tej d z i a ł a ln ośc i w okresie mi <(dzy dwo ma spi sa mi roln ymi z lat 1996 
i 2002 u l eg ł y pewnym zmianom , po l egaj ącym na tym, że pri orytet uzyska ł o przetwó r­
stwo przemysłowe (p rzed tem zwane d z i ała l n ośc i ą produk cyjn ą) . które pocl wo ilo swój 
zakres oddz ia ł ywania . Na podobn ym poziomi c, a nawe t ni eco ni żs1ym. upl ;i sow<i l s i<( 
handel deta liczny i hurtowy. który w początk ac h transfo rmacji gospocla rc1cj c ics1y l sic; 
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pewnym powodzeniem. Największa liczba podmiotów prowadzących pozarolniczą dzia­
ł a lność gospodarczą wystąpiła w województwach małopolskim (13,3%) i mazowieckim 
( 12,4%). Leśnictwo zdominowało woj. pomorskie ( 11 ,5%), rybactwo - woj. wielkopol­
sk ie ( 12,3%), przetwórstwo - woj . małopolskie ( 15, I%), handel - woj. mazowieckie 
( 13,4%), a agroturystyka - woj. małopolskie (22 ,6%) 

Różnorodność dz i a łalnośc i pozarolniczej jest trudna do jednoznacznego skwantyfi­
kowania, a także śc i słego ustaleni a skali dochodu w łącznych dochodach gospodarstwa 
rolnego. 

Zgodnie z oczekiwaniami badawczymi stwierdzono, że gospodarstwa małe są naj­
ba rdziej za interesowane prowadzeniem działalnośc i pozarolniczej , a w miarę wzrostu 
obszaru za interesowanie tą sferą maleje. Działalność ta stanowi dobry sposób na zago­
spodarowanie zbędnej s iły roboczej, a jednocześnie jest źródłem pozyskiwania dodatko­
wych dochodów. 

Ogólnie biorąc, idea wielofunkcyjnego rozwoju obszarów wiejskich znajduje także 
swoje odzw ierciedl enie w podejmowaniu dz iałalności pozarolniczej , chociaż możliwości 
tego rozwoju są o wiele szersze. 
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NON-AG RI CULTU RAL BUSINESS ACTJVITY OF PRIVATE FARMS 

Abstract. The aim or the paper was to define changes which occurred in the non-agricul­
tural business acti vity or farm s between the agricultural censuses of 1996 and 2002. As 
providcd fo r in the work ing hypothesis, it was found that changes in the non-agricultural 
business acti vi ty were more intensive on small fa rms ra ther than the medium-size and large 
ones . Taking up the non-agri cultural business aeti vity was mai nly driven by the neecl to 
sati sfy thc every-day li vi ng and materia! needs of the fam ily, and much less eonsiderably by 
the i11t e11tion to bccome profes ionall y active beyond the agrieultu ra l farm. 

h:cy words: non-agri cultural business act ivi ty. agricultu ra l census, farmer entrepreneur­
ship. Poland 
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