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Od Rady Naukowej

Przekazujemy ezytelnikom dziesiqry numer ezasopisma Aeta Scientiarim Polono-
rum — Oeconomia. Jest to jedna = pictnastu serii czasopisma, wydawanyveh regularnic,
w ujednoliconej szacie graficznef | podobnym formacie redakeyinym. Dotvehezasowe za-
angazowanie wszystkich uczelni rolniczveh w kraju w wydawanie jednego czasopisma
w roznyveh seriach tematveznveh o wysokim poziomie merviorvezinvm gwarantuje, Ze przy
zgodnym wysilku autorow oraz Rad Programowef i Naukowyveh ezasopisino Acta Seien-
ticrum Polonorum, w tym nasza seria Occonomia, zdobedzie godne miejsce w srodowi-
sku naukowym i akademickim.

Artyvkuly do serii mogg byé przyvgotowvwane w jezvku polskim = tetulem, stowami
kluezowymi i streszczeniem w jezvku angielskim. Rada Naukowa serii Occonomia =wra-
ca wwage na waznoscé tego typu informacji, a wige i potrzebe ich staramiego opraco-
wania, bowiem zawarto$é kazdego numeru w postaci abstrakiow w jezvku angielskim
Jest upowszechniana na stronach internetowveh. Czesé artvkudow autorow = Polski i =
zagranicy moze bvé publikowana w wersji angielskief. Jak dorvehezas, wydajemy po
dwa numery serii w ciqgu roku. Rada Programowa Acta na spotkaniu w listopadzie
2003 r. w Siedicach ustalita, iz od 2004 . autorzy partvevpujq w kosztach publikacyi
wwvsokosei 250 =1 od artvkulu.

Zglaszane artvkufy prosimy przesviac pocziq elektroniczng na jeden z ponizszveh
adresow;
Janina_sawickatw.sgew.pl
iwona_pomiancka@sgew.pl
W przypadku przesylania wyvdruku (w 2 egzemplarzach) nalezy dolqezve rowniez

nosnik elektroniczny (dvskietke lub CD). Przesvike = dopiskiem Acta Scientiarum Polono-
rum — Qeconomia prosiny kierowad na adres.

Katedra Politvki Agrarne i Marketingu, Wydzial Ekonomiczno-Rolniczy
Szkola Glowna Gospodarsiwa Wiejskiego
ul. Nowoursvnowska 166, 02-787 Warszawa

tel. (022) 593 40 70); fax (022) 5932 40 77

Z powaianicm,
Prof. dr hab. Janina Sawicka

Przewodniczqea Rady Naukowej
serii Oeconomia



)

& ™
SACTAZ occonomia s (2) 2006, 5-15

WPLYW SAMORZADU GMINNEGO NA LOKALNY
ROZWOJ GOSPODARCZY NA PRZYKLADZIE GMIN
WOJEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO

Karolina Babuchowska, Roman Kisiel

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Streszczenie, Samorzad lokalny jest koordynatorem wszelkich dzialan podejmowanyeh
na obszarze gminy, rowniez takich, ktorych bezposrednim efektem jest lokalny rozwéj
gospodarczy. Celem pracy byla odpowiedz na pytanie: W jaki sposdb samorzqd gniinny
wphvwa na lokalny rozwaj gospodarczv? OdpowiedZ na to pytanie umozliwily informacje
zebrane podezas wywiadu w 20 celowo wytypowanych gminach woj. warminsko-
-mazurskiego. Samorzad gminny kreujac lokalny rozwdj gospodarczy wykorzystuje
instrumenty. ktorych efektem jest zarowno bezposredni. jak 1 posredni wplyw na ten proces.
Powszechnie wykorzystywanym w gminach instrumentem wspierajacym lokalny rozwaj
gospodarczy byla strategia. Ponadto realizowano inwestyeje. glownie infrastrukturalne,
oraz podejmowano dziatania wspierajace rozwoj przedsichiorczosci.

Slowa kluczowe: rozwaj gospodarczy, gminy, instrumenty rozwoju

WSTEP

Budowa panstwa demokratycznego z gospodarka oparty na prawach rynkowyceh byla
jednym z celow przemian ustrojowo-systemowych, jakich dokonano w Polsce na przelo-
mie lat 80. i 90, Podstawg dokonywanych zmian byto zalozenie, ze opoka ustroju demo-
kratycznego sa spolecznosci lokalne, a prawo obywateli do uczestnictwa w Kierowaniu
sprawami publicznymi jest jedna z demokratycznyceh zasad funkcjonowania panstwa,
Koniecznoscia stala si¢ przebudowa struktury administracyjnej panstwa, Na mocy usta-
wy o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 1. [DzU 7z 1990 1. Nr 16. poz. 95] reakty-
wowano w Polsce podstawowe jednostki samorzadu terytorialnego. Okreslono wowcezas
zakres ich dzialania oraz zadania, do realizacji ktorych sa one zobligowane.

Adres do korespondencji -~ Corresponding author: Karolina Babuchowska. Uniwersytet
Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Wydzial Nauk Ekonomicenych. Katedra Polityki
Gospodarczej | Regionalne). ul. Oczapowskiego 42008, 10-719 Olsztyn. tel. (45 89) 523 45 41.
karolnat@ poczta.onet.pl
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Nowy ustro] RP obok zasady decentralizacji realizuje rowniez zasady pomoeniczosci
i dialogu spolecznego. Konsekwencjg tego jest rozszerzenie zadan publicznych samorzg-
dow terytorialnych, a przede wszystkim gmin, ktore nie sa tylko czg¢scig aparatu panstwo-
wego. Ich podstawowym zadaniem jest zaspokajanie zbiorowych potrzeb spolecznosci
lokalnych i inicjowanie dzialan. ktére w tym kierunku beda zmierzaly [Leonski 20017,
Takie podejscie wynika w duzej mierze ze znajomosci potrzeb i podstawowych proble-
mow, jakie istnieja w srodowisku gminnym.

Gminy nie rozwijajg si¢ jednak rownomiernie. Przyczyn tego stanu mozna upatry-
wac w nigjednakowe) dostepnosei do czynnikow produkeji badz roznej ich jakoscel., Nie
nalezy zapominaé, Ze istotne znaczenie ma takze potencjat tkwigcy w ludziach, ich ak-
tywnosci, przedsigbiorezosei i kreatywnosei. Dzialania administracji publicznej w za-
kresie rozwoju gospodarczego powinny skupiaé si¢ na rozwiazywaniu problemow oraz
wykorzystywaniu istniejgcych mozliwosei. Nalezy jednak pamietac, ze rozwdj nie jest
wylgeznie efektem dzialania administraci. ale rownoczesnej dzialalnosci na okreslonym
obszarze przedsigbiorstw, a takze obywateli,

Wspieranie lokalnego rozwoju gospodarczego wigze si¢ z podjeciem wielu dzialan
w Srodowisku gminnym. Wiele korzysei wladzom lokalnym w tym procesie moze zapew-
nic umigjetnosé planowania strategicznego. Wedlug Sztando, lokalng politvke gospodar-
cza nalezy prowadzi¢ na podstawie przyjetych w danej gminie kryteriow, ktore stanowiq
miarg oceny istotnosei danych dzialan stymulujacych. Pozwala to na dokonanie wyboru

sposrad calego agregatu narzedzi stymulowania rozwoju takiej grupy, ktorej dzialanie
bedzie najbardzie) zbiezne z wyznaczonymi priorytetami [Sztando 2000].
Aktywnosc samorzadow moze przyjmowac rozne formy, w zaleznosci od zalozen
przyjetyeh wstrategii rozwoju. Z reguly beda sie one skupialy na [Sobezyk 2004]:
wspieraniu se

Klora prywatnego,
efektywnym wykorzystaniu lokalnych zasobow,
tworzeniu nowych miejsc pracy,
elektywnym zarzadzaniu dochodami publicznymi.

Stymulujac lokalny rozwad) gospodarezy, wladze samorzgdowe dysponujq szerokg
paleta narzedzi, za pomoca ktorych moga osiggngé wyznaczone cele. Zastosowanie od-
powiednicgo zestawu instrumentow zalezy od szybkosei ich dzialania, zakresu spodzie-
wanych efektow, latwoser w stosowaniu. Z tego wzgledu charakter narzedzi moze by¢
bardzo roznorodny [Kaminski 2003 ].

CELPRACY I METODY BADAN

Samorzad lokalny wystepuje w charakterze koordynatora wszelkich dzialan podej-
mowanych na obszarze gminy, w tym takze dzialan. ktorych bezposrednim efektem jest
lokalny rozwaj gospodarczy. Celem pracy byla odpowied? na pytanie: W jaki sposob
samorzqe gminny wphowa na lokalny rozwoj gospodarezy?

Chege uzyskaé odpowiedz na tak sformulowane pytanie, zebrano material empirycz-
ny. Do zgromadzenia informacji wykorzystano metode wywiadu indywidualnego. jako
techmke badan wybrano wywiad poglebiony standaryzowany skierowany do przedstawi-
cieli wladz samorzadowych (burmistrz, wojt) w celowo wytypowanych 20 gminach woj.

Aecta Sei. Pol.
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warminsko-mazurskiego. Dobor jednostek samorzadowych zostal dokonany na podsta-
wie dwu kryteriow: poziom rozwoju gospodarczego gminy oraz zmiany, jakie nastapily
w poziomie rozwoju gminy w 2003 r. w pordwnaniu do 1999 r. Aby umozliwi¢ wybor
gmin do badan empirycznych, nalezalo dla 116 jednostek wehodzgeyeh w sklad woje-
wodztwa okresli¢ poziom ich rozwoju gospodarczego.

Przyjmujac, ze rozwo) gospodarczy, nawet w skali lokalnej. jest bardzo trudny do
zdefiniowania przy uzyciu metod statystycznych, uznano, ze najwlasciwszg metoda pray
jego okreslaniu bedzie wykorzystanie syntetyeznego wskaznika, skonstruowanego na
podstawie o okreslonej liczby zmiennych diagnostycznych. O wyborze takie] metody
iizacji obiektow z punktu widzenia pewnej
cechy (w tym przypadku poziomu rozwoju gospodarczego).

Istnieje wiele rodzajow wskaznikow syntetyeznych. W pracy wykorzystano metode
sum standaryzowanych. Aby okresli¢ wartos¢ wskaznika rozwoju. dokonano na pod-
stawie literatury przedmiotu wyboru zmiennych diagnostycznyveh najlepiej opisujacych
zjawisko lokalnego rozwoju gospodarczego. Oceniono takze wspolzaleznose cech diag-
nostyeznych oraz dokonano ich standaryzacji. Ostatecznie wykorzystano informacje
o 14 zmiennych charakteryzujacych rézne sfery zycia spoleczno-gospodarezego bada-
nych jednostek. tj.:

— odsetek ludnoser w wieku produkeyjnym.

— liczbeg pracujacych w stosunku do ogdlnej liczby ludnosci,

—saldo migracji na 1000 mieszkancow.

— stosunek liczby bezrobotnych do liczby ludnosci w wieku produkeyjnym.

— telefoniczne lgeza glowne na 1000 mieszkancow.

— drogi publiczne o twardej nawierzchni na 100 km?,

— siec kanalizacyjng na 100 km®,

— sie¢ wodociggowy na 100 kme,

— podmioty gospodarcze wedlug REGON na 10 tys. mieszkancow,

—naklady inwestycyjne przedsi¢cbiorstw na | mieszkanca,

dochody wlasne gmin na 1 mieszkanca,
— udzial dochodow whasnych gmin w ich dochodach ogotem.
— wydatki inwestycyjne gmin na | mieszkanca,
udzial wydatkow inwestycyjnych gmin w ich wydatkach ogdlem.

Dla kazdej z wytypowanych zmiennych obliczono czgstkowe wskazniki. a nastepnic
poprzez ich zsumowanie wyliczono dla kazdej gminy zbhiorczy wspolezynnik rozwo-
ju. Wszystkie badane jednostki (gminy) zostaly uszercgowane pod wzgledem wartoscei
wspolezynnika rozwoju od najbardzie) rozwinigte) do charakteryzujace] sie jego naj-
mniejszq wartoscia. Poniewaz rozwoj gospodarczy jest zjawiskiem dlugotrwalym, sza-

zdecydowala mozliwos¢ pozniejszej hierarc

cowanie jego poziomu w krotkim okresie uznano za nicuzasadnione, skoncentrowano sig
wige na okresleniu jego poziomu w latach 1999 i 2003, Przyjeto bowiem. z¢ w wybranym
przedziale czasowym mozna bedzie zaobserwowac zmiany gospodarcze, jakie nastapily.

Aby oceni¢ zmiany poziomu rozwoju gospodarczego gmin, porownano warlosci
wspolezynnika rozwoju w latach 1999 1 2003 indywidualnie dla kazdej gminy. Na tej
podstawie mozliwy byl podzial jednostek na cztery rozkyczne grupy (stabilng na miskim
poziomie rozwoju. stabilng na wysokim poziomie rozwoju. wzrostu. regresu). charakte-
ryzujace si¢ rozng specylika. stopniem 1 kierunkiem zmian lub ich brakiem. Nastgpnie

Qeeonamia 3 (2) 20006
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w kazdej grupie wybrano w sposob celowy 5 gmin spelniajacych najlepiej kryteria wa-
runkujace przynaleznosc do niej. W przypadku gmin z grupy regresu i wzrostu byly to
jednostki. kiore odznaczaly sie odpowiednio najwigkszym pogorszeniem lub najwicksza
poprawa poziomu rozwoju gospodarczego. W tych wlasnie jednostkach zebrano material
empiryczny.

FORMY WSPIERANIA LOKALNEGO ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Majge do wyboru szeroka palete instrumentow stymulujacych rozwdj, wladze sa-
morzadowe objetych badaniem gmin w pierwszej kolejnosci wykorzystywaly te o cha-
rakierze organizacyjno-planistycznym. Dokumentami najezegscie] obecnymi w gminach
byly strategie rozwoju. Wynikalo to z dostrzegania korzysei, plynacych z opracowania
dokumentow. ktore umozliwialy holistyezne ujecie potencjalu rozwojowego jednostek.
sprecyzowanie mozliwoscl i kierunkow rozwoju, a w konsekwencji efektywne zarzqdza-
nie Lym procesen.

Badane gminy, niezaleznie od specyfiki swojego rozwoju (grupy klasyfikacji),
w wickszosei posiadaly dokument natury planistycznej. programujacy przyszle ich dzia-
lania. Nie zawsze tym dokumentem byla strategia. Te gminy. ktore strategie posiadaly,
roznicowal sposob jej opracowania. Sporzadzenie strategii uwzglednialo trzy mozliwo-
sei: powierzenie ealosel prac profesjonalnej firmie zewnetrznej, samodzielne rozpoznanie
uwarunkowan rozwoju i na tej podstawie sporzadzenie dokumentu przez pracownikow,
wspolne prace mieszkancow i pracownikow urzedu (rys. 1).

Jak wynika z informacji przedstawionych na rysunku 1. strategie najczgsciej powie-
rzano przygotowaniu profesjonalnej firmie zewnetrznej. Z tej mozliwodei skorzystaly
wszystkie zbadane gminy nalezace do grupy stabilnej na niskim poziomie rozwaoju, po 2
aminy 7 grupy wzrostu i stabilnej na wysokim poziomie rozwoju oraz 4 gminy z grupy

Pracownicy urzedu wraz 7 lokalnymi grupami 3 3

spolecznyimi

Samaodzielnie pracownicy urzedu

Profesjonalna firma E"I 2 4
/
() 2 4 &) b [0 12 14
Liczba zaznaczen
B Cirupa stabilna na niskine poziomie rozwaoju O Grupa stabilna na wysokim poziomie rozwoju
H Cirupa regresu O Cirupa werostu
Rys. | Sposohy sporzadzania strategii rozwoju emin w zaleznosci od grupy klasylikagji
Fig. 1 Wavs ol preparing strategies of communes” development depending on a classification

group
Zrodlo: opracowanie na podstawie badan wlasnyeh (n = 20),
Souree: author’s research (n = 20).

Acta Sci, Pol,
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regresu. Trzeba jednoczesnie podkreslic, ze w grupie wzrostu najwigce) gmin zdecydo-
walo sig na przygotowanie strategii przy wspolnyeh pracach mieszkancow. pracownikow
urzedu. a nigjednokrotnie przy réwnoczesnej pomocy ekspertow zewnetrznyeh.

Odnoszac ten aspekt do poziomu rozwoju gmin, nalezy stwierdzic. Zze ten sposob
dzialania dawal pozadane efekty z punktu widzenia lokalnego rozwoju gospodarczego.
Taka forme tworzenia strategii wybrano bowiem w gminach, Ktdre charakteryzowala
poprawa lokalizacji w hierarchii poziomu rozwoju gospodarczego. Istotny byl sposob
przygotowania strategii w gminach nalezacych do grupy stabilnej na niskim poziomie
rozwoju. We wszystkich jednostkach zdecydowano si¢ na powierzenie przygotowania
dokumentu firmom zewnetrznym.

W gminach, w ktérych uchwalono strategie, dokonano tego w réznych momentach
badanego okresu. Jednakze w tych wszystkich jednostkach dokument przyjely rady gmin
w formie uchwaly. Dla gmin grupy stabilnej na wysokim poziomie rozwoju charaktery-
styczne bylo opracowanie dokumentu w latach 1998-2000. Z kolei dla gmin grup sta-
bilnej na niskim poziomie rozwoju i regresu typowe bylo uchwalenie strategii w latach
2001-2004. Podany przyklad utwierdza w przekonaniu, ze jednostki samorzadowe nale-
zace do grupy stabilnej na wysokim poziomie rozwoju. w kiorych wladze lokalne duzo
wezesniej niz pozostale zdecydowaly o koniecznoser wyznaczenia kierunkow dzialania,
konsekwentnie je realizowaly oraz dynamicznie si¢ rozwinely.

Rozny byt takze okres, na jaki formulowano strategie. Najezescie] wytyezano cele
i planowano ich realizacje w okresie nie krotszym niz 6 lat, ale nieprzekraczajacym 10 lat.

W celu zapewnienia sprawnej realizacji zadan wyznaczonych w strategiach badane
jednostki podejmowaly wspolprace z instytucjami wyzszych poziomow administracji
panstwowej, co bylo konieczne, uwzgledniajac zadania, do realizacji ktorych zobowiaza-
lo je panstwo. a takze z licznymi innymi instytucjami publicznymi i agendami rzadowymi
(ARIMR, ANR, ARR). Wiele gmin podjelo ponadto wspolprace zarowno z innymi gmi-
nami krajowymi, jak i gminami oraz miastami zagranicznymi (rys. 2).

Zwiazki
micdzynarodowe

Zwiazki migdzygminne 77

Miasta/gminy

partnerskie
Inne 5 5 i 2o )
] 2 + O ] 10 12 14 [ 18
Liczba zaznaczen
E(irllp;! stabilna na niskim pn}imniu TOZW U_iu Oc ipa stabilna na \.\‘\N(iLIHI poziomie roswou
O (il'llpu regresu O rupa wzrosty

Rys, 2. Formy wspolpracy podejmowane przez gminy
Fig. 2. Cooperation forms taken up by communes
Zrodlo: opracowanie na podstawic badan wlasnych (n = 20),
Source: author’s research (n = 20}

Oeconomia 3 (2) 2006
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Nawigzywane porozumienia pozwolily na wymiang do$wiadczen w zakresie funk-
cjonowania samorzadow, gospodarki odpadami. a takze w innych sferach dzialalnosci
administracji publicznej. Wspolpraca umozliwita rowniez realizacje wielu inwestycji.
co byloby niewykonalne w ramach jednej gminy ze wzgledow finansowych. Wspdlne
dzialania umozliwily takze jednostkom otrzymanie do realizowanych inwestycji doplat
z funduszy unijnych oraz Ministerstwa Finansow.

W ramach porozumien migdzynarodowych dokonano wymiany mtodziezy, nauczy-
cieli, strazakow i innych grup zawodowych (rys. 3). Do znaczacych korzysci tego typu
dzialan zaliczano mozliwo$¢ prezentacji osiagnied, promocji artystow na szerszym fo-
rum. budowanie wizerunku gminy jako dobrego partnera do wspolpracy.

Kolejna forma oddzialywania wladz samorzadowych na rozwaj gospodarki lokalnej
byla realizacja na obszarze gmin inwestycji. Ich celem byly poprawa warunkow zycia
mieszkancow, a takze stworzenie klimatu sprzyjajacego rozwojowi przedsigbiorczoscet.
Wirod inwestyeji zakonczonych w ostatnim czasie lub bedacych w trakcie realizacji wy-
mieniano: budowe sieci kanalizacyjnej, budowe lub modernizacjg oczyszezali sciekow
oraz budowe sieci wodociagowe], inwestycje oswiatowe. zwigzane glownie z remontem
lub budowsz szkal i hal sportowych. Wsrod innych odpowiedzi podawano budowe bocz-
nic kolejowyeh.

Obowigzujace w Polsce przepisy prawne wyposazyly wladze samorzadowe w instru-
menty oddzialywania na istniejace w gminie struktury gospodarcze. Mogg one zatem
wogranicach okreslonych prawem pomagac lub tez odmawia¢ wsparcia wszelkim ini-
cjatywom gospodarczym podejmowanym przez miejscowa ludnosé lub tez zachecaé do
iwestowania na terenie gminy podmioty zewnetrzne.

Inne
Inwestycje oswiatowe

Qczvszezalnie sciekaw

Drogi pminne EZZ2227777

Sied wodociagowa bz

Siec kanalizacyjna EZZ

1] |

rJ
X
i
th
=
~3
%=

Liczba zaznaczen

0 Grupa stabilng na mskim poziomie rozwoju O Grupa stabilna na wysokim poziomie rozwoju

M Grupa regresu O Grupa wzrostu
Rys. 3. Inwestyeje realizowane w gminach
Fig. 3 Invesuments realized in communes

Zrodlo: opracowanie na podstawie badan wlasnych (n = 20).
Source: author’s research (n = 20),
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Podejmowane dzialania majgq niewatpliwic wplyw na rozwdj gospodarki lokalnej,
ktéry niejednokrotnie jest utozsamiany z powstawaniem firm i tworzeniem miejsc pra-
cy. Inicjatywy wspierajgce przedsigbiorezos¢ sg zatem waznym aspektem w dzialalnosei
gminy.

Wiladze nie wszystkich badanych jednostek deklarowaly podejmowanie akeji, kto-
rych zamierzeniem bylo wzmocnienie przedsigbiorstw funkcjonujacych na obszarze
gminy (rys. 4). Przede wszystkim uzasadniano to brakiem zainteresowanych, nieliczng
populacjg lokalnych przedsigbiorstw czy tez niskimi dochodami gminy. Takiego zdania
byli przedstawiciele 2 gmin nalezgeych do grupy stabilnej na niskim poziomie rozwoju,
1 gminy 2z grupy regresu oraz | gminy z grupy wzrostu.
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Rys. 4. Dziatania wspomagajace rozwoj przedsigbiorezosci
Fig. 4. Activities supporting entreprencurship development
Zrodlo: opracowanie na podstawie badan whasnyeh (n = 20).
Source: author’s research (n = 20).

Obok inicjatyw, ktérych celem byla pomoc przedsigbiorstwom funkejonujgeym juz
na rynku lokalnym. wladze wszystkich badanych jednostek staraly si¢ przyeiagnad no-
wyceh inwestorow. Aby zachecic ich do prowadzenia dzialalnosci gospodarcze) na terenie
gminy. wladze korzystaly z szerokiej gamy instrumentow.

Najezesciej wybierang we wszystkich gminach forma zachety byly ulgi 1 zwolnie-
nia podatkowe. obejmujace padatki: do nieruchomosci. rolny. lesny. Ponadto wiele gmin
obnizalo przedsiebiorcom oplaty za ustugi komunalne. Niezmiernie rzadko pminy decy-
dowaly si¢ na bardziej wyszukane formy wsparcia. jak np. tworzenie inkubatorow przed-
sighiorezosci.
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STYMULANTY I DESTYMULANTY ROZWOJU Z PUNKTU WIDZENIA
WLADZ LOKALNYCH

W badanych gminach wskazywano rézne czynniki, ktore warunkowaly proces roz-
wojt (rys. 5) Wsrod stymulantow, a wige czynnikow, ktore zdecydowanie go wspieraja,
wymieniano przede wszystkim klimat i polozenie geograficzne. Niewatpliwie czynniki
te sq atutami woj. warminsko-mazurskiego, ktore charakteryzuje urozmaicona rzezba te-
renu, wzbogacona lasami i wodami powierzchniowymi. Jednak wspolczesna gospodarka
wymaga bardziej kompleksowego ujgcia aspektow konkurencyjnosci poszczegolnych
obszardw. na ktore w coraz wigkszym stopniu maja wplyw wysoko rozwinigte dziedziny
gospodarki w stosunku do warunkow naturalnych, co zostalo uwzglednione m.in. w stra-
tegii rozwoju woj. warminsko-mazurskiego.

W horyzoncie do 2020 roku wskazano 3 priorytety, ktorych wyrazem sg cele strate-
giczne. przyjete do realizacji. Skupiono si¢ w nich na nastgpujacych aspektach [Strate-
gia... 2005];

— tworzeniu konkurencyjnej gospodarki,

— budowaniu nowoczesnych sieci.

- tworzeniu otwartego spoleczenstwa,

Jako czynnik sprzyjajacy rozwojowi gospodarczemu postrzegano w gminach takze
podejmowanic wspolpracy z innymi jednostkami. i to zardwno w kraju, jak i za granica.
Z kolei tylko nieliczni przedstawiciele wladz samorzadowych traktowali stan rozwoju in-
frastruktury technicznej jako stymulant rozwoju. Takiego zdania byly przede wszystkim
wladze gmin nalezacych do grupy stabilnej na wysokim poziomie rozwoju.
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Fig. 5 Factors favouring local economic development
Zrodio: opracowanie na podstawie badan wlasnyeh (n = 20).
Souree: author’s research (n = 20)
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Wypowiedzi respondentow pozwolily na ustalenie prawidlowoscei dotyczacej liczby
i rodzaju czynnikow identyfikowanych jako sprzyjajace rozwojowi. Im wyzszy byl po-
ziom rozwoju gospodarczego gminy. tym wigee] czynnikéw sprzyjajacych rozwojowi
postrzegaly lokalne wladze samorzadowe. Odmienne odczucia wyrazali z kolei przedsta-
wiciele gmin stabo rozwinigtych. Ich zdaniem, niewiele elementow srodowiska lokalne-
2o mozna bylo uznaé za wspierajace rozwgj.

Analizujae grupe czynnikow ograniczajacych rozwdj lokalny (rys. 6). nalezy zauwa-
zy¢, 1z byla ona zdecydowanie mniej réznorodna niz grupa stymulantow.

Bariery rozwoju byly rzadziej dostrzegane w gminach dobrze Iw\\uanuah sie.
w przeciwienstwie do gmin grupy stabilnej na niskim poziomie rozwoju 1 regresu,
w ktorych zidentyfikowano ich zdecydowanie wigeej. W gminach najstabiej rozwinig-
tych. sklasyfikowanych jako stabilne na niskim poziomie rozwoju. kazdy 2 podanych
czynnikow postrzegano jako ograniczenie rozwoju gospodarczego.

Azw 12 sposrod 20 gmin uznano, ze duza przeszkoda w kreowaniu rozwoju lokalnego
sa Srodki finansowe. a wladciwie ich brak. Uniemozliwialo to podejmowanie wielu dzia-
tan, ktore moglyby ten proces inicjowac. Optymizmem napawa Fakt. iz pomimo ogolnego
poczucia braku srodkow finansowych tylko 4 ankietowanych uznalo zadluzenie swojej
gminy za istotne ograniczenie jej rozwoju. Nie nalezaloby bowiem utozsamiac zacigg-
nietych kredytéw bankowych lub pozyezek z ograniczaniem rozwoju, w szezegolnosel
jezeli pochodzace z nich §rodki przeznaczane sa np. na realizacj¢ zadan inwestycyjnych.
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Rys. 6. Czynniki ograniczajace lokalny rozwaj gospodarczy
Fig. 6. Factors limiting local economic development
Zrédlo: opracowanie na podstawie badan whasnych (n = 20),
Source: author’s research (n = 20).

Oeconomia 3 (2) 2006



14 K. Babuchowska, R. Kisiel

Analiza udzielonych odpowiedzi dowodzi, 1z istotna bariera rozwaju gmin byla row-
niez slabo rozwinieta infrastruktura techniczna oraz spoleczna. Ten aspekt byt identyfiko-
wany jako ograniczenie glownie w gminach grupy stabilnej na niskim poziomie rozwoju.
Potwierdza to koniccznosé dalszej realizacji dziatan w tym zakresie.

Warto rowniez zwrocié uwage, ze podobnie jak wsrod ezynnikow wspierajacych, tak
i wirod czynnikow ograniczajacych rozwoéj gminy wymieniano zaangazowanie spolecz-
nosci lokalnych w rozwigzywanie problemow. Swiadezy to o tym, ze w obrebie jednego
wojewodztwa mozna obserwowac skrajne postawy spoleczne, ktore beda mialy ogromny
wplyw na ksztaltowanie gospodarki lokalnej.

Polskie spoleczenstwo bardzo czgsto ogranicza swdj udzial w samorzadzie terytorial-
nym do przekazania wladzy poprzez wybdr swoich reprezentantow. a wszelkie niezado-
wolenie wynikajgee z podejmowanych decyzji wyraza protestem. W niewielu gminach
woj. warminsko-mazurskiego mozna bylo dostrzee aktywna postawe mieszkancow wo-
bee pojawiajaeych sig problemow. Czes¢ obywateli posiadajaca inwencj¢ wycofuje sie
2 zycia publicznego zniechecona trudnosciami pojawiajacymi si¢ podezas realizacji ini-
cjatyw, Tymezasem wiadomo powszechnie, Ze sita napedowa rozwoju gmin sa ludzie.

WNIOSKI

Samorzad gminny kreujac lokalny rozwoj gospodarczy wykorzystuje instrumenty.,
ktoryeh efektem jest zardwno bezposredni, jak i posredni wplyw na ten proces. Przepro-
wadzone badania pozwolily na sformutowanie nastgpujgcych wnioskow:

1. Powszechnie wykorzystywanym w gminach przez lokalnyeh decydentow instrumen-
tem o charakterze organizacyjno-planistycznym wspierajacym lokalny rozwdj gospo-
darczy byla strategia. Konsultowanie tresci strategii podezas prac przygotowawczych
7 mieszkancami gminy ulatwialo identyfikacje najwazniejszych problemow oraz wy-
bor najlepszych sposobow ich rozwigzania.

W eminach najslabiej rozwinictych sporzadzanie dokumentow planistycznych bylo
nastepstwem obowigzujacyeh przepisow prawnych, nie wynikalo natomiast z subiek-

t3

tvwnego odezucia takiej potrzeby przez lokalne wladze samorzadowe. Z tego wzgle-
du ich opracowanie zlecano przede wszystkim wyspecjalizowanym firmom zewnetrz-
nvm. Taka mozliwos¢ wykorzystaly wszystkie (5) gminy w (] grupie.

Aby sprawnie realizowac zadania zawarte w strategii, jednostki samorzadowe po-
deymowaly wspolprace. glownie z instytucjami publicznymi i agendami rzadowymi.
Ponadto, 10 gmin deklarowalo przynaleznose do zwigzkow migdzynarodowych, a 9
bylo czlonkami zwiazkow miedzygminnych.

T

4. Jednym 2 najezescie] wykorzystywanych sposobdw nadrobienia zapdznien w roz-
wojpu gmin byly mwestyeje, przede wszystkim infrastrukturalne. Skupialy si¢ one na
budowie lub modernizacyi sicei wodociagowej (10 wskazan), sieci kanalizacyjnej (9
wskazan) oraz drog gminnveh (6 wskazan).

5. Wihadze gmin wysoko rozwinietych gospodarczo postrzegaly zdecydowanie wigcej
1 bardzie) roznorodnyveh czynnikow jako sprzyjajacyeh rozwojowi. W tej grupie wy-
mieniano glownie Klimat 1 polozenie geograficzne (9) oraz dobrze rozwinigty infra-
strukture technicznag (4).
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THE INFLUENCE OF THE COMMUNAL GOVERNMENT ON THE LOCAL
ECONOMIC DEVELOPMENT, THE CASE STUDY OF WARMIA
AND MAZURY PROVINCE

Summary. The local authority is a coordinator of all activities undertaken on the commune’s
area, also such which a direct effect is the local economie development. The purpose
of this paper was the answer to the question: How the communal authority hears on the
local economic development? The answer on this question made possible the collected
information during the interview into 20 purposely chosen communes in Warmia and
Mazury region. The communal authority creating the local ecconomic development uses
tools, which an effect is both immediate as and the indirect influence on this process. To
generally be used in communes a tool. supporting the local economic development was the
strategy. Besides was realized investments, mostly infrastructural and it was taken action
supporting the development of the enterprises.

Key words: economic development, communes, development instruments
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ANALIZA FINANSOWA SEKTORA MALYCH
I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW NA PRZYKLADZIE
WOJEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO

Piotr Borawski, Zbigniew Brodzinski

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Streszezenie. Niniejsze opracowanie stanowi probe oceny sytuacji finansowej sektora MSP
w wojewodztwie warminsko-mazurskim. W pierwszej kolejnosei autorzy dokonali cha-
rakterystyki badanych firm, uwzgledniajac ich liczbe oraz zawrudnienie. Ponadto przed-
stawiono wyniki finansowe, na ktore skladaly sig: przychody, koszty, podatek oraz zysk.
Artykul prezentuje takze oceng rentownosci badanych firm w latach 1999-2003, Zebrany
material badawezy wskazal na znaczace roznice w sytuacji finansowej objetyeh badaniami
firm, Najbardziej korzystnie pod wzglgdem analizy przvchodow i zvsku wypadly przedsie-
biorstwa srednie. a najgorzej firmy mikro. Rentownos¢ majatku i kapitalu wlasnego hyla
najwyzsza w przedsigbiorstwach malyeh. W firmach srednich zaobserwowano zmnicjsze-
nie wartosci wskaznika plynnosci w badanym okresie, co wskazuje na pogorszenic ich
plynnosei finansowe;.

Slowa kluezowe: przedsichiorstwa. sytuacja finansowa, przychody, koszty. zvski

WSTEP

Analiza finansowa dostarcza danych o stanie ekonomicznym przedsicbiorstwa oraz
umozliwia podejmowanie decyzji, ktore sprzyjaja przystosowaniu si¢ podmiolow gospo-
darczych do zmieniajacych si¢ warunkow otoczenia [ Bednarski, Wasniewski 1996]. Po-
zwala ona rowniez na lepsze wykorzystanie szans istni¢jacych w otoczeniu oraz na uni-
kanic sytuacji kryzysowych. Dzi¢ki analizie finansowej istnicje mozliwos¢ precyzy nego
formulowania strategii oraz oceny stanu i szans rozwoju przedsighiorstwa. Jak podkresla
wielu badaczy, analiza finansowa jest cennym zrodlem informacyi wspomagajaeych pro-
ces zarzadzania przedsigbiorstwem. Jest ona rdwniez skutecznym narzedzicm ulatwiajy-
cym przedsichiorstwom dostosowanie si¢ do zmiceniajacego si¢ otoczenia,

Adres do korespondencji — Corresponding author: Piotr Borawski. Zbigniew Brodzinski.
Uniwersytet Warminsko-Mazurski, Wydzial Ksztaltowania Srodowiska i Rolnictwa,
Katedra Agrobiznesu i Ekonomii Srodowiska, plac Lodzki 2, 10-957 Olsztvn,

e-mail: phoraw(@moskit.uwm.edu.pl



18 P Borawski, Z. Brodzinski

Celem prezentowaneg) pracy byla ocena sytuacji finansowej przedsigbiorstw z terenu
wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Zebrane w wyniku przeprowadzonych badan in-
formacje pozwolily na kompleksowa 1 mozliwie wszechstronng oceng funkcjonowania
przedsigbiorstw z punktu widzenia ich przychodow, kosztow i zysku oraz ich rentowno-
SCLL

METODA BADAN

W badaniach korzystano z danych Urzedu Statystycznego w Olsztynie, zebranych za
posrednictwem standardowego formularza SP-3, kierowanego do reprezentatywnej gru-
py przedsigbiorstw sektora MSP z terenu wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Do proby firm zatrudniajacych do 9 pracownikow wylosowano 4% ogolnej ich popu-
lacji. W badaniach braly udzial zarowno przedsicbiorstwa prowadzace pelng ksiggowosc,
Jak i prowadzace ewidencje podatkowa na podstawie ksiggi przychoddw i rozchoddw,

W przypadku przedsi¢biorstw zatrudniajacych powyzej 9 osob formularze zostaly ro-
zeslane do wszystkich przedsigbiorstw, przy czym zwrocilo je ok. 60% respondentow.
W badaniach poddano analizie dane uzyskane w 1999 i 2003 r. Nalezy zauwazyé, e
rok 1999 byl pierwszym. w ktorym zastosowano ww. formularz, natomiast rok 2003 to
ostatni, w ktorym dokonano pelnych zestawien wynikow. Przyjety przedzial czasowy
pozwala na ukazanie zmian zachodzacych w strukturze kosztow i zyskow objetych ba-
daniami firm,

W pracy wykorzystano elementy analizy poziomej, umozliwiajgeej porownanie mie-
dzy réZznymi grupami przedsiebiorstw. Za glowne kryterium klasyfikacji objetych bada-
niami podmiotow gospodarczych przyjeto poziom zatrudnienia. Wedlug tego kryterium
za mikro uznaje sie przedsiehiorstwa zatrudniajace do 9 osob, w kiorych roczny obrot
nie przekracza kwoty 2 min euro. W malych przedsigbiorstwach zatrudnienie miesci sig
w przedziale od 10 do 49 osob. a roczny obrot od 2 do [0 mln euro. Pojeciem srednie
przedsiebiorstwo okresla sig firmy. w ktoryeh zatrudnienie wynosi od 50 do 249 pracow-
nikow, a roczny obrot miesci si¢ w przedziale od 10 do 50 mln euro. Kryterium wyroz-
niania duzyeh przedsicbiorstw o poziom zatrudnienia powyzej 250 0sob 1 roczny obrot
przekraczajaey kwote 50 min euro'. Uwzgledniajae prezentowane zalozenia, w objetej
badaniami grupie MSP wyrdzniono: 2259 mikroprzedsigbiorstw. 1375 matych i 509 sred-
nich przedsigbiorstw.

WYNIKI BADAN

Jedng 7 cech przedsiebiorstw, odzwierciedlajaca skalg prowadzonej dzialalnosei oraz
swiadezacy o mozliwosciach rozwojowyceh firm. jest liczba zatrudnionych pracowni-
kow. W przedsigbiorstwach wojewodztwa warminsko-mazurskiego mozna zauwazyc, ze
w 2003 1w porownaniu do 1999 . nastapito zmniejszenie liczby zatrudnionych o blisko

W Kragach Unin Buropejskier od 1 styeznia 2005 1. zostala wprowadzona przez Eurostat oficjalna
defintejn mahveh 1 srednich przedsichiorstw.
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Analiza finansowa sektora malvelt § srednicl przedyigbiorsow..
dnaliza fincus cktora malvelt i srednich przedysigbiorst 149

1% w przedsicbiorstwach mikro oraz o 18.5% w przedsicbiorstwach okreslanych mianem
srednich. Omawiany stan moze swiadezy¢ o postepujacej tendencyi spadku mozliwosci
rozwoju firm, czego glownym przejawem sa problemy ze sprzedaza towardw 1 uslug.
Z kolei w przedsigbiorstwach malych, zatrudniajacych od 10 do 49 osob. zaobserwowano
wzrost poziomu zatrudnienia o blisko 5%, (tab, 1), Generalnie glownym migjscem pracy
w wojewodztwie warminsko-mazurskim jest sektor prywatny. gdzie w | kwartale 2006 r,
zatrudnionych bylo blisko 119 tys. 0s6b, a w sektorze publicznym blisko 15 tys, [Rocznik
Statystyezny. .. 2006].

Tabela |. Charakterystyka objetych badaniami przedsighiorstw sektora MSP w wojewadziwie
warminsko-mazurskim

Table 1.  Surveyed small and medium-sized enterprise sector characteristics in Warmia and
Mazury province

Liczba firm na

i . y Procer 7 :
Eigzba Liczba firm Liczba tad > "I 1000 mies zkan-
czb L , ’ hadanych ;
SR G w wojewodztwie  badanyeh finn g con
Grupa przedsie zatrudnionych y £ przedsighiorstw
Biorsie A Number Number Sercnaa Number of
SRRl : ol enterprises of surveyed : i enterprises per
Enterprise ol employee : P i ol surveyed dih P
in province cnlerprises z 1000 imhabi-

aroup CRICEPriseS
tants

19595 2003 1 999 2003 1999 2003 1999 20003 1999 2003

Mikro (Micro) 106426 102256 56476 49445 2259 1978 4.0 4.0 38.5 3.6

Male (Small) 20460 30942 1932 2302 1375 (460 712 634 1,2 1.0

Srednie

; : 52118 42478 528 467 509 428 064 91,6 0.4 0.3
(Medium-sized)

Zrodlo: obliczenia wiasne na podstawie danyeh Urzedu Statystycznego w Olsztynie za lata 1999 1 2003,
Source: caleulations based on the basis of Statistical Office data in Olsztyn i the years 1999 and 2003,

Z danych US w Olsztynie wynika. ze w latach 1999-2003 zmniejszeniu ulegla liczba
mikrofirm (o 12.5%) oraz firm Srednich (o 11.5%). Optymistyezny jest fakt zwigkszenia
si¢ liczby przedsigbiorstw malych (o ok. 19% w analizowanym okresie). Nalezy zazna-
czy€, ze ogolna liczba przedsigbiorstw gospodarki narodowej w wojewadztwic warmin-
sko-mazurskim zarejestrowanych w systemie REGON (bez rolnikow) wynosila 110 087
w 2005 r. i byla wyzsza o blisko 1.1% w porownaniu do 2004 r.

Z przeprowadzonych badan wynika. ze w latach 1999-2003 zmniejszyla si¢ licz-
ba firm na 1000 mieszkancow we wszystkich grupach badanyeh przedsichiorstw. Pod
wzgledem tej cechy wojewdodztwo warminsko-mazurskie w 2003 r. zajmowalo 12, lokate
w kraju z liezba 77 firm na 1000 mieszkancow, podezas gdy Srednio w kraju zanoto-
wano 94 podmioty na 1000 mieszkancow. Uprawniona jest wige opinia, 7¢ wojewodz-
two warminsko-mazurskie charakteryzuje si¢ niskim poziomem rozwoju sektora malyeh
1 srednich przedsigbiorstw.

Podstawowym miernikiem oceny sytuacji finansowe) przedsichiorstw sg przychody.
Do grupy przychodow ze sprzedazy i zwigzanveh 2 nimi Bielinska [2004 | zalicza:
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przychody ze sprzedazy wlasnej produkcji lub $wiadezen ustug materialnych
iniematerialnych, np. ze sprzedazy wykonanych wyrobow, ustug budowlanych, ustug
w zakresie prac projektowych, naukowo-badawczych,

- przychody ze sprzedazy towarow i materialéw nabytych w celu ich odsprzedazy,

np. ze sprzedazy detalicznej wyrobow zakupionych od ich producentow,

~ koszty wytworzenia produktow na wlasne potrzeby™.

Najnizszy poziom przychodow ze sprzedazy zanotowano w przedsigbiorstwach mi-
kro (srednio 180 tys. zI na firmg), a najwyzszy w grupie przedsigbiorstw okreslanym
mianem Srednich (srednio 13 274 tys. zl) (tab. 2).

Analizujge przychody ze sprzedazy stwierdzono, ze najwicksza dynamikg ich wzrostu
charakteryzowaly si¢ przedsigbiorstwa mikro, gdzie w latach 1999-2003 nastgpit wzrost
omawianej grupy przychodow o 38,26%. nastgpnie w firmach sektora MSP okreslanych
jako Srednie (przyrost o 27.05%). a najmniejsze tempo wzrostu, wynoszace 13,52%.
odnotowano w grupie podmiotow malych. zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikow.
Analiza przychodow z caloksztaltu dzialalnosci w przedsigbiorstwach wojewaodztwa
warminsko-mazurskiego wskazuje, ze w | kwartale 2006 r. w przedsigbiorstwach sektora
prywatnego odnotowano ich wzrost o blisko 3.3%, natomiast w przedsigbiorstwach sek-
tora publicznego o blisko 10% w porownaniu do analogicznego okresu z 2005 r.

Waznym skladnikiem pozwalajacym dokonaé oceny sytuacji finansowej przedsie-
biorstw si koszty. Decyduja one o poziomie zysku. Jak podkresla m.in. Bednarski [2002],
w przedsicbiorstwach sektora MSP mozna zaobserwowa¢ tendencje do zmiejszania sig
kosztow. oszezednego gospodarowania zasobami oraz wzrostu znaczenia ekonomii ska-
li, ktorej syndromem jest zmniejszanie si¢ kosztow jednostkowych wraz ze wzrostem
jej rozmiarow. Jak wynika z badan. poziom kosztow w firmach sektora MSP zalezat od
wielkodei przedsiebiorstw, Podobnie jak w przypadku analizy przychodow, najwyzszy
wskaznik kosztow osigegnely przedsicbiorstwa srednie, a najnizszy mikro (tab. 2). Ana-
lizujae dynamike zmian kosztow nalezy zaznaczyé, ze w latach 1999-2003 najwyzszy
ich wzrost odnotowano w przedsigbiorstwach mikro (39.36%). nastepnie w grupie firm
okreslanych jako srednie (25.97%) i male (13.37%). Porownujac dynamike wzrostu przy-
chodow 1 kosztow zauwazono, ze w przedsigbiorstwach mikro w objetych analiza latach
zanotowano szybsze tempo wzrostu kosztow niz przychodow. Z kolei w przedsigbior-

Tabela 2. Przychody oraz koszty w ohjetyeh analiza przedsigbiorstwach sektora MSP (tys. z1)

Table 2. Incomes and costs of surveyed small and medium-sized enterprise sector (thousands PLN)

Koszty drialalnosci opera-

_ Wyszerepol- Przychody netto ze spreedady S
LCirupa przedsighiorsiw - = A Ei : cyne)
: nienie Net mcomes from sale 5 e
Enterprise group R Costs ofactivity

: Specification
T 2003 19949 2003

Mikro razem 10 181 413.0 12323 7400 89748520 10949 609.0
Micro na | firmg 180.3 2492 158.9 221.5
Mule razem 50793740 6 870 250,0 49062110 6627 3880
Stiall na | firmg 26291 2 984.5 23305 2878.9
Srednie rzem 7009 0280 7876 4640 68109830 7 588 6OR.0
Mednnm-sized na | firmg 132747 16 866, 12 8996 162499

Zroddto: obliczema wiasne na podstawie danveh Urzedu Statystveznego w Olsztynie za lata 1999-2003,
Source: caleulations based on the basis of Statistical Office data in Olsztyn in the years 1999 and 2003,
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stwach malych i srednich tempo wzrostu przychodow nieznacznie przewyzszalo tempo
wzrostu kosztow. Taka sytuacja miala wplyw na ksztaltowanie si¢ ostatecznego wyniku
finansowego, jakim jest zysk netto.

Jednym z czynnikdw decydujgeych o kondyeji finansowej przedsighiorstw s obeiaze-
nia wyniku finansowego brutto. W sklad obcigzen wehodzi podatek dochodowy od osob
fizycznych i prawnych. Warto$¢ podatku dochodowego w objetych badaniami przed-
sigbiorstwach w latach 1999-2003 ulegla wzrostowi. Najwyzszy podatek dochodowy,
w przeliczeniu na przedsigbiorstwo, zaplacily przedsi¢biorstwa srednie. a najnizszy fir-
my mikro (tab. 3). Godny odnotowania jest fakt. Zze w przedsi¢biorstwach wojewaodztwa
warminsko-mazurskiego w I kwartale 20006 r. najwigkszym udzialem w kosztach ogdlem
charakteryzowaly si¢ koszty wlasne sprzedazy produktow (72%).

Podstawowym kryterium oceny efektywnosei przedsichbiorstwa funkcjonujacego za-
rowno w warunkach rownowagi, jak i nierownowagi rynkowej jest zysk. Najlepszym
sposobem oceny zysku jest jego analiza w okresie rocznym. Wynika to z fakiu. ze w swo-
jej dzialalnosci przedsigbiorstwa odnotowujg okresy zysku wysokiego. a czasami stral.
Poniewaz zmiany wielkosei zyskow w poszezegolnych latach nie sq ze soba powiazane,
najlepsza miarg historycznego wzrostu zyskow jest porownanie Srednio zaobserwowa-
nych rocznych stop wzrostu [Brealey, Myers 1999].

Jak wynika z badan, najwyzszy zysk netto, liczony na przedsigbiorstwo, osiggnely fir-
my $rednie, nastepnie male i mikro. Nalezy zauwazy¢, ze w przedsigbiorstwach srednich,
zatrudniajacych od 50 do 249 pracownikow., wzrost zysku w objetym analiza okresic wy-
niés! blisko 90%. Tempo wzrostu zysku bylo réwniez dodatnie w I kwartale 2006 r., kiedy
w pordéwnaniu do analogicznego okresu w roku poprzednim odnotowano jego wzrost
w przedsigbiorstwach sektora prywatnego o blisko 15%. Warto wspomniec, ze w | kwar-
tale 2006 r. najwigkszy zysk netto osiggnely przedsigbiorstwa nalezace do grup: prze-
tworstwo przemystowe, handel i naprawy oraz dzialalnos¢ uslugowa i indywidualna. We-
dlug US w Olsztynie, strate netto odnotowano w firmach budowlanych oraz transportu,
gospodarki narodowej i lgeznosei.

W pracy dokonano réwniez analizy rentownosei badanyeh firm. Wskaznik rentowno-
sei obrotu netto wyraza relacje wyniku finansowego netto do przychodow z caloksztattu

Tabela 3. Srednia wysokos¢ podatku dochodowego 1 zysku w firmach sektora MSP (1ys. #1)
Table 3. +Average value of income tax and profit in small and medium-sized enterprise sector
(thousands PLN)

G Isisbiorst W Slnioni Podatek dochodowy Zvsk netto
irupa przedsigbiorstw lyszezegtinienie
Jpe D g SR Income tax Net profit
Enterprise group Specification) ———— =" — —

- 1999 2003 19499 2003
Mikro razem 13 8920 16 2789 271532 43 4962
Miecro na | firme 6.2 8.2 12.0 22.0)
Male razem 35 460.0 45 4700 HY 3820 121 484.0
Small na | firme 25.8 31,1 50,5 83,2
Srednie razem a4 01,0 5K 3600 113779, 18] 912,
Medium-sized na | firme 135,6 1364 22 425
Zrodio: obliczenia whasne na podstawie danych Urzedu Statystyeaneeo w Olsziynie, za luta 1999 | 2003

Source: caleulations based on the basis of Statistical Office data in Olsatyn i the years 1999 and 2003
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dzialalnosci. Najwyzszy wskaznik rentownosci obrotu osiagnely przedsigbiorstwa sred-
nie. nastepnie firmy male, a najmnicjszy przedsigbiorstwa sektora MSP okre$lane jako
mikro. Tempo wzrostu obrotu netto byto najkorzystniejsze w przedsigbiorstwach zatrud-
niajacych od 50 do 249 pracownikow (tab. 4). Nalezy rowniez podkreslic, ze wskaznik
ten ulegh w ostatnich latach znacznemu wzrostowi i w [ kwartale 2006 r. wynosit on
w przedsiebiorstwach sektora prywatnego 3.6, natomiast w przedsigbiorstwach sektora
publicznego 3,1 (przy srednicj dla wszystkich firm wojewodztwa warminsko-mazurskie-
g0 3.5).

Tabela 4. Analiza rentownosci firm scktora MSP w wojewodztwie warminsko-mazurskim (%)
Table 4. Profitability analysis of small and medium-sized enterprise sector in Warmia and Mazury
provinee (%)

Rentownose ma-
jatku (aktywow)
Return on total

Rentownose
obrotu netto
Return on net

Rentownosé kapi-
talu wlasnego

Wikainik plynnosci

Cirupa preedsichiorstw LT stopnia

Lnterprise group

lurnoever

assels

Return on equity

Quick ratio

1999 2003 1999 2003 19949 2003 1999 2003
Mikro (Micriv) 1.4 1.8 1.9 22 3,1 3.7 1093 110.8
Mate (Small) 1,3 2.0 2.1 28 37 4.8 1116 123,1
Srednie (Medinm-sized) 1.6 23 2.0 26 36 4.3 121,6 113.1

Zrddlo; obliczenia whk

na podstawie danyeh Urzedu Statystycznego w Olsztynie za lata 1999 § 2003,

Source: caleulations based on the basis of Statistical Office data in Olsztyn in the years 1999 and 2003.

Drugim analizowanym wskaznikiem byla rentownos¢ majatku. Informuje on o pro-
cencie zysku osiagnigtego przez przedsichiorstwo w odniesieniu do zaangazowanego
majatku, tj. jaka kwota zysku brutto lub netto przypada na jednostkg majatku. W skiad
majatku przedsigbiorstwa wehodzg kapitaty wlasne i obee. W przypadku analizy tego
wskaznika najkorzystnie] sytuacja przedstawiala si¢ w firmach malych. Z danych Urzegdu
Statystycznego w Olsztynie wynika, ze pomigdzy latami 1999 i 2003 odnotowano blisko
33% wzrost omawianego wskaznika w przedsiebiorstwach zatrudniajacych od 50 do 249
pracownikow, co dowaodzi, ze posiadaly one prawidlowa strukturg majatku.

Wskaznik rentownosci kapitalu wlasnego odzwierciedla stosunek zysku netto do
przecigtnego stanu laeznej kwoty kapitalu wiasnego, Wyznacza on efekt finansowy dzia-
lalnosei preedsicbiorstwa w przeliczeniu na jednostke wilasnych zrodel finansowania ma-
patku [Olzacka 1996]. Najwyzszg rentownosc kapitalu wlasnego odnotowano w przed-
sichiorstwach malyeh (tab. 4). Wyniki te dowodza. Ze firmy zatrudniajace od 10 do 49
pracownikow najlepiej zarzadzaly kapitalem wlasnym.

Ostatnim wskaznikiem oceny rentownosci objetych badaniami firm byla plynnosé 111
stopnia. Jest ona miernikiem zdolnoser przedsiebiorstwa do splacania jego zobowiazan
biezacych. Za optymalny przyvimuje sie poziom 130-200%. Wielkos¢ tego wskaznika
zalerzy od speeylicznyeh warunkow dzialania firm. a m.in. od cyklu inkasa naleznosci
i regulowania zobowiagzan (w szezegolnosei od udzielania kredytu odbiorcom oraz dys-
ponowania kredvtami bankowymi i handlowvmi). Zdaniem Bienia [2000], omawiany
wskaznik umozliwia oceng tveh zobowiazan, ktore moglyby bve splacone dzigki uplvn-
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nieniu srodkow obrotowych oraz obrazuje skale ryzyka finansowego. ktore wystapiloby
w razie trudnosci refinansowania zobowigzan w dotychczasowej skali.

Jezeli wiclkos¢ wskaznika plynnosci 111 stopnia spadnie ponizej 120%. to zagrozona
jest wyplacalnosé firmy. Zwicksza si¢ ryzyko utraty przez przedsighiorstwo zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan. Moze to powodowac powscingliwosé kredyto-
biorcow do udzielania dalszych kredytow, a takze odmowe finansowania dotychezaso-
wych kredytow oraz podwyzszenie odsetek ze wzgledu na zwigkszone ryzyko.

Wysoki poziom wskaznika oznacza lepszq wyplacalnos¢ przedsicbiorstwa, a zbyt
wysoki moze wskazywac na nadmierng plynnos¢ oraz na nieefektywne wykorzystanie
zasobdw majgtkowych. Jak wynika z badan. najwyzszg dynamike wzrostu wskaznika
plynnosci I11 stopnia odnotowano w przedsi¢biorstwach zatrudniajacych od 10 do 49 pra-
cownikow ( 10%), nastepnie w przedsigbiorstwach malych (1.4%). a ujemne tempo wzro-
stu w przedsigbiorstwach okreslanych mianem Srednie (-7%). Spadek wartosei wskazni-
ka plynnosci I11 stopnia oznacza, ze grupa przedsigbiorstw zatrudniajacych powyzej 250
pracownikow miala klopoty z regulowaniem biezgcych zobowigzan oraz utrzymaniem
plynnesei finansowej.

WNIOSKI

Analiza finansowa firm scktora MSP z terenu wojewodztwa warminsko-mazurskicgo
umozliwia przedstawienie nastgpujacych wnioskow.

Najkorzystniejsza sytuacja finansowq zanotowano w grupie przedsigbiorstw zatrud-
niajacych od 50 do 249 pracownikow. W tych firmach zaobserwowano wzrost wszystkich
analizowanych wskaznikow efektywnosci. Przedsigbiorstwa okreslane mianem srednich
charakteryzowaly si¢ korzystnym tempem wzrostu przychodow oraz stosunkowo niskim
tempem wzrostu kosztow. czego wynikiem byl relatywnie wysoki poziom osiggnietych
zyskow.

Sytuacje finansowa w przedsi¢biorstwach mikro. zatrudniajacyeh do 9 pracownikow.
nalezy oceni¢ jako niekorzystng. W tej grupie firm zanotowano najwyzsze tempo wzrostu
kosztéw. co dowodzi. ze borykajg sig one z trudnoseiami finansowyimi oraz problemami
ze sprzedazg towardw 1 ustug. Grupa tych przedsigbiorstw osiagnela najnizszy poziom
zysku, co miato negatywny wplyw na ich plynnosé finansowa.

Pod wzgledem analizy rentownogei firm sektora MSP w wojewadztwie warminsko-
-mazurskim najkorzystniej przedstawiala sig sytuacja przedsiebiorstwach zatrudniajaeych
od 10 do 49 pracownikow — malyeh. nastepnie w firmach srednich. a nagmniej korzysinie
w firmach mikro. Firmy zaliczane do grupy malych osiggaly w objetym analiza okresie
najwyzszy poziom rentownosci majatku i kapitalu wlasnego oraz najkorzystiejszc tem-
po wzrostu wskaznika ptynnosci 11 stopnia. Obserwowany w omawianym okresie spa-
dek wartosci wskaznika pltynnosci 111 stopnia w przedsicbiorstwach Srednich Swiadezy
o nadchodzacych problemach zwigzanych 7z regulowaniem biczacyeh zobowinzan. Jak
wykazaly badania. grupa przedsigbiorstw zatrudniajacych od 30 do 249 pracownikow
w poszukiwaniu oszezednosci w latach 1999-2003 zredukowala zatrudnienie o blisko
19%.
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FINANCIAL ANALYSIS OF SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISE
{CTOR ON THE EXAMPLE OF WARMIA AND MAZURY PROVINCE

Abstract. The article reviews the trial of small and medium firms financial situation estima-
tion in Warmia and Mazury province. At the beginning authors characterized surveyed firms
using their number and employment, Moreover. financial results such as; incomes, costs,
taxes were presented, The article also presents profitability ratios estimation of surveved
enterprises. The collected material showed a significant differences in financial situation
of surveyed enterprises. The best situation in income and profits was characteristic for me-
dium enterprises but the worst for micro enterprises. But, the estate and capital profitability
was the best in small enterprises. Moreover, in the medium enterprises the profitability
factor deereased what proved the worsening in financial liquidity.

ey words: enterprises, financial situation, incomes, costs, profits
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WPLYW ZMIAN CEN ZYWCA DROBIOWEGO
ORAZ PASZY NA OPTYMALNA DLUGOSC
ODCHOWU KURCZAT BROJLEROW W PRODUKCJI
NISKOTOWAROWEJ

Agata Gruzewska
Akademia Podlaska w Siedlcach

Streszezenie. W badaniach uwzgledniono 14 eykli produkeyvinyeh kurezat brojlerdw, od-
chowywanych w prywatnej fermie w okolicach Siedlec w latach 2003 -2005. Odchow pta-
kow prowadzono na scidlce w systemie intensywnym, kontrolujge zuzyeie paszy. Wazenia
losowo wybranej grupy kurczat odbywaly si¢ co siedem dni w calym okresie odchowu, Na
podstawic uzyskanych wynikow oszacowano parametry wiclomianowe) krzywej wzrostu
kurezat oraz, uwzgledniajge ceng Zywea drobiowego oraz paszy. oszacowano parametry
funkeji produkeji. wyznaczono funkeje kosztéw paszy. funkeje produkiu przeciginego
i funkejg produktu marginalnego. Wykorzystujac zalozenia teorii funkeji produkeji, doko-
nano podzialu produkeji na etapy i okreslono optymalna dlugose odchowu kurczat brojle-
row. uwzgledniajac zalozone zmiany cen zywca i paszy.

Slowa kluczowe: kurczeta brojlery, funkeja produkeji, optymalizacja produkeji, Polska

WSTEP

Lata 90. ubieglego wicku charakteryzowaly si¢ intensywnymi przemianami w struktu-
rze spozycia migsa. Nastapil wzrost konsumpeji migsa drobiowego przy spadku spozycia
miesa wolowego i silnej fukiuacji spozycia migsa wieprzowego [Sckula. Figurska 20011,
W 1999 r. nastapilo zatamanie tendencji wzrostowej produkeji przetworow drobiowych,
Istotna przyczyna byto zahamowanie eksportu na rynek wschodni, W omawianym roku
nastapilo rowniez poglgbienie trenddéw w przemianach podmiotowej struktury przemyshu
drobiarskiego, polegajacyeh na koncentracji 1 wzroscie przemyslowej produkeji drobiu,
W 2000 r. ponad 80% produkeji migsa drobiowego pochodzilo 2 firm preemystowych,
w ktarych zatrudnienie wynosilo ponad 30 pracownikéw | Kobuszynska 2000,

Adres do korespondencji — Corresponding author: Agata Gruzewska, Akademia Podlaska,
Katedra Doswiadezalnictwa Rolniezego. ul. Prusa 14, O8-110 Siedlee: tel. (025) 643 12 47:
643 12 75; fax 643 13 09
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Rowniez po 2000 r. nastgpowal dalszy wzrost przemyslowej produkeji drobiarskiej,
wynikajacy ze wzrostu eksportu migsa drobiowego i jego przetwordow. Nalezy jednak
podkreslic, ze od pazdziernika 2005 r. nastapil spadek cen zywca drobiowego, obnizajac
oplacalnosé tej galezi produkeji. Wrzesien i pazdziernik omawianego roku charakteryzo-
waly si¢ znaczna redukejg cen sprzedazy migsa drobiowego przez zaktady przemyslowe
oraz w sprzedazy detalicznej. Przyczynilo sig to do utrzymania poziomu spozycia migsa
drobiowego gléwnie w grupie mniej zamoznych konsumentow. W grudniu 2005 r. po-
ziom cen drobiu w Polsce byt nizszy srednio o 40% w poréwnaniu z krajami Wspolnoty
[ Kobuszynska, Dybowski 2006].

Zdaniem Okularczyk [1994], o oplacalnosei produkeji drobiarskiej decyduje wiele
czynnikow. ktore mozna podzielié na kilka grup. Naleza do nich koszty produkeji (ceny
pisklat 1 paszy. dlugosé cyklu produkeyjnego). produktywnosé (przyrosty masy ciala,
zuzyeie paszy na | kg przyrostu). jakos¢ drobiu oraz rynek zbytu (popyt na drob. ceny
zbytu drobiu).

Sposrod wymienionych koszty paszy majq znaczacy udzial w kosztach ogdlnych,
dlatego si glownym elementem rachunku oplacalnosci tej galezi produkeji, przy czym
moga podlegac bezposredniej kKontroli ze strony producenta zywea drobiowego. Stwarza
to mozliwosdé zakonczenia odehowu. gdy jego kontynuacja staje si¢ nieoptacalna z po-
wodu niekorzystnyeh relacji wartoscei produkeji zywea do poniesionych kosztéw paszy.
Nie jest to zadanie latwe. poniewaz na efektywnoS¢ zuzycia paszy ma wplyw bardzo
wiele czynnikow dodatkowych. Ze wzgledow oczywistych zmiany poziomu cen zaréw-
no paszy. jak i zywea wplywaja na efektywnosé tej produkeji. Zbadanie kierunkow tego
wplywu w odniesieniu do efektywnosci produkeji zywea drobiowego bylo przyczyna
podjecia prezentowanych badan,

Poniewaz za glowny proces technologiczny produkeji miesa w fermach zwierzat
rzeznyeh uwaza si¢ proces wzrostu zwierzat, bardzo wazne jest jego matematyczne mo-
delowanie [Pabis 1978]. Wielu autorow zauwazalo i podkreslalo wage zastosowania
metod matematycznych w zagadnieniach biologicznych oraz w planowaniu i sterowaniu
procesami produkeji w duzych obicktach rolniczych [Kisiclinska 1999], Nalezy bowiem
podkreslic, ze dynamiczny rozwoj przemyslowego chowu zwierzat stwarza wiele zupel-
nie nowych problemow nieznanyeh wezesniej w produkceji niskotowarowej [Jamroz, Pres
1978).

Nie znaczy to jednak, z¢ omawiane metody modelowania nie moga by¢ stosowane
w odniesieniu do produkeji prowadzonej w mniejszych obiektach. Rowniez produkeja ni-
skotowarowa powinna podlegac zabiegom majacym na celu jej optymalizacje, czyli po-
seukiwanie rozwigzan najlepszych w danyveh warunkach, w swietle przyjetego kryterium
optymalizacji. W przypadku produkeji zywea drobiowego mozna rozpatrywac optymalng
dlugose odehowu kurezat, warunkujacq oplacalnosé tej produkeji.

Celem przeprowadzonyeh badan bylo okreslenie wplywu wzrostu cen zywea dro-
biowego oraz wzrostu cen paszy na optvmalng dhugosé odchowu kurczat brojlerow
w produkeji niskotowarowe.

Acta Sci. Pol.
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MATERIAL I METODYKA

W badaniach uwzgledniono wyniki 14 eykli produkeyjnych kurczat brojlerow, od-
chowywanych w prywatnej fermie w okolicach Siedlec w latach 2003-2005. Brojlernig
zbudowano w technologii tradyeyjnej pod koniec lat 80. W fermie prowadzono kontrolg
masy ciala oraz zuzycia paszy w catym okresie odchowu. Wazenia losowo wybranej gru-
py 100 ptakow odbywaly sig¢ co siedem dni. Poniewaz w analizowanym okresie wlasci-
ciel fermy wspolpracowal z zakladami drobiarskimi ..Drosed™ S.A. w Siedlcach. piskleta
pochodzily z jednego zaktadu wylegowego, nalezacego do tej spolki. Poczatkowa liczba
ptakow w kazdym odchowie wynosita od 18 000 do 19 000.

Analize wynikow produkeyjnych rozpoczeto od modelowania wzrostu kKurczat brojle-
row. Wielomianowe rownania regresji, opisujace dynamike zmian masy ciala brojlerow,
wyznaczono na podstawie wynikow wazenia ptakow korzystajac z pakietu Statistica 6.0
[StatSoft 2001]. Poniewaz omawiane modele odnoszy si¢ do pojedynczego. sredniego™
osobnika, opisuja jednoczesnie wielkosc produkeji uzyskanej srednio od jednej sztuki.

Wielkosc¢ tak okreslonej produkeji moze by¢ wyrazona w kilogramach lub w zlotych
i zalezy glownie od dlugosci odchowu ptakow ze wegledu na proces werostu, Ktore-
go przebieg zaréwno w odniesieniu do pojedynczych osobnikow. jak i calych populacji
jest funkeja czasu. Wielkos¢ produkeji wyrazona w kilogramach przeliczono na wartosé
wyrazong w zlotych, mnozge kazdy wspdlezynnik w rdwnaniu krzywej wzrostu przez
wartos¢ | g zywea drobiowego, zgodnie z cenami przedstawionymi w tabeli 1.

W prezentowanych badaniach uwzgledniono dwa poziomy cen Zzywea oraz dwa po-
ziomy cen paszy, przeprowadzajac cztery rozne symulacje ksztaltowania si¢ optymalnej
dtugosci odchowu kurczat brojlerow (tab. 1).

Tabela 1. Zalozone poziomy cen zywca oraz paszy
Table 1. Assumed levels of slaughter chickens and feed prices

Gumulacie Ceny zywea (zhkg b Ceny pasz (21t ")
giiiuht‘.ﬁ;‘ Live chicken prices Feed prices (PLN+ ') N
' ' (PLN-kg h slarter arover finisher
| 2.00 #47 812 TR
2 2,60 847 + 15% £22 + 15% ROS5 + 15%,
3 3,50 847 822 805
4 3.50 847 + 15% §22+15% ROS + 15%

Zrodlo: opracowanie wlasne,
Source: own studics.

Zuzycie paszy mozna rownicz przedstawi¢ wartosciowo jako funkcje czasu. Takie
ujgcie pozwala na powigzanic produkeji zywea drobiowego 2 kosztami paszy przez diu-
2os¢ odchowu Kurczat. Funkeje Kosztow paszy wyznaczono 2 wykorzystaniem programu
Curvefit Version 2.20A autorstwa Coxa [1988]. Poniewaz podstawe obliczen stanowi-
ty jednostkowe Koszty paszy. funkcje Kosztow rownicz odnosily si¢ do pojedynczego,
sredniego™ osobnika.
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Poniewaz zarowno produkeje, jak i koszty wyrazono jako funkcje diugosci odchowu
ptakow, analogicznie postapiono w przypadku produktu przecigtnego i marginalnego.
Wartosci produkcji oraz kosztow paszy oszacowane na podstawie wyznaczonych funkcji
postuzyly do obliczenia wartosci jednostkowego produktu przecigtnego i marginalnego
w kolemnych tygodniach odchowu zgodnie z powszechnie znanymi wzorami:

P AP
;“;, :E oraz. P, = e

w ktorych:
P, — produkt przecigtny, P — warto$¢ produkeji, K — poniesione koszty, P, — produkt
marginalny, AP — przyrost produkeji, AK — przyrost kosztow.

Tak otrzymane wartosci omawianych produktéw postuzyty do wyznaczenia funkcji
produktu przecigtnego i marginalnego jako funkcji dtugosci odchowu kurczat z wykorzy-
staniem programu Curvefit Version 2.20A. Na tej podstawie dokonano podzialu omawia-
nej produkeji zywea drobiowego na etapy. zgodnie z zatozeniami przedstawionymi m.in.
przez Rekowskiegzo (1998). Punkt przeciecia funkeji produktu przecigtnego i marginal-
nego wyznacza poczatek drugiej. najbardziej oplacalnej fazy produkeji, ktéra Koriczy sie
2 chwila preyjecia przez produkt marginalny wartosci zero, czyli przecigeia funkeji pro-
duktu marginalnego z osia OX.

MODELE WZROSTU KURCZAT ORAZ PRODUKCJI ZYWCA
DROBIOWEGO

Zastosowanie pakietu Statistica 6.0 umozliwilo estymacje parametrow wielomiano-
wej krzywe) wzrostu badanych kurezat postaci:

() = 62.60 — 58.40¢ + 118,594 ~ 8,677 przy R*=0.99.

Parametry te) krzywej przeliczono na parametry dwéch funkeji produkeji w ujeciu
wartoseiowym, zgodnie z dwoma zalozonymi poziomami cen. Otrzymano nastepujace
krzywe (rys. 1):

dla symulacji 12 Py qo(f) = 0,16 — 0,157 + 0317 - 0.027°

oraz

dla symulacji 3: Psso(1) = 0,22 — 0,201 + 0,427 - 0,037,

Analizujac wykresy obu funkeji (rvs. 1) nalezy zauwazyé, ze w badanym okresie dla
radne) 2 nich nie zaobserwowano osiagniccia wartosci maksymalnej, co sugeruje wnio-
sek, z¢ odchow ptakow nie trwal za dlugo.

Aeta Sci. Pol.
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9.0
8.0
7.0
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production (PLN/bird)
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0.0
.6 15 20 25 30 35 40 45 50 455 B0

lydzien odchowu
weaek of raising

—e—260z 3.50 zt

Rys. 1. Funkcje produkeji zywea drobiowego wyznaczone dla dwoch zalozonyeh cen zywea
Fig. 1. Live chicken production function estimated for two assumed live chicken prices
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonyeh badan.

Source: own studies an the basis of the farm production documents.

FUNKCJE JEDNOSTKOWEGO KOSZTU PASZY

Wyznaczone funkeje jednostkowego kosztu paszy mialy postaé (rys. 2):

dla symulacji 1: K,(1) =— 0.04 + 0.2l + 0057 przy R*=0.99

oraz

dla symulacji 2: K,(1) =-0.03 + 0241+ 0077 przy R = 0.99.

Przedstawione funkcje jednostkowego kosztu paszy (rys. 2) charakteryzuji si¢ zblizo-
nym przebiegiem, przy czym ksztalt krzywej odpowiadajacej wyzszym cenom paszy jest
zdecydowanie bardziej stromy. 7 tego powodu zaobserwowana dysproporcja pomigdezy

jednostkowymi kosztami paszy tanszej i drozszej zwigksza si¢ wraz z wydluzaniem czasu
odchowu ptakow.

FUNKCJE JEDNOSTKOWEGO PRODUKTU PRZECIETNEGO
I MARGINALNEGO

Na podstawie wartosci produktu przecigtnego i marginalnego. obliczonych 7 wyzna-
czonych funkcji produkeji i kosztow paszy. wyznaczono nastepujace funkcje produktu
przeciginego If’f,} i produktu marginalnego (7))

dla symulacji 1: Ppy(4) = 0,95 + 0,541 + 0.06¢ przy R*=0.99

Po)=101+074- 0117 przy R =099

Oeconomia d (2) 2006



30 A, Gruzewska

S
w0

e L
tm o m o

il
o

koszty paszy (zi/szt)
feed costs (PLN/bird)

T Ry
o~ I

o o
(=

350 15 20 256 30 35 40 45 350 545 60

tydzien odchowu
week of raising

——K.p.10% —8—K.pp:

Rys. 2. Funkcje kosziow paszy wyznaczone dla podstawowego (k.p.p.) oraz zwigkszonego
o 153% (K.p. 15%) poziomu cen paszy

Feed prices [unction estimated lor a basice (k.p.p.) and increased by 15% (k.p. 15%) level
of leed prices

Zrodlo; opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Source: own studies an the basis of the farm production documents.

2l

Fig. 2

dla symulacji 2: P,(r) = 0,79 + 0417 0.057 przy R>=0.99

Po(t) = 087 + 0,55t~ 0,097 przy R*=098

dla symulacji 3: f’i,{;l =1.29-+0721— U,[)ﬂ;f2 prey R =0.98

Fmlt)

28+ 1040157 przy R> =099
dla symulacji 4: P (1) = 1,05 + 0,56/ 0.07¢ przy R*=0,99

Pp(t) = 0.89 + 0.88¢— 0,137 przy R>=098

FAZY PRODUKCJI

2 trzech mozliwyeh faz produkeji wyznaczono dwie pierwsze. Przyiety w fermie
system kontroli wynikow produkeyinyeh umozliwil analize przebicgu funkeji produktu
przecictnego 1 marginalnego dopiero od siodmego dnia odchowu kurczat.

Nalezy podkreslic, ze w zadnym z analizowanych przypadkow nie zaobserwowano
sukoncezenia drugie fazy produkeji. poniewaz produkt marginalny charakteryzowal sig
w calvin analizowanym okresie wartosciami dodatnimi.

Analiza przedstawionych wykresow (rys. od 3 do 6) pozwala zauwazy¢ roznice
w ksztaltowaniu sig optymalnej dlugosci odchowu kurczat. Punkt przecigeia funkeji pro-
duktu przecietnego 1 marginalnego charakteryzuje si¢ roznymi wspolrzednymi (wartosci
obu produktow oraz tyvdzien odchowu) w zaleznosci od badanej symulacji (tab. 2).

{cta Sci. Pol.
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.
Source: own studies an the basis of the farm production documents.
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie preeprowadzonyeh badan.
Source: own studies an the basis of the farm production documents
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Rys. 5. Funkeje produktu przecietnego (2, oraz produktu marginalnego (P,,) wyznaczone dla
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Fig. 5. Functions of average product (£,) and marginal product (2,,) estimated for simulation 3

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Source: own studies an the basis of the farm production documents.

N
& 2.9
NG
=3
©o0 20
m o
S5
o8
|
52 15
g
Eas
> EZ=Z
c o
e 10
Zm
E& o5
W
& e
26
s 0.0
(=8

10 14 18 22 26 30 34 38 43 46 50 54 58 62

tydzien odchowu
week of raising

—F —_p

Rys. 6. Funkeje produkin przecietnego (P,,) oraz produktu marginalnego (P,,) wyznaczone dla
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Fig. 6. Functions of average product (£,) and marginal product (2,,) estimated for simulation 4

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan,

Source: own studies an the basis of the farm production documents.
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Tabela 2. Wartosei produktu przecigtnego, produktu marginalnego oraz dlugosei odehowu w chwili
rozpoczecia drugiej, najbardziej oplacalnej fazy produkeji

Table 2. Values of average and marginal product as well as the growing period at the initiation of
the second most profitable production stage

Wartosei dlu
Values for

Symulacje g
) d produktu przecieinego

Simulations / ; ; dlugoser odehowu (tygodnic)
i marginalnego (21/s21.) 5 2
: o growing period lengths (weeks)
average and marginal product (PLN/bird)
1 2,12, 4,28
2 1.66 4.23
3 284 4.36
4 2,22 4,29

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonyeh badan.
Source: Own studies an the basis ol the farm production documents.

Analiza wartosci przedstawionych w tabeli 2 pozwala zauwazy¢ prawidlowosé po-
legajaca na tym. ze wzrost ceny zywcea drobiowego powoduje opdznienic rozpoczecia
drugiej fazy produkcji. a wzrost ceny paszy przeciwnie — powoduje jego przyspieszenice.
Jednoczesnie wartosci obu produktow wzrastaja. edy wzrasta cena zywea. 1 maleja. gdy
werasta cena Paszy.

PODSUMOWANIE

Zywienie. obok genotypu. jakosei pisklat. profilaktyki odchowu oraz warunkow
srodowiska ma znaczacy wplyw na efektywnosé produkeji. Przyezyng jest muin. duzy
— przekraczajacy 60% — udzial kosztow paszy w ogolnyeh kosztach produkeji zywen
drobiowego [Kaliszewicz 1980: Sokolowicz 2002].

Istotng role odgrywajy wige zmiany cen paszy. ale rowniez 1 zvwea drobiowego.
Z informacji podawanych przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi na stronie In-
ternetowej Gieldy Towarowe) (www.netbrokers.pl) wynika, z¢ w ciggu roku (od paz-
dziernika 2005 do pazdziernika 2006) ceny zywca drobiowego zmalaly o ponad 13%
(z 2.87 zlkg do 2.48 zl/kg) przy jednoczesnym wzroscie cen pasz o 3% (mieszanki star-
ter i prestarter) oraz o 5% (mieszanki grover i finisher). Podano tam rowniez informacje
0 pogarszajacej sie obecnie sytuacji producentow zywea drobiowego. Wprawdzie zakla-
dy. ktorym zalezy na stalych dostawach, probuja utrzymac ceny skupu brojlerow na po-
ziomie 2.40 z1. ale w matych prywatnych ubojniach cena spada nawet do 2.10 21 Zdaniem
ekspertow. preyezyn nalezy szukac w nadprodukeji. imporcie, zamknigtveh granicach z¢
wschodem i wysokim kursie euro. Ponadto kraje zachodnie — nasi glowni odbiorey — ob-
nizajg ceny. Wynika to z faktu istnienia wiclu zrodel zakupu migsa mrozonego prece te
kraje. Dlatego Polska moze by¢ eksporterem wylacznie micsa swiczego.
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7 uplywem crzasu odchowu kurczat koszty paszy wzrastaja. a tempo wzrostu broj-
lerow ulega spowolnieniu. Prowadzi to do pogarszania si¢ relacji pomigdzy efektami
produkeji a poniesionymi nakladami zwiazanymi z zywieniem ptakow. Wazne jest, by
adchow nie trwal do momentu. gdy relacja ta stanie si¢ nickorzystna dla producenta.

Wyznaczone w pracy fazy produkcji pozwolily stwierdzi¢, ze w zadnym z analizowa-
nych przypadkow odechdw kurezat nie trwal zbyt dlugo z punktu widzenia efektywnosci
produkeji Zywcea drobiowego. W analizowanym przedziale szesciu tygodni zaobserwo-
wano jedynie moment rozpoczgeia drugiej fazy produkeji, natomiast nie stwierdzono jej
zakonezenia, Analiza przebiegu funkeji produktu przecigtnego i marginalnego wykazala,
ze wzrost cen zywea drobiowego powoduje wzrost wartosci obu produktéw oraz opoznia
poczatek drugiej fazy produkeji. Wezrost cen paszy jest przyczyna zjawisk przeciwnych,
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EFFECT OF PRICE CHANGE OF LIVE CHICKENS AND FEED ON THE
OPTIMAL LENGTH OF BROILER CHICKEN GROWING IN LOW-SCALE
PRODUCTION

Abstract. The results of fourteen production eveles of broiler chickens, grown on a pri-
vate farm situated close to Siedlee in the years 20032005, were analyzed in the research.
The brotler growing was carried out in the intensive system including straw bedding and
controlled feed unlizaton, Randomly selected chickens were weighed every seven davs
throughout the whole growing period. On the basis of the results obtained, parameters of
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a chicken growth polynomial curve were estimated. Moreover, production function para-
meters were estimated taking into consideration live chicken and feed prices. In addition,
a feed cost function as well as an average and marginal product function were calculated.
Production was divided into stages. taking into account the assumptions of the production
function theory, and optimal length of the growing period for broiler chickens was determi-
ned according to the assumed changes in live chicken and feed prices.

Key words: broiler chickens, production function, production optimalization. Poland
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WYKORZYSTANIE ANALIZY DYSKRYMINACYJNEJ
ORAZ SIECI NEURONOWYCH DO PROGNOZOWANIA
SYTUACJI FINANSOWEJ GOSPODARSTW ROLNICZYCH
Z WERYFIKACJA ROLI CZASU

Joanna Kisielinska
Szkola Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Streszezenie. Celem badan bylo przede wszystkim zbudowanie funkeyinyeh i sicciowych
modeli dyskryminacyjnych. sluzacych do klasyfikacji gospodarstw rolniczych. Elektem
klasyfikacji bylo prognozowanie ich sytuacji finansowej na podstawic wiclu cech, obej-
mujacych miedzy innymi zestawy wskaznikow finansowych. Modele budowano oddzicl-
nie dla kazdego roku, a nastepnie przeprowadzono ich weryfikacje w latach pozostalyeh.
Cele dodatkowe polegaly na wyodrebnieniu cech o najwickszych mocach wyrozniania Klas
oraz porownaniu obydwu narzedzi — liniowyceh funkeji dys
nowych,

ryminacyjnych i sieci neuro-

Slowa kluczowe: analiza dyskryminacyjna, sicei neuronowe

WSTEP

Celem prezentowanych badan bylo wyznaczenie liniowej funkeji dyskryminacyjne)
oraz sieci neuronowej do tworzenia prognoz sytuacji finansowej gospodarstw rolniczych.
Podstawg konstrukcji modeli dyskryminacyjnych stanowil zestaw wskaznikow finanso-
wych uzupelniony o dodatkowe informacje o gospodarstwic, natomiast kryterium kla-
syfikacji zostalo oparte na dochodzie rolniczym. Analizy przeprowadzono na podstawic
danych pochodzacych z kilku lat. co pozwolilo na zbadanie wplywu czasu na jakoS¢ uzy-
skanych modeli dyskryminacyjnych. Chodzilo o sprawdzenie mozliwoser zastosowania
modeli dyskryminacyjnych wyznaczonych dla okreslonego roku w innych latach.

Cel dodatkowy polegal na okresleniu cech o najwickszych zdolnosciach prognostycz-
nych, ezyl takich, ktorych wplyw na wartosé funkeji dyskryminacynej jest najistotnie)-
SZV.

Adres do korespondencji — Corresponding author: Joanna Kisielinska. Katedra Ekonometrin
i Informatyki Szkoly Glowne) Gospodarstwa Wiejskiego, ul. Nowoursynowska 166,
02-787 Warszawa, e-mail: joanna_Kisiclinskata sggw.pl



38 J. Kisielinska

Modele dyskryminacyjne utworzono na podstawie danych pochodzacych z gospo-
darstw rolniczych prowadzacych rachunkowosc¢ rolng pod kierunkiem Instytutu Ekono-
miki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej w latach 1992-2002. Obliczenia przepro-
wadzono korzystajac z danych z lat 1992-2001. Rok 2002 shuzyt jedynie do weryfikacji
modeli.

Do tworzenia modeli wykorzystano pakiet STATISTICA, natomiast obrobke danych
i analiz¢ wynikow wykonano w arkusz kalkulacyjnym EXCEL wykorzystujac jezyk VI-
SUAL BASIC FOR APPLICATION.

ZASADY BUDOWY MODELI DYSKRYMINACYINYCH

Budowanie modelu klasyfikacyjnego opartego na analizie dyskryminacyjnej wymaga
okreslenia dwoch podstawowyceh elementow. Pierwszym z nich jest jednoznacznie sfor-
mulowane Kryterium przypisania obiektow do klas wynikajace z potrzeb, jakim klasyfi-
kacja ma stuzy¢. Drugim natomiast dobranie zestaw cech opisujgeych obiekty, na ktdrych
opierac sie¢ bedzie taka klasyfikacja,

Prezentowane dalej modele dyskryminacyjne beda shuzyly prognozowaniu sytua-
¢ji finansowe] gospodarstw. Jako miarg tej sytuacji przyjeto dochod rolniczy. Wpraw-
dzie wydaje sig. ze zysk lepiej spelniatby te funkcje. jednak dla gospodarstw rolniczych
wyznaczenie zysku jest klopotliwe. poniewaz wymaga zaloZenia pewnych umownych
I hipotetycznych kosztow (jak wynagrodzenie za prace wilasng rolnika, oprocentowanie
wlasnego kapitalu czy renta gruntowa).

Badana zbiorowos¢ zostanie podzielona na dwie klasy. Klasg | beda stanowi¢ gospo-
darstwa slabsze, natomiast I — lepsze. Wartos¢ dochodu rolniczego rozgraniczajgcego
klasy przyjeto na poziomic mediany. Gospodarstwa osiagajace dochod mniejszy od me-
diany beda zaliczone do klasy 1. pozostale bedg stanowily klase I1.

Podstawe kKonstrukeji modeli stanowil szeroki zestaw wskaznikow finansowych uzu-
pelniony o pewne dodatkowe informacje o gospodarstwach, Zestaw wskaznikow finan-
sowych dobrano na podstawie prac: Kulawik [1995]. Rachunck ckonomiczny i analiza
finansowa [ 1994] 1 Wyszkowska [ 1996]. Zestaw ten objal 29 wskaznikow, w tym wskaz-
niki plynnosei finansowej. rentownosei, obrotowosci, sprawnosci gospodarowania, wspo-
magania finansowego oraz stanowiacych charakterystvke majgtku trwalego. Dodatkowo
uwzeledniono powierzehnie uzytkow rolnych (wyrazona w ha przeliczeniowych). wiek
osoby prowadzace] gospodarstwo, poziom intensywnosei produkcji oraz poziom inten-
sywnosci organizacji produkeji (wg Kopeia). Poziom intensywnoscei produkeji oznacza
naklady materialowo-pienigzne na | ha uzytkow rolnych. Poziom intensywnosci organi-
zacji produkeji natomiast pokazuje, na ile intensywnie zorganizowana jest dzialalnose.
Sposob obliczenia tego wskaznika, uwzgledniajaey poziom obsady zwierzat gospodar-
skich oraz strukture zasiewow, mozna znalezé w pracy Olko-Bagienska, Zigtara [1995].

Nalezy zaznaczve, ze w celu zapewnienia funkeji prognostyvezne) modelu kryterium
Klasyfikacp oparto na dochodzie rolniczvm z roku nastgpnego po tym, z ktorego pocho-
daity wskazniki finansowe.

Poniewaz analizy prowadzono na podstawie danych pochodzgeveh 7z kilku lat. wszyst-
kie wiclkosel wyrazone w zlotyveh przeliczono na ceny stale odniesione do roku 1992,
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Ze wzgledu na wymagania zastosowanego do obliczen algorytmu dokonano wstepnej
eliminacji cech. Jesli wspélezynnik korelacji migdzy dwiema cechami byl wickszy od
0.8. to w dalszych badaniach uwzgledniano t¢, ktorej poziom skorelowania z dochodem
rolniczym byl wiekszy. Nalezy doda¢, ze w poszezegdlnyceh latach wstepnie wyelimino-
wano zwykle rézne wskazniki, co oznacza, ze modele w kolejnych latach wyznaczano na
podstawie roznych zbiordw cech.

Przedstawiony problem klasyfikacji gospodarstw rolniczych z punktu widzenia ma-
tematyezno-statystycznego jest analogiczny do budowy prognoz ostrzegajacych przed
bankructwem firm oraz prowadzonych przez banki ocen wiarygodnosei kredytobioredw.
Badana zbiorowo$c¢ jest dzielona na dwie klasy. W przypadku prognoz ostrzegawezych
jedna klase stanowia firmy zagroZzone bankructwem, druga natomiast bedace w dobrej
kondyeji finansowej., ktérym bankruetwo nie zagraza. Banki chea odroznic kredytobior-
cow wiarygodnych od tych, w przypadku ktorych istnieje grozba niesplacenia zaciggnig-
tych zobowigzan.

Problemom przedstawionym powyzej poswigconyeh jest wiele pozyeji literatury.
wérod ktoryeh fundamentalng jest artykul Altmana [1968]. Jako przyklady konstruleji
prognoz ostrzegajacych przed bankructwem mozna podaé prace: Altman. Gianecarlo. Va-
retto [ 1994]. Hadasik [ 1998], Harmol, Czajka. Piechocki [2004], Holda [2001 | 1 Macezyni-
ska [2004]; ocenie wiarygodnosei kredytobioreow poswiecono migdzy mnymi publika-
cje Staniec [2004] i Witkowska. Staniec [2002]. Szeroki przeglad systemow wezesnego
ostrzegania zawiera praca Zalewskiej [2002].

Budowa typowych systemaw wezesnego ostrzegania dla gospodarstw rolniczych nic
jest wlasciwa i celowa, poniewaz w ich przypadku problem bankructwa praktycznic nie
wystepuje. Wynika to z niecheci rolnikow do zaciggania kredviow oraz 2 niskich kKosz-
tow utrzymania gospodarstwa (niskie podatki. skladki emervtalno-rentowe i zdrowotne).
W pracy Kisielinskiej [2004] przedstawiono propozycje systemu wezesnego ostrzegania
dla gospodarstw, Kryterium klasyfikacji oparto rownicz na dochodzie rolniczym. przyj-
mujac jako wartosc graniczng zero.

W wymienionych wyzej publikacjach. dotyezacych zastosowania analizy dyskry-
minacyjnej do prognozowania bankructwa, oceny wiarygodnosci kredytobiorcow czy
prognozowania sytuacji gospodarstw rolniczych. pomijany byl wplyw czasu. Obliczenia
prowadzono w obrebie jednego roku. Naturalne jest wowcezas pytanie. czy wyznaczone
w ten sposob modele dyskryminacyjne mogg by¢ wykorzystane w latach innych, Proba
poszukiwania odpowiedzi na to pytanie sy badania preedstawione w niniejszym artykule,

Do tworzenia modeli klasyfikacyjnych wykorzystano dwie metody: analize dyskry-
minacyjng oraz sieci neuronowe, w celu pordwnania ich skuteeznosci. Przyklady zasto-

sowania sieci neuronowych do zagadnien dyskryminacyjnych mozna znalezé np. w pra-
cach: Altman, Giancarlo, Varetto [1994], Kisielinska [2004]. Yang. Platt, Platt | 1999], Ich
autorzy nie stwierdzili wyraznej przewagi modeli sieciowych, a niektore wyniki wskazy-
waly na przewage metody klasyeznej, czyli funkeji dyskryminacyjne.

Oeconomia 5 (2) 20006
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WYNIKI KLASYFIKACJI PRZEPROWADZONEJ PRZY UZYCIU LINIOWEJ
FUNKCJI DYSKRYMINACYJNEJ ORAZ SIECI NEURONOWYCH

W tabeli | przedstawiono liczebnosci zbiorow danych w kolejnych latach oraz me-
diane dochodu rolniczego w cenach zmiennych i cenach stalych (odniesionych do roku
1992). Mediana dochodu rolniczego byta najnizsza w 1999 r., a w latach 1994, 2000
i 2001 na zblizonym niskim poziomie. Wartos¢ najwyzsza cechuje rok 1996, a nieco niz-
sze dochody wystapily w latach 1995, 1997 i 2002,

Tabela 1. Liczebnosei zbiorow danyceh z kolejnych lat oraz mediany dochodu rolniczego wyrazone
w cenach stalyeh i zmiennych

Table 1. The size of data sets in the following years and the median values expressed in constant
and changeable prices.

Rl Al ke . A-!cdinnu dochodu _ _Mcdiunu dnc]\ud_u
biidowen jest prn‘_gnnfu Liczba gospodarsty rolniczego (ceny stale)  rolniczego (ceny zmienine)
PLN PLN
1993 663 282244 38 187 570.00
1944 703 235534 42129 233,00
1995 858 354191 8 096,50
1996 770 376549 10 320.50
1997 997 3 060,78 Y 639.00
199y U 2673,83 9 414,00
[y HuN | 588,62 6 001,50
2000 912 232581 9 258.00
2001 851 2 468,93 10 834,00
2002 663 2 989,81 13 369.00

Zrodlo: badanin wlasne.
Source: own caleulations,

W eelu prognozowania sytuacji finansowej gospodarstwa rolniczego dla kazdego roku
oddziclnie wyznaczono funkeyvine (w postact hmowych funkeji dyskryminacyjnych)
1 steciowe modele Klasyvfikacyjne. Modele funkevine oznaczone bedq dalej jako LFDt,
natomiast sieciowe jako SN, gdzie t = 1993, ... 2002 jest rokiem. dla ktorego jest kon-
struowana prognoza sytuacji finansowe;.

W nastepnym kroku dane ze wszystkich lat potaczono. uzyskujace jeden zbior danych
obeimujacy 7750 przypadkow. Model funkeyiny wyznaczony dla tego zbioru oznaczono
Jako LEDW. natomiast model sieciowy jako SN'W,

Limowe funkeje dyskryminacyjne obliczono metoda krokowej analizy postepujace;j.
W metodzie tej do modelu kolejno wprowadzane sa cechy. ktore w najwigkszym stopniu
przyezyvniajy sie do dyskrvminacyi klas.

Do budowy sicciowych modeli wykorzystano narzedzie zwane automatycznym pro-
jektantem, Ktory testuje wiele sieci. sam dobierajac ich strukturg i stopien zlozonosci.
Obliczenia dla kazdego zbioru danyeh powtarzane byly wielokrotnie i sposrod wyzna-
czonveh sieei wybierano najlepsza. W 8 przvpadkach siecia najlepsza byl perceptron
2 jedng warstwa ukryta, w dwoch natomiast byly to sieci o radialnych funkejach bazo-
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wych. Nalezy podkreslic. e obliczenia prowadzace do wyznaczenia sieci neuronowej
byly dlugotrwale, zwlaszcza dla zbioru obejmujacego dane ze wszvstkich lat.

W tabelach 2 i 3 przedstawiono procent poprawnie rozpoznanych gospodarstw mo-
delami odpowiednio funkcyjnymi i sieciowymi. W wierszach tych tabel podano lata,
z ktorych pochodzily dane (dokladnie cechy opisujace gospodarstwa). W kolumnach na-
tomiast okreslono model wykorzystany do klasyfikacji gospodarstw, Indeks w nazwie
modelu jest rokiem. dla ktorego budowana jest prognoza (aby zapewnic funkeje progno-
styczne. jest on o jeden wigkszy niz rok. z ktorego pochodzy cechy).

Najwicksza roznica (ponad 15%) w wynikach klasyfikacji przy uzyciu liniowych
modeli dyskryminacyjnych wystepuje dla roku 1992, Najlepsze rezultaty uzyskano uzy-
wajac funkcji LFDPgg3 (dla tego roku zbudowano model). najgorsze dla LFDP 497, Naj-
bardziej jednolita jest klasyfikacja dla roku 1998. Réznica miedzy modelem najlepszym
(LFDP;g99) i najgorszym (LEDP}go7) jest ponizej 4%. Sredni rozrzut w wynikach klasy-
fikacji byl powyzej 8%.

Na przekatnej tabeli 2 sq podane wyniki klasyfikacji gospodarstw. uzyskane za po-
moca funkcji wyznaczonej dla roku, z ktorego pochodzily dane. Nalezy podkreslic, ze
w pieciu przypadkach nie byl (o rezultat najlepszy. gdyz modele w kolejnych latach bu-
dowano na podstawie innych zestawdw cech. Cechy eliminowano na podstawic warlosci
wspolczynnikow Korelacji, co wynika z wymagan stosowanych do obliczen algorytmaow,
Uzyskane rezultaty wskazujg. ze warto zwrdci¢ uwage na wlasciwy dobor cech. popra-
wiajac ta droga jakos¢ klasyfikacji. Wspolczynniki korelacji nie gwarantujq otrzymania
najlepszego zestawu cech',

Najlepsze wyniki klasyfikacji uzyskano stosujac funkeje oznaczona jako LFDP ;.
Dosy¢ bezpieczne jest zastosowanic funkeji LEDPyw, wyznaczonej na podstawic danych
ze wszystkich lat, Wprawdzie nie daje ona rezultatow najlepszych, ale rowniez nie sq one
najgorsze.

Sieci neuronowe daly w zdecydowane) wickszosei przypadkow lepsze wyniki klasy-
fikacji niz modele funkeyjne.

Porownujace wyniki klasyfikacji tych samych danych roznymi modelami sieciowymi,
nalezy stwierdzic, podobnie jak w przypadku modeli funkeyjnych, pewne zroznicowanie.
Najwicksza roZznica wystapila takze dla roku 1992 (nieco ponad 11%). Najeorsza oka-
zala sig¢ sie¢ zbudowana do prognozowania kondycji finansowej gospodarstwa w roku
1998 (SNPygg), najlepsza natomiast byla oczywiscie sie¢ SNP g1, Najmniejsze zrozni-
cowanie uzyskano w roku 1993 (rdznica miedzy siecia najlepsza — SNP g4 1 najgorszg
— SNP gug byla ponizej 5%). Sredni rozrzut wynikéw wyniosl 7.5%.

Nalezy zauwazy¢. 7e najwigeej poprawnych klasyfikacji wystepuje na przekatne).
Oznacza to. ze najlepiej spisuja si¢ modele sieciowe zbudowane na podstawie danveh
klasyfikowanych. W przypadku sieci neuronowyeh nie wystepuje bowiem koniecznoscé
wstepnej eliminacji cech. Model sam dobiera zestaw najlepiej spisujacy sie w danych
warunkach.

Vs mos s Sirets S
Wiasciwy dohor cech umozliwiajg algorvimy genetyezne, [ch zastosowanie ma jednak rowniez
wady, polegajace w preypadku pakietn STATISTICA na ekspervmentalnym doborze parametrow
regulujacych zlozonose modeli.
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labela 2. Wyniki klasyfikacji gospodarstw wykonanych LFDP,. gdzie t= 1993, ..., 2001 oraz LFDPy,
lable 2. Results of farms classification done with LFDP,, where t = 1993, ... 2001 and LEDPy,

Rok, 2 kibre- LFDPioas LFDPiges LFDPoos LFDPlage LFDPjggs LFDPiyes LFDPigge  LFDPagg  LFDPagy  LEDPy
2o pochode Liczba
wskazniki gospodarstw %
fnansowe
962 663 81.45 75,72 76,92 68,48 h3.91 69,38 70,74 73.30 7149 72.10
1963 703 Th.96 76,96 76,10 69,42 13012 72.55 7297 68,71 027 73,54
E S B58 $2.2% 1692 8042 T4.83 L 71.45 7238 1226 710 72,84
1945 770 78.05 77.01 77.92 T8.31 72,73 7532 71.56 69,48 70,52 74,16
19496 997 75.03 75,53 Th 43 76,93 74,82 73.02 71,01 69,01 70,21 73,92
1997 998 79,36 TR A6 81,26 79,56 75.05 78,16 76,85 74,15 74,75 77.66
1998 Uy 77,15 76,33 17,76 T4.85 74,45 75,75 7806 To.45 15.25 77.25
1944 a12 80,92 7544 826 T3.57 70,83 74.34 74.78 78.84 73,68 75.66
2000 851 82,14 81,32 81.20 18,97 76,26 78,38 8096 80,26 80,49 79,67
Razem 7730 79,16 T1.08 TR, 30 75,33 712,79 T4.48 7457 73,77 7323 75,38
Zrodho: badania wlasne.
Source: Own caleulations.
Tabela 3. Wyniki klasyfikacji gospodarstw wykonanych SNP,. gdzie t = 1993, ..., 2001 oraz SNPy
Table 3. Results of farms classification done with SNP,, where t = 1993, ... 2001 and SNPyw
Rok, z kiore- SNPggs  SNPogy  SNPjggs  SNPiagg  SNPrgoz  SNPggy  SNPiggg  SNPapgn  SNPyy SNPy
g0 pochodza Liczha
wikarniki gospodarstw o,
[inansowe
1992 63 83,71 77.53 78.28 7798 7541 1255 79,79 76,77 76,17 7813
1993 703 78.24 79,09 75,33 74,82 T4,11 74,11 78,24 75.96 77,52 77.67
1994 i 83,33 851,24 #4.02 82,17 80,42 77.62 81,12 795 76,34 82,52
1995 770 78.57 7127 80,635 85,44 83,38 82,34 82,34 76,75 77,66 82,34
1096 997 75,63 T2.72 76,63 7984 81,85 80,24 77,53 T35 74,02 77.83
19497 GUY 78,76 76,55 R0.66 83,27 83,37 83,67 81,56 79,66 78,96 82,16
1998 998 T5.85 2 76.15 78,06 TH.56 76.35 80,66 78.66 78.56 79.56
1999 912 80.37 76,10 79.61 T840 80,37 T8.95 79,39 §2.24 7917 82,24
2000 §51 80,14 77.91 80.14 81,90 83,90 80,73 8343 82,73 84.49 84,14
Reizem 7750 79,18 76,50 79,14 80,34 80,41 78,78 80,27 78,54 78,11 80,80

Zrddlo; badania wlasne.
Souree: own ealeulations.
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Sie¢ neuronowa zbudowana na podstawie danych ze wszystkich lat. podobnie jak jej
odpowiednik funkcyjny. rowniez zwykle dawala srednie wyniki klasyfikacji — wprawdzie
nie najlepsze. ale i nie najgorsze. We wszystkich latach natomiast byla wyraznie lepsza
od modelu funkeyjnego (LFDPy). Najmniejsza poprawe klasyfikacji uzyskano w roku
1998 (nicco ponad 2%). najwicksza natomiast dla roku 1994 (prawie 10%). Liczba po-
prawnych klasyfikacji dla wszystkich lat w przypadku SNPy byla rowna 80.80%, pod-
czas gdy przy uzyciu LFDPy uzyskano zaledwie 75.38%,.

Podsumowujac, nalezy stwierdzié¢, ze zastosowanie modelu dyskryminacyjnego wy-
znaczonego dla wybranego roku do klasyfikacji danych 2 innych lat moze dawacé wyraz-
nie gorsze rezultaty.

Wielu autordw. widzqe zalety analizy dyskryminacyjnej. zwraca uwage na jej wady.
Maczyniska [2004] podkresla ,,ograniczenia mechanicznego przenoszenia modeli opraco-
wanych dla warunkow Konkretnego kraju czy sektora na inny obszar™, Harmol, Czajka
i Piechocki [2004] wymieniaja duza wrazliwos¢ modeli na zmiany przedsighiorstw ze-
branych w prébie oraz mozliwg dezaktualizacj¢ modelu. wynikajaea z uplywu czasu, co
potwierdzajg przedstawione wyniki klasyfikacji gospodarstw rolniczych.

Wszystkie modele funkeyjne i sieciowe zostaly nastgpnie uzyte do klasyfikacji da-
nych pochodzacych z roku 2001 w celu budowy prognozy sytuacji finansowej gospodar-
stwa na rok 2002. Wyniki klasyfikacji przedstawiono w tabeli 4.

Najwickszy procent poprawnych klasyfikacji byl rowny 78.36 i zostal uzyskany za
pomocg dwaoch modeli — LFDPygq i SNP g9, Wynik najgorszy (72,13%) daly SNP g9y
i SNPjgoy. Rozrzut wynikdw klasyfikacji jest wige nieco wigkszy od 6%. Dobre wyniki
uzyskano stosujge modele zbudowane na podstawie danych ze wszystkich lat. SNPy,
poprawnie sklasyfikowala 77.16%. podezas gdy LFDPy, 76.68%.

Prognoza na rok 2002 jest dobrym sprawdzianem skutecznoser modeli. poniewaz
dane te nie byly uzyte do budowy zadnego z modeli.

Tabela 4. Wyniki klasyfikacji gospodarsiw prognozujgeej ich sytuacje finansowy w roku 2002
Table 4. Results of farms classification done for forecasting their financial situation in 2002

Procent poprawnych klasyfikacp  Procent poprawnych klasylikacyi

zus:f?‘l;\;imu prey uzycin LIDP prey uzyciu SNP Zostosowana SNP
(%) (")

LEDP jy93 712,70 12,13 SMP 1003
LEDP 04 11,25 212 SNP 1004
LEDP q95 76,49 72,99 SNP g
LEDP 995 78,30 76,49 SNP s
LEDP 497 75,26 717.25 SNP g
LEDP g0 75,64 77.73 SNPjou
LEDB 595 T5.83 78,349 SNP g0
LFDPagoy 74.03 75.36 ENPownn
LEDPapg 74.79 76,11 SNPay
LFDPy, 76,68 77.16 SNPy

Zrodlo: badania wlasne.
Source: own caleulations.
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WSKAZNIKI FINANSOWE O NAJWIEKSZEJ MOCY PROGNOSTYCZNEJ

Moc dyskryminacyjna cechy w przypadku modeli funkeyjnych okreslajg standaryzo-
wane wspOlezynniki funkcji dyskryminacyjnej. Im sg wigksze co do wartosei bezwzgled-
nej. tym udzial cechy w modelu jest znaczniejszy. W modelach sieciowych natomiast
moc cechy okresla jej ranga w tzw. analizie wrazliwosci. W jednym i drugim przypadku
mozna latwo uszeregowac cechy w porzadku wynikajacym z ich znaczenia w poszcze-
golnych modelach.

Wyodrgbnienie cech o najwicksze] mocy prognostyczne] wymagalo jej oceny we
wszystkich modelach. Cecha o najwigkszej randze w modelu sieciowym lub o najwigk-
szym standaryzowanym wspolezynniku funkeji dyskryminacyjnej otrzymala 10 punktow,
cechy kolejne o jeden punkt mniej. Punkty uzyskane we wszystkich modelach nastepnie
zsumowano i na lej podstawie okreslono 10 cech o najwickszej mocy dyskryminacyjnej
(pozostale otrzymaly znacznie nizsze oceny). Zostaly one przedstawione w tabeli 5 wraz
7 formulyg obliczeniowy i sumg uzyskanych punktow,

Na prognoze najwigkszy wplyw ma powierzchnia uzytkow rolnych, nieco mniejszy
wphyw maja dwa wskazniki rentownosei (kapitalu wlasnego i sprzedazy). Kolejne cechy
maja oceng punktowy zdecydowanie nizsza. Sa to wskaznik produkeyjnosei ziemi, po-
ziom intensywnosci organizacji produkeji. wskaznik wydajnosci pracy i wskaznik cash
flow. Znacznie mniejsza role w modelach pelnig poziom intensywnosci produkeji, wskaz-
nik wyposazenia przedsiebiorstwa w kapital staly oraz wiek kierownika gospodarstwa,

Tabela 5. Cechy o najwigkszyeh mocach prognostyeznych wraz z oznaczeniami
Table 3, Indicators with the best forecasting properties and their notations

Nazwa cechy

Formula obliczeniowa

Suma rang

Pow ierzchnia uzytkow rolnyeh w ha preeli-

ceenmiowyeh (PUR) & iz
Wskaznik rentownoscei kapitatu wlasnego Daochad rolniczy/Kapital wlasny 139
I WRKW)
Wskaznik rentownose spreedazy (WRS) Dochod rolniczy/Produkeja koncowa brutto 135
Wekaanik produkeyinosci ziemi (WPZ) Produkeja koncowa netio/Powierzehnia -4
uzvtkow rolnyveh w ha preeliczeniowyeh
Poziom mtensyw nosci organizacii produkeji Obliczony wedlug B, Kopeia 6
(P1OP)
Wakaznik wydagmosei pracy (WWP) Produkeja koneowa netto/Naklady pracy
tliczba godzin przepracowanych 6l
w pospodarstwic)
Wakazmik cash flow (WCEF) (Dochod rolmicey + Amortyzacia) Produkeja 56
Koncowa brutto %
Porziom mtensywnosei produkept (P1P) Naklady materialowo-pieniezne na | ha 40
uzytkow rolnyeh =
Wakiznik wyposazenia przedsichiorstw i Kapitl staby Pasywa ogolem 15
w kapital staly (WWPKS) =i
Wiek Kterownika gospodarstwa (WIEK) 32

Jrodlo: badama wiasne

Source: own caleulatuons

Acta Sci. Pol.



Wikorzystanie analizy dvskeyminacyinej oraz sicei newronowvel. .. 45

Sposérdd dziesigeiu cech jedynie cztery to wskazniki finansowe (WRKW, WRS, WCF
i WWPKS). dwa sq wskaznikami sprawnosci gospodarowania (WPZ i WWP). pozostale
stanowia dodatkowe cechy opisujgce gospodarstwo (PUR. PIOP. PIP i WIEK). Modele
zbudowane jedynie na podstawie wskaznikow finansowych byly znacznie nizszej jakoscei
i dawaly malo trafne prognozy.

WNIOSKI I PODSUMOWANIE

Przedstawione w artykule wyniki badan pozwalaja na wyciggniceie nastgpujacych
wnioskow:

1. Modele dyskryminacyjne (zaréwno funkeyjne, jak i sieciowe) wyznaczone do pro-
gnozowania sytuacji finansowej gospodarstw rolniczych na podstawie danych z jednego
roku w przypadku zastosowania ich do klasyfikacji w latach innych mogg dawaé zdecy-
dowanie gorsze wyniki. Najbezpiceznigjsze jest wykorzystanie modeli opracowanych na
podstawie danych wieloletnich (wprawdzie nie pozwalaja uzyskaé wynikow najlepszych
z mozliwych, ale réwniez nie sg najgorsze).

2. Sieciowe modele klasyfikacyjne w wigkszosci przypadkow byly lepsze od modeli
funkeyjnych. Wyrazng poprawg jakosci modeli uzyskano dzigki wielokrotnemu powta-
rzaniu obliczen.

3. Porownujge modele klasyfikacyjne funkeyjne i sieciowe, mozna stwierdzic, ze
pierwsze z nich sg znacznie wygodniejsze w uzyciu i bardziej uniwersalne. Modele funk-
cyjne majg bowiem formuly obliczeniowe, sieciowe natomiast nie. Zastosowanie opra-
cowanego modelu sieciowego wymaga konkretnego oprogramowania oraz pliku zawie-
rajgcego gotowy i .nauczona’ siec. Czas potrzebny do wyznaczenia modelu sicciowego
jest znacznie dhuzszy niz w przypadku modelu funkeyjnego. Zaleta sieci natomiast jest
mozliwosé poprawiania modelu (mozna zbudowac¢ wiele sieci o roznej strukturze i wy-
bra¢ z nich najlepsza).

4. Procent poprawnych klasyfikacji gospodarstw rolniczych w celu budowy prognoz
ich sytuacji finansowej dla lat 1993-2001 miescil sie w przedziale od 66 do 86%. Uzy-
skane rezultaty wskazuja na koniecznosé poprawy jakosct modeli przez uwzglednienie
dodatkowych cech (np. polozenie gospodarstwa, wyksztalcenie kierownika), podzial
zbhiorowosci na podgrupy 1 opracowanie dla nich oddzielnych modeli (np. wedlug typow
produkeyjnych czy powierzchni).
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APPLICATION OF DISCRIMINANT ANALYSIS AND NEUTRAL NETWORKS
TO FORECASTING THE FINANCIAL STANDING OF FARMS WITH
CONSIDERATION THE INFLUENCE OF THE TIME

Abstract. The aim of the rescarch was to determinate a linear discriminant function and
neural network that could be applied for classification of farms, The result of classification
was lorecasting financial situation of them. based on set of many variables, which including
financial indicators. Models were built separately for each year, but they were verified in
the rest, The additional aims were to determine the set of indicators with large forecasting
ability. and to compare two classification methods - linear discriminant function and neural
network.,
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KROTKOTERMINOWE PROGNOZY CEN SKUPU
TRZODY CHLEWNEJ JAKO PRZESLANKA
ZARZADZANIA RYZYKIEM CENOWYM

W ROLNICTWIE'

Jaroslaw Lira, Magdalena Smiglak, Anna Zielinska

Akademia Rolnicza w Poznaniu

Streszezenie. W pierwszej czesci artykulu poddano analizie wahania cykliczne i sezonowe
cen skupu trzody chlewnej w poszezegolnych miesigeach lat 1990-2005 oraz styczen-li-
piec 2006, Zrodiem informacji o cenach byly dane pochodzace z Urzedu Statystycznego
w Poznaniu. Otrzymano szereg czasowy zlozony ze 199 jednosiek czasowych, W drugie)
czesei artykutu opracowano krétkoterminowe prognozy cen trzody chlewnej na okres od
(11.08.2006 r. do 30.06.2007 r. na podstawie modelu multiplikatywnego, uwzgledniajgeego
trend oraz wahania: cykliczne, sezonowe i przypadkowe. Niezbedne obliczenia numerycz-
ne zostaly wykonane przy uzyciu pakietu statystycznego STATISTICA 1 arkusza kalkula-
cyjnego EXCEL. Glownym zadaniem przedstawionej prognozy cen trzody chlewnej jest
zwrocenie uwagi na krotkoterminowe prognostyczne metody badawceze. ktore ulatwiajy
procesy decyzyjne podmiotow agrobiznesu oraz wspomagajay zarzadzanie ryzykiem ceno-
wym w rolnictwie,

Slowa kluczowe: prognozowanie cen skupu trzody chlewnej. rvzyko, zmiennosc cenowa

WSTEP

Na przestrzeni ostatnich pigtnastu lat polski rynek rolny charakteryzowal si¢ duzy
zmiennosdcig cen [Jerzak, Zielinska 2004; Jerzak. Smiglak 2003]. co byvlo i nadal jest

'Do artykulu wykorzystano pomocnicze dane uzyskane w ramach projekiu badawczego
nr LHO2C04927 finansowanego przez KBN. Artykul powstal podezas pobytu naukowego jedne-
go ze wspolautorow artykulu, Anny Zielinskiej, ktora otrzymuje stypendium naukowe na pobyt
zagraniczny na Uniwersylecie im. Humboldia w Berlinie, ze zrodel Fundaci Wspolpracy Polsko-
Niemieckiej w Warszawie (nr wniosku 2391/06/AC)
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smiglakiwau.poznan.pl, anna juliaipoczia, fim
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preyczyna niepewnosei uzyskania zwrotu poniesionych kosztow ze sprzedazy produkeji
rolnej. W procesie obrotu towarowego surowiec rolniczy przechodzac przez rézne ogni-
wa lancucha produkeyjnego naraza uczestnikow na ryzyko nickorzystnej zmiany ceny.
powodujac destabilizacje ich dochodow. Postepujaca liberalizacja oraz zmiana polityki
interwencyjne] UE na rynku rolnym sprawila, ze problem ryzyka cenowego przybiera
na znaczeniu. Wiedza na temat ryzyka dziatalnosci gospodarczej, w tym ryzyka ceno-
wego, 1 aktywne nim zarzadzanie doprowadzi do ustabilizowania dochodow podmiotow
agrobiznesu. W niniejszym artykule zwrocono uwage na mozliwosc¢ wykorzystania krot-
koterminowej prognozy cen skupu trzody chlewnej z wykorzystaniem modelu multipli-
katywnego, uwzglgdniajacego trend oraz wahania cykliczne, sezonowe i losowe. Ryzyko
nicodlacznic wigze sig z dzialalnoscia gospodarcza, a u jego podstaw wystepuje brak
mozliwosci doskonalej antyeypacii stanow przysztych. Jedna z definicji ryzyka wskazuje
na sytuacjg, w ktorej powstaja mozliwosci wystapienia nieprzewidywalnych odchylen
od zamierzonych efektow [Encyklopedia ekonomiczno-rolnicza 1984]. Na podstawie
krajowych i zagranicznych badan nad zmiennoscia cen wybranych produktow rolnych.
a w szezegolnosci nad zmiennoscig cen skupu trzody chlewnej. stwierdzono rytmiczne
wahania. ktore przybierajy postac¢ wahan cyklicznych i/oraz sezonowyvch. Rytmiczne wa-
hania cvkliczne tworzg tzw. cykle swinskie, ktore zalicza si¢ do tzw. cykli specjalnych.
posiadajgeyeh swoj wlasny mechanizm, niezalezny od mechanizmu cykli koniunktural-
nych |za: Pohorille 1972]. Niektorzy autorzy jako bezposrednia przyczyne wystgpowania
cvkli wskazujg niestabilnosé oplacalnosci chowu trzody. wywolang niestabilnoscia cen
pasz i zyvwea [Malkowski, Zawadzka 1995]. Charakterystyczng cecha polskiego rynku
Zywea wieprzowego jest niestabilnosé jego cen [Jerzak, Zielinska 2003], co w sposab
bezposredni wplywa na wzrost ryzyka dzialalnosci gospodarczej prowadzonej przez rol-
nikow, producentow 1 przetworcow zywea wieprzowego.,

Przyczyn wystepowania cykli Swinskich jest kilka. Po pierwsze. trudnosci Srodowisko-
wo-technologiczne utrudniaja dostosowywanie rozmiarow hodowli do wielkosci ksztattu-
jaeego sig popytu, Po drugie, wystgepuja wyrazne opoznienia produkeji w stosunku do czasu
podjete) deevzji. Po trzecie. wielkose popytu i podazy podlega sezonowym wahaniom. co
7 jednej strony wplywa na destabilizacje przebiegu procesdow gospodarczych, z drugiej zas
strony poteguje zmiennoscl cenowe. g tym samym ryzyko gospodarowania.

W niniejszym artykule przedstawiono analize wahan cyklicznych i sezonowych cen
skupu trzody chlewne) w Wielkopolsce w poszezegolInych miesigcach od stycznia 1990
roku do lipea 2006 roku. Nastepnie opracowano prognozy jego cen na kolejne miesia-
ce od sierpnia 2006 roku do czerwea 2007 roku. Glownym zadaniem przedstawione)
prognozy cen trzody chlewnej jest zwrdcenie uwagi na krotkoterminowe prognostyczne
metody badaweze, Ktore ulatwiaja procesy decyvzyjne podmiotow agrobiznesu oraz wspo-
magaja zarzadzanie ryzyKiem cenowym w rolnictwie.

METODYKA

\nalizie poddano srednie ceny skupu trzody chlewnej w Wielkopolsce wazone iloscia
sprzedazy za | kg we wszystkich miesiacach od stycznia 1990 roku do lipca 2006 roku.
Zrodlem informacii o cenach byly dane pochodzace Urzedu Statystyeznego w Poznaniu.
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Otrzymano szereg czasowy zlozony ze 199 jednostek ezasowyeh. Niezbedne obliezenia
numeryczne zostaly wykonane przy uzyciu pakietu statystycznego STATISTICA i arku-
sza kalkulacyjnego EXCEL.

Do sporzadzenia prognoz cen skupu trzody chlewnej w poszezegélnyeh miesigeach
od sierpnia 2006 roku do czerwea 2007 roku wykorzystano model multiplikatywy o na-
stgpujacej postaci:

2= 1) - lt) - 5(8) - (D),

adzie: z, — poziom zjawiska w okresie 1.

A6 — poziom zjawiska w okresie ¢ oszacowany na podstawie [unkeji tendencji
rozwaojowej (trendu);

c(t) — poziom zjawiska w okresie r oszacowany na podstawie funkeji wahan cy-
klicznych w okresie 1.

si{1) — poziom zjawiska w okresie 7 oszacowany na podstawie funkeji wahan sezo-
nowych. przy czym oznacza liczbe podokresow cyklu okresowosci:

e(t) — sktadnik resztowy modelu. zwany skladnikiem nieregularnym.

Prognozowanie cen z uwzglednieniem wahan cyklicznych i sezonowych na podsta-
wie modelu multiplikatywnego wedlug zmodyfikowane) metody klasyezne) obeymowalo
nastepujace etapy=:

— obliczenie sredniej ruchomej scentrowane) 12-okresowej, kiora reprezentuje trend

A0 1 wahania eykliczne ¢(1),

— wyznaczenie funkeji trendu f{r).

— wyodrebnienie wahan cyklicznych ¢(r) jako ilorazu Sredniej ruchomej scentrowane|

12-okresowej i funkeji trendu f7).

— usunigele cyklicznosel z analizowanych cen skupu (z,/c(1)).

— zastosowanie modelu wyrownywania wykladniczego Wintersa [Winters 1960] do

wyznaczenia wahan sezonowych dla cen skupu ['.fll}fl'!il\\:il;\l'l_\_“{_‘l'l cvklicznosci.

— sporzadzenie prognozy cen skupu zywea wicprzowego (z = f(#)-c(()-s5;(1)).

Do oceny tramoscer prognoz wykorzystano nastepujace mierniki bledow prognozs ex
post [Lira, Kurzawa 2002, za: Zelias 1997]: blad sredni (BS), sredni blad bezwzgledny
(SBB), éredni blad procentowy (SBP). sredni bezwzgledny blad procentowy (SBIBP).
Blad sredni i sredni blad bezwzgledny wyraza sic w jednostkach naturalnych. Im war-
tosei BS oraz SBB sa blizsze zera. tym prognoza jest tralnicjsza. SBP i SBBP wyrazaja
wzgledne odchylenia prognoz od wartosei rzeczywistych, okreslajg miare wzglednego
calkowitego dopasowania.

WYNIKI BADAN EMPIRYCZNYCH
W pierwszym etapie wyodrebniono sSrednig ruchoma seentrowana | 2-okresows. a na-

stepnie wyznaczono funkeje trendu w postaci wiclomianu drugiego stopnia o poprawnyeh
whasnosciach statystycznych. Wielomian ten o postaci v, = 0.2592 + 0.0464¢ - 0.0001 ¢

“Metoda klasyezna sporzadzania prognozy dla zjawisk uwzgledniajaeyeh wahania eyklicane 1 se
zonowe zostala przedstawiona przez Stanko [ 1999].

Oeconomia 5 (2) 20406
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charakteryzowal si¢ wspolczynnikiem determinacji wynoszacym 84,5%, wspolczynni-
kiem zmiennosei skladnika losowego — 15.5%., istotnoscig parametrow strukturalnych
(th0 = 2,67 i p = 0,008; th1 = 20,65 i p = 0,000; tb2 =—13,70.65 i p = 0,000) oraz niskimi
bledami srednimi tych parametrow, odpowiednio 0,0972; 0,0022 i 0,00001,

Kolejnym etapem analizy bylo wyodrebnienie wahan cyklicznych. Wskazujg one na wy-
stepowanie regularnych (co do ksztaltu) 4-letnich eykli swinskich, w ktorych odchylenia cen
skupu od linii trendu wynosily od in minus 20% do in plus 20%. Zatem mozna stwierdzié, ze
na cvkl swinski ma znaczny wplyw ksztaltowanie si¢ cen skupu trzody chlewnej (rys. 1).
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Rys. 1. Wahania eykliezne cen skupu trzody chlewnej w Wielkopolsce od styeznia 1990 roku do
crerwea 2007 roku

Fig. 1. Cyelie luctuations of purchase price for hogs in Wielkopolska from January 1990 to June
2007,

Zrodio: obliczenia wlasne na podstawie danych GUS.

Source: authors” caleulation based CSO data.

Po usuni¢eiu wahan cyklicznych z cen skupu trzody chlewnej zastosowano model
wyrownywania wykladniczego Wintersa. W wyniku tej analizy otrzymano micsigezne
wskazniki sezonowosci, ktore pokazuja odchylenia od trendu cen skupu po wyelimino-
waniu wplywu wahai cyklicznych, Z miesigeznych wskaznikow sezonowosci (tab. 1)
wynika, 172 w przypadku cen skupu trzody najwigksze odehylenie od trendu, na skutek
dzialania sezonowoscei, wystepuje we wrzesniu kazdego badanego roku (wzrost srednio
0 8.77%), a spadek w czerweu kazdego badanego roku (srednio o 6,11%).

Ostatnim etapem analizy byto sporzadzenie prognoz cen skupu trzody chlewnej na
kolejne miesigee od sierpnia 2006 roku do czerwea 2007 roku oraz okreslenie doktadno-
sci szacowanyeh prognoz na podstawie bledow ex posi. Na rysunku 2 przedstawiono rze-
czywiste ceny skupu trzody chlewnej w Wielkopolsce od stycznia 1990 roku do grudnia
2005 roku oraz wartosei wygeladzone z tego okresu wraz z prognozami cen od sierpnia
2006 roku do czerwea 2007 roku, Wedlug prognozy. ceny skupu beda ksztaltowaly sie od
411 zlkg (w styezniu 2007 roku) do 4.34 z1'kg (w kwietniu 2007 roku), natomiast prze-
cigtny ich poziom mierzony mediana bedzie wynosil 4.16 zl/kg. Wartosci sporzadzonych
prognoz podano w tabeli 2.
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Tabela 1. Miesigczne wskazniki sezonowosci  Tabela 2. Prognozy cen skupu trzody chlewnej w
cen skupu trzody chlewnej w Wiel- Wielkopolsce od sierpnia 2006 roku do
kopolsce (%) czerwea 2007 roku

Table 1. Monthly seasonal indicators of pur-  Table 2. Forecast of purchase price for hogs in
chase price for hogs in Wielkopol- Wielkopolska from January 2006 1o
ska (%) June 2007

Miesiace Trzoda chlewna (% Rok Miesigee Ceny "'“‘ldt I“""-""”'-'.i
I L 2006 Vil {: [i‘:
11 95,90 = ik
I 07.53 IX 4,26
v 97.22 X 416
v 9444 X1 415
Vi 93.89 X1 4,16
VIl 100.33 2007 1 4,010
VIII 105,66 u oda
IX 108,77 i 4,28
X 104.81 A tod
XI 102,93 i 2540
XII 100,99 b 332

Zrodlo; obliczenia whasne.
Source: authors” own caleulation,

Zrodio: obliczenia wlasne na podstawie danych GUS,
Source: authors’ own caleulation based CSO data,
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Rys. 2. Ceny skupu trzody chlewnej za | kg/zl w Wielkopolsee w okresie od styeznia 1990 roku
do lipea 2006 roku oraz szereg wyeladzony 2 prognoza od sierpnia 2006 roku do czerwen
2007 roku

Fig. 2. Purchase price for hogs per | kg/el in Wielkopolska from January 1990 to June 2007,

Zrodlo: obliczenia wlasne na podstawie danych GUS.
Source: authors” own caleulation based CSO data.
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Do oceny trafnosci prognoz cen skupu trzody chlewnej postuzono sig miernikami
przedstawionymi w tabeli 3. Obliczony blad prognoz cen skupu wyrazony srednim bez-
wzglednym bledem procentowym wynosil 3.82%. co $wiadezy o tym. Zze prognozy sa
obarczone stosunkowo niewielkim bledem.

Tabela 3. Blgdy prognoz ex post dla cen skupu trzody chlewnej w Wielkopolsce
Table 3. Ex post forecasting errors of purchase price for hogs in Wiclkopolska

Bledy Treoda chlewna
Blad sredni (21 0.0001
Sredni blad bezwzgledny (#dt) 01034
Sredni blad procentowy (%) 0,05
Sredni bezwzgledny blad procentowy (%) 3,82

Zradio: obliczenia whisne na podstawie danych GUS.,
Source: authors” own caleulation based on CSO data.

W analizowanych okresie od stycznia 1990 roku do lipca 2006 roku wystapita duza
zmiennosc cen skupu trzody chlewnej. Prawie do konca 1997 roku utrzymywala si¢ ten-
dencja rosnaca bez pwaltownych spadkow cen skupu, w okresie tym cena skupu wzra-
stala od poziomu 0,56 zlkg w lutym 1990 roku do 4.29 zl/kg we wrzesniu 1997 roku.
W 1998 roku i na poczatku 1999 roku wystepowala tendencja spadkowa cen skupu, ktora
osiggnela swa minimalng wartosé na poziomie 2.46 zl/kg w styczniu 1999 roku. Ozy-
wienie cen skupu wystapilo w drugiej potowie 1999 roku i trwalo prawie do konca 2001
roku. W tym okresie ceny skupu zywea wieprzowego wzrosly od 3.10 zl/kg w lipcu 1999
roku az do 4.74 2Vkg w pazdzierniku 2001 roku. Od 2002 roku ceny zywcea wicprzowego
ponownie zaczely szybko spadac do poziomu 2,91 zI/kg w styczniu 2003 roku. W latach
20032004 zaobserwowano wzrost cen do poziomu 4,95 zl/kg (wrzesien 2004 roku). Od
2005 roku wystepowala tendencja spadkowa cen do poziomu 3.24 zl/kg (luty 2006 rok).

WNIOSKI

I. Przeprowadzona analiza wykazala, iz w przypadku cen skupu trzody chlewnej zde-
cydowanic wickszy wplyw na ich ksztaltowanie maja wahania cykliczne niz wahania
sezonowe, Wahania eykliczne tworzg tzw., 4-letnie eykle swinskie. ktdre powoduja od-
chylenia cen skupu trzody chlewnej od trendu, srednio od 20% in minus do 20% in plus.
Analizujae wahania sezonowe stwierdzono. ze najwicksze odchylenie od trendu. na sku-
tek sezonowosel. wystepuje we wrzesniu (wzrost srednio o 8.77%). a spadek w czerweu
(srednio 0 6,11%) kazdego badanego roku. Wiedza w zakresie poziomu odchylen na sku-
tek dziatania wahan cyklicznych i sezonowyceh stanowi wazny czynnik wspomagajacy
decyzje o terminie zakupu, sprzedazy i rozmiarach hodowli trzody. a tym samym wspo-
maga zarzadzanie rvzvkiem cenowym podmiotow agrobiznesu.

2. Przeprowadzone prognozy dla cen skupu trzody charakteryzuja si¢ niezbyt duzym
srednim bezwzglednym bledem procentowvm na poziomie 3,82%. Otrzymane wyniki
potwierdzaja przydatnosc tworzenia krotkoterminowyceh prognoz, ktore wzbogacaja do-
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stgpne instrumentarium decyzyjne w zakresie metod zarzadzania ryzykiem cenowym,
czyli ulatwiajg podejmowanie decyzji o terminie. ilosci i cenie sprzedazy/kupna trzody
w kontraktach.

3. Krotkoterminowe prognozy dostarczajq waznych informacji na temat ksztaltowa-
nia sig cen skupu produktow rolnych w poszezegolnych miesiacach roku kalendarzowe-
go. Wiedza ta umozliwia racjonalne rozloZzenie i dopasowanie rozmiardw hodowli trzody
i produkeji pasz.

4. Krotkoterminowe prognozy cen skupu wybranych produktow rolniczych sq jedng
z dostgpnych metod prognostycznych, pozwalajacych przewidzieé poziom cen progno-
zowanych towaréw, a zatem w sposob §wiadomy wplywaé na obnizanie poziomu ryzyka
niekorzystnej zmiany cen.
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HOG PRICE SHORT FORECASTING AS AID-FACTOR OF PRICE RISK
MANAGEMENT IN AGRICULTURE

Abstract. Within last 15 years the polish agriculture market is characterized by high pri-
ce volatilities of agro-food raw materials and goods. which has been directly mfluencing
returns of production cost, At each stage of the production chain, raw materials have been
changing their properties and chain participants” are exposed to price risk breeding their in-
comes” uncertainty. Growing importance of liberalization process in the farming hushandry
and less interventionism in CAP, have had a vital impact on price risk and its management.
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Due to the fact that risk in agriculwral is unavoidable, furthermore, it’s a fundamental fact
ol enterprise life — knowledge about economic risk and managing price risk — will surely
affect the process ol income stabilization in agriculture.

The aim of this article was to present the volatility of hog prices on the polish meat market
from 01.01.1990 to 31.07.2006 and its forecast from 01.08.2006-30.06.2007 using Win-
ters” multiplicative forecasting model. According to underdone research on price volatility
ol chosen agro-food goods, especially on hog price volatility, it is to be pointed out that the-
re are observed eyclic fluctuations, so called: pig eyeles. which have their own independent
mechanism, different from the mechanism of condition-dependent cycles.

Key words: purchase hog price forecasting, risk, price volatility
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THE STATE AND PROSPECTS FOR VITAL ACTIVITIES
IN THE RADIOCONTAMINATED AREAS OF ZHYTOMYR
POLISSYA

Anton S. Malynovsky
State Agroecological University in Zhytomyr, Ukraine

Abstract. The paper deals with the after-effects of the radioactive contamination ol Zhy-
tomyr province, In 1986, Ukrainian government decided to divide the arca into 4 zones:
the restricted access zone, the zone of obligatory rescttlement, the zone of the guaranteed
voluntary resettlement and the zone of the strict radiological control. The paper also analy-
ses the ecological and socio-economic situation in the region 20 vears alter the Tehernobyl
disaster. Not all citizens agreed to be displaced and many of them come back. Nowadays.
about 4.5 thousand people live in the province. The long-term trends in the development
of the economy and improvement of vital activities conditions in Zhytomyr Polissya have
been determined.

Key words: Tchernobyl, radioactive contamination. agriculture, irradiation

PROBLEM FORMULATION

More than two decades have passed since the accident at the Tchernobyl nuclear po-
wer plant which brought about one of the largest ecological disaster in the human history.
The radionuclides released from the reactor’s unit 4 into the atmosphere covered vasl
territories of Ukraine, Byelorussia, Russia and reached many European countries. The
Techernobyl accident has radically changed the environment for a large segment of the
population. essentially affected the development of many branches of the economy. resul-
ted in the demographic situation change and disrupted the lifestyle of millions of people
which had been formed for decades.

Ukraine became the epicenter of the disaster. About 42 000 sq. km of its territory was
radiocontaminated. Zhytomyr province proved to be one ol the most affected ones, with
15.3 thousand sq. km or 50.9% of its territory being contaminated lands. Over 700 human

Adres do korespondencji — Corresponding author: Anton S, Malynovsky, State Agroccological
University. Starij Boulevard 7, Zhytomyr, 10008 Ukraine, e-mail: Lpaviovskayvaia mail.ru
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settlements comprising one third of towns, 37% of urban type localities and 47.1% of
villages are situated in the contaminated area.

Before the accident the above areas of Zhytomyr Polissya played an important part in
the province’s economy. They accounted for 21.5% of the region’s industrial production,
specifically 40.7% of lumber. 40.1% of chemical equipment. 57.7% of china and glazed
pottery, 60.8% of farm machines and 93.0% of broken stone. Their share in agricultural
production was as follows: grain 23.8%., potatoes 50.2%. fiber flax 58.6%. hops 68.0%.
meat 33.8%. milk 36.6%.

The radioactive contamination caused a severe ecological damage to the Polissya en-
vironment, resulted in the destruction of many biocenoses. restricted agricultural pro-
duction, all this having long-term undesirable ecological and socio-psychological effe-
cls,

RESEARCH AIM AND METHODS

The aim has been to analyse the ecological and socio-economic state in the radiocon-
taminated areas of Zhytomyr Polissya and outline prospects for their development.

The methods of the research envisaged have been: taking advantage of regulatory
acts, statistical reports and monographs; a study and assessment of the situation directly
in the enterprises in the provinee: sampling of substances and their laboratory analysis:
measurements taken in the objects under study.

RESEARCH RESULTS

The legislative determination of the legal regime in the radiocontaminated area and
measures Tor ils assurance are specified in the law of Ukraine “On the legal regime of
the territory contaminated as a result of the Tehernobyl aceident™ [On the legal... 1991].
[t regulates the issues related to the territory division into zones depending on the rate
ol exceeding the natural pre-accident radionuclide level in the environment, landscape,
ccochemical characteristics of soils as well as their usage and protection regimes. living
and working conditions ol the population. economic and other activities. The boundaries
ol specific zones were formed by governmental resolutions in 1991-1995, the radioconta-
minated areas of Zhytomyr provinee were divided into 4 zones:

I. The 30 km restricted aceess zone (30 km average radius zone). The population was

resettled from it in 1986,

1. The zone of obligatory resettlement (with contamination density of ""'Cs = 15 Ci-km *,
= 555 kBg:m = "Sr >3 Cickm®, > 111 kBgm™)'.
[T The zone of the guaranteed voluntary resettlement (the contamination density is ''Cs
3415 Circkm?®, 185+355 kBq'm=; "Sr > 0.15=3 Ci-km=, 5.55=111 kBgm?).

B3q stands tor Beequerel, unit of radionuchde decay rate (per second), Ci stands for Curie equal
10 37 GBq, e 3,710 Bq.
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IV. The zone of the strict radiological control (the contaminated density is "'Cs > 1+5

Cikm™, 37185 kBg'm™; *Sr > 0.02+0.15 Cikm™, 0.74+5.55 kBg'm?).

The restricted access zone covers 7 settlements (4 in Narodychy district and 3 in Ov-
ruch district). In 2005, the population of zones 11, [11, and IV amounted to 352 500, which
is by 45000 person less than in 1986. The resettlement of the zone Il has not been com-
plete. Some of inhabitants returned to their places shortly after the resettlement, others
are still coming back. The zone comprises 63 settlements, of which 36 are located in the
Ovruch district, 4 in the Lugyny district, 2 in the Olevsk distriet, | in the Korosten district,
and 1 in the Malyn district. The average numbers of the population in zone 11 in 2005 are
presented in table 1.

Table 1. The population numbers in the obligatory resettlement zone, person
Tabela 1. Liczba ludnosci w strefie praymusowego wysiedlenia, osoby

1. Total in the In districts L a
Age groups ; F :
zone Korosten  Lugyny Malyn  Narodychi  Ovruch other

Total population 4388 11 190 16 37400 210 161

of which:

Children under 14 H35 5 36 - 745 24 5
Teenagers (15-17) 115 2 5 - 102 | 8
Old-aged persons 1375 90 90 10 1075 109 1

Source: author’s caleulation.
Zradlo: opracowanie wlasne.

As the table I shows most people live in the Narodychi, Ovruch and Lugyny districts,
3740 (2308 in the town of Narodychi itself). 210 and 190 persons respectively. Some of’
them receive neither external food supply nor medical service. These people’s future will
depend on the extent to which socio-psychological, medical, ecological and economic
aspects of their vital activities will be taken into account in the strategy of the revival and
development of the radio-contaminated areas.

It is a widely known fact that resettling inevitably causes social and psychologica
tension which would be more harmful for human health than radiological after-cficets.
According to many researchers the resettlement 5 to 15 years afier the accident is a mi-
stake. This policy must be thoroughly elaborated, for “the mechanical™ resettlement of’
people. especially nowadays. is not effective. First. ecologically clean arcas may not be
considered fully safe. Annually, the province enterprises pollute the environment with
thousands tons of toxic and chemical wastes. which are very hazardous to human health,
Second. migrants do not make themselves at home in new places: they are deprived of
their native homes, usual Aora and fauna, their customs and habits differ from local ones.
In addition, the state is not always able to render them an adequate financial support.

Taking into consideration the fact that the radioactive contamination was not distri-
buted evenly but in a spotty way. it might be reasonable to resettle people at their will 1o

neighboring villages. some 3—4 km away from their native places. if the contamination
levels in new villages are permissible. This will help to evade the above-mentioned prob-

1

lems. There exists another peculiarity of this zone. i.c. settlements inhabited by 1. 2 or 3,
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sometimes by 10 families. They are mainly people of advanced age. The best way out for
them is their resettlement to zone’s nearest and more populated localities (Narodychi. for
example), with more families inhabiting. with developed social infrastructure and avai-
lable housing. But in order to fulfill the above certain alterations to the present legislation
should be made. The legal status of some settlements should be changed from zone Il to
zone 11

To our mind [Malynovsky et al. 2005] the rural population would agree on the above
provided the social benefits and guarantees mandatory for the population of zone 1l are
preserved in the reclassified areas. Relevant changes in the legislation should also allow
to allocate funds for the improvement of the people’s life standard in Narodychi, Bazar,
Siltsi ete, which belong to zone 11 and these financial subsidies for the above purpose are
not permitted there. Undoubtedly all these changes ought to be processed with an active
participation ol the public, local and central authorities and with an involvement of cor-
responding research institutions.

The examination of houses and barns in the most contaminated resettled villages has
shown that i-radiation levels do not exceed permissible values (see table 2).

Table 2. The values of f-flow in the buildings of some settlements
Tabela 2, Wielkos¢ promieniowania [ w budynkach w niektérych wsiach

Inner porch Kitchen Living-room Store rooms Barn
Settlement particles: particles: particles: particles: particles:

«em min ' «em -min’! cm *min ' cm Smin ' «cm *min '
Poliske 4-20 =7 36 48 15-35
V. Klishehi 3-11 3-11 3-R 47 817
Shyshelivka 47 10-3 10-5 12-5 1610
N Minky 5-10 9-8 9-5 13-7 28-17
Sosnivka 30 34 4 6-3 -3
Stovpyehne 2% 3 4 4 3
Sydory 3o 3 3-5 5-6 B-6
Malenivka 5 { i 4 hi
Vystupovyehi -5 3-7 3-5 3-8 47

Souree: author’s caleulation,
Zrodlo: opracowanie wlasne.

The difference between y-radiation of the buildings and B-radiation flow from them
are minor and are within the limits of measuring apparatus errors. The greatest difference
between y- and f-radiation has been observed in thin wooden barns for keeping livestock
and storing hay and is caused by fluctuations in y-radiation rather than by radionuclide
content in barn walls. Besides. it has been established that in particular construction ma-
terials (brick, plaster. floor and wall boards, farmyard fences) the 'Cs specific activity
ranges rom 10 to 30 Bg-kg . Henee. one can conclude that burial of abandoned structu-
res is not urgent today as the above objects have much lower surface contamination than
the norms stipulated for i- and y-radiation sources. Thus, they cannot be referred to as
radioactive wastes. for the surface flow of B-particles does not exceed the value of 150
particlessmin em” (5:10* Bgm °).
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The life quality of people in the radio-contaminated areas is largely determined by
the level of internal and external radioactive exposure. In 20 years since the Tchernobyl
accident it has markedly decreased as a result of:

— natural processes (radionuclide decay. their fixation and reallocation in environmen-

tal objects);

— counter-measures aimed at lowering irradiation doses.

However, the irradiation is still high. We have conducted studies with the aim of deter-
mining the amount of the annual equivalent dose received by the population of Polissya,
The results of the investigations have shown that it was at the level of 1-5 mSv” per year;
75 % of the dose is due to the consumption of food products and water, i.e. due to inter-
nal radioactive exposure. Table 3 presents the data on the annual dose calculation for the
people living in the northern districts of Zhytomyr province on the basis of the consumer
basket and the determed special radioactivity of food products.

As it is seen in the table 3, the dose of internal irradiation exceeds the permissible
level (1 mSv-year') and makes 2.12 mSv-year ', with 2/3 due to "7Cs and 1/3 to "Sr.
Mushrooms and forest berries account for 82.8 % of “'Cs burden and dairy products for
10.7%. The intake of *Sr with dairy products is 50%. with potatoes 20.6% and with bread

Table 3. Radioactivity of consumer goods basket and doses of ''Cs and "'Sr internal irradiation for
residents of Zhytomyr province northern districts

Tabela 3. Radioaktywnosé koszyka konsumpceji zywnosci i dawki wewnetrznego napromieniowania
izotopami 137Cs i 90Sr mieszkancow pdlnocnych powiatow obwodu zytomicrskicgo

HeE Radionuclide concen- e Annual ircadiation dose,

Foodstulls cl)ll—'lj:l::l"‘lp- tration. Barke ! Resinne B mSy-year !

tion, kg 137Cs 90Sr 137Cs 90Sr 137Cs D05y
Bread 0.41 15.9 9.4 6.5 385 0033 (RN
Milk and dairy
products 1.0 29.3 12.6 293 12.60 0. 1500 (1.350
Meat 0.2 19.6 3.9 0,020
Fish 0.05 23.6 1.2 0,06
Eggs 0.14 2.1 - 0.3 0,002
Potatoes 0.5 9.3 10.4 4.6 3.20 0.024 0,148
Root vegetables (.05 16.0 14.0 0.8 .70 0,004 (.20
Leaf vegetables (.05 13.8 10.6 0.7 (1.53 1004 0.015
Fruit 0.4 39 1.6 0.008
Forest berries 0,011 2391.6 6.5 26.3 0.67 0,134 0.019
Mushrooms .01 19774 165.5 197.7 1.66 1010 (1.047
Total 2.82] 2129 _ 2521 |4 0.718
Annual dose of irradiation, mSy-year ' 1.4 (1,72

Source: author’s caleulation,
Zrodlo: opracowanie wlhasne.

“mSv stands for micro Sieverts, Sievert is a unit of received equivalent of the dose of radiation.
equal to Joule per squared second.

Oecononia 3 (21 2006



60 A.S. Malyvnovsky

15.3%. The total contribution of mushrooms and forest berries to the annual dose of in-
ternal exposure makes 57%, so the exclusion of these products from the diet can decrease
the dose to the level less than 1 mSv-year '.

The control over the radionuclide contamination level of agricultural produce, fo-
odstuffs, water, forest products is of great importance, as more than 90% of '*’Cs and
"'Sr deposit is contained in the upper 20-cm layer and in rangelands in 5-cm layer of the
ground.

The farmlands of the region are located on meadow-boggy, peat-boggy and light soils
which are characterized by a high coefficient of radionuclide transfer to plants, which
results in agricultural produce contamination. It is with crops that the radionuclides are
removed from the soil and that is why the internal exposure, which in turn is created due
to foodstufts and animal feeds. should mainly be lowered through carryving out complex
countermeasures in farming. The use of feed additives such as sorbents and “clean™ feeds
should be given a priority.

CONCLUSIONS

Taking into account a large contribution of dairy products to the internal exposure dose
(about 24%), surface and basic cultivation of natural forage lands which produce the most
contaminated feeds, especially when used as pastures, is of greal importance. This measu-
re results in a sharp increase in livestock productivity, thus reducing radiation in milk and
meat. It should be noted that fundamental improvement of meadows and pastures requires
sowing large amounts of cereal type grass and leguminous seeds: the production of which
is being low-cost and profitable and in steady demand in foreign markets.

I'he soils in Zhytomyr provinee northern districts are characterized by a high acidi-
ty level, so the most efficient measure for reducing radionuclide accumulation in crops
harvested is liming the soil, which gives an increase in grass yields and allows to grow
the leguminous plants, The provinee’s total of farmlands which urgently require liming
amounts to 156.5 thousand hectares and 609 thousand tonnes of CaCO, is needed in order
to conduct the above measure. Bilokorovychi lime deposits located in the Polissya zone
of the province contain about 50 million tonnes, which fully meets the requirements in
lime. Taking into account liming effects lasting for 5 years the annual area limed would
become 31 thousand hectares, its total cost being 18 million Ukrainian crowns.

In crop production preference should be given to such traditional branches as:

flax growing, since Hax (fibre and sceds) does not exceed the permissible level of
radionuclide accumulation when proper agri-technical measures are taken;

potato growing. as potato is considered “the second bread™: the branch no. 1 priority
must be the solution of the problems related to the rotation and renewal of varieties
with the governmental support. particularly on individual farms where the bulk of
the crop has been grown in the last years: the above said requires a well-organized
system ol seed production;

hop growing with its generous financial support from the state, which covers nearly
all technological operations in hop production with the exception of harvesting:
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Ukrainian hop produce is increasingly becoming competitive both on the domestic
and foreign markets,

In order to optimally utilize lands of zone 111 the following rehabilitation directions
can be suggested:

— artificial afforestation (on territories which are not suitable for other economic acti-

vities):

— introduction of small-size fruit growing:

— establishment of nurseries for forest plants

The production of beef and water-fowl meat, goose in particular, should make up
quite a substantial part of animal husbandry because of relatively low cost ol pasture
keeping. Horse breeding should be given a further development: both draft horses to be
used in farming and warm blood breeds for sale.

In the last 20 years since the Tchernobyl accident the radiological situation in the Zhy-
tomyr province radio-contaminated areas has markedly improved. But there still exists a
great number of problems which urge the state and local authorities. as well as enterprise
management bodies, to work out purpose-oriented programmes and organizational mea-
sures. Two significant aspects related to the afier-cffects of the Tehernobyl disaster should
be singled out. These are radiological and socio-cconomic. The present-day governmen-
tal policy should be aimed at protecting the population from radiation as well as compen-
sating moral. social and economic losses caused by the accident itself and its after-effects.
The revival of production, activation of some organisational and biological measures as
to minimize the Tchernobyl after-effects, considerable social protection will enable peo-
ple to live a fuller life and work in radio-contaminated areas of Zhytomyr province,
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STAN I PERSPEKTYWY DZIALAN REWITALIZACYJNYCH W SKAZONYM
RADIOAKTYWNIE REGIONIE CZARNOBYLU

Streszezenie. W wyniku katastrofy w Czarnobylu w 1986 roku prawo ukrainskie wpro-
wadzilo wokol miejsca wybuchu 4 strety. z ktorych pierwsza jest strefa ograniczonego do-
stepu, druga streliy preymusowego wysiedlenia, trzecia strefa dobrowolnego przesiedienia
i czwarta strefy Scistej kontroli radiologicznej. Nie wszyscy mieszkancy dali sig jednak wy-
siedli¢ ze strefy drugiej, a wiclu tam powraca, Obecnie zyje w niej okolo 4,5 tysiaca ludzi.
Autor proponuje zmienic status czesci tej strefy na status strefy trzeciej, ale z zachowaniem
przywilejow obowigzujacych w strefie drugiej i zwigkszeniem rzadowej pomocy dla tych
okolic. Wewngtrzne napromieniowanie mieszkancow tej strefy pochodzi gléwnie z kon-
sumpeji grzybow i jagdd; gdyby wyeliminowacé te skladniki zywnoscei, wewnetrzne dawki
napromieniowania zeszlyby ponizej dopuszczalnej granicy. Wysuwa sig takze propozycije
Kierunkow rozwoju produkeji rolniczej w strefach skazonych.,

Slowa Kluezowe: Czarnobyl, skazenie radioaktywne, rolnictwo, napromieniowanie

Accepted tor print — Zaakceptowano do druku: 10.12.2006

Acta Sci, Pol.



‘gACTA% Oeconomia 5 (2) 2006, 6376

FUNDUSZ UDZIALOWY A EFEKTYWNOSC
SPOLDZIELNI MLECZARSKICH

Mirostaw Wasilewski, Marzena Chmielewska
Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Streszezenie. W opracowaniu przedstawiono analize zaleznosci miedzy poziomem fundu-
szu udziatlowego a sytuacjy finansowq spoldzielni mleczarskich. Spoldzielnie zasadniczo
roznily sie udzialem funduszu udzialowego w strukturze pasywow 1 funduszu wlasnego.,
Spoldzielnie o najwyzszym funduszu udzialowym charakteryzowaly si¢ najwyzszym po-
ziomem inwestycji. W spoldzielniach tych wystepowala zadowalajaca biezaca plynnosé fi-
nansowa. Stwierdzono zblizony i relatywnie wysoki udzial zadluzenia ogolnego w strukiu-
rze finansowania spoldzielni, co stanowilo zagrozenie utraty szybkiej plynnosci finansowej,
Zaangazowanie funduszu obcego bylo na ogol efektywne, gdyz w wickszosci badanych lat
wskaznik dzwigni finansowej byl dodatni. Nie odnotowano zasadniczych zaleznosci mig-
dzy wielkoseig funduszu udzialowego a rentownoscia majatku i funduszu wlasnego,

Slowa kluezowe: Zrodla finansowania spoldzielni mleczarskich. Tundusz udzialowy.
plynnose finansowa, rentownosc majatku i funduszu wlasnego

WSTEP

Po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej (UE) istotnie zmienily si¢ warunki. w ja-
kich funkcjonuja spoldzielnie mleczarskie. Glownym ich zadaniem stalo si¢ dostosowanice
jakosci produkceji oraz technologii wytwarzania do norm obowiazujacych w UL, Chociaz
duza liczba polskich spoldzielni mleczarskich juz dostosowata produkeje do standardow
UE. to wigkszos¢ z nich nadal wymaga przeobrazen i wprowadzenia sprawnych syste-
mow zarzadzania | Wasilewski., Kowalezyk 2004 ], Krajowe mleczarstwo jest jedng 2 nie-
licznych dziedzin rolnictwa 1 gospodarki Zywnosciowe). ktora w miare konsekwentnice
i skutecznie restrukturyzuje swaja dzialalnosc. dostosowujae si¢ do warunkow gospodar-
ki rynkowej. W dziedzinie mleczarstwa osiagnicto juz znaczny postep. w porownaniu do
sytuacji z lat osiemdziesiatych [ Wyrzykowska 2000].
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Wedlug powszechnie obowiazujace] definicji, spotdzielnia jest dobrowolnym i sa-
morzadnym zrzeszeniem o zmiennym skladzie osobowym i zmiennym funduszu udzia-
lowym, nieograniczonej liczby 0sob, ktore zrzeszyly si¢ w celu wspdlnego prowadze-
nia dzialalnosci gospodarczej [Mierzwa 2005]. Spéldzielnie mleczarskie istnieja w celu
zwickszania dlugoterminowej rentownosci produkeji mleczarskiej, prowadzonej przez
czlonkow, poprzez zabezpieczanie stalych rynkow zbytu dla produktow mleczarskich, co
umozliwia im skupowanie mleka po najkorzystniejszych cenach, edpowiednich do jako-
sei [Strategia Mleko 2000]. Obecnie spoldzielnie mleczarskie znajduja si¢ w sferze szyb-
kich i ciaglych zmian i aby mogly funkcjonowaé na rowni z innymi przedsigbiorstwami
na rynku mleka, muszg wdrazac skuteczne metody oraz techniki zarzadzania.

Spoldzielnie mleczarskie, pomimo swaojej organizacyjnej specyfiki, pozyskuja zrodla
finansowania tak, jak kazdy inny podmiot gospodarczy. a glownym problemem w tym za-
kresie jest wybor odpowiedniej struktury finansowania. Wigkszos¢ jednostek spoldziel-
czyeh przetworstwa mleczarskiego osigga maty rentownosé 1 niedostateczna ptynnosé
finansowi, co ogranicza ich zdolnosé do samodzielnego inwestowania i ksztattuje niska
stope inwestyeji [Dyka 1989]. Baza kapitalowa mleczarstwa nie jest w stanie sprostac
niezbednym wymaganiom cigglego wprowadzania innowacji technicznych i1 technolo-
gicznych oraz organizacyjnych, zmniejszajacych koszty 1 strukture produkeji zgodnie
7 oczekiwaniami konsumentow i wymaganiami Unii Europejskiej. Konieczna staje sig
koncentracja kapitalowa 1 organizacyjna spoldzielni mleczarskich oraz ich integracja
7 imnymi jednostkami tej samej lub innej branzy dla wzrostu sity ekonomicznej [Brzo-
zowski 2003,

Spoldzielnie mleczarskie tworza na podstawie postanowien statutowych i prawa spol-
dziclezego fundusz udziatowy oraz fundusz zasobowy. Fundusz udzialowy. obok pozo-
stalyeh funduszy wlasnych, wykazuje sig w bilansie jako fundusze podstawowe [Dwor-
niak 19971, Fundusz udzialowy jest jednym z najwazniejszych podstawowych funduszy
wlasnyeh tworzonych w spoldzielni. Fundusz ten jest wykazywany w wartosci odpo-
wiadajaee) udzialom objetym przez czlonkow spoldzielni. Fundusz udzialowy ma cha-
rakter zmienny, gdyz czlonkowie spoldzielni moga sukcesywnie wnosic¢ udzialy lub je
wycolywac. Fundusz ten moga 2wickszad, oprocz wplat udzialow czlonkowskich, odpisy
na udzialy czlonkowskie z podzialu nadwyzki bilansowej lub inne zrodla. Zmniejszaja
o zwroty udzialow czlonkowskich lub wycotanie ich czgsci przekraczajacej obligato-
ryjina wysokosé oraz preeznaczenie na pokrycie strat, jesli nie wystarcza na to fundusz
sasobowy, Wigkszos¢ funduszu udzialowego w spoldzielniach mleczarskich sklada sig
w przewazajace) czesei 2 nieulokowanyceh funduszy, ktore wykorzystane efektywnic
przyvezyniaja si¢ do zwigkszenia zyskow [Mierzwa 2005], Te z kolei moga by¢ wypla-
cone rolnikom-dostawcom w postaci wyzszej ceny za mleko lub zosta¢ zainwestowane
w majatek trwaly i rozwoy spoldzielni, Efektywny podzial funduszu udzialowego powi-
nien by¢ priorytetem w spoldzielniach mleczarskich. Przede wszystkim nalezaloby wy-

dziehc srodki na potrzebne modernizacje i inwestyeje. mogace przvezynic si¢ do rozwoju
spoldzielni [Janczyk 1976].

Spoldzielnie mleczarskie. jak wszystkie podmioty gospodarcze, funkcjonujg w wa-
runkach rynkowyeh na zasadzie samofinansowania. Dlatego tez zarzadzajacy nimi po-
winni prowadzi¢ biezacq analize svtuacyi finansowej. W spoldzielniach mleczarskich
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wystepujg istotne zaleznosei migdzy wielkoscia kapitalu wlasnego i obeego a sytuacjy
ekonomiczno-finansowq, w tym zwlaszcza w zakresie rentownosci i plynnosci finan-
sowe] [Wasilewski, Chmielewska 2006a; Wasilewski, Chmielewska 2006b|. W ramach
oceny kondycji finansowej przedsigbiorstwa mozna wykorzysta¢ wskazniki umozliwia-
Jace ocene poszezegolnych obszardw jego funkcjonowania, tzn. plynnosci finansowej.
rentownosci, zadtuzenia oraz sprawnosci gospodarowania [Bien 2002, Wedzki 2003,
Kusak 2006]. Wskazniki finansowe sg rowniez bardzo przydatne do oceny kondycji fi-
nansowej spoldzielni mleczarskich w réznych okresach (krotko- i diugoterminowych) ich
funkcjonowania.

Celem opracowania jest okreslenie zaleznoscr migdzy poziomem lunduszu udzia-
lowego a sytuacja finansowa spoldzielni mleczarskich. Obliczono wskazniki plynnosci
biezacej i szybkiej. wskazniki rentownosci majatku i kapitalu wlasnego oraz wskaznik
dzwigni finansowej. Ponadto, okreslono wskazniki relacji majgtkowo-Kapitalowych
w zakresie udzialu inwestycji rzeczowych w aktywach. stopnia finansowania inwesty-
¢ji funduszem obecym, udzialu funduszu udzialowego w pasywach i w funduszu wlas-
nym oraz przedstawiono udzial zobowiazan ogolem w pasywach. Badaniem objeto 37
spoldzielni mleczarskich, a okres analizy obejmuje lata 2001-2004. Dobor spoldziclni
mleczarskich byl celowy, a do badan przyjeto te. ktorych zarzadzajacy wyrazili zgode na
udzielenie informacji. Analizowane spoldzielnie sa rozmieszezone na terenie calej Polski
i obejmuja wszystkie wojewaodztwa. Nie jest to proba losowa, ale mozna przypuszezac,
7e stwierdzone zaleznosci odzwierciedlajg tendencje w calej zbiorowosci spoldzicini
mleczarskich.

Jako kryterium klasyfikacji spoldzielni mleczarskich wykorzystano wartosc funduszu
udzialowego. Do grupowania spoldzielni wykorzystano metode rangowiq. Kiora sprowa-
dza si¢ do porzadkowania obiektow wedlug wybranych cech i zsumowania pozyceji dla
poszezegdlnych sortowan. Opierajac si¢ na ustalonej liscie rankingowej spoldzielni. wyod-
rebniono ich grupy wedtug metody tzw. kwartyli. Pierwsza grupa spaldziclni obejmowala
25% ich zbiorowoscei (dolny kwartyl) o najnizszym poziomie funduszu udzialowego. druga
— przecigtnym (25% zbiorowosci), trzecia — ponadprzecigtnym, a czwarta — najwyzszym
(25% zbiorowosci). Dlatego tez analizujge uzyskane wielkosci finansowe, wykorzystano
podzial spoldzielni na pierwsza (1), druga (2), trzecia (3) i czwarty (4) grupg.

WYNIKI BADAN
Na rysunku 1 przedstawiono udzial inwestycji rzeczowych w majatku spoldzielni

mleczarskich w zaleznosci od poziomu funduszu udzialowego. We wszystkich badanych
latach w spéldzielniach o najwyzszym funduszu udzialowym udzial inwestyeji byl naj-

'Liczba spoldzielni zakwalifikowanyeh do wydziclonych grup byla we wszystkich latach taka sama
i wynosila: grupa 1 — 9 spoldzielni, grupa 2 — 9 spoldzielni. grupa 3 - 9 spoldziclni. grupa 4 -~ 10
spoldzielni, Wartos¢ funduszu udzialowego w poszezegolnych grupach spoldzieini kolepno w la-
tach 2001-2004 przedstawiala si¢ nastepujaco (w tys. zi):

Grupa 1: 510,6-1808.7; 495.6-1907.4: 638.2-1747.2: 613-1692.9;

Grupa 2; 1843.9-2910.1; 1916,1-2729.9; 1754,1-2790,8: 1860,5-2540.8;

Grupa 3: 2952.5-6255.1; 2915.2-6980,9; 2912.9-7429,0; 3239.2-7857.2;

Grupa 4: 6522.4-26793.7: 7032.9-26613.6; 8220.3-33196.4: 9662.4-44489.6
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Rys. 1. Wskaznik udziahu inwestycji rzeczowych w aktywach (%)
Fig, 1. Material investments” share in assets (%)

Zrodlo: opracowanie wlasne,

Souree: authors™ caleulation.

wyzszy 1 wahal si¢ od 2.7% w 2003 roku do 6.2% w 2004 roku. Jedynie w latach 2001 i
2004 stwierdzono rosngeg tendencje udzialu inwestycji rzeczowych w aktywach wraz ze
zwigkszeniem wartosei funduszu udzialowego. W pozostalych latach udzial inwestycji
rzeczowyeh w omajatku w pierwszej grupie spoldzielni byl wyzszy niz w grupie drugiej
spokdzielni, a w 2002 roku rowniez w grupie trzeciej. Oznacza to, ze jedynie najwyzsza
wartos¢ funduszu udzialowego przyczyniala si¢ do prowadzenia procesu inwestycyj-
nego wonajwickszym zakresie. Najwigksza roznica pod tym wzgledem migdzy czwarta
grupi spoldzielni a pierwsza wystapita w 2004 roku i wynosila 5.4 pkt %. Najbardziej
zblizony udzial inwestycji rzeczowych w wydzielonych grupach spoldzielni wystapit w
2003 roku (1.8-2.7%). Najnizszy udzial inwestycji w badanym okresie odnotowano w
pierwszej grupie spoldzielni w 2001 roku. na poziomie jedynie 0.3%. W zakresie anali-
zowanego wskaznika nie stwierdzono zasadniczych zaleznosci w ujeciu dynamicznym,
a o tendencji rosngeej udzialu inwestyeji rzeczowych mozna mowic w drugiej i trzeciej
arupie spoldzielni w latach 2002-2004. Reasumujac. mozna stwierdzic, ze zaleznosci
udzialu inwestyeji rzeczowych w majatku spoldzielni od poziomu funduszu udzialowego
nic byly jednoznaczne. Moze to wynikac z faktu. ze spoldzielnie o najwyzszym funduszu
udzialowym (grupa czwarta) prowadza dzialalnosc inwestveyjna z wykorzystaniem kre-
dytu bankowego (funduszu obeego). Zatem analizujae zaleznosci wielkosci inwestveji
od poziomu funduszu udzialowego, nalezy uwzgledni¢ stopien zaangazowania funduszu
obeego w finansowanic dzialalnosci spoldzielni mleczarskich,

Narysunku 2 przedstawiono ksztaltowanie si¢ relacji inwestyeji rzeczowych do fundu-
szu obeego. Na ogol relacja ta byla najwyzsza (z wyjatkiem 2003 roku) w spoldzielniach
o napwyzsze) wartosel funduszu udzialowego. w ktoryeh w 2004 roku wartosé inwestycji
stanowita az 85.1% poziomu funduszu obeego. Najnizsza relacja w tej grupie spoldzielni
wystiapila w 2003 roku, na poziomie jedynie 34.8%. Swiadezy to o braku stabilnosci pro-
cesow mwestyeyinyeh w tej grupie spoldzielni. Jedynie w latach 2001 i 2004 odnotowa-
no zaleznose wzrostowa analizowanej relacji wraz ze zwickszeniem wartosei funduszu
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

Source: authors” calculation.

udzialowego. Najwyzsza dynamika wzrostowa wielkoser relacji inwestycji rzeczowych
do funduszu obcego miala miejsce w spoldzielniach 7z trzeciej grupy. gdyz zwickszyla
si¢ z 14.3% w 2002 roku do 72.9% w 2004 roku. W pozostalych grupach spoldzielni nie
stwierdzono jednoznacznych zaleznosci w tym zakresie. Najwigkszi roznicg w wielkosc
analizowanej relacji miedzy czwarty a pierwsza grupa spoldzielni odnotowano w 2004
roku (o 75.5%). Oznacza to zasadniczo odmienne strategie finansowania dzialalnosei.
Stosunkowo stabilng wielkoscig relacyi inwestycji do funduszu obeego charakteryzowaly
sig spoldzielnie z drugiej grupy (o przecigtnym poziomie funduszu udzialowego). Naj-
nizsza relacje w tym zakresie w badanym okresie stwierdzono w spoldzielniach o naj-
nizszym funduszu udzialowym w 2001 roku. na poziomie jedynie 5.2%. Mozna zatem
stwierdzic, ze ta grupa spoldzielni nie prowadzila procesow inwestycyjnych, a problem
mogl by¢ zwiazany z niewielka wartoscig funduszu udzialowego, ktory z punktu widze-
nia spoldzielni jest stabilnym zrodlem finansowania inwestycji.

Udzial funduszu udzialowego w zrodlach finansowania (pasywach) w badanych
spoldzielniach nie przekroczyl 25.2% (rys. 3). Zroznicowanie udzialu tego funduszu w
pasywach bylo stosunkowo duze migdzy skrajnymi grupami spoldzielni. najwyzsze w
2004 roku (o 15.8 pkt %). Niewielkie roznice dotyczyly trzeciej 1 cowarte] grupy spol-
kosci tego [unduszu bylo duzo wigk-

dzielni, chociaz zroznicowanie wartosciowe wie
sze. W zakresie udzialu funduszu udzialowego w pasywach widoczna byla zasadnicza
roznica migdzy pierwsza i druga grupa spoldzielni a grupami pozostalymi. Oznacza to.
ze w badanej zbiorowosci wystepuje stosunkowo wysokie zdywersylikowanie znaczenia
wielkosei funduszu udzialowego. zwhaszeza w spoldzielniach o nizsze) jego wartosei.
Charakterystyczne jest rowniez to. ze w latach 2002-2003 udzial funduszu udzialowego
w czwarte] grupie spoldzielni byl nieznacznie nizszy niz w grupie trzeciej. Widoczne sq
tu zatem roznice w ocenie relacji wielkosci funduszu udzialowego w ujeciu wzglednym
i bezwzglednym. Zauwazalne jest. ze w spoldzielniach o najnizszym 1 przecigtnym po-
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ziomie funduszu udziatlowego (grupa pierwsza i druga) odnotowano spadek udziatu tego
funduszu w pasywach, natomiast w spotdzielniach o najwyzszym funduszu udziatlowym
nastapil nieznaczny wzrost tego udzialu. Zasadna wydaje si¢ zatem ocena znaczenia fun-
duszu udzialowego w relacji do funduszu wlasnego.
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B Grupa | 12,7 12,5 10,6 94
O Grupa 2 18,9 18.2 16,0 14.5
H Grupa 3 23,0 234 24,5 214
O Grupa 4 231 23.0 23,9 25.2

Rys. 3. Wskaznik udziatu funduszu udzialowego w pasywach (%)
Fig. 3. Participation fund’s share in liabilities (%)

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Source: authors™ caleulation.

Na rysunku 4 przedstawiono ksztaltowanie sig relacji funduszu udzialowego do fun-
duszu wlasnego. Roznice w te) kwestii migdzy wydzielonymi grupami spoldzielni byly
znaczaee. Najwyzszy udzial tego funduszu wystepowal na ogél w spoéldzielniach o po-
nadprzecigtne] wielkoscei funduszu udzialowego (z wyjatkiem 2001 roku), przy czym
roznica w tvm zakresie w stosunku do spoldzielni z grupy czwartej byta mato znaczaca.
W grupach tveh stwierdzono takze jednolita tendencjg rosnaca udziatlu funduszu udzia-
lowego w Tunduszu wlasnym w badanym okresie (0 okolo 3-5%). W pozostalych dwach
grupach spoldzielnt wystapita natomiast tendencja odwrotna, glownie w latach 2002—

2004, co dotvezylo zwlaszeza spoldzielni o przecigtnym (grupa druga) poziomie fun-
duszu udzialowego (spadek o 134 pkt %0). Mozna zatem stwierdzi¢, ze spoldzielnie
o najwyzszyvm funduszu udzialowym utrzymuja stosunkowo stabilng strukturg Zrodet
finansowania dzialalnodei, W miarg spadku wartosci funduszu udziatowego zasadni-
czo zmniejsza sig takze jego znaczenie jako funduszu wilasnego, co moze sygnalizowac
stosunkowo wysoki poziom zadluzenia spoldzielni mleczarskich. Najwyzsza przewaga
grupy trzecie) spoldzielni nad grupg o najnizszej wartosci funduszu udzialowego pod
wzgledem jego udziatu w funduszu wlasnym wystapita w 2004 roku i wynosita 27.5
pkt "o, Reasumujac. mozna stwierdzié, ze fundusz udzialowy jest istotnym skladnikiem
funduszu wlasnego spoldzielni mleczarskich. przy czym wystepuje relatywnie wysoka
dywersviikacja zroznicowania w tym zakresie.

Wskaznik ogolnego zadluzenia obliczono jako relacje tacznej kwoty zobowiazan do
wartosel aktvwow. Zadluzenie badanych spoldzielni mozna okreslié jako stosunkowo
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Fig. 4.  Participation fund’s share in equity (%)

Zrédlo: opracowanie whasne.

Source: authors’ calculation.

wysokie (rys. 5). Majac jednak na uwadze relatywnie szybki obrot kapitalu w branzy
mleczarskiej, ze wzgledu na produkeje wyrobow w wigkszodel pierwszej potrzeby kon-
sumpeyjnej, stwierdzony poziom zadluzenia moze dawac efekty korzystne w zwigzku
ze zjawiskiem dzwigni finansowej. Z wyjatkiem 2004 roku. najwigksze zadluzenie od-
notowano w spoldzielniach o przecietnej wartosci funduszu udzialowego (grupa druga),
ksztaltowalo si¢ ono w granicach 55-57% udzialu w Zrodlach finansowania. Zauwazalny
byl jednoczesnie spadek wielkosci zadluzenia w wymienionej grupie spoldziclni w latach
2002-2004 (o 7.1 pkt %). Tendencje spadkowa w tym zakresie stwierdzono takze w spol-
dzielniach o najwyzszym funduszu udzialowym. chociaz na stosunkowo niskim poziomic
(0 2.6 pkt % w latach 2002-2004). Konsekwencja najnizszego poziomu funduszu udzia-
lowego w pierwszej grupie spdldzielni jest wykorzystywanie w coraz wigkszym stopniu
obeych zradel finansowania, ktérych udzial zwickszyl sig 2 47.9% w 2001 roku do 55%
w 2004 roku. Mozna zatem stwierdzi¢, ze zbyt maly fundusz udzialowy przyezynia si¢
do ponoszenia dodatkowych kosztow obslugi zadluzenia zewngtrznego, w zwigzku 2 tym
polityka w tym zakresie ma duze znaczenie, Roznica w poziomie ogolnego zadluzenia
migdzy spoldzielniami o ponadprzecigtnej i najwyzsze] wartosci funduszu udzialowego
nie byla znaczaca, a jedynie w 2004 wynosila 9.5 pkt %. Oznacza to stosunkowo zblizong
strategie finansowania dzialalnosci biezacej i inwestycyjnej w tych grupach spoldzielni,

Wskaznik biezace] plynnosei finansowej zostal obliczony jako relacja aktywow ob-
rotowych do zobowigzan o krotkoterminowych terminach wymagalnosci. Konsekwencjay
niewielkiego zroznicowania w poziomie zadluzenia jest utrzymywanie si¢ tego wskazni-
ka na zblizonym poziomie (rys. 6). Przyjmujac, z¢ wielkos¢ zalecana wskaznika wynosi
1.5-2.0. to jedynie w spoldzielniach o najwyzszym funduszu udzialowym (grupa czwar-
ta) mozna mowic o zachowaniu biezgeej plynnosci finansowej. W pozostalyeh grupach
spoldzielni wskaznik ten ksztattowal si¢ na ogdl w przedziale 1.2-1.4. co mozna uznaé
z poziom stosunkowo zadowalajgcy.
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Rys. 5. Wskaznik udzialu zobowigzan ogolem w pasywach (%)
Fig. 5. General liabilities” share in liabilitics

Zrodio: opracowanic wilasne,

Source: authors’ caleulation.
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Rys. 6. Wskaznik plynnosci biczace]
Fig. 6. Current ratio

Zrodto: opracowanie wlasne.

Souree: authors” caleulation,

Okreslajac wiclkosci optymalne wskaznika biezacej plynnosci finansowej. nale-
7y miec na uwadze ujecie branzowe. Uwzgledniajac stosunkowo szybki obrot kapitalu
I biezacq sprzedaz wytwarzanych wyrobow mleczarskich, akceptowany moze byé po-
210m tego wskaznika powyzej 1.2. MoZna zatem przyjac. ze w zakresie phynnosci bieza-
ce) sytuacja badanych spoldzielni byla stosunkowo (warunkowo) zadowalajaca. Najwyiz-
sz wielkose analizowanego wskaznika stwierdzono w trzeciej grupie spotdzielni w 2003
roku (1.58). natomiast najwigksza roznica w poziomie wskaznika dotyezyla pierwszej
1eawarte) grupy spoldzielni i wynosita w 2004 roku 0.38. W roku tym w spoldzielniach
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o najnizszym funduszu udzialowym analizowany wskaznik wynosil 1.18. co moze od-
zwierciedla¢ problemy z plynnoscia finansowa w najblizszym okresie. W badanych gru-
pach spoéldzielni nie stwierdzono jednoznacznych zaleznosci w ksztaltowaniu si¢ wskaz-
nika plynnosci biezacej w ujgciu dynamicznym. a jedynie w czwartej grupie spoldzielni
odnotowano niewielka tendencjq rosngea w tym wzgledzie (o 0.1 w latach 2002-2004),
Reasumujgc. mozna stwierdzi¢, ze badane spoldzielnie charakteryzowaly si¢ utrzymy-
waniem biezgcej plynnosei finansowej w dolnyeh granicach zalecanyeh wielkosci. przy
czym stwierdzona stabilnosé w tym zakresie moze swiadczy¢ o utrzymywaniu takich
relacji takze w najblizszym okresie.

Poziom szybkiej plynnosci finansowej w badanych grupach spoldzielni nie byl za-
dowalajacy (rys. 7). Wskaznik ten zostal obliczony jako relacja naleznosci 1 inwestycji
krotkoterminowych do biezqeyeh zobowiazan. a zalecana jego wielkosc ksztaltuje si¢
w granicach 1.0. We wszystkich grupach spoldzielni wystepuje stosunkowo duze zagro-
zenie utraty szybkiej plynnosci finansowej. a znaczgca roznica w stosunku do wskaznika
hiezacej ptynnosci finansowej jest odzwierciedleniem utrzymywania relatywnie wysokich
zapasow. Nie odnotowano jednoznacznych zaleznosci w ksztaltowaniu sie analizowane-
2o wskaznika miedzy wydzielonymi grupami spoldzielni w ujeciu dynamicznym. Jedy-
nie w drugiej grupie spoldzielni (o przecigtnej wartosci funduszu udzialowego) wystypila
tendencja rosngea wielkodei wskaznika: z 0.13 w 2001 roku do 0032 w 2004 roku.

4
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(il'llpﬂ 1 0,18 0,17 0,19 0,17
O Grupa 2 0.13 0.13 0.16 0.32
E(}rupﬂj 0.11 0.12 0.21 (.15
OGrupa 4 0,23 0.15 0,22 0.27

Rys. 7. Wskaznik plynnosci szybkie)
Fig. 7. Quick ratio

Zradlo: opracowanie wlasne.

Source: authors” calculation.

W spoldzielniach o najwyzszym lunduszu udzialowym tendencje taky stwierdzono
w latach 2002-2004 (wzrost o 0,12). Najwicksza rdznica w poziomic wskaznika wysty-
pita w 2004 roku migdzy druga i trzecia grupa spoldzielni i wynosita 0,17, Nickarzystna
sytuacja pod wzgledem szybkiej plynnosci finansowej moze ulec poprawic w przypadku
sprzedazy posiadanych przez spoldzielnie zapasow. Stwierdzony stan oznacza jednak za-
rowno niski poziom naleznosci. jak i1 érodkow pienieznych. Przy problemach ze sprzeda-
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71 zapasow badane spoldzielnie moga utracié szybka plynnos¢ finansowa, co zagrozone
jest bankructwem lub przejeciem przez inng spoldzielni¢ mleczarska.

Wykorzystanie zaangazowanego w proces produkcji majatku w badanych spéldziel-
niach bylo na ogol efcktywne (rys. 8). Wskaznik rentownosci majatku obliczono jako
relacje zysku netto do wartosei aktywow. Jedynie w drugiej i czwartej grupie spéldzielni
mleczarskich we wszystkich badanych latach wykorzystanie majatku bylo efektywne.
W pierwszej grupie spoldzielni w 2001 roku 1 w grupie trzeciej w 2002 roku stwierdzono
straty w tym zakresie (odpowiednio —1,6% oraz —0,7%). Ogolnie mozna stwierdzi¢, ze
poziom rentownosci badanych spéldzielni byl stosunkowo niski, a ponadto nie wystapily
zasadnicze zaleznosci pod tym wzgledem migdzy wydzielonymi ich grupami. Najwyzsza
rentownoes¢ w badanym okresie wystapila w drugiej grupie spotdzielni i w 2004 roku
wynosifa 6,1%. W tej grupie spoldzielni odnotowano takze najwyzszy przyrost wielkosci
analizowanego wskaznika w latach 2002-2004 (o0 5.9 pkt %). Tendencja rosnaca rentow-
nosci majatku dotyczyta takze w tych latach spoldzielni o ponadprzecigtnej i najwyzszej
wartosci funduszu udzialowego. Stwierdzona rentownosc¢ majatku, bez zasadniczych za-
leznosci migdzy wydzielonymi grupami spoldzielni. oznacza, ze wartos¢ funduszu udzia-
fowego nie roznicuje w sposob zasadniczy efektywnosci jego wykorzystania. Odnotowa-
nv relatywnic wysoki poziom ogélnego zadluzenia mozna okreslic efektywnym, zatem
zwicksza sig rowniez rentownosé majatku, co znieksztalca bezposrednia zaleznosé w tym
wzgledzie od funduszu udzialowego jako zrodla finansowania dziatalnosci spoldzielni
mleczarskich.

Rentownosé funduszu wlasnego obliczono jako relacje zysku netto do jego wartosei.
Zaleznosci w tym zakresie byly zblizone jak w przypadku rentownoscei majatku. Efek-
tywnos¢ funduszu wlasnego w badanych spoldzielniach mozna okresli¢ jako niska, cho-
ciaz podkreslenia wymaga fakt. ze jedynie w pierwszej grupie spoldzielni w 2001 roku
i w grupie trzeciej w 2002 roku wykorzystanie tego funduszu nie bylo efektywne (rys.
9). Najwyzsza rentownosc tego funduszu w badanym okresie wystapila w spoldzielniach
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OGrupa 4 1,7 .2 23 3.9

Rys. 8. Wskaznik rentownoser majatku (%o )
Fig. 8 Return on assets (%)

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Souree: authors™ caleulation
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Zrodlo: opracowanie wiasne,

Source: authors” calculation.

o przeci¢tnej wartosci funduszu udzialowego 1 w 2004 roku wynosita 12.2%, 7 zasad-

niczy tendencja rosnaea od 2002 roku (o 11.6 pkt %). Stosunkowo stabilng wiclkosc
rentownosci funduszu wlasnego odnotowano w spoldzielniach o najwyzszym funduszu
udzialowym, z tendencja rosnaca od 2002 roku (o 5 pkt %). Oznacza to. z¢e najwyzszy
fundusz udzialowy umozliwia efektywne. stabilne wykorzystanie funduszu wlasnego.

Najwyzsza roznica w poziomie rentownosei funduszu wlasnego wystgpila w 2004
roku migdzy drugq i trzecig grupa spoldzielni i wynosila 6.8 pkt %4, Reasumujge. mozna
stwierdzi¢, ze relacje migdzy koncentracja funduszu udzialowego a rentownoscia fundu-
szu wlasnego nie sa jednoznaczne. Wystepujacy brak zasadniczych zaleznoscel oznacza,
ze glownym odzwierciedleniem efektywnosci funduszu wlasnego nie jest tylko zaan-
gazowanie funduszu udziatlowego. Decydujyca jest natomiast relacja miedzy lgcznym
funduszem wlasnym a poziomem zadluzenia, w przypadku ktorych nie stwierdzono zna-
czacych roznic. Oznacza to, 7e spoldzielnie w rozny sposob uzyskuja fundusz wlasny,
a na ile znaczacy jest udzial funduszu udzialowego w efektywnosci jego wykorzystania
trudno okreslic.

Wskaznik dzwigni finansowej obliczono jako réznice migdzy wskaznikiem rentow-
nosei funduszu wlasnego i majatku. Wskaznik ten odzwierciedla efektywnose wykorzy-
stania funduszu obcego. Fundusz ten byl efektywnie zaangazowany we wszystkich bada-
nych latach jedynie w spoldzielniach o przecictnym i najwyzszym funduszu udzialowym
(rys. 10). Najwigksza dzwignia finansowa wystapila w drugiej grupie spoldzielni w 2004
roku (6.1%), natomiast najwyzsza strate z tytulu zaangazowania funduszu obeego stwier-
dzono w spoldzielniach o najnizszym funduszu udzialowym w 2001 roku (- 1.4%).

Pod wzgledem ksztaltowania si¢ wielkoscei dzwigni finansowej nie stwierdzono za-
sadniczych zaleznosci migdzy wydzielonymi grupami spoldzielni. Oznacza 1o, ze prey
malo zroznicowanej strukturze funduszy (pasywow) fundusz udziatowy mial mniejsze
znaczenie. Potwierdzeniem tego jest bardzo zblizony poziom analizowanego wskaznika
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Fig, 10. Leverage (%)

Zradio: opracowanie whasne,

Source: authors” caleulation,

w spoldzielniach z pierwszej i czwartej grupy w latach 2002-2004. Reasumujac, mozna
stwierdzi¢, ze nie jest istotna struktura funduszu wlasnego a istotna jest jego laczna kwota
i relacja do poziomu zadluzenia. To. czy spoldzielnia powickszyla fundusz wlasny przez
zwickszenie funduszu udzialowego czy przez osigganie zyskow, w zakresie efektyw-
nosei wykorzystania funduszu obeego mialo mniejsze znaczenie. MoZna zaryzykowaé
twierdzenie, ze w badanych spoldzielniach poziom funduszu udzialowego nie roznicowal
w sposob zasadniczy efektywnosei wykorzystania funduszu obeego.

WNIOSKI

W opracowaniu przedstawiono analizg zaleznosci miedzy poziomem funduszu udzia-
fowego a svtuacjy finansowa spoldzielni mleczarskich. Na podstawie przeprowadzonych
badan stormulowano nastepujace wnioski:

1. Spoldzielnie o najwyzszym funduszu udzialowym charakteryzowaly sig najwyz-
szvm udzialem inwestyeji w strukiurze majatku. Wystepuje zatem Scisla zaleznosc w tym
zakresie od wielkosel funduszu udzialowego. Jednoczesnie jednak w tej grupie spoldziel-
ni napwyzsze bylo finansowanie inwestycpi funduszem obeym. Zatem mozna stwierdzic,
¢ W) grupie byly prowadzone najwigksze procesy inwestyeyine, dzigki posiadaniu
najwyzszego funduszu wlasnego i obeego. Fundusz udziatowy mial przy tym istotne
smaczenie, gdyz wydzielone grupy spoldzielni roznily si¢ znacznie pod wzgledem jego
udzialu zarowno w strukturze pasywow, jak i funduszu wlasnego. Z punktu widzenia
clektvwnosei dzialalnosci spoldzielni mleczarskich istotniejsza byla jednak umiejetnose
aangazowania funduszu ogotem (wlasnego i obeego). a fundusz udzialowy byl istotnym
skladnikiem tego funduszu, ale nie deeydujacym.
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2. Zblizony. relatywnie wysoki udzial zadluzenia spoldzielni z wydzielonych grup
w strukturze finansowania oznacza, ze spoldzielnie te stosuja podobng strategie w tym
zakresie. Zatem maja zblizony udzial funduszu whasnego. w ktorvm udzial funduszu
udzialowego byl z kolei zroznicowany. Mialo to odzwierciedlenie w ksztaltowaniu sig
wskaznika biezacej plynnosci finansowej, na ogol najwyzszego w spoldzielniach o naj-
wyzszym funduszu udzialowym. Istotne zagrozenie w przypadku wszystkich grup spol-
dzielni dotyczy braku szybkiej plynnosci finansowej. Oznacza to, Zze badane spoldzielnie
charakteryzuja si¢ niskimi stanami naleznosci i1 srodkow pienigznych do sfinansowania
splaty biezacych zobowiazan.

3. Spoldzielnie mleczarskie charakteryzowaly sig prowadzeniem rentownej dzialalno-
Sei. Nie stwierdzono jednak zasadniczych zaleznosci migdzy wielkoscia funduszu udzia-
towego a rentownoscia majatku i funduszu wlasnego, Oznacza to. ze fundusz udziatowy.
jako jeden z elementow skladowych funduszu wlasnego. nie ma decydujacego wplywu
na rentownos¢ dzialalnosei spoldzielni mleczarskich. Decydujgce znaczenie w tym za-
kresie majg zaleznosci calego funduszu wlasnego i zobowigzan. jako Zrodla finansowania
dzialalnosei. Podkreslenia wymaga fakt, ze w badanym okresie zaangazowanie funduszu
obcego w spotdzielniach bylo efektywne, czego odzwierciedleniem byl na ogol dodatni
wskaznik dzwigni finansowej. Reasumujac. mozna stwierdzic. Zze nie we wszystkich ob-
szarach oceny sytuacji finansowej spoldzielni mleczarskich stwierdzono jednoznacsne
zalezno$ci od wartosci funduszu udzialowego. Jest to jedno ze zrodel finansowania (nie
dominujgce), dlatego tez oceniajac spoldzielnie w tym zakresie nalezy bra¢ pod uwagy
calosciowa strukture finansowania dzialalnosci.
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SHARE FUND AND EFFECTIVENESS OF DAIRY COOPERATIVES

Abstract. The paper presents an analysis of relations between a level of share fund and
financial situation of dairy cooperatives. The cooperatives differed from each other with
share fund’s share in liabilities and share funds. The cooperatives of the highest level of
share fund presented the highest level of investments as well as satisfactory current ratio.
Moreover, a relatively similar share of general liabilities in the cooperatives” financing stru-
cture was found, what threatened to lose quick liquidity. Involvement of loan fund was usu-
ally effective, since leverage remained positive most time, No essential relations between
share fund’s size and return on assets and equity were found.

Key words: financing sources of dairy cooperatives, share fund, liquidity, return on assets
and equity
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POZAROLNICZA DZIALALNOSC GOSPODARCZA
INDYWIDUALNYCH GOSPODARSTW ROLNYCH

Matgorzata Zajdel
Akademia Techniczno-Rolnicza w Bydgoszczy

Streszezenie, Celem artykutu bylo wskazanie zmian, jakie zaszly w pozarolnicze) dzia-
lalnosci gospodarstw rolnyeh migdzy spisami rolnymi z lat 1996 i 2002, Zpodnie z za-
lozeniami badawczymi stwierdzono, ze zmiany w dzialalnosci pozarolnicze] wystapily
w wigkszym nasileniu w gospodarstwach malych w poréwnaniu 2z gospodarstwami Sredni-
mi i duzymi. Motywem do podjgeia tej dzialalnosei bylo glownie zaspokojenie potrzeb by-
towych i1 materialnych rodziny, w mnigjszym zas stopniu chec wykazania si¢ aktywnoscig
zawodowq poza swoim warsztatem rolnyni.

Stowa kluezowe: pozarolnicza dzialalnos¢ gospodareza, spis rolny. przedsigbiorczos¢ rol-
nikaw, Polska

WSTEP

Koncepeja rozwoju wsi polegajaca na poszukiwaniu alternatywnych zrodel docho-
dow znajduje coraz wigksze uznanie i praktyczne zastosowanie w programach Unii Eu-
ropejskiej. Koncepcja ta zmierza do znalezienia dla wsi nowego paradygmatu rozwoju,
polegajacego z jednej strony na zachowaniu jej tradycyjnego charakteru, z drugiej zas na
cigglym unowoczesnianiu 1 nasycaniu nowymi ideami,

W programie odnowy wsi istotny element tego dzialania stanowi pobudzanie aktyw-
nosci srodowisk lokalnych i stymulowanie wspolpracy migdzy ludzmi na rzecz popra-
wy warunkow zycia i rozwoju funkceji spoleczno-gospodarczych wsi. Aspiracje ludnosci
wigjskiej nie odbiegaja niczym od tych ksztaltowanych przez miasta, w sensie dostepno-
sci do dabr kulturalnych i oswiatowych.

ldea wielofunkeyjnego rozwoju obszarow wiejskich szybko utrwalila sie w swiado-
mosci spolecznej. przy czym realizacja tej idei znalazla wigksze odzwierciedlenie w war-
stwie teoretycznej 1 badaweze) niz w prakiyeznej, Przyczyn takicj sytuacyi nalezy szukac

Adres do korespondencji — Corresponding author: Malgorzata Zajdel, Akademia Techniczno-
-Rolnicza w Bydgoszezy, Wydzial Rolniczy, Katedra Informatyvki w Zarzadzaniu, ul. Kaliskiego
7. 85-796 Bydgoszez, e-mail: m.zajdel@mail.atr.bydgoszcz.pl
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w pozycji gospodarstwa rolnego, tradycyjnie nastawionego na wytwarzanie Zywnosci,
ktoremu obce bylo poszukiwanie innego zrodla dochodu, poza drobnymi warsztatami
rolnymi nastawionymi na migracje wahadlowa.

Realia wsi i rolnictwa po 1989 roku zmusity rolnika do przewartosciowania dotych-
czasowych prawidlowosci wystepujacych w rolnictwie i szukania mozliwosci powigk-
szenia dochodow takze w dziedzinach bedacych dotychezas poza sfera jego zaintere-
sowan. Inicjatywa podejmowania dzialalnosci pozarolniczej nie zrodzila sie wewngtrz
gospodarstw rolnych, lecz byla narzucona przez sytuacje spoleczno-gospodarcza rolni-
ctwa. dramatyczny spadek dochodow 1 sugestie plynace od stuzby doradezej.

MATERIAL | METODY BADAN

W ostatnich latach mozna dostrzec powstanie wielu czynnikow zmierzajacych do
tworzenia warunkow do prowadzenia pozarolniczej dzialalnosei gospodarczej. Czynniki
te mozna podzielic na zewnetrzne, kiore polegaja na wspieraniu przedsigbiorczosci na
terenach wiejskich i zachgeaja inwestorow do lokowania tam swojej produkcji, i czynni-
ki wewnetrzne, wynikajace z uswiadomionej potrzeby poszukiwania dodatkowych Zro-
del dochodow. Wychodzac 7 zalozenia rosnacego znaczenia pozarolniczej dzialalnosci
zospodarstw rolnych, dokonano analizy tego zjawiska w kontekscie przeprowadzonych
spisow rolnych z lat 1996 12002, Chociaz przedzial czasowy tych spisow byl stosunkowo
krotki 1 wynosil zaledwie 6 lat (poprzednio odbywaly si¢ one co 10 lat), to jednak ska-
la zmian pozwala na okreslenie nowych trendow, waznych ze spoleczno-gospodarczego
punktu widzenia, Dotyezy to zwlaszeza wygasania niektorych tendencji i pojawiania sie
nowych, ktore bardziej przystajg do realiow w okresie funkcjonowania w strukturach
curopejskich,

Badania prowadzono w ukladach okreslonych grup obszarowych i poszezegolnych
wojewodztw. Wyniki spisow rolnych charakteryzuja si¢ wysokim stopniem wiarygod-
nosel 1 aktualnoser. pontewaz maja charakter powszechny oraz porownywalng metodyke
zastosowanig w calym kraju.

Zalozono hipoteze badawcza. ze dzialalnosé pozarolnicza jest powiazana z wielkos-
cia gospodarstwa, a w miarg wzrostu obszaru gospodarstw dziatalnosc ta maleje. Ponad-
to jest zroznicowana w zaleznosei od potozenia w przestrzeni spoleczno-gospodarczej
1 geograficzne).

CECHY ROLNIKOW PODEJMUJACYCH DZIALALNOSC POZAROLNICZA

Dzialalnosc pozarolnicza nie jest zywotnie zwiazana tylko z malymi gospodarstwa-
mi. ktore dysponuja nadmiarem sily robocezej i niedostatkiem dochodow rolniczych. lecz
lezy w zainteresowaniach wszystkich grup rolnikow. Cecha tej dzialalnosei jest szukanie
alternatywnych Zrodel dochodow, Ktore mozna uzyskaé w okresach martwych dla rol-
nictwa, przes zaangazowanie czlonkow rodzin lub osob nieznajdujacych zatrudnienia
w gospodarstwie,
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Wilasciciel gospodarstwa rolnego nie byl dotychczas intencjonalnie przygotowany do
roli przedsigbiorcy, lecz do roli rolnika uprawiajacego ziemic 1 hodujacego zwierzeta
gospodarskie, ktory mial jedynie okazje sprzedac na rynku nadwyzki swoich produkiow
rolnych. Weielenie sig w nowg postac nie przychodzilo mu zbyt latwo z uwagi na srodo-
wisko wiejskie, ktore jest homogeniczne, jesli chodzi o charakter wytworczosei rolniczej
i zanikanie roznych zawodow wspolzyjacych ze wsia. jak kowal. ciesla, bednarz itp,

Pojawienie si¢ pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej w obrebie zagrody jest po-
przedzone namyslem. jaki rodzaj aktywnosci podja¢ i jakie rezultaty finansowe moze ona
przyniesc. Kalkulacje tego rodzaju nie majg charakteru biznesplanu. lecz sa racze) pro-
Jekeja oczekiwan na temat mozliwosci osiagniceia sukcesu w zaplanowanej dziedzinie.

Wedlug K. Duczkowskiej-Piaseckiej [1998]. koniecznos¢ rozwaoju pozarolnicze
dzialalnosci gospodarcze) na obszarach wiejskich wynika z nast¢pujacych prayezyn:

— nickorzystnej struktury agrarnej i tradycyjnego sposobu gospodarowania na ziemi,

— relatywnie duzej liczby zatrudnionych w gospodarstwach rolnych,

— niskiego poziomu wyksztalcenia ludnosei rolniczej, ktory stanowi przeszkode

w modernizowaniu samego rolnictwa i podejmowaniu pracy w dzialach pozarol-
niczych,

— rozdrobnienia 1 wielokierunkowosei gospodarstw. ktore nie sq partnerem dla prze-

myslu przetworezego,

— bezrobocia na wsi.

Wedlug tej samej autorki, rozwoj przedsigbiorczosci na wsi definiowany jest jako
w...postawa i rodzaj dzialan organizacyjno-kierowniczych w przedsighiorstwie, opartych
na motywach zysku, innowacji, konkurencji. ryzyka i wlasnej odpowiedzialnosei jako
przedsigbiorey...”.

Przedsigbiorczosé traktuje si¢ jako postawe lub jako proces. Jako postawa . przedsic-
biorczosc¢ jest cechy jednostek ludzkich i polega na sklonnosci do podejmowania nowych
dzialan, ulepszania istnicjacych elementow srodowiska, na tworczo aktywnej postawie wo-
bec otaczajacej t¢ jednostke rzeczywistosci”™. Z kolei przedsigbiorczosc jako proces polega
na .powstawaniu i rozwoju jednostek przedsigbiorezej dzialalnosei gospodarcze)”™.

Jest sprawg oczywista, ze rolnik nie spelnia tej klasycznej definicji przedsichiorczo-
sci. tym bardziej ze nie byl edukowany w tej dziedzinie i nie zdobywal prakiyki w tym
zakresie. Byl raczej przyuczony do nowego zawodu, ktory realizowal na zasadzie prob
i bledow. Stad duza fluktuacja poczynan zwigzanych z pozarolniczy dzialalnoscia. podejmo-
waniem i upadkiem nowych wyzwan, szukaniem nowych pol realizacji tych przedsiewzigc,

Przedsigbiorczosé na terenach wiejskich miala swoje zrodlo w wewnetrznej potrzebie
bycia aktvwnym i wykazania si¢, Ze umie si¢ cos zrobi¢ poza wlasciwym rolnictwem,
Ten sposob motywowania do dzialania nalezy traktowac jako najbardzie) pozadang ceche
rolnika. ktdra rodzi z kolei sklonnos¢ do podejmowania ryzyka i demonstrowania wobec
otoczenia, ze jednak potrafi on cos zdzialac.

Z kolei motywy o charakterze zewnetrznym byly wywolywane przez sluzby dorad-
cze, izby rolnicze, organizacje i instytucje rolnicze. a wige w jakis sposoh narzucone
czy zasugerowane. a nie wyrosle z wewnetrznych i samoisinych potrzeb danego rolnika.
Przewaga potrzeb zewnetrznych nad tymi o charaklerze wewnetrznym jest przyczyni
tego. ze taka dzialalnos¢ ma charakter krotkotrwaly i nie przynosi spodziewanych rezul-
tatow,
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CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI POZAROLNICZEJ
GOSPODARSTW ROLNYCH

Dzialalno$¢ pozarolnicza staje si¢ waznym segmentem rolnictwa, a wigc jej rola be-
dzie rosla w miare wzrostu produktywnoscei rolnictwa i wydajnosei zatrudnionych w nim
0s0b. Zmnigjszone zapotrzebowanie na silg robocza powoduje, ze potrzebne staje sig
nowe spojrzenie na mozliwosci pracy w srodowisku wiejskim w aspekcie jego wielo-
funkcyjnego rozwoju. Cecha wspotezesnych trendow jest wzrost wielozawodowosci lud-
nosci wiejskiej przy niepelnym zatrudnieniu w rolnictwie.

Biorac pod uwage powyzsze uwarunkowania, dokonano analizy tej problematyki
miedzy spisami rolnymi. Okazato sig, ze w 2002 roku 651.6 tys. gospodarstw (22.2%
ogolu) nie prowadzilo zadnej dziatalnosei rolniczej, tzn. odlogowano calg posiadang po-
wierzchnig uzytkow rolnych i nie trzymano zwierzat gospodarskich. Ponadto, gospodar-
stwa te nie prowadzily dzialalnosci pozarolniczej, a zrodlem ich dochodow byly m.in,
emerytury, renty lub praca najemna [Pozarolnicza dzialalnosc 1997].

W porownaniu do spisu rolnego z 1996 roku oznacza to wzrost o 16,3% (z 5,9 do

spodarstw bardzo matych, ponizej | ha.

Sytuacja spoleczno-gospodarcza rolnictwa, w ktorej ponad jedna piata warsztatow
rolnych nie prowadzi w ogole dzialalnoscei rolniczej, musi budzi¢ powazne zaniepokoje-
nie z uwagi na fakt, ze ziemia powinna rodzic, a nie odlogowac. Stad zapewne wywodza
sig trudnosci ze skladaniem wnioskow o doplaty bezposrednie, gdyz tylko ziemia bgdaca
w dobrej kulturze (np. ugor czarny) moze liczy¢ na realizacje doplat.

Powstaje pytanie, jakic grupy gospodarstw prowadzg dzialalnos$é pozarolnicza 1 z ja-
kim nasileniem to zjawisko wystepuje. W 2002 roku bylo 1956.1 tys. gospodarstw powy-
zej 1 ha (w 1996 1. — 2046.8 tys.). a dzialalnosé pozarolnicza podjelo 254.9 tys. (w 1996
r.— 151.0 tys.) jednostek gospodarczych, co oznacza. ze aktywnoscia taka wykazato sig
13.0% (poprzednio 7.4%) sposrdd badanych jednostek (wzrost o 5.6 pkt).

Analizujge to zjawisko w ujeciu grup obszarowych powierzchni uzytkow rolnych za-
uwaza sig, ze wzrost udzialu gospodarstw z dzialalnoseiq pozarolnicza mial migjsce we
wszystkich wyszezegalnionyeh wielkosciach, Zgodnie z oczekiwaniami badawczymi,
najwickszy udzial procentowy mialy gospodarstwa najmniejsze (1-5 ha), ktore partycy-
powaly w tym procesie na poziomie ponad 60%. Druga prawidlowos¢ polegata na tym.
ze w miarg wzrostu arealu gospodarstwa malal w sposob niemal systematyczny udzial w
poczynaniach pozarolniczych (tab. 1).

Wedlug badan GUS. zdecydowana wigkszose (tj. 93.2%) wszystkich gospodarstw
deklarujgeych prowadzenie dzialalnosei pozarolnicze) podejmowala t¢ dzialalnosc w ob-
rebie jednej sekeji (grupy). W otym zakresie nic si¢ nie zmienilo w stosunku do badan
sprzed 6 lat.

Gospodarstwa rolne. ktore podjety tutaj omawiana dziatalnosé. najezescie) prowadzi-
tv. podobnie jak w 1996 roku. dzialalnos¢ zwiazang z handlem detalicznym i hurtowym,
co stanowilo 19.7% ogolu podmiotow deklarujacych prowadzenie takiej dzialalnosei po-
zarolnicze] (w 1996 1, -~ 35 2%), Jednakze podwojenie dziatalnosci zanotowano w prze-
tworstwie przemystowym (dawniej dzialalnos¢ produkeyjna) — z 21.5 tys. gospodarstw
(14.2%) w 1996 roku do 524 tys. (20.6%) w 2002 roku (tab. 2).
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Tabela 1. Gospodarstwa prowadzace pozarolnicza dzialalnosé gospodarczg
Table 1. Farms running non-agricultural business activity

L 1996 2002
Wielkos¢ gospodarstwa Tics TR = e
Farm size (ha) iczba Struktura (%) Liczba Struktura (%9)
Number Structure Number Structure
1-5 93 005 6bl.6 |58 092 62.0
5-10 20 8O0 19,8 50 856 199
10-15 11 933 7.8 19 884 7.8
1520 F555 18 863 35
20-50 6 695 44 11 761 4.6
50 i wigcej 3957 2.6 5435 22
Razem 151 035 100,0 2544091 100,0
Ogolna liczba gospodarstw
rolnych 2 (46 800 X 1 956 100 X
Struktura (%) 74 X 13,0 X

Zrodlo: Pozarolnicza dziakalnosé gospodarstw rolnych. GUS, Warszawa 1997 i 2003,
Source: Non-agricultural business activity of farms, Main Statistical Office, Warsaw 1997 and 2003,

Tabela 2. Rodzaje dzialalnosci pozarolniczej prowadzonej w gospodarstwach rolnych
Table 2. Types of non-agricultural business activity on farms

Sl 1996 2002
Wyszezegdlnienie : . :
Specification Liczha Procent Liczba Procent

Number Percentage Number Percentage
Lesnictwo 14018 93 6042 2.4
Ryboldwstwo i rybactwo 11061 73 7624 30
Przetworstwo przemystowe 21 495 142 52437 206
Budownictwo 14 379 9.5 12 772 50
Handel 53 161 352 50294 157
Agroturystyka 3774 2.6 3953 1,5
Transport 13 858 92 12965 54
Obstuga nieruchomosci 3863 2.5 854 0.3
Pozostata dziatalnosé 15426 10,2 LOK 050 42,4
Ogolem 151 035 100,00 254 991 1 0,00

Zrodlo: Pozarolnicza dzialalnosé gospodarstw rolnyeh, GUS, Warszawa 1997 i 2003,
Source: Non-agricultural business activity of farms, Main Statistical Office, Warsaw 1997 and 2003,

Sposrod wszystkich gospodarstw rolnyeh realizujacych pozarolnicza dzialalnose go-
spodarcza najwickszy odsetek (49.0%, w 1996 r. — 51.0%) zlokahzowany byl na terenie
gmin wigjskich. 27.5% (w 1996 r. — 29.1%) podmiotow lezalo w gminach miejsko-wicj-
skich, a 23.5% (w 1996 r. — 19.9%) w gminach miejskich, przy czym najezescie) dzialal-
nos¢ pozarolnicza podejmowaly gospodarstwa rolne polozone na terenic miast o liczbic
mieszkancow powyzej 20 tys. (20.4%. w 1996 1. — 16.3%) |Pozarolnicza dzialalnosc
2003].

[stotne pytanie rodzi si¢ przy analizie gospodarstw rolnych z uwagi na rodzaj podej-
mowanej dodatkowej dzialalnosci. Inaczej mowiac. czy okreslonym kategoriom wiel-
kosciowym mozna przypisac whasciwe dla nich rodzaje dzialalnosci. czy tez czynnik ten
nie ma wigkszego znaczenia. Okazuje si¢, ze trudno dostrzec zwiazek miedzy obszarem
gospodarstwa a rodzajem podejmowanej pozarolnicze] dziatalnosci. Przykladowo, agro-
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turystyka rozmieszczona jest do$é rownomiernie we wszystkich grupach wielkosciowych
gospodarstw rolnych, a wigc postawienie tezy o dostarczaniu dochodow tylko matym
gospodarstwom nie znajduje potwierdzenia w faktach. Rowniez handel znajduje swoje
pelne odzwierciedlenie we wszystkich przekrojach obszarowych [Rocznik statystyczny
rolnictwa 2005]. Wérdd kryteriow wyboru rodzaju dodatkowej dziatalnosci kierowano sig
na ogol zapotrzebowaniem rynku i posiadanymi kwalifikacjami. Duzy wplyw wywieraty
czynniki srodowiska w postaci krajobrazu, tradycyjnego sposobu wytwarzania narzedzi
i wyrobow ludowych, a takze nasladownictwo sasiadow w poczynaniach biznesowych,

WPLYW \VlEL}(OSCI GOSPODARSTWA NA POZAROLNICZA
DZIALALNOSC

Dzialalnos¢ pozarolnicza przynosi okreslone profity wlascicielowi gospodarstwa
1 jego rodzinie 1 wplywa w sposob znaczacy na standard ich Zzycia. O ile wplywy srodkow
finansowych z dziatalnosci rolniczej maja na ogo! charakter sezonowy, poza wiasciwie
dostawcami mleka, to podejmowanie funkcji dodatkowych przynosi wzglednie systema-
tyczne dochody. Dochody te ksztattujg w zaleznosci od wielkosci rodziny, a wiec wolnej
sity roboczej, przyjetego profilu produkeji i rozmiaru przedsigwzigcia biznesowego. Naj-
wazniejszym czynnikiem charakteryzujacym potencjat gospodarczy danego gospodar-
stwa jest czynnik ludzki. Czynnik ten obrazuje caloksztalt cech umystowych i fizycznych
czlowicka 7 jego predyspozycjami psychicznymi, poziomem wyksztalcenia, a takze taki-
mi cechami, jak wiek, ple¢. pochodzenie spoteczne itp.

Przedsigbiorczos¢ na terenach wiejskich ma swoje zrodla w wewnetrznej potrzebie
bycia aktywnym i wykazania si¢ umiejetnosciami pracy takze poza ,wlasciwym” rol-
nictwem. Czgsto taky aktywnos¢ wykazuja ludzie, ktérzy powrdceili na wies w ramach
restrukturyzacji przemystu i nie mogli znalez¢ si¢ w waskich ramach gospodarstwa rol-
nego. Dazyli oni w sposob swiadomy do podejmowania ryzyka i demonstrowania wobec
otoczenia swojej pozycji wynikajacej z osiagnigtego sukcesu. Aktywnosé jest funkcja
wielu czynnikow: polozenia wobec miast i szlakow komunikacyjnych, stanu infrastruk-
tury spolecznej i technicznej, stopnia atrakcyjnosci turystycznej czy bliskodei rynkow
rolnych,

Pordownanie rozmiaru dzialalnosci pozarolnicze] migdzy spisami rolnymi z lat 1996
1 2002 wskazuje na powazny rozwdj tego typu poczynan gospodarczych. Z jednej strony
wskazuje na fakt, ze coraz wigeej rolnikow siggnelo do tego typu Zrodet dodatkowych
dochodow, z drugiej zas strony, ze wazg one coraz wigce] na budzetach domowych.

Co motywuje rolnikow do poszukiwania nieckonwencjonalnych sposobow powigksza-
nia dochodow? Po pierwsze, mozliwosci zwigkszenia w istotny sposob produkeji ,.czy-
sto” rolnicze) sa ograniczone wydajnoscia i potencjalem ziemi, ktora osiggnela swoje
optimum przy okreslonym poziomie stosowania srodkow produkeji. Po drugie. istnieje
naturalna sklonnos¢ rolnikow do przestrzegania zasad dobrej praktyki rolniczej, sklania-
jaeveh ich do ograniczania srodkow szkodzacych srodowisku i stosowania naturalnych
procesow produkeji. Po trzecie, rolnicy bazujacy wylacznie na dochodach z produkeji
rolniczej wychodzg 2 tej konfrontacji niezadowoleni i poréwnuja swoj standard zycia
do stery pozarolnieze). Wobee ewidentnyeh brakow rozgladaja sie za mozliwosciami
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uruchomienia dodatkowej dzialalnosci. Do najwigkszych wartosci pozarolniczej dzia-
lalnodci gospodarczej mozna zaliczy¢ przyjgcie innej opeji funkcjonowania gospodar-
stwa i stwierdzenie, ze taka dzialalnos¢ nie koliduje z jego podstawowymi funkejami.
Co wigcej, powstaje mozliwos¢ uruchomienia tzw. zbgdnej sily roboczej, ktora istnieje
w kazdym gospodarstwie rolnym. Istnieje réwniez potencjalna infrastruktura techniczna
do podjecia takiej dziatalnosci w postaci budynkow, magazynow, garazy. stodol, wiat,
a takze zasilenie na odpowiednim poziomie w energi¢ elekiryczna, gaz, wodg, a coraz
czesciej nawet kanalizacjg.

Rolnicy decydujacy sig na aktywnosé pozarolniczg na ogol obawiaja si¢ biurokratycz-
nej mitregi, a zwlaszeza przekroczenia niskiego poziomu dochoddow. kitdry by zmuszal
ich do przejécia z KRUS do ZUS. Okazuje sig, ze problemem dla nich moze by¢ dhuga
droga prowadzaca do uzyskania zezwolenia, rejestracji, wpisu do ewidencji, zdobycia
numeru REGON itp. [Uglis 2006].

Porownujac rozmiar prowadzonej dzialalnosci pozarolniczej migdzy latami 1996
a 2002 zauwaza si¢ powazny wzrost tych poczynan, i to we wszystkich grupach obszaro-
wych gospodarstw. O ile jeszeze w 1996 roku dziatalnosc ta dotyczyla w gléwnej mierze
gospodarstw matych, w przedziale 1-5 ha, a dla pozostalych grup miala marginalne zna-
czenie, to juz w 2002 roku znaczenie tego segmentu dochodu znacznie wzrosto. Przy ana-
lizie dodatkowych dochodéw mozna dojsc do stwierdzenia, Zze znaczenie tej dzialalnosci
wykraczato daleko poza male gospodarstwa rolne i rozeiggalo si¢ na wszystkie kategorie
wielkosciowe (tab. 3).

Zjawisko to mozna zinterpretowaé w ten sposob, ze szans¢ poprawienia swojej sytu-
acji dochodowej dostrzegly wszystkie gospodarstwa rolne, bez wzgledu na obszar, przy
czym w przedziale dochodow do 10% zaobserwowano odwrotne zjawisko od dotychezas
notowanych, a mianowicie w miar¢ wzrostu areafu gospodarstwa rost takze ten udzial w
dochodach.

Tabela 3. Gospodarstwa rolne wedlug dodatkowej dzialalnosci pozarolniczej w facznych dochodach
(%)

Table 3. Farms according to the share of additional non-agricultural business activity in the total
income (%)

Wielkosé 1996 2002

gospodar-

stwi

Farm size do 10 10-30 30-50 S0-80 8&0-100 do 10 1030  30-50 50-80 80100
[ha]

1-5 14,0 17.6 18,9 20,8 16,6 24,2 2.8 133 h.4 41,8
5-10 5.8 7.8 6,7 6.0 23 41.0 T 14.2 8.1 20,8
10-15 74 7.3 4.6 3.5 1.4 46,5 11,8 14,7 0,7 13,6
15-20 4.8 33 1.9 1.4 0.8 48,4 14.0 14,2 5.4 11.4
2050 2.9 1.6 0.8 0.7 0.2 48,2 15.5 13.6 51 124
301 wigeej 0,5 0,2 0,1 0,1 0,1 38.0 16,7 174 5.3 17,3

Zradlo: Pozarolnicza dzialalnosé gospodarstw rolnych, GUS, Warszawa 1997 i 2003
Source: Non-agricultural business activity of farms, Main Statistical Ofhice, Warsaw 1997 and 2003,
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W kategorii dochodow 80-100% najwigkszy udzial z dzialalnoscei pozarolniczej wy-
stapil w gospodarstwach najmniejszych (1-5 ha), na poziomie 41,8%. W miare wzrostu
powierzchni gospodarstwa notowano spadek dochodow z dziatalnosci dodatkowej. Ogal-
nie mozna powiedzied, ze dzialalno$¢ pozarolnicza stala si¢ integralna sfera funkcjono-
wania gospodarstwa rolnego.

POZAROLNICZA DZIALALNOSC GOSPODARCZA WEDLUG
WOJEWODZTW

Przeprowadzenie porownania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w ukladzie
wojewodztw migdzy dwoma omawianymi spisami rolnymi natrafia na istotne przeszko-
dy, poniewaz w 1996 roku bylo 49 wojewodztw, a obecnie jest ich 16. Prostego prze-
grupowania poprzednich wojewddztw na nowe nie mozna dokonac, poniewaz niektore
eminy, a nawet cale powiaty znalazly si¢ w zupelnie innym miejscu w nowym podziale
administracyjnym kraju niz poprzednio zajmowane.

Skalg 1 intensywnos¢ pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej mozna porownaé do
liczby gospodarstw indywidualnych znajdujacych sie¢ w ramach danych wojewadztw. Na
pierwszym migjscu pod wzgledem liczby podejmowanych form omawianej dzialalnosci
znajduje si¢ woj. malopolskie. ktore z liczba 48.4 tys. réznych poczynan o charakterze
pozarolniczym stanowi 13.3% w skali kraju. Odnoszac to do liczby gospodarstw rolnych
w tym wojewodztwie otrzymujemy, ze 22,3% wszystkich warsztatow rolnych jest ak-
tywnych w sferze pozarolniczej. Okazuje si¢. analizujac ten problem w ujeciu dzialow
(sekeji), ze najwigkszym powodzeniem cieszyla si¢ agroturystyka (22,6%), a po niej byly
przetworstwo przemyslowe (15.1%) oraz handel (12,5%).

Drugie miejsce pod wzgledem skali poczynan o charakterze pozarolniczym zdobylo
wol. mazowieckie (449 tys.). a w stosunku do liczby wojewodztw stanowilo to 12,4%.
Na drugim biegunie mozna wymienic¢ najmniej aktywne pod tym wzgledem wojewodz-
twa, do ktoryeh naleza: woj. opolskie (7.9 tys.) i woj. lubuskie (7.8 tys.) (tab. 4).

Ogolnie biorge, aktywnos¢ pozarolnicza jest tunkejg réznych czynnikow, takich jak
polozenie wobece miast i szlakow komunikacyjnych, posiadana infrastruktura techniczna
{waoda. kanalizacja. telefony, drogi) i tzw. stopien atrakcyjnosei turystyczne;j,

ZAKONCZENIE

Pozarolnicza dzialalnos¢ gospodarcza jest wazna propozycja pobudzania srodowi-
ska wigjskiego. W przeszlosci jednostki aktywne. ktore nie potrafily funkcjonowaé tylko
w obrebie wlasnego gospodarstwa rolnego., po prostu opuszezaly wies i szukaly miejsca
realizacji swoich ambicji zawodowych w miescie, zatrudniajae sig w przemysle badz
ustugach. Po 1989 roku migracja przyjela odwrotny Kierunek i przebiegala na linii mia-
sto-wies. powstala wige koniecznosé poszukiwania innyeh niz rolniczych zainteresowan
w srodowisku lokalnym.

Okazalo sig przy tvm, ze wies moze stanowi¢ takze miejsce rozwijania wlasnego
biznesu, z uwagi na nizsze koszty funkejonowania firmy. porownywalny poziom rozwo-

Acta Sei. Pol.



Pozarolnicza d=zialalnosc gospodarcza indvwidualnyveh gospodarsiw... 85

Tabela 4. Wybrana pozarolnicza dzialalnosé gospodarcza wedlug wojewddztw w 2002 roku
Table 4. Selected non-agricultural business activity in respective provinces in 2002

. . Agrotury-
Woiewdd Razem Lesnictwo Rybactwo  Przetwarstwo Handel L;:':l:::\
LR OHZ Total Forestry Fishery Processing Commerce iy

twao i i Agritourism
Province . Licz- ; Licz- ; : Lice-

Liczha % o % e %  Liezba %  Liczba % il Y

ba ba ba

Dolnoslaskie 21035 5.8 447 6.0 507 5.5 3080 47 3T 53 3 6.6
Kujawsko joons 41 345 500 550 59 2431 37 3055 43 1 29
-pomorskic
Lubelskie 31189 B.6 534 7.8 SO8 97 T208 11.1 63503 92 193 4.0
Lubuskie 7 869 2.2 234 3.5 147 1.6 1120 1,7 1 613 2.3 123 25
Laodzkie 26420 7.3 273 4,0 733 79 4545 7.0 fh 320 89 132 27

Malopolskie 48426 133 612 90 803 8.6 9792 151 886 125 1092 220
Mazowieckie 44962 124 486 12 1078 1.6 6836 106 9510 134 262 54
Opolskie 791 22 137 200 209 23 1531 24 1274 18 ol I‘
Podkarpa-
ckie

Podlaskie 120700 33 433 69 417 45 186 29 2500 35 202 432
Pomorskie 11944 33 786 11,5 350 38 1482 23 1743 25 424 88

32580 9.0 580 8,6 507 3,5 9431 46 5713 8.1 303 063

Slaskie 34982 96 326 45 177 84 4419 68 6081 8.6 IS 66
S.I‘."*‘“’k"-* 18426 51 214 31 S48 59 4202 65 4013 57 113 23
SKIe
Warminsko- e g . = - -

iy 8 921 24 465 6.8 izl 13 469 0.7 1 710 2.4 428 8.9
-mazurskie
:E;Z'k“f’“" 20693 82 463 68 1153 123 4926 76 5907 83 307 64
Zachodhio-  yue) 39 440 67 279 30 1480 23 2198 32 409 &5
pomorskie
Kraj 363414 1000 6824 1000 9277 10040 64838 1000 70732 1000 4827 10,0

Zrodlo: Pozarolnicza dziatalnosé gospodarstw rolnych. GUS, Warszawa, 2003,
Source: Non-agricultural business activity of farms, Main Statistical Office, Warsaw, 2003,

ju infrastruktury, coraz lepszq lacznosé teleinformatyczng i nickonwencjonalne sposo-
by wytwarzania produktow o charakterze lokalnym. Procesom rozwoju pozarolniczych
kierunkow aktywnosci zawodowej sprzyjalo pojawienie si¢ nowych form wypoczynku
(agroturystyka), zapotrzebowanie na ekologiczna zywnos¢. budowanie siedzib mieszkal-
nych z dala od miast czy wreszcie rozwoj sportow wymagajaeyeh przestrzeni (golf. hipika
itp.). Dzialalnosé pozarolnicza byla powaznie zroznicowana w zaleznosei od wielkosci
gospodarstwa oraz jego polozenia w przestrzeni spoleczno-gospodarcze) i geograficzne.
Kierunki i struktura tej dzialalnosci w okresie miedzy dwoma spisami rolnymi 2 lat 1996
i 2002 ulegly pewnym zmianom, polegajacym na tym. z¢ priorytet uzyskalo przetwor-
stwo przemyslowe (przediem zwane dzialalnoscig produkeyina). kiore podwoilo swoj
zakres oddzialywania. Na podobnym poziomie. a nawel nicco nizszym. uplasowal sig
handel detaliczny 1 hurtowy. ktory w poczatkach transformacyi gospodarcze) cieszyl sie
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pewnym powodzeniem. Najwigksza liczba podmiotéw prowadzacych pozarolnicza dzia-
talnosc gospodarczg wystapita w wojewdodztwach malopolskim (13,3%) i1 mazowieckim
(12,4%). Lesnictwo zdominowato woj. pomorskie (11,5%). rybactwo — woj. wielkopol-
skie (12,3%), przetworstwo — woj. matopolskie (15,1%), handel — woj. mazowieckie
(13,4%), a agroturystyka — woj. malopolskie (22,6%)

Raoznorodnosé dzialalnosci pozarolniczej jest trudna do jednoznacznego skwantyfi-
kowania, a takze scislego ustalenia skali dochodu w lgcznych dochodach gospodarstwa
rolnego.

Zgodnie 7z oczekiwaniami badawczymi stwierdzono, ze gospodarstwa male sa naj-
bardziej zainteresowane prowadzeniem dzialalnosci pozarolniczej, a w miarg wzrostu
obszaru zainteresowanie tg sferaq maleje. Dzialalnos¢ ta stanowi dobry sposob na zago-
spodarowanie zbednej sity roboczej, a jednoczesnie jest zrodlem pozyskiwania dodatko-
wych dochodow.

Ogolnie biorge, idea wielofunkeyjnego rozwoju obszarow wiejskich znajduje takze
swoje odzwierciedlenie w podejmowaniu dzialalnoécei pozarolniczej, chociaz mozliwosci
lego rozwoju sy 0 wiele szersze.
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NON-AGRICULTURAL BUSINESS ACTIVITY OF PRIVATE FARMS

Abstract. The aim of the paper was to define changes which occurred in the non-agricul-
tural business activity of farms between the agricultural censuses of 1996 and 2002. As
provided for in the working hypothesis, it was found that changes in the non-agricultural
business activity were more intensive on small farms rather than the medium-size and large
ones. Taking up the non-agricultural business activity was mainly driven by the need to
satisty the every-day living and material needs of the family, and much less considerably by
the intention to become professionally active beyond the agricultural farm.

Key words: non-agricultural business activity, agricultural census, farmer entrepreneur-
ship, Poland
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