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Od Rady Nauko wej 
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w kosztach publikacji 111 wysokości 250 z/ od arty ku/11. 
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OCENA ROZWOJU SEKTORA MAL YCH I ŚREDNICH 
PRZEDSIĘBIORSTW NA PRZYKŁADZIE WOJEWÓDZTWA 
W ARMIŃSKO-MAZURSKIEG01 

Piotr Bórawski 
Uniwersytet Warmi!lsko-Mazurski w Olsztyni e 

Streszczenie. Celem artykulu jest poznanie czynników rozwoju 112 przedsii,; biorstw 
wybranych ze spi su REGON w województwie warmi1i sko-mazurskim. Ponadto. przed­
stawiono sytuację finan sową oraz zas i ęg dzialania badanych podmiotów gospocbrczych. 
Ukazano ta kże wykorzystywane przez przed s i ębiorców środki rekl amy i promocji . W pi-acy 
przedstawiono również szanse i zagrożenia zwi ązane z prowadzonym przed s i ęwzi ęc i em . 

Zaprezent owano t a k że opinie respondentów dotyczące znaczeni a int egracji europejski e.i 
dl a prowadzonego przed s ięwz i ęc i a gospodarczego. 

Słowa kluczowe: malc i ś rednic przeds iębio rs t wa, zatrudnienie. sytuacja finansowa, 
reklama i promocja, szanse i zagrożenia rozwoju 

WSTĘP 

Szczególne znaczenie w rozwoju gospodarki województwa wa rmi1i sko-mazurski ego 
odgrywają male i ś redni e firmy . Wlaścicie l e tyc h przeds i ę bi o rs tw c h a ra kte ryzuj ą s i ę 

ela s tycznością dzialania, która wyraża s i ę w latwoś ci podejmowani a ryzyka. Przed s i ę­

biorcy mający bezpoś rednie kontakty z kli entami mogą szybko reagować na zmi any ich 
potrzeb [Niedziel ski 1999). 

Według Machowskiego [ 1994], male przed s i ębiorstwa są otwa rte na pos t ęp technicz­
ny, reali zację nowych idei , są dobrze przystosowane do loka ln yc h wa run ków zao pa­
trzenia i zbytu , ponoszą mniejsze koszty admini stracyjne i transportu. Stos unk owo 
ni skie koszty j ednego miejsca pracy umoż liwi aj ą wykorzystani e ma lyc h za kl adów do 
aktywi zacji terenów gospodarczo za niedbanych i racjonalnego za trudni eni a nadwy7.ek 
s ily roboczej . 

1Wykonano w ramach tematu: 3P06R 06425. 
Adres do korespondencji - Corresponding author: Piotr 13órawski, Uni wersytet War111i1i sko-M;11.ur, ki 
w Olsztynie. Katedra Agrobi znesu i Ekonomii Środow i s ka , pl ac Lódzki 2. I 0-957 Olsztyn, 
c-mail : pboraw @moskit.u wm.edu. pl 
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Male i ś red ni c przeds i ęb i o rs twa c harakteryzują się e la s tycznośc i ą dzialania oraz 
dostawan iem do otoczenia, co wyraża s i ę częstym wprowadzaniem zmian. Innowacyjność 
i wykorzystanie posiadanych zasobów to kolejna cecha tych przeds i ę bi o rs tw [Krynicki 
200 11 . 

Ponadto, mimo dużych dysproporcji przestrzennych w potencjale MSP, odgrywają 
one ważną ro l ę za równo w regionach przodujących poci wzg l ędem aktywności gospo­
da rczej , jak i w regionach peryferyjnych. 

Gospodarcze i spo leczne funkcje pelnione przez małe i ś red ni e przeds i ębiorstwa 

za l eżą za równo od os i ągniętego już poziomu rozwoju gospodarczego, jak i ustroju spo­
lcczno-pol i tycznego [Piaseck i 1998]. Autor podkreśla, że nawet w krajach o podobnym 
poziomi c gospodarki ro la rn a·lych i ś rednich przedsi ębiorstw jest inna, a stan rozwoju 
z różni cowany. Jest to wy nikiem odmiennej polityk i promocji tego sektora, kultury 
przeds i ę bio rczej i stosunku spoleczer1stwa do inicjowania i prowadzenia clzialalnośc i 

gospodarczej przez członków danej spol ecznośc i. 

CEL I METO DA BADAŃ 

G lównym ce lem badar1 prezentowanych w artykule było poznanie wybranych 
czynników rozwoj u malych i ś rednich przedsiębiorstw zlokalizowanych w regionie 
warmir1sko-mazurskim . Przedmiotem badar'1 by ły przedsiębiorstwa, ich wielkość, bieżąca 

sytuacja fin ansowa, za s i ęg geogra fi czny, środk i rek lamy i promocji. Badania przeprowa­
dzono w drugiej polowie 2004 r. Dobór próby do baciar'! był losowy. Operatem badania 
by! spi s przed s i ę biorstw w systemie REGON. 

W badan i ach wykorzystano kwesti onariusz wywiadu, który zosta ł przeprowadzony 
wś ród 11 2 w l a śc i c i c li przed s i ę bi o rstw przez przeszkolonych ankieterów. Po weryfikacji 
zebranego ma t e ri a łu badawczego pod wzg l ędem kompletności i spójnośc i odpowiedzi 
do an: ii iz za kwa I i l'i kowano I OO przeds i ębiorstw. 

WYN IKI BADAŃ 

.J ednym ze wskaźników obrazuj ących skal ę prmvadzonej d z ialalności gospodarczej 
oraz świ<1dc zący rn o możliwośc i ach rozwojowych firmy jest li czba zatrudnionych w niej 
pracowników. W ię kszość badanyc h firm (66%) deklarowała zatrudnienie do I O pracow-
11ików (ry I) . Tylk o w 8% fi rm deklarowano zatrudnienie powyżej 500 pracowników. 
Z b:1d, 1·1 wy11ilrn. że są to w w i ę ks zośc i male podmioty, d ające za trudnienie glówni e 
roJ1 i11i c i I ka l11 cj s po l ccz11 ośc i . Do przed s i ę biors tw malych za li cza s i ę firmy za trud-
11i : 1jącc do -19 prncowników2

. W badan ej gru pie stwierd zono, że przed s i ę biorstwa tak ie 
sta110wi ly 79°0. Gru pa ś red ni c h prze l s i ęb i o rstw (zatrudnienie od 50 do 249 pracowni­
ków) stanowi la w bac!<Jn iac h 10%. Podobne wyniki bada r'i uzyska la Kry nicka [2002]. 
\3 :1da ni a :1L1torki przeprowadzone w województwie warm ińsko-mazurskim dowodzą że 

11· ll'i \ k swść prze ds i ę b i o rs t w (8 -1 A '70) wskazano na sta le zatrudn icn ie co najm niej 

l l> ta11 a l'ra11 o d 1 i : i\al11 ości gos podnrC?cj z 19 li stopada 1999 r„ Dzi..:1111ik Ustaw Nr I O I / 1999. 

Aua Sci. Pol. 
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jednego pracownika. Wyniki te świadczą o małych moż l iwośc i ac h rozwojowych bada­
nych firm. Wydaje się, że na niski poziom zatrudnienia badanych firm miały wpływ 

wysokie koszty pośrednie związane z zatrudnieniem pracowników, m.in . ubezpieczenie 
zdrowotne, składka do ZUS, podatek dochodowy. 
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Rys . I. Przeds ir;:biorstwa wg liczby zatrudnionych 
Fig. I . Enterpriscs according to number or e mploycc 
Żródlo : Badania wlasnc, 2004 r. 
Ource: Own rcscarch, 2004. 
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Niska wartość handlowa obrotów w badanych fi rmach wskazuje na ich ograniczone 
możliwośc i rozwojowe. Uzyskane wyniki potw i erd zaj ą niewi e lką skalr;: prowadzonej 
dz i ałalności gospodarczej w badanych przedsi ębiorstwach . W ponad polowie firm 
(54%) zadeklarowano roczny obrót w wysokości do 500 tys. zl (rys. 2). Z bada1i wyni ­
ka, że niewiele więcej ni ż I 0% podmiotów gospoda rczych os i ąga l o wartość obrotów 
powyżej 50 OOO tys. z+. Mała liczba firm ( I 0%) osiąga la wartość obrotów od 50 I do 
I OOO tys. z ł oraz od I OO I cło 5000 tys. z ł. 

Kolejnym wskaźnikiem potwierdzającym małą ska l ę prowadzonej d z i a l a ln ośc i 

gospodarczej jest prawna forma organizacji badanych przeds i ębiors t w . Ponad po lowa 
firm (62%) funkcjonuje jako przedsiębiorstwa osób fi zycznych (rys. 3). Ta fo rma orga ni ­
zacyj no-prawna charakteryzuje s i ę malymi n akładam i finan sowymi na początku dzia­
łalności oraz stosunkowo prostą procedurą za l ożeni a. Duża li czba tych przedsir;: biorstw 
wynika z faktu, że założenie takiej firm y j est przeds i ęwz i ęc i em wzglr;: dnie prostym 
i ni edrogim . Jest to organi zacja bardzo elastyczna, decyzje o tym , co i j ak ma być wyko­
nywane, nie muszą czekać na zebranie wspólników czy dyrek torów. W przecls ir;: biorstwach 
ty ch istnieje si ln y bodziec do wzrostu e fektywności , bowiem sam w ł a śc i c i e l uzyskuj e 
korzyści z odniesionego sukcesu lub ponosi straty zw i ąza n e z porażką JDr;: bniewski i in . 
200 I] . Poważną ni edogodnośc i ą jednak jest ponosze nie pe łn ej odpow i ed z ia ln ośc i 7.a 
wyniki dz i a ł a ln ośc i firm y. J eże li firma zbankrutuj e, to wł aśc i c i el odpowiada w pe ł n i za 

Oeco110111ia 4 (2) 2005 
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dlugi, jego maj ątek może zostać zlicytowany na pokrycie zobowiązali wobec wierzy­
cieli . Dla tak ich przeds i ębiorców uzyskanie pożyczek może być znacznie trudniejsze , 
ponieważ male przedsięb i o rstwa są uważane za przedsięwzięcia znacznie bardziej ryzy­
kowne ni ż firmy duże i znane na rynku . Z uwagi na te trudności podstawowym źródłem 
środków fin ansowych są oszczędności wl aścicie l a firmy lub pożyczki uzyskane od 
rodz in y i przyjac iót. 

pow. 50 OOO 

20 00 1-50 ooo 

~ 10001 - 20000 

500 1- 1 o ooo 

100 1- 5000 

50 1- IOOO 

cło 500 

1 11 

CJ 4 
t==J 7 
t=J 4 

10 

10 

o IO 20 30 

[%] 

40 

-- ---1 

154 

50 60 

Rys. 2. Struklura procentowa badanych lirm wg wartości obrotów w skali roku (tys. zł) 

Fi g. 2. Survcycd lirms· st ructurc (%) accord ing to annual value of" turnover (thousands PLN) 

Żród t o : 13actania włas ne , 2004 r. 
Sourc.: : O wn rcscarc h , 2004. 
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Przedsiębiorstwa funkcjonujące w formie spółek z o.o. stanowiły I 5% badan ych 
firm. Ta forma prawna jest spółką o wysokim, określonym w kodeksie handłovvym 
majątku , świadczącym o większej skali dzialalności, ze s tosunkową niew i e lką li czbą 

pracowników [Bórawski 2004]. Spółka ta jest uproszczoną formą spółki kapitałowej , 

wyposażoną w osobowość prawną. Ponadto, forma ta charakteryzuje s ię brakiem ponosze­
nia odpowiedzialności osobistym majątkiem w przypadku bankructwa przeds i ębiorstwa. 

Stosunkowo duża liczba takich spółek wynika z faktu , że funkcjonują one w formie 
średniej wielkości przedsiębiorstw. Ta forma jest szczególnie popul arna w grupie 
przedsiębiorstw handlowych i usługowych. 

Zdecydowanie najmniejszy udział miały spółdzielnie (3%), spółki akcyjne (2'Yo) 
oraz przedsiębiorstwa par1stwowe (4%). Z kolei udział spółek cywilnych wynosił (9%), 
a jawnych (5%) (rys. 3). 

Prowadząc badania nad przedsiębiorstwami , nie sposób pominąć rodzaje prowadzo­
nej działalności. W analizowanej próbie w ponad połowie podmiotów (5 I%) prowadzo no 
działalność handlową, a w 24% usługową. Przedsiębiorstwa handlowe to w szczegó lno­
ści sklepy spożywcze, przemysłowe i wielobranżowe. Z kolei w grupie przeds i ębiors tw 

usługowych znalazły się: firmy turystyczne, rolnicze, budowlane, zakład y fryzjerski e 
i inne. Badania wskazały, iż działalność usługowa j est coraz częściej podejmowana 
przez przedsiębiorców. Przyczyn takiej sytuacji jest bardzo wiele: ni ski e w porównaniu 
z innymi kierunkami działail gospodarczych nakłady kapitałowe, dysponowanie wi ększym 

zapleczem majątkowym oraz bazą lokalową i materiałową. Również bogate zasoby przy­
rodnicze, dostępność jezior, mało zanieczyszczony klimat sprzyjaj ą coraz większemu 
popytowi na usługi turystyczne i agroturystyczne w regionie warmi11sko-mazursk i111. 

Najmniejszy odsetek badanych przedsiębiorstw stanowiły firm y produkcyjne (22%) 
i wielobranżowe (2%). Uzyskane wyniki świadczą o tym, że d z iał a lność produkcyj na 
wymaga dużych nakładów, użytkowania różnego rodzaju materi a łów , środków tech­
nicznych i usług w celu wytworzenia nowych produktów i u s ług wymaganych przez 
klienta. Działalność taka jest obarczona znacznie większym ryzy ki em . Ponadto, na 
rynku obserwuje się tendencje do zmniejszania się liczby przedsiębiorstw produkcyjnych 
na rzecz firm usługowych. 

Analizując czynniki rozwoju badanych firm dokonano oceny ich bieżącej sytuacji 
finansowej. Z badail wynika, że 38% przedsi ębiorców okreś lił o sytuacj i( fin a nsową 

firmy jako zadowalającą, a 35% jako dobrą. Tylko co d zie s i ąty przeds i ęb i o rca wskaza l 
na bardzo dobrą sytuację finansową (rys. 4). Pesymizmem napawa fak t, że dość znaczna 
liczba firm ( 17%) określiła swoją sytuację finansowąjako trudn ą. 

Najwięcej badanych firm ograniczało swoj ą działalność do rynków lokalnych (rys. 5) . 
Jak można było przypuszczać, mniej badanych przeds i ę biorstw koncent rowa lo swoj ą 

dz i a łalność na rynkach krajowych oraz zagranicznych ( 18%) . Maly ud zial firm funk cjo­
nujących na rynku krajowym i zagranicznym może wynikać z braku środków finanso­
wych, obaw przed konkurencją, usytuowaniem w północno-wschod ni ej Polsce - rejonie 
o najwyższym bezrobociu, braku rozpoznani a zagranicznych rynków. Zdecydowa na 
wi ększość badanych firm handlowych i us ługowych nastaw iona byla na obslugl( rynku 
lokalnego, w tym małych osiedli mieszkaniowych. W ce lu dalszego rozwoju i pod ni e­
sienia konkurencyjnośc i 74% badanych przeds i ę bi o rców widzi potrze bę rozszerze nia 
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d z ia ł a ln ośc i na rynki krajowy i zagraniczne. Istnieje silna potrzeba szukania nowych 
moż l iwośc i zbytu , szczególnie teraz, gdy są otwarte granice pal'lstw UE, a rynki lokalne 
wykazuj ą ogran iczone możliwośc i popytowe. 

I I 
Lrudna 117 

I I 
zadowa l aj ąca I 38 

I I I 
dobra 35 

- I 
bardzo dobra 

I -
o 

I 
11 0 
I 

IO 15 20 

[%] 

Rys. 4 .. yluacja fin ansowa badanych przcdsit<b iorców (%) 
Fi g. 4. Financ ial situ ation or survcycd cntrcpreneurs (%) 

i.ródl o: !Jadania wł as n e , 2004 r. 
Sourcc: Owu rcsca rch, 2004. 
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Rys. 5. St rukt ura li rm wg zasit<gu terytori alnego d ziałalności gospodarczej (%) 
Fi g. 5. Ent crpri scs · structurc accord ing to tcritori al range of cconomi c acti vity (%) 

i. ródlo : 13adania wlas nc. 2004 r. 
Sourcc: Own rcscarch. 2004. 

7, zas i9gie111 teryto ri a lnym dz i a ł a ln ośc i gospodarczej śc i ś l e pow i ąza ne j est pocho­
dzenie ś rodków fin ansowych, zaangażowanych w funkcjonowan ie przedsię biorstwa . 

Ztkcydowana w i 9kszość badanych firm (9 1 %) korzysta z kap ital·u krajowego (rys . 6), 
na co k l adają si9 w ł as ne oszczęd n ośc i , kredyty bankowe, pomoc rodzin y i znaj omyc h. 
Tylko 4° ó badanych firm korzysla z kap ita łu zagranicznego, a 5% z kapita łu mieszanego. 
f nk'1 sytuncj.,: tłumaczą ogra niczone moż li wośc i dostępu cło ś rodków zewn ętrzn ych lu b 
brał-, wicd;:y 11n temat, jnk je pozyskać. Cz ł o n kos two Polsk i w UE sprzyj a zw i ększonym 

1110 L. li wośc i om poszukiwn11ia zewn9trznych źróde ł finan sowania d z i a łalnośc i gospodar-
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czej . Jest to bard zo atrakcyjna szansa rozwoju, która wymaga wiedzy oraz umiej ietn o śc i 

pokonania czasochłonnych procedur biurokratycznych. Ma ł a li czba firm wykorzys tują­

cych kapita ł zagraniczny św i adczy o ostrożnośc i w podej mowaniu takich decyzji, a t a k że 

o braku wizji dal szego rozwoju. 

zagran iczny ] 4 

mieszany Os 
krajowy j 9 1 

o 10 20 30 40 50 

[%) 

60 70 80 90 

Rys. 6. Struktu ra przcdsic.:biorstw wg źróde l pochodzeni a środ ków fin ansowych (%) 
Fi g. 6. Enterpri ses ' structure acco rcl ing to fin ancial funds resources (%) 

Żródt o : Badania wlasne, 2004 r. 
Source: Own rescarch, 2004. 

100 

Przeds i ębi o rcy wypowiedzieli s i ę równi eż na temat znaczeni a cz ł o nkos t wa Polski 
w Unii Europej skiej dla prowadzonego przez nich przeds i ęwz i ęc i a . Badania wykaza ł y , 

że przedsi ębiorcy dostrzegaj ą zmiany, j aki e ni es ie członkos two Polski w Unii Europej­
skiej. Stwierdzono, że dla 38% przeds i ę bi o rstw in tegracja oznacza pojawieni e siie 
nowych możli wo śc i rozwoju (rys. 7). 

w i ększy rynek zbytu 1---------~ 

wi ększa konkurcncj :.i na rynku 1--------------~-'3_ 

ko ni ecznoś ć inwes towan i a --~-~--~-~-~--~-~~ 

w przcclsi\:WZit,:cie 1----,-----~---~--~-~--' 

nowe moż l i waśc i 

o 5 JO 15 20 

[%] 

25 30 

Rys . 7. Opinie przecl sic.:biorców nt. znaczenia integracj i z U ni ą Eu ropej ską(%) 

35 40 

Fig. 7. Entrepreneurs' opini ons about importan ce of the European Union intcgra ti on (%) 

Ż ród l o: Badania wlasnc. 2004 r. 
Sourcc: Own rcsearch. 200-1 . 
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Dla takiej samej liczby przedsięb iorstw integracj a to konieczność dalszego inwesto­
wa ni a w prze ds i ęwz i ęc i e. Jest to warunek niezbędny dla utrzymania s i ę na wspólnym, 
bardz iej konk urencyjnym rynku. Przed s ięb i o rcy są św iadomi nakładów, jakie muszą 

pon i eść w ce lu przystosowania przedsiębiorstw, m.in. w zakresie wymogów ochrony 
ś rodowiska czy zasad ochrony ko nsumentów. 

Większa konkurencja na rynku to zauważa lny rezultat integracji dla 33% przedsię­
biorstw, natom iast prawie co czwarty przeds i ęb iorca wiąże integrację ze zw iększeniem 

rynków zbytu . 
Potwierdzaj ą to inne badani a, gdzie stwierdza s ię , i ż „integracja z UE służy przyspie­

szeniu rozwoju gospodarczego, moderni zacji gospodarki , likwidacji luki rozwojowej 
dz i e l ącej nasz kraj od innych pa1istw europejskich" [Kożuch 200 l ]. 

W badani ach podj ę to próbę okreś l e nia fazy rozwoju przeds i ębiorstw (rys. 8). Pra­
wie po lowa respondentów (45%) zakwalifikowała swoje przedsiębiorstwo do grupy 
podm iotów rozwijających s i ę. Niewiele mniej (42%) zaliczyło swoje przeds iębiorstwo 

do popul acji firm o stabilnej pozycji rynkowej. Przedsi ębiorstwa takie mają ugruntowaną 

pozycję na rynku, mimo niezbyt dużego potencjału rozwojowego. Ten optymistyczny 
wyni k na l eży tlumaczyć tym, że przedsiębiorstwa te działają na rynku już kilka lat 
i możliwośc i powstania konkurencyj nych firm , szczególnie w małych miejscowościach , 

są bardzo ograniczone ze wzg l ędu na małą s il ę nabywczą konsumentów. 

zmni ej szające 

rozmiary 

o slabilnej pozycj i 
na rynku 

rozw ij ajqcc si9 

przeclsi9biorsl1vo 
na starcie ~ 

-
o 

I 

I „ 

IO 

I 

I I 
I 
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[%] 

Rys. R. Op ini o.: pw:cls ii;: biorców cl o tyczącc okreś leni a fazy rozwoj u przeds i ęb i orstwa(%) 

Fi g. 8. Entn;prcncurs· opini om about lirm 's clcvclopmcnt phasc (%) 

i ródł o . Badania wlasno.:. 200-1 r. 
Sourco.:: ow11 rcso.::1rch. 2004. 

Pesymistyczny jes t natomias t fakt, że 8% badanych firm zmniejsza rozmiary działal-

11 oś c i . Z n ajdują s i ę one w fa zie sc hy ł kowej. a ich wł aścicie l e nie potrafią wyprowadz i ć 

woic h przed i ęb i o rstw z fa zy kryzysu. 
W św i et le badai1 nad rozwojem ma lych i średnich przeds i ębiorstw w województwie 

war111 i1·1sko- 111 azursk im okaza lo s i ę, że skala nowych inicj atyw gospodarczych jest ma ł a 

(5°0). Wydaje · i ę. że naj ważni ej szymi bari eram i są : niewi elka li czba osób, które ch cą 
;a ł oi:yć wla ·nc firm y. brak kap i ta łu , d u ża konkurencja, brak ak tywnego nastawienia 
s: u11or1ą lów loka lnych wobec prob lemów ożyw i enia spo leczno-gospodarezego gmin . 
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Przełamanie tych barier będzie zależało od aktywności przeds i ę bi o rców , spo łecznośc i 

lokalnych, samorządów [Brodzii1ski 1996]. 
W celu zwiększenia sprzedaży oraz konkurencyjnośc i przeds i ębiorcy stosowa li 

różne środki reklamy i promocji (rys. 9). Zdecydowanie najczęśc i ej (7 1 %) w badanych 
firmach stosowano szyldy przydrożne . Kolejnym środkiem by ły og łosze ni a prasowe 
(37%) oraz ceny promocyjne (35%). W dalszej kol ej nośc i wymieniono sponsorowa ni e 
imprez (28%) oraz udział w imprezach masowych (20%). Jest to fakt bardzo pozytywn y, 
gdyż dla badanych przedsiębiorców te formy promocji mogą być źród l em przewagi 
konkurencyjnej. 

reklama radiowa .Rio 
udz iał w imprezach masowych 

I I 
sponsorowani e imprez 

I 
ceny promocyjne 

I 
ogłoszenia prasowe 

I 
szyldy przydrożne 

o IO 20 

20 

I 28 

I 

30 

I 35 

I 37 

40 

[%] 

I 7 1 

50 60 70 

Rys. 9. Opinie przeds i ęb i orców na temat stosowanych środków rek lamy i promocji (°lc1) 

80 

Fig . 9. Entrepreneu rs' opinions about implementcd promoti on and advcrti sc mcnt mcans (%) 

Żródlo: Badania wlasne, 2004 r. 
Source: own resea rch, 2004. 

Działania marketingowe przedsi ębiorców były śc i ś l e uzależnione od posiadanych 
środków finansowych, a dominacja taniej formy rek lamy jest potwierdzen iem brak u 
pieni ędzy na ten cel. 

Niepokoi natomiast niski odsetek odpowiedzi (I 0%) dotyczących reklamy rad iowe.i 
oraz brak wskaza11 korzystania z reklamy telewizyjnej . Wyniki dowod?.rt, :7e w l (l .~c i c i e li 

badanych firm nie stać na kosztowne formy reklamy, a ograni czeni e d z i a l a ln ośc i do 
rynków lokalnych i regionalnych nie wymaga stosowania aż takich fo rm promocji. 

Przeprowadzone badania empiryczne wskazują, że wś ród ogó łu przedsii;: biorców aż 
26% nie stosowało żadnych form reklamy i promocji. Jest to ba rd zo niekorzys tn y 
wynik, zwiastujący nadchodzące problemy ze sp rzedażą w tych przedsii;: bi orstwach. 
Sytuacja taka może być nas tępstwem krótkowzroczn ośc i wł aś c i c i e li , którzy w przypad­
ku ograniczenia wydatków łub braku problemów ze sprzedażą ni e p o d ejmuj ą żad n yc h 

działa11 promocyjnych rokujących rozwój firm y w przyszło śc i. 

Ana li z uj ąc wyn iki bada11 , można stw i erd z ić , że ponad p o łowa p1·zedsii;: bio1ców 
(53%) za główną sza n sę rozwoju firm y uznaje wzrost dochodów l udnoś c i , a co za tym 
idzie zw i ększeni e jej s ił y nabywczej (tab. I). Wzrost dochodów l udn ośc i podnos i dob1-c1-
byt spo łecze 11 s twa , sprzyja stabi li zacj i gospodarczej i wzrostow i ko niun ktury na rynku . 
Praw ie co drug i przeds i ę biorca sza n sę rozwoju upatrywał w poszerzeniu aso rtymentu 
produktów (49%) oraz podwyższen iu ich j akośc i (42%). Omaw i aj ąc czynniki sp rzyj aj ące 
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ro zwojowi przeds i ęb i o rs tw, warto szczególnie zaakcentować specj a l i zację (25%) oraz 
korzystne kredyty ( 17%) jako szanse. Tani i dostępny kredyt jest szczegó lnie ważny dla 
przeds i ębio rców dz i ał aj ącyc h w rejonac h zagrożonych dużym bezrobociem i biedniej­
szych. Mimo dokonuj ących s i ę pozytywnych zmian w zakres ie dostępnośc i kredytów, dla 
częś ci mał yc h i sł abo rozw ini ę tych przeds i ę bi o rstw pozostaj ą one nadal ni eos i ąga l ne . 

Prze d s i ęb i o rcy zd aj ą sobie sprawę z zagrożel'I i barier, j akie stoj ą na drodze działal­
nośc i gospodarczej . Za główny obszar zagroże l'I d z iał a lności gospodarczej respondenci 
uzna li ros nącą li czbę konkurencyj nych firm (63%) oraz ma lej ące dochody ludności 

(6 1 %). Ważną bari e rą rozwoju przeds i ęb i o rczości są także nieuczc iwa konkurencj a oraz 
niekorzystne wa run ki kredytowania (tab. 1). Zbyt szczupłe zasoby fin ansowe cł o rozpoczę­

cia nowej dz i a ł a ln ośc i gospodarczej , brak d os tępu cł o tanich kredytów i skomp likowane 
procedury ich uzyskania pozostaj ą wc i ąż barierami rozwoju przeds i ębio rstw . Podsumo­
wuj ąc, można stw i e rdz i ć , że nada l czynni ka mi w naj w iększym stopniu utrudni aj ącymi 
dz i ała l ność gospodarczą są bariery ekonomiczne i rynkowe. 

Tabela I. Opinie przcdsii;:b iorców na temat szans i zagrożeń w dzi a l a ln ośc i gospodarczej (%) 
Table I. En tcrprcnu crs op inions about chances and threals in econornic ac li vily (%) 

Sza nse Procent Zagrożenia Procent 

\,\/zrost dochodów l udnośc i 53 Rosnąca liczba konkurencyj nych fi rm 63 

l'oszcr1c11i c asort yment u produktów 49 Malej ące dochody l ud n ości 61 

l'od 11 ics icnic jakośc i u s ł ug 42 Nieuczciwa konkurencja 4 1 

Specjalizacja d z i ała l nośc i 25 Niekorzys tne warun ki kredytowania 13 

l<orąs t11 c kredyty 17 Inne 2 

• rcspo11dcnci mogli wskazać wi~ccj ni?. j edną odpowicd7Jrcspondents coul cł havc givcn more than one answer 
Ż. nid l o: 13adania włas ne , 2004 r. 
Sourcc: Ow 11 rcscarch. 2004. 

WNIOSK I 

Na podstaw ie przeprowadzonych bacla11 empirycznych w regionie wa rm i11 sko­
-111azursk i111 na zbiorowości 112 p rzeds i ębio rców prowadzących ma łe fi rmy n as uwają 
s it;: na s l ępujące wn iosk i: 
I. Przeds i ę b i o rstwa d z i a ł ające na terenie województwa wa rmit1sko-mazursk iego za li­

czaj ą i ę cło ma ł ych i ś redn i ch podm iotów gospodarczych. Przeds i ęb i o rcy w swoj ej 
d z i a ł a ln ośc i gospodarczej wskazuj ą na szanse, wśród których wzrost dochodów 
l u d n ośc i j est sza n są najważn i ej szą. Anali za zagroże 11 w rozwoju d z i ał a l n ośc i 

gospoclmczc.i przed s i ęb i o rców clowoclzi, że naji stotniejszą ba ri e rą jest ros nąca li czba 
ko11kurencyjnych firm. Ba ri ery fi nansowe pozostaj ą nada ł ważnym zagrożeni em 

dt:ia l a ln ośc i gospodarczej. 
zynnikicm . który w dużym zakres ie decyduje o możli wośc i ach ro zwojowych firm 

jest zns icrg terytorialny dz i a ł a n ia przeds i ęb i o rstwa . Uza leżn ienie dz i a ł a lności gospo­
darczej badanych przeds i ębio rstw tylko cło rynków loka lnych powod uje ograniczenie 
ich ro Lwoj u. Rozszerzenie rynk u i jego rozpoznanie, uni eza l eżn ie nie od popytu 
lo!.-a lncj lud n ośc i . zdobyc ie nowych klientów to szanse na rozwój badanych pocl-
111i otlłw gospodarczych. 
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3. Na podstawie uzyskanych wyników można stwierdzić , że właścicie l e badanych 
podmiotów borykają się z trudnościami finansowymi , malą s ilą nabywczą kli entów, 
dużą konkurencją oraz brakiem wyraźnych perspektyw dalszego rozwoju. 

4. Przeprowadzone badania pozwalają postawić również wniosk i pozytywne, oprócz 
bowiem zagrożeI'l istnieją również przeslanki pozwal aj ące stwi erd z i ć , że dokonuj e 
s ię wiele istotnych zmian podnoszących konkurencyjność. Planowanie zwiększenia 
asortymentu, poszerzenie rynków, wzrost przychodów, poprawa j akośc i i umiar­
kowana cena produktów to glówne dzialania rynkowe badanych przeds i ę bi o rstw. 

Stosowanie przez blisko 74% przedsiębiorstw różnych środków rek lamy i promocji 
czy dostrzeganie nowych możliwości , jakie niesie czlonkostwo w Un ii Europejsk iej 
pozwolą utrzymać na dotychczasowym poziomie, a nawet mieć nadz i ej ę na rozwi­
nięcie dzialalności badanych firm. 

PISMIENNICTWO 

Brodziósk i Z., 1996: Czyn niki utrudniaj ące i s tymuluj ące przedsic;biorczo ś ć w opini i kobi et wiej ­
skich prowadzących dz i a l alność gospodarczą. Wieś i Ro lni ctwo nr 4, s. 150- 160. 

Bórawski P .. 2004: Uwarunkowania rozwoju przedsiębiorczości na obszarach wiejsk ich na prz.y­
kladzie gminy S t aroźreby. Acta Scientiarum Polonorum - Oeconomia. Warszawa , s. 37-46. 

Dębniewski G, Palach H. , Zakrzewski W., 2001: Mikroekonomia. Wydaw. UWM , Olsztyn , s. 336. 
Kożuch A. , 2001: Czyn ni ki wzrostu konkurencyjności obszarów wie.isk ich w aspckc ie intcgrnc ji 

z Unią Europejską. PTE, Warszawa, z. 4, s. 16. 
Krynicki A. , 200 I: Czynnik i rozwoju malych i średnich przedsiębiors t w na wiej skich tcrc1rnch 

przygranicznych regionu warmiósko-mazurskiego. Niepub li kowana praca doktorska. UWM , 
Olsztyn. 

Krynicka A., 2002: Uwarunkowania rozwoju podmiotów gospodarczych na terenach wiejski ch. 
Niepublikowana praca doktorska. UWM, Olsztyn. 

Machowski E .. 1994: Promowani e przeds i ębiorczośc i czynniki em rozwoj u wsi. fw: I Alt ernatywne 
źródl a dochodów ludnośc i wiejskiej. Biu letyn Regionalny ZDR, AR Kraków, nr 309, s. 287- 295. 

Niedzielski E. , 1999: Bezrobocie i przedsii,:biorczość gospodarcza na obszarach wic. iski ch. Wydaw. 
UWM, Ol sztyn. s. 191-199. 

Piasecki B., 1998: Ekonomika i zarządzanie ma l ą firm ą. PWN. Warsza wa, s. 570. 

DEVELOPMENT ESTJMA TION OF SMALL AND MEDIUM ENTER PR IS ES 
SECTOR ON THE EXAMPLE OF WARMIA AND MAZURY PROVINCE 

Abstract. The aim of the arti cle is to recogni zc dcvcloprnent fa ctors in 112 enterpri scs 
chosen from REGON system in Warmia and Mazury province. Moreover, currcnt linancial 
situation or firm s and range of thcir acti vity have bcen presented. Means or promoLi on and 
advert isemcnt have been analyzed . The study also concern s chances and thrc<li s or economi c 
activ ity. Fin ally, respondents' opinion abou t integrati on with UE and its meanin g !°or their 
cconomi c activity. 

Key words: small and med ium enterpri ses, empl oymcnt, f"in ancial situati on, adverti sc mclll 
and promotion , chanccs and thrcats of developmcnL 
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ROLA REKLAMY RADIOWEJ, TELEWIZYJNEJ I INTERNETU 
W DZIAŁANIACH PROMOCYJNYCH FIRM NASIENNYCH NA 
RYNKU POLSKIM 

Tomasz W. Bralewski, Roman Hohlbowicz 
Akademia Rolnicza im. Augusta Cieszkowskiego w Poznaniu 

Streszczenie. Przeprowadzone w Jatach 2001 - 2005 badan ia mialy na ce lu sc harak teryzo­
wani e roli , j a ką odgrywaj ą reklama rad iowa, telewizyjna i Intern et w dzialaniach 1m1rkc­
tingowych ogrodniczych firm nasien nych dzialających na rynku po lskim. f'i nny n;1sienne 
stosowaly w swoich dz i ałani ach marketingowych rek l amę emitowan ą - rad i ową i telewizyj­
ną oraz Internet. W pe łni doceniały one fi.1nkcje promocyjne Internetu, tworZ<\C atrakcyjne, 
dobrze zorganizowane ośrodki stron WWW, czasami obejmuj ące kilkaset stron. Podob ni e 
jak w przypadku katalogów, przekazywane na stron ach intern etowych tre śc i za lcża l y od 
polityki rek lamowej poszczegó lnych przedsi ębiors t w. Nic d ocen i a ł y one jednak moż li wo ­

śc i sprzedaży nas ion za pośrednictwem In te rnetu. Tylko jed na po lska firm a pro waclz il a 
sklep internetowy, o feruj ąc w nim swoj e produkty. 

Słowa kluczowe: marketing nasion, rynek nas ienny, rirma nasienn a 

WSTĘP 

Rekl ama emitowana j est j edną z form rek lamy i n a l eży cło n a rzęd z i wyko rzys tywa­
nych w działaniach promocyjnych firm [Kot ler 1994, Przyby ł owsk i i in . 1998, Kotler i in . 
2002]. O rek lami e radiowej i te lew izyjnej w kontek śc i e j ej za let i wad ornz moż li wośc i 

wykorzysta nia j ej w market ingu firm nas iennyc h wcześ ni ej p i sa ł Ho lu bowicz l.1 999J. 
Przeprowadzo ne przez autorów w latach 200 1- 2003 badani a wykaza ly, że najw i ę k ­

sze polskie ogrodnicze firm y nasie nn e w swo ich dzia lani ac h market ingowych wy ko rzy­
s tywa ły reklam ę telewizyjną, radiową i Intern et. Te fo rmy reklamy uważa l y one j ednak 
za mało lub bard zo mało skuteczne [B ra lewsk i i Holu bow icz 2005]. 

Ce lem nini ej szej pracy było scharakteryzowani e rzeczyw istej ro li , jaką odgrywa j ą 

rek lama radi owa, telewizyjna i In te rn et w dz i a ł a ni ac h promocyjnych firm nas ienn yc h 

Adres cło korespondencji - Co1Tesponcl ing author: Tomasz W. IJrnl cwski. Roman I lolu bowicz, 
Akademia Rolni cza im. Augusta Cieszkowsk iego w Poznan iu , Katedra Nasien ni ctwa Ogrodni czego, 
Baranowo. ul. Szamotul ska 22. 62 -08 1 Przeźm i erowo , c-mail: twbscccl@intcr ia.p l 
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dz i a l aj ących na rynku polsk im. Przeprowadzone badania miały za zadanie określenie , 

do jakich ce lów oraz w j ak iej postac i te for my rek lamy są wykorzystywane przez 
ogrodn icze firmy nasienne. 

MATERIAŁ I METODY 

Badan iami obj ę to i scharak teryzowano wybrane formy reklamy stosowane przez 
ogrod nicze przed s i ębiors twa nas ienne dz i ał ające na rynku polsk im - reklamę radiową, 

t e l ew i zją i Internet. Okreś lono , do jakich celów oraz w jakiej postaci te formy reklamy 
byly wykorzystywane przez firm y. 

Przeprowadzone badania oparto na informacjach uzyskanych z liczących się na 
rynku fi rm polski ch i przedstawic ielstw zagranicznyc h firm nasienn yc h. Informacje 
uzyska no na drodze wyw iadów z pracownikami przedsiębiorstw oraz na podstawie 
ana li zy reklam firm emitowanyc h w radiu, telewizji i Internec ie oraz innych materiałów 
marketingowych. Przedmiotem anali z był y nas tę pujące firmy nas ienne i przedstawiciel­
stwa: CNOS-Vilmorin , P lantiCo Zielonki , PlantiCo Golębiew, PNOS Ożarów Mazo­
wieck i, Polan, Spójnia, Torseed oraz Bejo Zaden, De Ruiter Seecls, Nickerson-Zwaan, 

VS, TomaScecl (W ester Seecl). Badania swym zakresem obejmowały Iata 2001 - 2005. 

WYN I KI 

Reklama radiowa 

Rcklalll a rad iowa firm nasienn ych emitovvana był a zwyk le w stacjach regionalnych 
i obcjmowa la zazwyczaj cyk l rekl am w okres ie wczesnowiosennym. Ta form y reklamy 
s lu ży l a glównie do promocji przed s i ę bi orstwa i jego działalności jako calości , a rzadziej 
klacl la nac isk na poszczegó lne produkty lub ich calą grupę . 

Rek lama telewizyj na 

Forlll y reklamy telew izyj nej stosowane przez firm y nasienne byly emitowane przez 
stacj e telew izyj ne o zasiQgu regionalnym, rzadziej ogó lnopo lsk im, co wyniklo przede 
ws1ys t ki 111 t. cl u że j różn i cy cen czasu antenowego pomi ęd zy tym i dwo ma rodzaj am i 
st<1cj i. kai 111 an ie promocyj ne o zasiQgu ogó ln okrajowym byly prowadzone przez przecl­
si<;b iorstw<1 nasienne w Programie I TVP 1

, w paśmi e programów rolniczych. Reklamy 
telcw iq jn c, podobni e jak rad iowe, emitowane byly w se ri ach w okres ie wiosennym. 
F111i sj c te prezc ntowa ly ni c tylko firm y i zakres ich d z i a l a lnośc i , ale promowaly ta kże 

konkretne odmiany warzyw. 

1Np ka111p:mic rl'kh1111011·c 11 progr:1111i 1.: l TVP w latach 2003- 200-1 prowadzi la firma Spójn ia. 
Skl.id:il~ si.,: one 11 kaid) 111 rok u /. 9 spotów n.:klamO\\")'Ch li czących 30 sck u11 d. emit owanych 
11 !..a 1dą sobo l<; 11 111;m:u. kwic111 iu i maju o godzi nie 6.55 bczpoś rccl ni o po programie dla cl zial ­
ko,1l'liw. 
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Internet 

O popularności Internetu jako medium wśród firm nas ienn ych ś wiadczy ł fakt 
posiadania przez wszystkie liczące się firmy nasienne stron WWW , podawani a ich 
adresu w materiałach promocyjnych oraz umieszczania ich na opakowaniach nas ion2

. 

Wszystkie badane strony internetowe firm nasiennych mi a ł y pos t ać serwi su stron 
WWW (ośrodka WWW), były rozbudowane i pelniły nie tylko rol ę wi zytówki firm y, 
ale spełniały także wiele innych funkcji. Ogólnie ujmując , cło funkcji tych n a l eża ł y 

charakterystyka firmy i zakresu jej działalności , przedstawienie jej ofe rty handlowej 
oraz zaleceó uprawowych dla klientów. Sposób, w jaki strony internetowe wype łni a ł y te 
zadania zależał od tego, kto mia! być potencjalnym nabywcą oraz sys temu dystrybucji 
nasion przez firmy , dlatego zauważalne były różnice pomi ędzy oś rodk a mi WWW , 
między firmami polskimi i przedstawicielstwami firm zagranicznych (tab. J-4) . 

Tabela I. Zawartość stron WWW i ośrodków WWW wybranych polski ch ogrodni czych lir1n 
nasiennych 

Table I. Content of WWW centres and pages of sclccted Poli sh horti cultural scccl companics 

Zawartość strony WWW 
(ośrodka WWW) CNOS- PlantiCo 
Content of WWW (WWW center) -Viłmorin Zielonki 

I 2 3 

Logo firmy 
Company's logo 

Dane kontaktowe 
Contact data: 

- firmy/company 

- hurtowników (dys trybutorów)/ 
/wholesc lłer 

Charakterystyka firmy 
Company's charactcri sti cs: 

- uproszczona/s implified 

- rozbudowana/cnlargcd 

Prezentacja pracowników firmy 
Company empłoyces prcsentation 

Charakterystyka ofert y 
Offer's characteri sti cs : 

- uproszczona/simplificd 

- rozbudowana/cnlargcd 

Typ ofert y 
Offcr typc: 

- opi sowa/dcscripti vc 

- opisowa i fotograli czna/ 
/cl csc ripti vc and photos 

- li sta odmian/culti va rs li st 

Cennik 
Price li st 

+ + 

+ + 

+ 

+ 

+ + 

+ 

+ 

Firma nasicnna/Sccd company 

PlantiCo PNOS 
Goli; bi ew Ożarów Maz. Polan Spójnia Torsccd 

4 5 6 7 8 

+ + + + + 

+ + + -1- + 

+ 

+ -1-

+ + + 

+ + 

+ + + + 

+ + + + -1-

2Z firm polski ch t aką pra ktyk\: na szeroką skal i;: prowad zi la firma Torscccl . 
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T abe la I cd./Table I continued 

Warunki sprzedaży nasion 
Sclling conditi ons of sccds 

Porady/zalecenia 
Extcnsion/ tips 

Serwis kli c11ta 
Cl icnt 's service 

Ciekawostki 
l11tcrcsti11 gs 

Lin ki do obcych stron 
Lin ks to others WWW 

2 3 

+ 

+ 

+ 

+ 

Ż ród lo : strony internetowe badanych firm , 29.01. 2005. 
Sourcc: web pa ges of ana lyscd finns, 29.0 1.2005. 

4 

T. W. Bra/eivski, R. Holubo1 11icz 

5 6 7 8 

+ 

+ + 

+ 

+ 

T abela 2. Zawartość stron WWW i ośrod ków WWW wybranych przedstawicielstw zagranicznych 

og roclni cLych rir111 nasiennych 
T ab le 2. Contcnt 0 1· v\IWW cc ntrcs and WWW or the selcctccl rcpresentati ves of foreign horti­

cultural scccl co mpani cs 

i'.awa rtos~ strony WWW 
(oś rodk a WWW) 
Con tent of WWW (WWW center) 

Logo fir 111 y 
C'o111pan y" s logo 

Dane kontaktowe 
C'ont :1ct data : 

- lin 11 y/co111pa 11 y 

- hurtowników (dys trybutorów)/ 
/wholćscl lcr 

C' h:1ra kteryst yk:i li rm y 
Co111p:1n )'s charactcristi cs: 

- 11pros1c1011 :t!si1nplifi ccl 

- ro1hudowa 11 ~/c 11 largcd 

l're1c 11 tacja pracowników linny 
( 'oi11p:lll y c111 ployccs prcscntati on 

l'ha1.1 'ter) st yk:1 ofe rt y 
Ofkr's charactcristi cs: 

- 11pros1c1011 :1/s i mp li fi cel 

- ll1! l11~11va11a /c nl : 1rgcd 

T ) p ol'c1 ty 

Przedstawicielstwo firmy nasienncj/Seecl company 

Bcjo Zaclen De Ruiter Seecls Nickerson-Zwaan SVS TomaSecd 

2 3 4 5 6 

+ + + + + 

+ + + + + 

+ + + + + 

+ 
+ + + + 

+ + + + + 

+ + + + + 

Ollcr typc : _____________ _ _____________________ _ 

- opisu" :ihk_·s_·c_-r~i\_H_i,_•c _________________________________ _ 

- opi-..nw.1 i fotngr.1fi c111a/ 
/ck ,c 11 ptivc and photos 

h,t,1 0Li1111.111 /rn lti v.1rs list 

l\·11111, 
!'1 h.'l' 11 ... 1 

+ + + + 

+ 
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Tabela 2 cd./Table 2 continued 

Warunki s przedaży nas ion 
Sc lling conditi ons of seeds 

Porady/zalecenia 
Extension/ tips 

Serwis klienta 
C li ent 's service 

Ciekawostki 
lnt eres tings 

Linki do obcych stron 
Lin ks to others WWW 

2 

+ 

+ 

Żród l o: stron y interne towe badanych firm, 29.0 1.2005 . 
Source: we bpa ges of ana lysed fi rms. 29.0 I .2005. 

3 

+ 

+ 
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4 5 6 

+ + + 

+ + 

Tabela 3. Cechy stron WWW i ośrodków WWW wybranych polskich ogrodniczych lirn1 11 asic1111 ych 
Table 3. Characteristics of WWW cent res and WWW of the selectecl Poli sh hort.i cultural sccd 

co mpanies 

Firma nasienna/Sccd co111pany 

Cechy s trony WWW (ośrodka WWW) 

Characteristics of WWW (WWW center) _;i~~~·in 
PNOS 

PlantiCo PlantiCo Ohrów Po lan Spó jnia Torsccd 
Zielonki Go l ębicw ~az. 

Wersja w języku 
Version in: 

- polsk im/Poli sh 

- an gie lskim/En g lish 

- ni emieck im/German 

- rosyjskim/Russian 

- inn ym/other 

Liczba stron w ośrodku WWW N 
Number of WWW in the WWW cent er 

Ocena latwośc i poruszania s i ę po ośrodku 
Esscss ment of eas iness of surfin g in th e 
WWW center* 

Ocena atrakcyjn ośc i 

Atra cti on assess ment'1' 

+ + 

62 IO 

5 5 

5 3 

Objaśni eni a: *skala oceny od 1 (najgorsza) do 5 (naj lepsza) 
Ex planations: *range from I (t he worsl) to 5 (the bcst) 
Ż ró dlo : stro ny intern etowe badanyc h firm , 29.0 1.2005. 
Source: web pages of analyscd firms, 29.0 1.2005. 

+ 

75 

5 

4 

+ + + + 

+ + 

+ + 

78 75 4'.\ 75 

5 5 5 4 

4 5 ,, 4 

Charakterystykę zakresu swoj ej d z i a l a l nośc i firm y nasienne przcdstawia ly w sposób 
uproszczony lub bard zo rozbudowany, zaw i erający bogato i lu s trowaną hi s tor i ę firm y 1, 

zdj ęc i a prezesa i innych pracowni ków firm / oraz dane i rejon dzialania poszczegó ln yc h 

3Dotyczylo to zwlaszcza przcdsic,:biorstw o dlugiej tradycji, np. CNOS-Vilmorin. której udzialowce 111 
jest fran cuska lirma Vilmorin dzia l aj ąca ni ep rzerwani e od 1725 r. 
.,.raka praktyka ma na cel u personifikacje,: wizerunku firm y i bardziej osobi ste j ej odbi eranie przc1. 
odwi ed zających strony internetowe. 
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dystryb utorów i doradców terenowych. Przedsiębiorstwa prezentowały również swoje 
najnowsze os i ągni ęc ia oraz uzyskane wyróżn i e ni a i nagrody. 

Ofertę h and l ową firm y nas ienne przed stawiały w sposób rozbudowany, wzbogaca­
j ąc opisy od mian i zestawienia tabelaryczne kolorowymi fotografiami. Sporadycznie 
tylko mi a ł a ona formę li sty odmian pozbawionej nawet charakterystyk. Częstą praktyką 
polskich przed s i ębiorstw by ł o prezentowanie fotografii w postaci wiernych kopii wize­
runku torebek cło nasion. Za l eżni e od firmy odmiany byly poszeregowane na poszcze­
gól nych stronach przedstawi ających okreś lone gatunki łub grupy gatunków albo też każda 
z od mi an by ł prezentowana na oddzielnej stronie , co wydatnie zw i ększało wielkość 

oś rodka WWW5
. 

Tabela 4. Cec hy stron WWW i ośrodków WWW wybranych przedstaw icielstw zagranicznych 
ogrodniczych lirm nasiennych 
Tab le 4. Characteri sti c or WWW cc ntrcs and WWW or the selectcd representatives of foreign 
horticu ltural scccl compani cs 

Cechy strony WWW (oś rodka WWW) 
Charactn isti cs of WWW (WW W center) 

Przedsta wicielstwo firmy nasienncj/Seccl company 

13 cjo De Ruitcr Nickcrson-Zwaan SVS TomaSeecl 
Za cl en Sceds 

Wersja w ji;zyku 
Vcrsion in : 

- polskim/ Poli sh 

- angielski in/ En gli sh 

- 11ic111iccki111/Cierrnan 

- rosyjskim/Russ ian 

- innym/ot her 

l. iczba stron w osrodk u www 
Number of WWW in the WWW ccnler 

( cena l a twoś c i poruszani a sii; po ośrodk u 
Esscss rncut of easiness of surrin g in the 
\Y\YW center• 

Ocena alrakcyjn oś c i 

Atr:ic ti on asscss mcnt * 

+ 

+ 

401 

5 

5 

Objaś ni enia : *skala oceny od I (najgorsza) cło 5 (naj lepsza) 
Ex pla nati ons: *range fro rn ! (the worsl) 10 5 (the bcst) 
i rocl lo: strony 111tcrn ctowe bada nyc h firm , 29.0 1.2005. 
Sourcc : wehpages or analysccl finns. 29.0 1.2005. 

+ 

38 

5 

5 

+ + + 

+ + 

237 32 42 

5 5 5 

5 4 5 

W i«k s zość prze cł s i « bi o rstw nas iennych preze ntowa ł a na swoich stronach interneto­
wych bardzo rozb udowane zaleceni a uprawowe dla swo ich kli entów, które obejmowa ł y 

wsk<1 zówki do t yczące terminów i metod uprawy, nawożeni a , nawadniani a oraz ochrony 
rnś lin 6 . B y ł y one tym bardziej rozb udowane i szczegó ł owe , im bardziej firma kierował a 
s wą olc rt « do I ro fcsjonali stów. iektóre strony zaw ie rał y tak że se rwis klienta, umoż li­

wiaj ący zm.htw<1 11ic kon sulwntorn pytai'1 na temat prowadzenia upraw7
. 

1
\\' len s po~ąi b swoi;\ ofert.,: li ;1ndlowq rcp rczcn towa ly firm y Bcjo Zaden i Nickcrson-Zwaan. 

hN p. lirn 1a 11cjo /. ;1dc11 tn iala bardzo rozbudowany cizia! in fo rmacj i dotyczący chorób roś lin 
\\':ir1.y \\'11 yc li \\'! bogaco ny licm ymi barwnymi fotografiami. 
, raJ..i >en\ i> doradc 1.) prowad 1. il y liriny: CNOS-Vilmorin (d la amatorów) i De Rui ter (dla profc­
>10 11:11 ISIÓ\\' ) . 

!lua Sci. Pol. 



Rola rek/a111y radiowej, te/e111iz.)1j11 ej i !11tern efll.„ ')"' __ ) 

Strony WWW w niewielkim stopniu mia ł y cechy dotyczące bezpoś red ni o samej 
sprzedaży nasion. Firmy nie prezentowały na nich cenników, a warunk i sprzedaży nas ion 
były zamieszczane tylko przez nieliczne firmy. Przeds i ębiorstwa nas ienne nic przyw i ązy­

wały również praktycznie żad nej wagi do możliwośc i handlu nas ionami przez lnt crncts. 
Witryny internetowe zawierały także inne in formacje: ciekawostki dotyczące warzyw 

i ich uprawy (d la amatorów), informacj e na temat bi eżących imprez orga ni zowa11 ych 
przez firm y oraz ga leri e zdj ęć z imprez, które odbyly s i ę w przesz ł ośc i (np. Dni Pola), 
linki do stron internetowych innych podmiotów (firm nasiennych, filii w innych krajach 
w przypadku przedsi ębiorstw zagranicznych, czasop ism i innych). 

Firmy polskie w niewielkim stopniu wykorzys tywa ły moż liwość znalezienia zagra­
nicznych klientów za pośrednictwem Internetu. Świadczy o tym brak u w i ęk szośc i firm 
wersji obcoj ęzycznych stron internetowych, a i s tni ejące ogra ni cza ł y si<;! jedynie do 
języków angielskiego i rosyj skiego. Istnienie nielicznych witryn WWW firm zagranicz­
nych jedynie w wersji angielskiej wynikalo z faktu , i ż z za l eżeni a mi aly one d z i a l ać 

wyłączn i e na rynku polsk im . 
Badane ośrodki WWW miały bardzo dobrą organi zacj ę, a poruszanie s i<;! po ni ch 

nie sprawiało żadnego problemu. Ośrodki niektórych firm mialy równi eż p rzeg l ąda rki 

w celu ułatwieni a wyszukivva nia danych na poszczególnych stronach. Także at rakcyjność 

większości stron byla wysoka lub bardzo wysoka. Struktu ra w i ększośc i ośrod ków byla 
silni e rozbudowana i li czyła od kilkud z i es i ęciu do kilkuset stron. 

DYSKUSJA 

W swych d z i ała niac h promocyjnych firm y nas ienne wykorzys tywaly reklam\! emi ­
towaną: radiową i te l ew i zyjn ą, o czym wcześni ej donos ili ju ż inni autorzy lH olu bowicz 
1999, Duczmal 2000, Ho łubow i cz i Braun 2002]. Rek lama telew izyjna byla jednak 
najmniej popularna, mimo że telew izja jest najważni ejszym medi um reklamowym 
[ Zając 1999]. Wynikało to przez wszystkim z fak tu, że reklamy telew izyjne są bardzo 
kosztowne [Kotler 1994, Przybyłowsk i i in. 1998, Ga rbarski i in. 2000, Garbarski 200 I, 
Kotler i in. 2002]. W reklamie radiowej firm y nasienne korzystaly z rozg l o ś n i regional­
nych, co potwierdza pog l ądy Ga rbarskiego i in . [2000], którzy p i szą o wzra s t a j ącej ro li 
rozgłośni regionalnych na rynku reklam rad iowych, główni e z powodu trudniej szego 
oddz i a ływa ni a w skali kraj u za pomocą tego typu reklam. 

Internet jest medium , które daje wiele szans rozwoju dla d z i a l a ln ośc i firm lOwczarck 
i Prasał 1999, Ś lusa rczyk 1999, Sznajder 2000, Barwi1iski 2003 , Kramer 2003, Woźni ak 
2003, Niedźw i edz i11 s ki 2004), także nas iennych [S i utaj i Duczmal 2000, Si utaj 200 11 
Niestety, za interesowanie tą formą promocji i rek lamy branży nasiennej w Po lsce jeszcze 
do kollca XX wieku było zni kome [Si utaj i Duczmal 2000, Si utaj 200 1 J. W 2000 r. 
Siutaj i Duczmal pi sa li o dopiero rodzącym s i ę za interesowaniu sektora nasiennego 

8 Wśród badanych firm ty lko Pol an prowndzi l sk lep internetowy dl ;1 ogrodnik ów-amatorów (w1·a1. 
ze sprzedażą za poś recl ni e twern poczty j ego obroty w latach 200 1- 2003 wynosily 5 7'X, cal kow i1cj 
wartośc i sprzedanych przez przccl sic,:b iors1wo nasion). Także CNOS-Vilmorin próbowa ła d1i a ł a ł ­

ności w tym zahesic, lecz zako1\czy ł ająz clnicm 25 .02.2004. 
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Internetem, a w 2001 r. Siutaj zwracał uwagę na niewielką liczbę polsk ich firm nasien­
nych pos i adającyc h strony internetowe. 

In formacje te swoi mi badaniami potwierdził autor, wskazując , że wprowadzanie 
I ntcrnetu do d z i a ł a11 promocyjnych przez polskie przedsiębiorstwa nasienne rozpoczęło 
si<;: praktycznie dopiero od 2000 r. Wszystkie scharakteryzowane stronny WWW firm 
nasiennych miały postać rozbudowanych ośrodków. Nie stwierdził on natomiast stron 
internetowych o prostej formie, o których wspominał Siutaj [2001]. Rozbudowane 
ośrodki WWW firm nasiennych wskazywaty, że firmy te w pełni wykorzystały zaletę 
Internetu , jaką jest większa swoboda doboru informacji niż w tradycyjnych sposobach 
przekazu I Szczepa11ska 2000, Sznajder 2000] oraz doceniały jego rolę jako instrumentu 
marketingu IBarwi11ski 2003, Dudek 2003 , Kramer 2003, Kłapałova 2003, Mruk 2003, 
N icdźw i ed z i11 s ki 2004]. Strony i ośrodki WWW firm nasiennych były w większości 
atrakcyjnie przygo towane i dobrze zorgani zowane, a poruszanie s ię po nich nie stano­
w ił o problemu, a więc budowały pozytywny wizerunek firm i jej produktów [Dudek 
2003 '1 i umożli wia ł y pozyskiwanie nowych klientów [Pękala 1999, Kandefer 2004]. 

rirmy nas ienne nie doceniały możliwości handlu nasionami za pośrednictwem 
siec i, o czy ś wi adczył praktycznie całkowity brak sklepów internetowych, a jak podaje 
wiciu autorów, ta forma sprzedaży ma coraz większe znaczenie w handlu [Owczarek 
i Prasa I 1999, Sznajder 2000, Zwierzchowski 2000, Jarzębek 200 I, Kieżeł 200 I, Golonka 
i Dziekan 2003 , Roj ek 2003, Niedźwiedz iilsk i 2004] . 

.J ednym ze sposobów promocji stosowanych przez firmy nasienne była sprzedaż 
osob ista . Ta forma sprzedaży nas ion umożliwia poza dokonywaniem transakcji han­
dlowych również badanie potrzeb nabywców [Hołubowicz I 999, Hołubowicz i Braun 
2002]. S przedaż bezpoś red ni a umożliwia „zbliżenie produktu do klienta", a nie - jak 
w przypadku reklamy i budowania pozytywnego obrazu firmy - „zbliżenie klienta do 
prod uktu" I Wiktor 2002 1. 

WNIOSKI 

I . 
Na pods tawie powyższyc h anali z sformułowano nas tępujące wnioski. 
Firmy nas ienne s tosowa ły w swo ich działaniach promocyjnych reklam ę emitowaną 

rad i ową i t e l ewi zyjną oraz Imernet. 
Firmy nas ienne w pe łni doceni a ły funkcj e promocyjne Internetu, tworząc atrakcyj­
ne, dob rze zo rganizowane ośrodki stron WWW, czasami obejmujące kilkaset stron. 
Podob nie jak w przypadku kata logów, przekazywane na stronach internetowyc h 
trdc i za l cża l y od polityki rekl amowej poszczególnych przedsiębiorstw. 
Przed. i<;: biorstwa nasienne nie doceniały możliwośc i sp rzedaży nasion za pośred­
nictwc rn Internetu. Tylko jedna polska firma prowadz ił a sklep internetowy, oferując 
w nim swoje produkt y. 

!l c1a Sci. Pol. 
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T HE ROLE OF RADIO AND TELEVISION COMMERCIALS AND INTERNET 
IN THE PROMOTION ACTIVITlES OF SEED COMPANIES ON POLISH 
MA RK ET 

/\ hstrac t. The aim or rcscarch carri ccl out in the years 2001-2005 was to charactcri ze the 
role or rad io, tclcv ision and Internet in promoti on ac tivities of seed companies acting on 
Polish marke t. The sccd co mpani cs used in thcir marke ting acti viti es emittcd spots 
- throu gh thcsc thrcc medi a. Thcy appreciated the ro le of Internet crcating page centers of 
WWW. so mctimcs includi ng a rew hundrcd wcbpagcs. Similarl y to catalogues, transmitted 
info r111a1i on dcpcnclcd upon pro moti on policy of part icul ar companics . Howcvcr, they 
u11dcrcstima1cd poss ihilit y or sc lling scccls th rough the Internet. Onl y one Poli sh sced 
cu1np:my was runn in g the Inte rnet shop offcri ng in it its proclu cts. 

Key words: sced marketing, seed market, seed co mpany 
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ROLA MARKETINGU SPOŁECZNEGO W TURYSTYCE 

Nina Drejerska 
Szkoła Główna Gospodarstwa Wiej ski ego w Warszaw ie 

Streszczenie. Celem artykułu jest przedstawienie stosunkowo nowej koncepc ji marketi ngu 
społecznego, który jako cel sam w sob ie jest rea li zowany g łównie przez agencje rządowe 

i organizacje pozarządowe, natomiast jako element marketingu komercyjnego s lu ży budo­
waniu pozytywnego wizerunku firmy, marki lub prod uktu . Ze wzg l1;xlu na du że znaczen ie 
tych właśni e aspektów w dz i a ł a lnośc i p rzeds i ęb io rs tw sektora turys tycznego koncepcja 
market ingu spo łecznego znąj cl uj e coraz wi ększy zak res zastosowali w tej bran ży. W pracy 
przedstawiono p rzyk łady jej rea li zacj i zarówno przez tak c h arakt e rys t yczną jednostki,: 
w turys tyce polsk iej , j aką j es t Polsk ie Towarzys two Turystyczno-Krajoznawcze, jak rów­
ni eż przez nowo powstalc przed s i ęb i o rs two gastronomiczne czy pensjonat górski, a ta k że 
międ zynarodową s i eć hoteli . 

Słowa kluczowe: marketi ng s po ł eczn y. turystyka, ekoturystyka 

WSTĘP 

W c i ągu ostatnich lat powstało i nada l powstaje wiele koncepcj i marketingu, które 
s taj ą przed problemami środow iskowym i , takim i j ak za nieczyszczenie ś rodowi s ka , 

wyczerpuj ące s i ę zasoby surowców natu ra lnych, oraz kwes ti ami do tyczącymi poziomu 
życia ludzi w s połeczn ośc i ac h o różnym poziomie rozwoju cyw ili zacyj nego . l(westie te 
zmuszaj ą do rozszerze nia dotychczasowego zakresu d z i a ł a t1 marketi ngowych. Odpow ie­
dzią na te i wiele innych problemowych zagadnie11 j est ko ncepcja market ingu s1 olecz­
nego. Wedh.tg Kotlera [ 1999], nakłada ona zadanie po l egające na ok reś l e ni u po trzeb, 
wymaga t1 i interesów rynków docelowych oraz dostarczeni u pożąd a n ego zadowolenia 
w sposób bardziej efektywny i wydajny ni ż konk urenc i, przy jednoczesnym zachowa niu 
lub pod niesieniu dobrobytu ko nsumenta i spo leczer1stwa. Ko nieczne jest więc wyp ra ­
cowa nie równowagi pomi ędzy zyskiem przeds i ębiors t wa, zaspokoje ni em wymaga11 
konsumenta oraz interesem publi cznym. 

Adres cło korespondencji - Corrcsponcling author: Nin a Drcjcrska, Szko la CJ lówna Clospodarstw<1 
Wi ejskiego w Warszawie, Wycl zial Ekonomi czno-Rol ni czy. Katedra Polityki Agrarnej i Marketingu, 
ul. Nowoursynowska 166. 02-787 Warszawa, c-mai l: ninacl rejcrska @o2.p l 
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Ce lem marketingu spolecznego, zdecydowanie różnego od tradycyjnego, jest zmiana 
systemu wartośc i s połeczni e pożądanych. Postrzegany jest on jako metoda oddziaływa­
nia na zmiany w ideach czy zachowaniu , ale też jako zbiór wyszukanych technologii 
zarządzania zmianami spo łecznymi [Kotl er, Roberto 1989, Andreasen 1995, za Balczun 
2002 J. Z ko lei S.J. Dann [za Balczun 2002] definiuje marketing społeczny jako równo­
czesne zaadaptowa nie fil ozofii marketingu i dostosowanie technik marketingowych dla 
wywo łan i a zmian zachowania ludzi, które ostatecznie doprowadzą do spolecznie pożą­
danych zmian w postawach i systemie wartości. Marketing społeczny jako cel sam 
w sobie jest rea li zowany przez agencj e rządowe i organizacje pozarządowe , natomiast 
jako element marketingu komercyj n ego służy budowaniu pozytywnego wizerunku 
firm y, marki lub produktu. 

OCHRONA ŚRODOWISKA JAKO ELEMENT MARKETINGU 
SPOŁECZNEGO W TURYSTYCE 

Wiele firm rea lizuj ących marketing społeczny przyciąga te grupy klientów, które są 
·zczegó lnie za interesowane ochron ą środowiska naturalnego. Odgrywają one coraz większą 
rolQ w d z i a l a ln ośc i znacznej liczby firm , a ich presja powoduje zmiany w regulacjach 
prawnyc h do tyczących d z ialaln ośc i gospodarczej [Przepióra 1997] . Specyficzne zadania 
s t aj ą w i ęc przed marketingiem społecznym w dziedzinie turystyki, a szczególnie 
w zak res ie tzw . ekoturystyki , gdzie tworzenie strategii marketingowej opartej nie tylko 
na interes ie firm y, ale też na priorytetach ogólnospolecznych stanowi podstawę istnienia 
firm oferuj ących tego rod zaju uslugi. Nazywany jest on często „zielonym marketingiem", 
a dotyczy wsze lki ch dziala11 przeds i ębiorstwa, począwszy od produkcji dóbr i usług, 

przez ad mini tracjQ, za rządza ni e personelem, po ksztaltowanie postaw proekologicznych 
u kli cntC1w [ CirQbowski 1997, za Zaręba 2000]. 

Wś ród wiciu sposobów kl asy fikacji strategii marketingowych można wskazać na 
t ypol og i ~, w której kryterium wyodrębn i enia jest właśni e uwzg l ędnieni e problemów 
ochrony ś rodow i s ka . Wś ród nich Zaręba wyróżnia następujące strategie [2000] : 

strateg ia o fe nsywna, gdzie priorytetem jest troska o ś rodowisko naturalne we 
wszys tkich aspektach d z ial a lnośc i przed s i ębiorstwa; j est to strategia priorytetowa 
w cko tmy tyce , a jej przykladem może być restauracja ofe ruj ąca potrawy kuchni 
tradycyj 11cj przyrząd zane z produktów nabywanych od okolicznej ludności; 

strateg ia i1111 owacyjna, uwzg l ~dniająca problemy ochrony środowiska w dzialaniach 
lirn1 y, np .: redukcja czy11ników zatruwających atmosfe rę, wod ę, g l ebę, urządzen i a 

filtrn cyjnc. od ej śc i e od ź ród e l energii bazujących na węg lu ; przykładem taki ch 
dzia\a1'1 w turystyce może być segregacja odpadów i u żytkowanie energooszczęd-
11 ych ża rówek w pc11 sjonatach czy hote lac h: 
strategia c\ cfc nsywna, po l egająca na eliminowaniu z rynku produktów i u s ług, które 
są szkod li we dla środow i ska naturalnego; 
strategia pasyw11a, obcjniująca przcstrzcga11ic najbardziej elementarnych norm eko lo­
giL·Lnyc h w ce lu u11ik11i ęc i a zagroże ni a wysok imi karami za d z i a laln ość szkodzącą 

środoll'i s k u albo zakazu prowadze nia d ziała lnośc i gospoda rczej . 
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Jednym z lepszych przykładów praktycznego wprowadza nia w życ i c marketingu 
społecznego może być Polskie Towarzystv,ro Turystyczno-Krajoznawcze (PTTK), najstar­
sze w Polsce stowarzyszenie skupiaj ące turystów i krajoznawców. Powstalo z pol ączc ni a 

Polskiego Towarzystwa Tatrzariskiego ( 1873 r.) i Polskiego Towarzystwa Krajoznawcze­
go ( 1906 r.) , których jest prawnym następcą oraz spadkobi ercą ich tradycj i, dorobku 
ideowego, a także maj ątku. Towarzystwo wypracowalo i upowszechnilo krajoznawczy 
program turystyki związany z poznawaniem ojczyzny, ochroną przyrody, krajobrazu 
i zabytków. Jednym z ważnych działań w tym zakres ie jest akcja „Sadzimy las", kt órej 
inauguracja został a zaplanowana na kwiecieti i maj 2005 r. , maj ąca na ce lu ni c tylko 
pow iększenie terenów l eśnych , ale również walory edukacyjno-wychowawcze, prowad zo na 
we współpracy z Lasami Paristwowymi . Jest to inicjatywa edukacyjno-wychowawcza 
sk ierowana główni e do młodego pokolenia turystów i mająca na celu zwrócenie uwagi 
na szczególną rol ę lasów w uprawianiu turystyk i, ukazan ie ich walorów zdrowotn ych 
i przyrodniczych oraz wpływu na regenerację s ił fi zycznych i psychi cznyc h. Szczegó­
łowa reali zacja tego zadania l eży w gestii poszczegó lnych oddzialów PTTK, ich moż li ­

wości organizacyjnych i kontaktów ze służbam i l eśnymi. 

Poza tą najnowszą akcją, PTTK prowadzi dz i ala lność na rzecz ochro ny przyrod ni cze­
go i kulturalnego dziedzictwa, co wynika wprost ze statutu Towarzystwa i jest rcali 1.o­
wane w różnorodnych formach, wśród których do najważniej szyc h n a l eżą [Dz i a l a ln ość 

Polsk iego ... ]: 
promocja zrównoważonej turystyk i, obej muj ąca propagowa nie i pomoc w upra wia­
niu aktywnej turystyki (pieszej , rowerowej , narciarskiej , kaj akowej, żeg l a rs k i ej itp.) 
indywidualnie i w małych grupach, przy respektowaniu wymogów ochro ny ś rodo ­

wiska; 
rozwijanie turystyki przyrodniczej , polegaj ącej na gł ęboki ej emocjonalnej wii;:zi 
z przyrodą z jednoczesnym jej poznawaniem, co jest rea li zowane przez odpowied nie 
wydawnictwa, znakowanie szlaków, organizowanie wyc ieczek przyrodniczych ora z 
ustanowienie specjalnej odznaki „Turysta Przyrodnik", której zdobywa nie cieszy 
s i ę dużą popularnością wśród mlodz i eży; 

szko lenie kad r turystycznyc h - PTTK j est n aj ważni ej szą po l ską o rga ni zacj ą zrze­
szaj ącą i szkolącą przewodników (górski ch, terenowych, mi ej skich) i instrukt orów 
różnych dyscyplin aktywnej turystyk i (kajakarstwa, narciarstwa , nurkowania it d.). 
W systemie szkolenia tyc h kad r zagadnieni a ochrony przyrod y są bard zo istotn ym 
elementem; 
organizowa nie seminariów, konferencj i, sympozjów pośw i ęconyc h tematyce ochr ny 
przyrod y i relacjom pom i ęd zy turysty ką a środowi s k i em przyrodniczym; 
wyda wnictwa, bib li otek i, dokumentacja - publikacje wyda wa ne przez centralne 
i terenowe jednostki PTTK obejmuj ą szeroki zakres zagadn ic1i zw i ąza nych z ochrom[ 
przyrody na różn ych poziomac h zaawansowania - od wydawnictw dla dziec i, po 
prace naukowe. Bibli oteki prowadzone przez Towarzystwo gromadzą i udosti;:p ni ają 

publikacje o tematyce przyrodniczej dotyczące Polski i innych krajów. Gromadzona 
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jest t eż doku111entacja (np. fotografie) dotycząca stanu zasobów dziedzictwa przy­
rodniczego i kulturowego; 
opieka nad po111nika111i przyrody - PTTK patronuje akcji obej111owania opieką 
przez inclywiclua lnych czlonków Towarzystwa poszczególnych wartościowych 

obiektów przyrodniczych; 
współpraca krajowa i międzynarodowa - Towarzystwo wspólpracuje z polskimi 
i zagranicznym i organizacjami ekologicznymi, jest członkiem Europejskiej Federacji 
Parków Narodowych i Krajobrazowych oraz utrzymuje bliskie kontakty z Interna­
ti onal Friencls of Nature1. 
Proble111 y ochrony przyrody są w PTTK przedmiote111 zainteresowania większości 

cz ł onków i jednostek organizacyjnych Towarzystwa, jednak wiodąca rola w tym zakre­
sie przypada Ko111i sji Ochrony Przyrody Zarządu Głównego PTTK. Również wiele 
od cl zialów terenowych ma swoje komisje ochrony przyrody, które inicjują, prowadzą 

i koordyn uj ą różnorodną dzia+alność w ty111 zakresie. 
Kwestie środowiskowe są bliskie nie ty lko bezpośrednim organizatorom wypoczynku, 

ale także pozostaly111 ogniwo111 branży turystycznej, np. hotelom, których właściciele 
wykazują coraz wi ększą troskę o naturalne otoczenie. Dobry111 przykładem tego typu 
d z i a ł a ln o śc i 111oże być uczestnictwo 87 hoteli i placówek grupy Radisson SAS podczas 
loka lnych akcji typu „ Sprzątanie Świata" w ramach ogólnoświatowej akcji ekologicznej 
Hotel Environ111ent Action Month (HEAM) we wrześniu 2003 r. Akcja, w której wzięły 
udz i a ł siec i hotelowe z całego świata, została zainicjowana przez International Hotel 
Enviro nment lnitiative (11-!El). Jej cele111 było pogłębienie wrażliwości pracowników 
i gośc i hotelowych na kwesti e ekologiczne i społeczne. W ra111ach akcji HEAM 
20 09 2003 r. odby ł a s i ę w Warszawie akcja „Sprzątanie Świata''. Wzięli w niej udział 
pracowni cy warszawsk iego Hotelu Radisson SAS Centrum oraz setka dzieci ze Szkoły 
Podstawowej nr 220 im. dr Stani s ława Kopczyńskiego . Posprzątano Osiedle Saska oraz 
uli ce .l ana Pawia li i Marszałkowską na wysokości Hali Mirowskiej. Zebrano kilkadzie­
s i ąt wo rków ś miec i , które zos tały od razu posegregowane; oddzielnie zb ierano papier, 
szkło , plastik i puszki. Jeszcze przed akcją dzieci zostały dowiezione do EKOHOUSE 
IKEA, gdzie d okładni e dow i edz i a ł y s i ę , dlaczego na leży rozdzielać oclpaclki, co się 

z nimi dalej dzieje i jak s i ę je przetwarza. Uczniowie przygotowali prace plastyczne na 
konkurs pt. „Ekologiczny turys ta''. Wyróżnione pracy ozdabiały hotelowe wnętrza przez 
po1rnd mi es i ąc. 

, zczec i1i sk i hotel w ramach HEAM nawiąza ł kontakt z Domem Dziecka w Zdro­
jach. Pracownicy hotelu zorga ni zowali konkurs plastyczny dla dzieci , 111ający na celu 
n1chc.:cenie ich cł o dbania o środowisko naturalne. W ra111ach konkursu dzieci odw iedzi ły 

hotel, gdzie clowieclzialy sic.:, jak pos tępować na co dzie11, by nie zaś 111iecać i nie zatruwać 
ś rodow i s ka. 

R ówni eż we Wrocławiu odby ła s i ę akcja „Sprzątanie Świata" , udział w niej wzię li 
pracownicy hotelu , którzy posprzątali skwer przy Muzeum Architektury - vis-a-vis 
hotelu . Worki ze ś mi ec i a mi zos ta ł y uprzątni ęte przez firm ę zaj111ującą s i ę segregacją 

ś 1 11 i cc i . 

11\ t i~ d 1ynarodo ll'c Stowarzyszcn ie Przyjac i ó ł Przyrody jes t federacją 20 organizacji krajowych. 
a .i C!!-ll gló\1Il ) 111 ob~1a rcm i'aintcrcsowania jest ak tywny wypoczynek wśród przyrody: www. nfi. at 
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W Krakowie natomiast pracownicy razem z dziećmi ze szko ły podstawowej z pod­
krakowskich Rząsek sprzątali las. Dzieci uczestniczy ł y również w konkursach zo rga ni ­
zowanych przez hotel. 

Sieć Radisson SAS na całym świecie prowadzi specjalny program promujący dbałość 

o środowisko naturalne, zachęcając swoich gości do rozważnego używani a wody, 
papieru i ręczników. Wszyscy pracownicy sieci Radisson SAS są zapoznawa ni z etyką 

w biznesie, czyli filozo fi ą firm y polegającą na dbałośc i o środow i sko naturalne, bezpie­
czeI'lstwo i zdrowie pracowników oraz gośc i. Wszystkie hotele sieci systematycznie 
kontrolują zużycie różnych źródeł energii , segreguj ą śmieci i są inicjatorami działai'1 dla 
dobra środowiska naturalnego. 

Mniejsze placówki nienal eżące do wielkich międzynarodowych siec i wykazują 
dbałość o środowi sko naturalne, czego przykładem może być ma ł y pensjonat w Bieszcza­
dach „Chata nad Czarnym" własność Wojciecha Grzaneckiego. Pos ta now ił on zadbać 
j ednocześnie o wizerunek swojej firmy, o środowisko naturalne, a tak że dzied zictwo 
miejscowej kultury. Wstąpił więc do Klubu Czystego Biznesu Fundacji Partnerstwo dla 
Środowiska w Mielcu, a obecnie jest laureatem Nagrody Czystego Biznesu >V kategorii 
„Czysta turystyka". W „Chacie" postawiono na trzy rodzaje działalnośc i: zmiany we­
wnątrz firm y - by stała się bardziej przyjazna środowisku , edukację turystów oraz prace 
na rzecz zrównoważonego rozwoju regionu. W ramach przeds i ęwz i ęc i a 50- l c tni ą biesz­
czadzką chatę-pensjonat wyposażono w: elektronicznie regulowane gazowe ogrzewani e, 
oświetlenie parkingu i podej ścia z czujnikami ruchu, mod ułowe ośw i e tl e ni e tarasu, holu , 
pokoju głównego oraz łazienek. Wykorzystano także lampy 12 V z zasilaczem, sprzi;:t 
AGD z klasą energetyczną A, termostaty w urząd ze niach do podgrzewania wody, 
a przede wszystkim przydomową, biologiczn ą oczyszczalnię śc i eków. Odpady segrego­
wano w pensjonacie już wcześniej. Uwagę poświęcono także edukacj i turys tów, kt órych 
zachowanie często prowadzi do dewastacj i przyrody. Aby zac h i;:c i ć ich do wii;: ksze 11 0 

szacunku dla środowi ska naturalnego, „Chata" dopracowała swój program turystyczny 
i politykę środowiskową. Obecnie nie tylko promuje s i ę tam lokal ne atrakcje turystyczne 
i przyrodnicze . Gościom tłumaczy s i ę np. zasady działania biologicznej oczyszczal ni 
śc i eków. 

PRAKTYKA MARKETINGU SPOŁECZNEGO W RÓŻNYCH ASPEKTACH 
DZIAŁALNOŚCI BRANŻY TURYSTYCZNEJ 

Dz iał a ni a wpi s uj ące się w koncepcję marketingu społecznego nie zawężaj ą sii;: jedy­
nie do aktywności prośrodowiskowych. Firmy bran ży turystycznej są równi eż aktywne 
w wielu innych, ważk i c h społeczni e, zagadnieniach. Również w tym przypadku jedn ym 
ze sztandarowych przykładów jest dzi a ł a lność PTTK obejmująca t a k że spo łeczn ą opieki;: 
nad zabytka mi. 

Podstawowe form y działania spo ł eczn ych opiekun ów zabytków to /W sukurs 
zabytkom] : 

profilaktyka - czyli zapobieganie zni szczeni om i dal szej dewas tacj i obiek tu lub 
pow i ęk szaniu sii;: uszkod ze11; 
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inicjowa nie ochrony - zagad nienie to dotyczy zarówno przekonywania właścicieli 
i u ży tkowników do ochrony konk retnego obiektu, tworzenia zespołów (komitetów 
odbudowy) itp. , jak też pozysk iwan ia nowych spolecznych opiekunów i tworzenia 
swoistego lobby na rzecz ochrony zabytków; 
interwe ncje - począwszy od najprostszych w komisji i u wojewódzkiego konser­
wa tora zabytków, przez interwe ncj e w urzędach pat'tstwowych i samorządowych , 

a sko 11 czywszy na zaangażowaniu środków masowego przekazu; 
poszukiwa nie gospodarzy - często s i ę zdarza, że zabytkowy obiekt ni e posiada 
w laścic i ela lub użytkown ika, wówczas remontowanie tak iego obiektu nie ma sensu, 
gdyż przy braku użytkownika ponownie popadnie w ruinę. Należy zatem zatroszczyć 
s i ę o pewnego i sprawdzonego użytkownika , który nie tylko dopilnuje właściwego 
odnow ien ia obiektu , ale zagwarantuje takie jego wykorzystanie, które będzie zgodne 
z jego zaby tkowym charakterem. 
Dzial11 ni a spo lecznych opi ekunów zabytków są o tyle cenne, że dotyczą zwyk le 

mniej zn11 nych ob iektów, zrntjduj ącyc h s i ę w z·lym stanie technicznym, a ni ezaj mujących 
dosta tecznej uwagi w ł adz i konse rwato rów zabytków. Uratowali oni od rozebrania 
i bezpowrotnego zni szczenia kil ka tys i ęcy cennych obiektów. Są wśród nich małe, 

pr1:ydrożne kap liczki i wspaniale, malowniczo polożone cerkw ie, dwory i wiejskie 
c l rnłt q y, mlyn y, wiatraki i inne zabytki techni ki. Wśród uratowanych ob iektów są także 
wielkie pa lace i monument11 lne, zrujnowane i opuszczone zamki , np . zamek Grodno 
w Zagórzu Ś l ąs kim , za mki w Golubiu-Dobrzyniu , Dobczycach, Lublit'tcu, Liwie, Byto­
wie, Slu psku, Zbąszyn i e , pal11c Etingona w Łodz i , pałac w Ciechanowcu, kamienice 
mieszczm1 sl ie w Warcie, Olkuszu, we Wloclawk u, w Warszawie, dawny szpital św. 
Karola w Pułmv11ch , kośc i ó ł ewange li ck i w Rakoniewicach, dworki w Bronowicach. 
M icchow ie. 1 wanowicach, kościól i cmentarz ew11nge l icki w Supraś lu , cmentarz żydowsk i 

w Brcw isku, zabytk i Tykocina i wiele innyc h. 
Pow<i ż.n ym wkl11dem orga ni zacj i w odbudowę zabytków j est systematyczne przejmo­

wanie zn iszczonych ob iek tów na ce le turys tyczne. W gest i i PTTK znajduje s i ę prawie 
160 7.<i byt ków <i rchi te ktury i ponad 60 tys ięcy zabytków ruchomych. 

Poza akcj<im i 111 11j ącym i na celu dbalość o ś rodow i sko natural ne, wspomniane ju ż 
hotele siec i Rad isson SAS wspierają równ ież na ca lym św i ec i e różne akcje spoleczne 
i charytatywn e. We wspó ł pracy z UNE CO s ieć uczestni czy la w pracach konserwator­

skich ollarza w ś wiąty n i Kasr El Byint w slynnej jorda11 ski ej Petrze. W Polsce s i eć 

1a: 111 g< 1 żow<in <i jes t 111. in. w renowacj ę zabytkowego arrasu w Krakow ie. Poszczegó lne 
ho1clc Racli sson ·;\ angażuj ą s i ę tak że w życ i e spo łecznośc i lokalnych - organi zują 

akcje clwry1<1t ywnc 1rn rzecz po t rzeb uj ących dzieci, przekazuj ąc dary (meble, koce, żyw-
1 10śt'. ś rodki c zys to śc i ) dornom dziec lrn i zerwonem u Krzyżow i ; pomagaj ą w zb ieraniu 
fundu szy cll :1 1:1ki ch organ izacji. jak Savc the Children, UN ICEF, belgij ski United Fund. 

I lotclc n<il cż<ice do iec i Radi sson SAS sponsorują teatry (wroc lawsk i hote l Radi sson 
, 1\ S jcs1cLc przed o fi cj alnym otwarciem wspiera! reali zację musicalu „Hair" w Hali 
l.udoll'cj. a s1:czcc ii'1 ski hotel sponsoruje przeg l ąd ma ł ych fo rm teatralnych Kontra­
pu11k1): klu by i in1prczy sponowc (szczcci11 ski hotel wspi era ł turniej ten isowy Skarbiec 
( iL· 11cr:tl1 . Pck:tn Open '.2003) : ll')'ższe uczelnie (wroc ławską i krakowską Akademię 
S11L1k Pi \· k11 ych): !Cs1iwalc (111i1110 ni edług i ej obecności we Wroclawiu , tamtejszy Racłi sso n 
S.\ S ; d:\I ) I ju ż 11 aw i ąz<1ć 11 ·s pó łprnc.; z f estiwalem Vrati slavia Cantans) IE vent marketing ... ]. 
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Rola mar ke tingu spolec:::nego w /111 ystyce 

Ciekawym przykladem prowadzenia dz i a l a lnośc i zgod nie z lilozofią marketingu 
spolecznego, przekonującego do racjonalnego i zdrowego odżywi a ni a sic;:, są restauracje 
d z ialające pod marką „ Leś n e Runo". Powstaly one j ako odpow ie I ż polskiej gastro11 orn i i 
na ofertę zachodnich restauracji typu fa st food , czy li „szybk ie jcdzc11i c". Przygo t ow uj ąc 

ofertę „ Leśnego Runa" i sposób podania potraw, udowodniono, że tradycyjne polski e 
potrawy mogą być podawane szybko i smacznie - niekoniecz11i e polski obiad musi 
wiązać się z kilkudziesięciominutowym oczekiwanie m na pos ilek. To , co tak dobrze 
zadzialalo w przypadku hamburgerów czy hot dogów, sprawdza s i ę w równi eż w po lski ej 
restauracji. 

Obecnie funkcjonuje 5 restauracji „Leśne Runo" (w tym 4 zlokali zowa 11 c przy 
glównych trasach samochodowych kraju) [Laureac i Konkursu .. . J: 

Grabin k. Ostródy przy stacji Statoil, droga kraj owa nr 7; 
Maldyty k. Morąga przy stacji PKN Orlen, droga krajowa nr 7; 
Obrowo przy stacji PKN Orlen, droga krajowa nr LO; 
Pszczólki przy stacji PKN Orlen, droga krajowa nr I; 
Iganie Starek. Siedlec przy stacji PKN Orlen, droga kraj owa nr 2. 
Kli entów przyciąga przytulne vvnętrze restauracji z drew nianymi stolami i li cznymi 

naturalnymi elementami dekoracyjnymi w postaci bukietów suszonyc h kwi;1t ów i owoców 
lasu, pniami drzew. Potrawy serwowane są w sposób tradycyj 11 y, z wykorzystani em 
porce lanowej zastawy ozdobionej znakiem firmowym. Specy fi czny klimat pa11uj ;1cy 
w restauracji podkreś l ają równ i eż nazwy potraw. np .: „dzikie rog i", „zes taw lrwa la", 
„wilczy apetyt", „zupa z kotła Baby-Jagi" czy „ l eś n y przysmak' ' . Atrakcyjne 11 azwy 
zestawów w polącze niu z estetycznym ich podaniem sprawiaj ą, że zwyczajne polski e 
potrawy n abierają nowego wyrazu i uzyskują uznanie smakoszy. P rzyj ę t o równi ei. 
zasad ę , że każdy kli ent, który zakupi dowoln y zestaw ob iadowy, otrzyma jablko 
w prezencie. 

PODSUMOWANIE 

Jednym z podstawowych elementów marketingu spolecznego w b ra n ży turystyc1.­
nej jest troska o ochron ę środow i ska naturalnego oraz kszta lt owan ie postaw proś rodo­

wiskowych. Wynika to przecie wszystkim z faktu , że to wl aś ni e środow i s ko naturalne 
jest podstawowym miejscem cl z i a l a ln o śc i firm turystycznych. Pro wadzą one jedn ak 
równi eż wie le innych dziala1\ m aj ących na celu wywa lani e zmian zachowa ni a lucl 7.i, 
któ re ostateczni e mogą doprowadz i ć do spoleczni e pożąd a nyc h zmia11 w postawach 
i systemi e wa rtośc i. Przykladem tak iej aktywn o śc i może być wspiera ni e opieki nad 
za bytkami , propagowa ni e zdrowego trybu życ i a i odżyw i a ni a s i ę . mecenat naci in stytu ­
cja 111i i wyda rze ni am i ku I tury i nauk i, wspicran ie różnego typu f'unclacj i i organ i za ej i 
pożytku publicznego . Wszelki e dzialani a tego typu s lu żą równi eż wypraco wćl n i u pozy­
t·ywnego wizerunku firm y w oczach zarówno kli entów. jak i pozostalych podm iotów na 
rynku, a przy kład y wy mie11ione w niniejszym opracowa11iu z pewnośc i ą ni c wyczcrpuj q 
ca lego wach larza możli wośc i dos t ępnych w ramach market ingu spo leo:nego. 
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TIIE ROLE OF SOCIAL MARKETING IN TOURISM 

t\h.-;trad. The ;1 irn al' the art icle is 10 prcsent relati ve ly new concept of social marketing , 
whi ch as a goa l it scl r is real izcd most ly by govcrnment agencies and non-government 
organi zations but ;1s an element or commercial marketing is usccl fo r crca ti on or positive 
i111agc or a li rm . brand or product. Owing 10 the !'act that these aspects arc qui te signilicant 
in acti vity o r tomist rirms. the co nccpl o f' social marketing gains mare and mare lielcls of 
implc111cn1a1i ons. 111 the paper therc warc presentccl examplcs of its rcali zation in so 
cl 1ar<1clcri s1i c in stitution in Poli sh tour ism likc Polish Touri st Country-Lovcrs' Society as 
wc ll as in a ncw-opcncd rcstaurant or mountain pension and cven in international hotel 
co mpany. 

Kcy wo rds: social mark etin g. 1ouri sm, ccotouri sm 
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OLIVE PRODUCTION AND OLIVE OIL INDUSTRY IN LIBY A, 
TUNISIA, ALGERIA AND MOROCCO 

Mahmud Geheder 
Warsaw Agricultural University 

Abstract. The arli cle analyses the production of oli ve in Libya, Tuni sia, A lgeria and 
Morocco it inclucles comparison of growth in procluction bctwcen 1990 and 2003. The 
work touches on the problems faceci by the olive industry in the producti on and marketing 
stage. The objective of the research is to study the modern me1hocls or 111 anurac1uring and 
procluction of oli ve and olive oils. Another obj ecti ve is 10 getto know about the prohlems 
and obstacles faceci in the process of cleveloping and improving lhi s pa1ti cula1· sect ion or 
agriculture in the sclected North African counlri es . 

Key words: olivc oil , olive procluction, North A fri ca coun11·i cs 

INTRODUCTION 

The economical importance o f the olives lies in its additi onal valuc addcd 10 

agricultural production and also its contributi on in th e natio nal producti o n as wc ll as in 

coming in the always much needed foreign currencies in ex port. A ll thesc co me from 

exports of o lives and olive oil s. On th e oth er hand o li ves occupi cs an important pos itio n 

in the food producti on and consumpti on, in additi o n to it s many o thcr uscs. 

It constitutes a major source o f fatt y ac ids, pro teins, viwmi ns, carbohyd rat cs ;1nd 

fibres. M os t o f the populati ons invo l ved in the producti on o r o li ve li ve a way h o m to wns, 

in the countryside. Olive production secti on prov ides employment fo r th esc populati o ns 

li v ing in the villages . Producti on o f o lives hcre takes ad vantage o r th e free la bo u1· force 

at ho mes . The o li ve tree plantati ons cover large areas in most o f. th e A rab countri cs, for 

example in Libya area under Oli ve covers so me 100 th ousand hcc1arcs. In th e year 2003 
th e average producti on was over 150 thousa nd to nes o f li vcs. In T uni sia o li vc pl ant;1tions 

co vers up to one- third o f th e w hole o f arabie lands and that is th e cqu i valcnt o f so 111 

1.6 millio n hcc tares . The annual producti on in 2003 was csti matcc\ at 350 Lh ousanc\ 

tones. On the o thcr hand , in A lgeri :i th e area covcrcc\ by o l i vc Irce pl ;111 Lal ion is 

Ad res do korespondencji - Correspondi ng aulhor: M ahmud Gchedcr, Si'.ko la Clówna Clospocl ;1rslwa 
Wic.iski cgo ,,. \Varsi'.awic. Wyd z i a ł Ekono111i c1.no-Rolni ci'.y. l<.mcclra Poli tyki /\ gr,1rncj i M a1-kc-
1ingu, ul. Nowoursynowsb 166. 02-787 WarsLawa. e- 111a il : 111ah111 ucl_gchcder((1iyal100.co 111 
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approx imately 45 % of the wlio le o f the country's arabie lands and in 2003 alone the 
annual producti on was pul at l67.29 thousand tones. Finally, in M orocco olive plantation 
covers al mos t 50% of the whole of that country's arabie lands and thi s is equ iva lent to 
so me 560 thousand hectares. In the year 2003 the annual production was almost 830. l 
thousand tones. 

013.JECTIVE 

T he objecti ve o f the research work is to study the modern methods of manufacturing 
and proclucti on o f o li ve and oli ve oil s. A nother objective is to get to know about the 
prob lems and obstacles faceci in the process o f developing and improving thi s particular 
sec ti on or agri culture in the se lec ted North Afr ican countries. 

CU RRENT SITUATION OF OLIVE PRODUCTION IN SELECTED AFRICAN 
COUNTRIES 

Depencling on the land humidity, there are to be found two types of forming in 
Libya. One o f the methocls clepends on the rainfall directly or indirect ly . The inclirect 
cl epend on the rainfall covers such method o f forming which use direct water, dams, 
rewers and we lls fo r wa terin g the plants. The second method is the type of farming 
cl cpenclent on irri gation system 

The incl irec t method is cl epenclant on the rainfall. The rai n fa l Is in the autumn but at 
limes il can continue through the months o f w inter. During these seasons olive plants 
;1rc 10 be culti vatecl using the mentionecl ways . For the region o f the country to the west, 
thai is between Zaura and Masrata the rainfall by year cloes not exceecl 200 mm. However, 
to the east reg ion rainfall per years reach 600 mm and for this reason oli ve plants are 
culti vatccl in the mountains (so-cal led green mountains) and al so in some limited areas 
in 11anzayn. 

The spacing between the oli ve 1rees depencls on the rainfall as we ll as the type o f 
so i I. I-or reg ions w ith little rainfall per year and poor so ils ( like sand y so il) the clearance 
can incrcase to event about 20 metres fro m tree to tree. In the irrigation sys tem of oli ve 
tree rarming. the trees get the water indirectl y. T his sys tem is popular in small areas and 
occ upi cs lim ited areas too. 

Depcncling on the spec iali sati on o f given plantation, w ith the use o f indirect method 
or watcrin g it is poss i bl e IO culti v;1te: 

o li vc. almoncl s, fruits and others plants, 
culti v;11i on o r onl y oli ve trces, 
usi 11 g i rri gati on it is poss iblc to culti va1 e vegetabl es , fora ge, or fruits (includ ing 
cvcn evergreen piani ~) as wcll as rruit s whi ch shade leaves during winter like 
pcac hcs . avoc aclos etc .. 
herc 1hcrc arc two 111e1hods o f culti vation o f oli ve trees . one is when there is plenty 
or wa 1cr in an arc the uthcr is ror arcas wi 1hout enough like mountains found to the 
11-cs t. nca r the ri ves (ri vc rs around the town Serd) or lakc water is avai lab le ( like 
:1rnuml \V:1had lakc) . 
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When it comes to 1\ misia, oli ve plantations can be fo und almos1 all over ihe country, 
from the North to the South o f the Country. lt covers al most 95 % 0 1· al I !he fo rcs ls. T h cy 

grow under different conditions depending on the rainfall. T he rainfoll is bc1wccn 

1200 mm in the North and some 1500 mm in the South. At limes, in so mc :ircas . il rai11 s 

only fo r some 30 days in the whole year. The amount o f rain fo ll d i tlers rrom place Io 

place and al so from year to year. It has place a very big ro le in converiing lands rrn m 

deserts to agri cultural lands with producti on of li ve trees. 
On the other hand , in A lgeri a oli ve plantati ons are ort en found in !he moun1 ains and 

cover some 62% of the mountain areas. For example in the prov inccs situ:1tccl at !he 

centre o f the country these include: Pgaya, T izywzw, Pwyra, Po mrdas thcy cover less 

than 1,8 hectares. H owever to the east o f the country they cover some 3. 77 hcc tarcs bul 

in the west they cover about 5 hectares. T hese are the conditions th at clctcrminc the 

producti on of o li ves in Al geri a, here the tradi t ional sys tem and l racl iti onal proclucli on 

technology is at use. 

The remaining areas covers some 30.000 hectares found to the eas1 o r the country 

and are charac teri sed by producti on o f o li ves. M ost o f the new areas to the wcst or snulh 

of the country or in the low-l ying areas use modern mcthocls o f cu l1i vation. Herc the 

between 200 and 400 oli ve trees are planted per hectarc. T hesc arcas are irri gatcd by the 

so-called dropl et method. Farming here also dependent very much on the funds rccci vccl 

sponsor-countries, those countries supporting the proj ects. T he spo nsor fu nds arc cover : 

100% of money fo r purchasing seedlings, 

100% o f money used for purchas ing fertili sers, 

40% of money used fo r purchas ing irri ga ti on eq ui pment , 

40% of the money for digging we lls and construction o f ta n ks fo r wa lcr stor:1gc. 

F inally , there are four methods of o li ve prod ucti on in Morocco; thcsc mcl hods arc 

to be found in four regions: 

Agri cul tural area dependent on irri gation for fo rming, thi s area covcrs around 220 
thousand hectares and thi s is the equi va len t of 3% o f the wholc Moroccan oli vc 
plantati on. It is di vided into two sections ( I ) First secti on - irri galion non-slop. 

T his area covers so me 40 thousand hectares; these 40 hec tares inc!udc 9 da ms in 

M orocco. (2) T he seco nd secti on covers same 80 thousa nd hcc tarcs . I lcre irri ga1i u 11 

is supplementary. T hese include areas li ke Maraksh, Saragi11 C 1s11L:, Slii sha wli , 
T adle B any Ma laial, Swyrah, W arazat, Ta fl ali t, Fikick, P;li 111a n, Ma lwya D:1m, 

Juwa and N ador; 

A reas irri gated by ava il ab le seasonal rai nfa ll. T hcse areas cover 100 thousand 

hec tares equi va lent to 18"/n of the wl10 le o f the nati onal o li vc planls and thcsc arcas 

are: Sais, Fas Safer, M iknas, Hajcb and to the wcst we ha vc : Sidi gascm, Sidisl iman 
and A lowk us; 

A reas irri gatecl by defic ient seasonal rain fa ll. T he arcas cover 40 1housand hcctar(;s 

- be ing the eq ui va lent of up to 7% of the wholc o f Lh e n;1ti onal o l ivc pl a11L;1t ion 
cover. T hese areas include: A l ikam isat, Wastat , A stin and J( 1ybka; 

Sub-urban areas cover about 200 thousand hectares re1xcscnting abo ul 36'Y,, or the 

whole national area under ol ive plantat ion. Thesc arcas includc: Country 111 0 L1111e1 i 11 s 
(S hawshawin , Ta nj ahm, Tatwa n, A l-tasima) Taza, T wnat, Khncfra and /\ !1.il al. 
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Tahle I. T he most impo rtant types o f o li ves in selec ted North-Afri can countri es 
Tabe la I. Naj ważni ej sze odmian y o liwek w wybranych kraj ach A fryki Pó łnocnej 

C'oun1ry Typcs of o li vcs 

M. Geheder 

Libya lnd wy, Zulma ty. Rapyany, Rasli , Os laty, Hamodi , Shamlali, Zarazy, Marany, Tiboby, Zafrany 

Tuni sia 1\ l. -Sha tawy, Al. -Shamlal y, Al.-Waslany (Algim). Al. -Shamshaly, Al.-Jarboi, Al. -Zalmaty, 
i\ l. -M yski. Al. -B isbasy, i\ 1. -Marsalin , Al.-Zarazy 

/\lgcria Dblanka nti Ga lmic Atabany, Aburisha, Shamlal, Azility, Ma lei, Azrag, Tofah, Limly, Sigwaz, 
Farka ny 

Morocco Bishu lin , Al. -Huszja. Al. -Manarah, Al. -Thahabiya 

Sourcc: Own rcsca rch. 
i. rucll o: Badani a w ł as n e . 

Table 2 prcsents development production of the countries. The statisti cal results of 
bet wccn 1990 and 2003 show that production in these countries has been growing and 
th is is clearly ev ident in countri es like Libyan, M orocco, A lgeria and Tunisia as shown 
in the tab le. 

Tab le 2. Production or o lives in Libya, Tu ni sia, Algeria and Morocco in 1990-2003 (in thousand 
to11es) 

Tabe la 2. Produ kcja oli wek w Lib ii . Tu nezj i, Alge rii i Maroko w lalach 1990- 2003 (w tys i ącach ton) 

Yc:u Libya Tunisia Algeri a Morocco 

t 'J90 68.0 660.0 177.9 396.0 

199 1 70.0 839.0 88.0 550.0 

1992 168.8 134.0 266.0 380.0 

1993 t 86.6 688.0 206.0 554.5 

199-1 168.8 1063 o 170.4 622.4 

1995 168.8 350.0 131.0 436.3 

11)96 185.7 300.0 313 .3 835 .6 

1997 145.0 150 o 319.5 5 17.6 

199R I ~5.9 450.0 124 . l 708.5 
I <)<)<) 275.0 900.0 3634 400.0 

2000 165.0 l 250.0 298.3 380.0 

200 1 150 o 550 o 200 .3 698.7 

2002 150.0 150.0 19 1.9 45 5.3 

2003 150.0 350 o 167.3 830. l 

Snu1 cr· D.11a 0 1· 1\r:d1i :111 Agri cnhura l Dcvc lop111cnt Orga11i s:11ion. 
/ mdl ll l).111 c 1\r.1hi:111 1\ gricult 11 ra l Dcwlupmcnt Organisation. 
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Graph I . Production of oli ves in Libya, Tunisia. Al geri a and Morocco in 1990-2003 (in thousa11d 
tones) 

Wykres I. Produkcja oliwek w Libii , Tunc7ji , Algcrii i Maroko w latach 1990- 2003 (w tys i<\Cach 1011) 
Sourcc: Data of Arabian Agri cultural Dcvclopment Organisati on. 
Ż ródl o: Dane Arab ian Agri cultural Dcvclopmcnt Organi sati on. 

PROBLEMS IN PROOUCTION ANO INOUSTRY OF OLIVES 

The problems encountered in the production fi eld include the f'o llow ing issucs : 
failure to se lec t the appropriate types of oli ves, improper care o f the o li vc trecs, l imited 
knowledge on the methods o f caring of oli ve trees, use of bad methods o r harvcsting or 
olive fruit s, and mixing of good qual ity and bad quality oli vcs. 

M oreover, there are some prob lems connected with the oli ve industry. f-irst o r al l , 
there are few people with the proper skill s and profess ional cducation and prcparation in 
the directing of producti on and manufacture. A nother prob lem is !hat o li vcs arc usuall y 
out of national and internat ional standard s, i .e. separaJing watcr from oli vcs or not scpa ­
rating leaves from the ol ives during manufacturc. In using press ing m;1chincs Io prcss 
oil from o l ivcs, the prcsscrs are not propcrl y c lcancd and thi s lead s lu n.: 11111a 11l s i11 1l1c 
press plates, the remnants lov,ier the qua l ity o f the nex t party o f o li ve oil s prcsscd. 

On the other hand , climatic prob lems cover the oli ve trces in the hot rcg ions. T he 
plants may be destroyed by the harsh wi nter conditions al so vcry hot summer da ys 
could des troy the pl ants. A nother factor here is the amount o f rainfall , wh re thcrc is no 
irriga ti on very low annual rainfall mi ght lead to destructi on o f plants. 

M oreover, economica l prob lems included: competiti on bctwecn the local prod uclion 
and production abroad, lack o f ex porting co mpanies, lack o f fund s for marketing 
purposes, lack o f suitable storage faciliti es , high producti on cos ts, lack o r invcst111cn1 
projects, and hi gh cost o f marketing or low demancl o f o li vc oil in the int rna l rnarkt.: I 
w ithin some countri es . 

Final ly, within marketing problcms f'o llowing can be d istingui shcd: usc o r i rnpropcr 
packag ing to transport o li ve oil s as plasti c packs, lack o f plasti c pack ing fo r o l ivc oi ls, 
use of bad rnethod of pouring oil into bott les, ovcrsta y ing o f o li ve in storagc warchouscs 
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and no t ~c ndin g them in time fo r press ing leads to low quality, lack of marking appro­

pri atc profess io na l skill s and knowledge, pouring o f o li ve o il into improper packets and 

kccping 01· o l i vc in humid spaccs lead to o li ve being spo iled. 

CONC LUSIONS 

O l i vc produc tio n occupies a cent ra l place in most of the North African countries and 

ma inl y in those countries borderin g the M editerranean Sea. For th e reason therefore, 

th ese coun tr ics have been more interested in production of o li ve. However, because 

these countrics have been mai nl y o nl y heav il y involved in the production and have 

main l y neg lectcd th e marketin g and export a lot of o li ves get spoił for lack of market. 

Neglec tin g the marketing and export has resulted in that these countries have almost no 

abi lit y to compete in the international markets. The report coverecl mainly North African 

countri es and ways o f produc ti o n o f o li ve and al so the most important types o f olive and 

th arca coverecl by o li ve trees. A lso the amount of annual product ion in the studi ed 

count1·ies and stud y too inc luded rev iew of the problems faceci in th e: prob lems w ith 

prod ucti o n, prub lems w ith manurac turing, economical problems, c limatic problems and 

last o r all marketin g probl ems 
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PROD UKCJA OLIWEK ORAZ PRZEMYSŁ OLIWKOWY W LIBII, TUNEZJI, 
ALGIERII I MAROKO 

Streszczenie. Uprawa oliwek zajmuj e kl uczowe miej sce w wi ększośc i krajów śródz i emno­
morsk ich (Lib ia. Tunezja. Al gieria. Maroko). Kraj e te zawsze byly in tensywnie zaan­
ga1011 :1nc \\' prod 11 kc_i i,: oliwek i oli wy /. oliwe k. Jednak b1-.1k w l a śc i w i c pro wadzonych 
d1ial :11'1 marketingowych oraz eksport owych sp 1·awi a.i ą, że kraje Arryk i l' ólnocncj maj ą 
prohlc111 y 1c 1.byt..: 111 produktu or:1z ograni czone moż li wośc i konkurowani a na arenie 
111i ~ d 1.y 11a1\1dowcj. \\/ ni11i ej s1.y 111 opracowan iu scharakteryzowano sposoby produkcji 
o l1 1Vck. ohs1 ~1 ry . gdzit.: ~" l onc uprawiane a t nkżc rw1 ważni cjszc oclrn inny oli wek. Przed­
>lall'irn10 rów11i ci. wi c l knśc produkcji oli wek w krajach Afryk i Pólnocnej w latach 
I <)<J0- 200:1 Do 11 ajwai ni L:j s1.ych prob lemów zw i ązanych z produkcją oliwek zal iczono: 
hral-. ll )S t :1ru; 1j ąccj wicd1.y na lemat uprawy i przetwórstwa oli wek. prob lemy klimatyczne. 
prnbk 111y cl-.nnomic111c ora1. problemy marketingowe. 

Slowa kluczowe: olej /. oli wek . produkcja oliwek. kraje Afryki Pólnocncj 

Z:1:1kccp10wano do druku - Acccptcd for print: O'i.1 2.200:1 
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DETERMINANTY ROZWOJU PRZEDSIĘBIORCZOŚCI 
W GMINACH MIEJSKO-WIEJSKICH I WIEJSKICH 
WOJEWÓDZTWA PODKARPACKIEGO 

Andrzej Mantaj 
Wyższa Szkola Informatyki i Za rząd za ni a 

Artur Ostromęcki, Dariusz Zając 
Uniwersytet Rzeszowski 

Streszczenie. W opracowaniu podji;lo próbę wyznaczen ia ck1 cr111inan1 ro zwo. ju przcdsi.,:­

biorczości , nakżących glównie do grupy uwmunkowa1i lokalnych, w dwóch 1ypach g111i11. 

lj. miejsko-wiej ski ch i wiej skich w reg ionie podkarpackim, odzn acza j ącym sic,; silnie rm.­

drobnionym rolnictwem. W warunkach wspó lczcsnego rynku ro lnego corn z lrudni c j .icsi 

prowadzić drobnotowarowe gospodarstwa rolne. a z kol ei ro s n ące bezrobocie i 111akjąc; 1 

dwuzawodowość stwarzają szczegó lne zagrożenie socjalne dla lu d n ośc i w iejski ej tego 

regionu. Z lagodzen ia omawianych probl emów upatruj e si c,: wic,:c w rozwoju p17.cd si.,:bior­

czości pozarolniczej . która ma naj w i c,:kszą zdolność wyko rzystywa nia rozproszo nych 

zasobów wytwórczych i slabych sygnal ów rodzącego si ;;: popy tu oraz jc:sl poda1 n;i 11 ;1 

innowacje. Przeprowadzone badani a potwicrcl zily r(> żnorodny. w icluaspc:k 1uwy wp ly w 

czynników zarówno wewnc,: trznych. jak i zewnc,: trznych na rozwó.j p rzcd s i .,: b i o rczuśc i 

pozarolniczej. Na leży przy tym podkreś li ć znaczc:nie potencja lu ludzk ic:go. a 1.w laszcz;i .i ego 

jakości oraz czynnika aglomcracy jncgo, różni cującc:go wp lyw czy nników powstal ych. 

Słowa kluczowe: determinant y. przed s i c,:b i o rc?.O ść . woj ewód ztwo podbrpacki c 

WSTĘP 

Rozwój obszarów wiejskich jest śc i ś l e zw i ąza n y z p rzed s i ę b i o rczośc i ą l udnośc i 

wiej skiej , zwlaszcza w poza rolni czych dziedz inac h cl z i a l a ln o śc i. Zmiany makmclrn no­
micznych uwarunkowai1 gospodarowan ia uj awnily bar iery dotychczasowej monofu nkcy.J ­
nej struktury rolniczej gospodarki na obszarach wiejskic h. Niska wyd ajn ość pracy mai. 

Ad res do kores pondencj i - Corresponding author: A nur Ostromi;:cki. Da1·ius1. /, ; 1jąc . Uni wcrsyl <.: t 
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35 -601 Rzeszów; tel.: (017) 872 16 89, c-111a il :dzapc@uni v.rzeszow.pl 

A ndrzej 1vlant a.i . W y L:sza Szko la lnlo rm atyki i /: a rząclza ni a, 1<.a1cclra Metod I lo śc i owych w Eko­
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slaba p rod u ktywność środków trwa lych, wysoka kap i ta l ochłonność, wo lny obrót kapitału , 

zie struktu ry organizacyj ne i ogra ni czony popyt na surowce ro lne wymagaj ą przebudo­
wy pro fi lu ekonomicznego gospoda rstw domowych na obszarach wiej skich. Proces te n 
nic może być inspirowany jedynie przez przeobraże ni a w samym ro lnictwie. N iezbędna 

staje s i ę aktywna polityka gospodarcza, s twarzaj ąca warunki do rozwoju ma łych czy 
ś red n i ch p rzeds i ę bi o rs tw. Ograni czon ość zasobów kapitałowych na obszarach wiejskich 
wy musza antycypacyjny charakter tej polityki, polegaj ący na przesuwaniu zasobów na 
te reny niezurbanizowane. Przeds i ęb i o rczość na obszarach wiejsk ich przej awia s i ę wla­
śc i w i c w taki ch samych fo rmach, jak na terenach zurbanizowanych, ale j ej rozwój j est 
odmiennie uwa run kowa ny. 

W procesie dopasowani a fo rmy do warun ków wiej skich prym wiedzie mi kro przed­
s iQbiorca . Mocną j ego s troną jest podejmowanie rea lizacji nowych ryzykownych idei, 
lepsze wykorzystan ie loka lnych warunków w zakres ie zaopatrzenia w czynni ki wytwórcze 
i moż li wośc i zbytu , w i ększa e l a s tyc zn ość, ni ższe koszty administracyjne i ni ższe koszty 
tworzenia miejsc pracy [Sawicka 2000·1. 

W 2002 1-. mi kro przed s i ę b i o rstwa stanowily 95% wszys tkich zarejes trowanych 
przcds iQbiorstw , zatrudnialy 20% pracuj ących i mia ly 3 1 % udzialu w tworzeniu wartośc i 

dodanej . Liczba zarejestro wanyc h tego rodzaju jednostek gospodarczych systematyczn ie 
ro ś n i e . W 1995 r. bylo ich I 92 1 15 1, a w 200 1 r. j uż 3 206 452 [Rapo rt ... 2002]. 
W l a śc i wą occnQ stanu przeprowadz i ć jednak na l eży uwzg l ęd ni aj ąc faktycznie d z i ałaj ące 

przcds iQbiorstwa (aktywne) . Szacuj e s i ę , że w grupie mikroprzeds i ęb i o rstw odsetek 
ak tywnych wynos i! w 200 I r. 50,7%, a w 2002 r. 5 1,2% [Ka li szczak, Nesterowicz 
2004l t\ nal i zuj ąc dz i a l a l ność p rzeds i ębio rstw w grupie MSP w latach 1998-2001 można 

za u ważyć pog l ęb i aj ące s i ę zjawisko braku ich aktywności gospodarczej . Fakt ten oraz 
zalamanic we wzrośc i e li czby m i kroprzeds i ę biors tw w latach 2000- 2002 powinny spo­
wodować bardziej ak tywną po li tykę pa1istwa wobec tego sektora . Szczegó lne znaczeni e 
ma rozwój 1yc h .1 ednos tek na obszarach wiejsk ich. Tymczasem odsetek gospodarstw 
do mowych z u żytkowni k i em gospodarstwa ro lnego podaj ących d z i a la lność pozaro lnic zą 

na wlasny rachu nek za glówne źród l o utrzymania wynos ił w 2002 r. 6,8% i ni eznacznie 
wzrósl w porównaniu z 1996 r. , w którym wynosi! 3,8% [Narodowy Spis Powszechny 
1996 i 2002. GUS 1997, 2003 [. 

O poziomic rozwoju p rzed s i ę b i o rczośc i d ecyd ują U\.varun kowania zarówno we­
w11 .,: trznc , .jak i zc1VnQtrznc, które n a leży rozpatrywać wieloplaszczyznowo, w u kład z i e 

w1ajcrnn ych s p rzQżc 1i i wzmocniei'i. Dlatego badanie ich wp lywu na poziom p rzed s i ę ­

biorczośc i jes t trudne i 1Vy111usza pewne uproszczenia. Do uwa runkowa1i wewnętrznych 

;a li cza s ii; cechy indy1V idualne, oso bo1Vośc i owe oraz wyznawane systemy warto śc i 

mo i.na ten uklad n a z1Vać zespo ł em predyspozycj i. Towarzyszy mu pew ien poziom 
spolcczncj akceptacj i wyznaczaj ący zak res ak t ywn ośc i gospodarczej (Sa fin 2004]. Uwa­
ru11k oll'ani a 1Ve1VnQtrzne są silam i sprawczymi podej mowania d z i a l a ln ośc i p rzed s i ę b i o r­

c;:~ ·c l i. a 11 1Varun ko1Va nia ze lVnQtrzne mogą jedynie je wzmocni ć , os l a bi ć czy nadać im 
!..i ·runek. Do tej gru py zalicza siQ uwa ru nkowa nia makrootoczeni a, a w nich polityczno­
-pram1c. cko11omiczne, spoleczne. kultu rowe oraz in fo rmacyjne. Na uwarun kowania 
pnli1yc;110-pr:11rnc sk l adają siQ ra my ustroj owe i prawne p rzeds i ęb i o rc zośc i . W szcze­
g_l\ l11 oś c i wai 11c są tu \\')'Znaczniki IV zakresie prawa w l a sn ośc i , dopuszcza lnego ryzyka 
11 gospodarow;1n i11 czy stopni:i LewnQtrzncj kont ro li podmiotów gospodarczych. Uwarun-
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kowania ekonomiczne Safin [2004] nazywa motore111 dzialai'1 przeds i ę biorczych i b c;dą 

to: stan koniunktury gospodarczej, poziom bezrobocia, system b;rnkowy, polityka 
podatkowa itp. Na 111 akrouwarunkowania spo ł eczne i ku ltu rowe s kladają s i ę : akce1 tac_ jil 
aktywności gospodarczej , system wartośc i , wzorce współżyc ia s po łecznego it p. Przez 
poj ęc ie uwarunkowar1 informacyj nych na l eży rozu111ieć atmos ferę przychy lnośc i i popmcia 
tworzoną przez media . 

Szczególne znaczenie mają uwarunkowania lokalne stymuluj ące bezpoś red ni o roz­
wój przeds i ęb iorczośc i . Będz i e to polityka samo rządów w zak res ie orga ni zacyj no­
-prawnym, ekonomicznym czy promocyjnym. Wyznacznikami tak iej po lityki są: podatki , 
opiaty loka lne, opiaty za korzystanie ze środow i s ka czy poziom nak ladów inwestycyjnych 
rea li zowanych z budżetów samorządowych. Kolejnymi uwarunkowaniami loka lnymi S<1 
poziom edukacji oraz gotowość ludzi do aktywnego uczes tn ictwa w d z iał a ni ach gospo­
darczych . Oba te czynniki maj ą charakter długookresowy i wymagają strateg icznych 
stymulatorów w polityce gospodarczej. Najczęściej badanym uwarunkowm1iem jesl 
grupa twardych i miękk ich czynników zw i ązanych z l oka li zacją. Twarde czynni ki 10 
warunki naturalne, zasoby czynników wytwórczych, dochody, kontakty loka lne i ponad lo­
ka lne, rynki zbytu. Do czynników miękki ch za licza s i ę atrakcyjność rynku loka lnego, 
czynniki aglomeracyjne i poziom infrastruk tury. 

CEL, ZAKRES, MATERIAŁ I METODYKA BADAŃ 

W kontekście wielostronnego wpływu wielu czynni ków na poziom przeds i ęb i o rczośc i 

na obszarach wiejskich celem opracowa nia jest próba wyznaczenia jej de1ermina11t , 
należących g łównie do grupy uwarunkowar1 lokalnych, w dwóch 1ypach gmin , lj . miejsko­
-wiejskich i wiejskich. Zakres przestrzenny badar1 ce lowo umiej scowiono w woje­
wództwie podkarpack im (w bada niach uwzg l ęd nion o wszystkie gminy miejsko-wiejskie, 
i wiej sk ie w województwie, tj. 29 i 11 5), gdzie wys t ęp uj e silnie ro zdrob ni one rolni ctwo. 
W warunkach współczesnego rynku rolnego coraz trudniej jest prowad z i ć drob notowa­
rowe gospodarstwa rolne. Rosn ące bezrobocie i ograniczone zjawisko dwu zawodowośc i 

stwarzaj ą szczególne zagrożeni e socja lne dla ludn ości wiejski ej lych terenów. Zlagodzcni ;1 
tych problemów upatruj e s i ę w rozwoju d z i a l a ln o śc i pozarolni czej v,1 fo rmie mikro­
przedsiębiorstw (zatrudniających do 9 osób), one to bow iem maj ą n ajwi Qk szą zdo ln ość 

wykorzystywania rozproszonych zasobów czynników wytwórczych, wyko rzys tują nilwet 
slabe sygnaly rodzącego s i ę popytu oraz są podat"ne na innowacje [Ostromęcki , Zaj ąc 1998 J. 

W toku anali zy badano i s t o tn ość s t a tys tyczną zw i ązków wybrnnych zmiennych 
obj ilś ni aj ącyc h ze zmi enną objaśnianą wyra żoną liczbą mikroprzedsiQbi orslw na I O 1ys . 
ludn ości w wieku produkcyjnym, zwaną wska źniki em n a t ężeni a podmi otów gospoda r­
czych. Rol ę zmi ennych objaś ni aj ących pelnilo 9 zmi ennych. Gęs t ość za ludnienia (x I), 
odsetek l udnośc i w wieku produkcyjnym (x2) oraz odsetek l udnośc i z wyksztalccniem 
ś rednim i powyżej średniego (x3 ) to potencjalne czynniki propopylowe, ale l akże w;1run­
k uj ące poziom przed s i ę b i orc zośc i. Odsetek bezrobotn ych w li czbie lu d n ośc i w wick u 
produkcyjnym (x4) oraz li czba prac uj ących na 1000 l u dn oś ci w wieku prod uk cyj nym 
(x5) to czynni ki wplywaj ące na procesy przed s i ębi o rczośc i w ten sposób, że ten pierwszy 
j ą wymusza, a drugi może mi eć wplyw h a muj ący . zynni k in fra struk turaln y j est rcprc-
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7.c ntowany przc7. gęs tość dróg gminnych (x6), odsetek budynków mieszkalnych z wodo­
c i ąg i em (x7) i ka n a li zacj ą (xS). Udzial wydatków inwestycyjnych w wydatkach ogóiem 
gmin (x9) reprezentuje po litykę samorządu loka lnego wobec przeds i ębiorczości. Materiał 

empiryczny do bada1i pochod z ił z Urzędu Statystycznego w Rzeszowie oraz z Regionalnej 
Izby Obrachunkowej w Rzeszowie i dotyczy ł 2003 r. 

W ce lu uzupelnienia przeprowadzonej na podstawie tabel statystycznych analizy wpływu 
wybranych czynni ków na poziom przeds i ębiorczości wykorzystano liniowy mode ł ekono­
metryczny . .l ako zmi enn ą o bj a ś ni aną przyj ęto wskaźnik natężenia podmiotów gospodar­
czych, a ro l ę zmiennyc h o bj a ś ni aj ących pe łniło dz i ewięć wyżej opisanych zmiennych. 

Parametry struktu ra lne równania modelu wyznaczono według wzoru [Dziechciarz 
2003 1• 

n = (X.,. xr 1 X1y 

gdzie• 
n - wek tor parametrów strukturalnyc h modelu, 
X - mac ierz zmienn yc h o bj a ś ni aj ących , 

y - wektor zmiennych o bj aśni aj ących. 

/\by zapewnić wprowadzenie cł o modelu wyłącznie zmiennych objaśniających , któ1ych 
wplyw na zmi enną obj aśni a ną by ł statystycznie istotny, przy szacowaniu parametrów 
stru ktu ra lnych zastosowano metodę krokową pos tępującą. 

W zw i ązk u z tym, że k ażda ze zmiennych wyrażona j est we właściwym jej mianie , 
na podstawie absolutnych wartośc i parametrów strukturalnych nie można o kreślić wagi 
odd zialywania poszczegó lnych zmiennych obj aśniających na zmi enną obj aś nianą. Stąd 

t eż postanowiono obliczyć także znormali zowane paramet1y strukturalne modelu , wyrażo­

ne w jednos tkach il orazu ocłc h y ł ei'1 standardowych zmiennej objaśniającej i objaśnianej 

I Pietraszewsk i. Wagner, Wysoc ki 1989]• 

I 

[ .,. ]" - ~i ~~i 
a; = o ; -

1
-. -

y Av 
i = l , 2, „ „ k 

gdzie• 
S.; - wekt or wart ośc i i-tej zmiennej obj a ś ni aj ącej , 

.,. 
tl = I - l l In. 

War t ośc i para metrów rl, możn a sprowad z i ć do przed z i a łu (O, I>, u s ta laj ąc w ten 
sposób ich ud z i a ł w wyj a ś ni ;-i niu zmiennej obj a ś ni an ej [Pietraszewski , Wagner, Wysocki 
I 9 91 

i = I , 2, .„ . k 

\V 7.w i ązk ti z tym. że badane jednostki przestrzenne podzielono na dwie grupy, tj . 
g111i 11 y 111icjsko-wicjskic oraz wiejski e. na l eża ł o wyzn aczyć dwa odrę bn e modele dla 
kaidcj z grn p g111in. 
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WYNIKI BADAŃ I ICH OMÓWIENIE 

Przeprowadzone badania potw ierdz iły znaczący wpływ czynnika ag lomeracyjnego 
na poziom przeds i ębio rczośc i . Wskaźn ik n a tęże n i a podmiotów gospodarczych w gmi ­
nach miej sko-wiejskich był wyższy o około 12% ni ż w gminach wiejskich i wynosi! 
89 1,4 podmiotów na I O tys. ludnośc i w wieku produkcyjnym. Fakt ten by ł p rzes ł a nk ą cł o 

przeprowadzenia analizy wp ływu badanych czynników oddzielnie w dwóch grupach gmin , 
tj . miej sko-wiejskich i wiejskich. Analizę podzielono na dwie częśc i . W pierwszej , na 
podstawie danych tabelarycznych, przedstawiono ogólne tendencje badanych za ł eż.nośc i , 

by w drugiej , wykorzystując model ekonometryczny, okreś li ć czynniki , które mają stat y­
styczn ie istotny wpływ na badane zjawisko, ich udz i a ł w wyjaśnian iu zmiennej obj aśni a nej 

oraz wpływ na zmianę wielkości wskaźnika przeds i ę bi o rczości przy wzrośc i e zmiennej 
objaśniającej o jednostkę. Określono także współczynnik korelacji wielorak iej dla modeli 
w dwu grupach gmin - miejsko-wiejskich i wiejski ch. 

Dane w tabelach I i 2 pokazują dodatnią korelacj ę popytowego czynnika , jak im jest 
gęstość za ludnienia i poziomu przedsiębiorczości. O ile w gminach wiej ski ch gi;:s t o ść 

za ludnienia przy rosnącym n a tężeniu przeds i ębiorczośc i wykazuj e tendencji;: wzrostow;i , 
to w przypadku gmin miejsko-wiejsk ich w grupie o najwyższej przccl s i i;: biorczośc i gi;:­
s tość ta jest najmniej sza . Można przypuszczać , że rosnąca li czba pod mi otów, zw ł a szcza 

w siedzibach gmin wiejskich, wywołana j est dodatkowym popytem z terenów bardziej 
odda lonych od ośrodków us ługowych oraz z racji specja lizacj i uslug czy ich wii;: k ·zcj 
złożoności. 

Tabela I. Wpływ wybranych czynników na poziom przcds i c;: biorczośc i w gminach mi ejsko-wiejsk ich 
województwa podkarpackiego 

Table I. lnfluences or choose factors onto level of enterprise in urban -rur;il co mmun es or Pod­
karpackie Provincc 

Wyszczególni eni e 
Ws każnik nat yżc n ia podmi otów 

gos podarczych 

do 800 

Gi;s tość zaludnieni a (liczba osób na I km2
) 82,6 

Odsetek lu d nośc i w wicku prod ukcyj nym 57 ,3 

Odsetek ludnośc i z wykształceni em śred n i m i powy)cj ś redn i ego 12,9 

Odsetek bezrobotnych w li czbie ludnośc i w wick u produkcyj nym I 6J 

Liczba pracuj ącyc h na I OOO ludnoś ci w wicku produkcyj nym 569,2 

GQs t ość dróg gm innych (w km na I OO km 2
) 46.5 

Odsetek budynków mieszkalnych pos i adającyc h wodoc iąg 6..1 ,5 

Odse tek bud ynków mieszka ln ych p os iacl ąj ących ka nali zacji; 16. 8 

Ud1.i al wydatk ów inwestycyjnych w wydatkach ogókn1 gmin I 6, I 

Średni wskaźnik n ati;żcn i a podmiotów gospodarczych w grupie 673,2 

Ż ród l o: Opracowanie wlasnc. 
Sourcc: Own claboration. 

800- I OOO I OOO i wiycc i 

I 52, I I 13 .9 

59,2 59J 

..19 ,4 SX, I 

I (1. I 15.2 

52 1.2 5 11. 1 

67.8 58.2 

40.9 4(>.() 

15.2 22,8 

15,J 2 1.4 

885,7 11 35 .'J 

Odsetek ludn ośc i w wieku produkcyjnym jest równi eż czynni kiem popytowym, bo 
to ta grupa generuje dochody, ale t akże z tej grupy wywodzą sii;: przedsii;: biorcy i ich 
pracownicy. Kore lacja j est dodatni a, ale za l eżn ość ta jest bard ziej widoczna w •ru pie 
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gmin wiej skich (tab. I i 2). Trudniej j est bowiem tu znaleźć pracę najemną ni ż w miej­
skiej siedz ibi e gminy, a w i ęc przed s i ębiorczość może mieć charakter wymuszony. 

Wp lyw poziomu wykszta ł ce ni a na poziom przeds i ębiorczośc i j est bard zo wyraźny 

w obu grupac h badanych gmin (tab. I i 2). Poziom wykszta łceni a mierzony odsetkiem 
osób z wykszt a ł ce ni em ś rednim i powyżej ś redniego jest ponaddwukrotnie wyższy 
w gminach miejsko-wiejskich. W gminach miejsko-wiej skich ogniskują się dwa czynniki , 
tj. wyższy poziom wyksztalcenia z czynnikiem aglomeracyjnym. Poziom wykształceni a 

jest czynni kiem popytowym, albowiem jest skorelowany z poziomem uzyski wanych 
dochodów. Jest ta k że czynnikiem s tymuluj ącym skłonność do podejmowania ryzyka 
zw i ąza n ego z prowadzeniem własnego biznesu, a także czynnikiem wywołującym akcep­
lacjy środow i sk a w odnies ieniu do wzorów aktywności przeds i ębiorców. 

T:1hcla 2. Wp ływ wybranych czynni ków na poziom przeds i ębi orczośc i w gminach wiejski ch woj c­
wóclzt wa podkarpackiego 

Table 2. lnlluences or choose ractors a nto lcvel or enterpri se in rura! communes or Podkarpack ie 
Pro vince 

\Vysi' t.: 1i.:gólni c11i e 

G<;s t ość zaludni eni a (li czba osób na I km 2
) 

Odsetek lu d nośc i w wicku produkcyjnym 

Odsetek lu d n ośc i z " yksztalccnic111 ś redn i m i powyżej ś red ni ego 

Odsetek bezrobotn ych w li czbie lu dnoś c i w wick u pro du kc yjnym 

Li czba pracujących na I OOO lu dnoś c i w wiek u produkcyjnym 

C i <; s t ość dróg g1n i1111 ych (w km na I OO k1n2
) 

Odsetek bud ynków mieszkalnych pos iadającyc h wodoc i ąg 

Odsetek bud ynków mieszkaln yc h pos iad ających ka n n li zacj ę 

lJd1 i:d " ydatk0w in wes tycyj nych w wydatkach ogó ł em g111 i11 

Srcd ni \\ Sk a?n ik 11 au;że 11i a podmiotów gospodarczyc h w gru pie 

l'. ródlo: Opracowanie w ł as n e . 
Sourcc: Own d :1\Jor:1t io11 . 

Wskaźnik natężenia podmiotów 
gospodarczych 

cło 700 700-900 900 i wi ęcej 

82 ,0 100,0 110,8 

56,4 57,0 58.9 

19,7 2 1,9 26,9 

16.7 17.3 16 ,4 

108.8 11 9,0 144,7 

55.0 64,7 36,8 

68, I 53 .7 50,4 

18,3 16,0 28,0 

17,9 17,7 19.0 

599.5 785, 1 1204,7 

Na podstawie da nych zawartych w tabelach I i 2 możn a zauważyć, i ż przy ro snącym 
wska/.ni ku n a ł yżeni a pod111i otó1V gospodarczych malej e odsetek bezrobotnych, z tym że 
1cmlc t1 cja ta jes t wyra żn i cj sza w gminach mi ej sko-wiej skich. Możn a by więc sądzić , że 

rn s n ący poziom bezroboc ia hamuj e p rzeds i ę bi o rczość ludn ośc i , co po częśc i wyj aśni a 

s l ; 1lrn ący w takie.i sytuacj i popyt. Ponadto trudno oczek i wać k rea tywności od s ł a bi ej 

wyk. 1talco 11ych i mniej przed s i ę b i o rc zych bezrobotnych . Mi ęd zy rozważanymi tutaj 
1111 ic t111 ymi 1achodzi jed nak za l eżność dwustrnn na, co oznacza , że wyższy wskaźn ik 

11 :11 .,: i ct1i a pod miotów gospodarczych oddzialuj e z ko lei na ograniczenie bezroboc ia. 
pri) C/\ 'tll s ila tego odlL-: ia lywania IV badanym województwie j est z pewnośc i ą tlumiona 
L11'tctn 11 isl-- iegn ?atrucl nicnia 11· m ikrop rzed s i ę b i o rs twach , wynoszącego naj częśc i ej 1- 2 
pr:1u 111·nil--ów j l(a li szcz:ik . Nesterowicz 200-+l. 

Liu ha pr:1 rnj ącyc h ti a I OOO osób IV wick u produkcyj nym jest wska źni k i em bardzo 
1ni i t1ico ll'a t1yt11 w grupie gmin micjs ko-wiejsk ich i wiejskich (tab. I i 2) . Koncentracj a 
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podmiotów gospodarczych i instytucji w miejskiej siedzib ie gminy powoduj e, że jest tu 
ś red nio o 4,3 razy więcej pracujących ni ż w gm inach wiejski ch. W gru pie gmin mi ejsko­
-wiejskich wysoki udz i ał pracujących jest uj emnie skorelowany z poziomem przed s i ę bi o r­

czoś ci. Można zauważyć zjawisko potvvierclzone badaniam i wykonanymi na zlecenie 
Dyrekcji Generalnej Komisji Europejskiej [Unternehmensdemografie ... 2002] , że dobre 
zarobki w mieście i względna ł atwość ich zdobyc ia (zdobycze socja lne) ni e zmuszaj ą cło 

ryzyka związanego z przeds i ęb iorczością (tj. podejmowaniem cl z i a l a lnośc i gospodarczej 
na własny rachunek). Odwrotna sytuacja ma natomiast miejsce w grupie gmin wiej skich, 
gdzie niewielki udzia ł pracujących, przy ma l ejących dochodach z gospodarstwa ro lnego. 
wywołuje konieczność podejmowania pozaro lniczej cl z i ala ln ośc i gospodarczej na własny 

rachunek. 
W od niesieniu cło badanych elementów infrastruktury technicznej ni c odnotowano 

widocznego wpływu na poziom przed s i ębiorczośc i lub okaza l s i ę on nawet uj emn y, i to 
zarówno w grupie gm in miejsko-wiejskich , jak i wiejskich (tab. I i 2) . Zapewne zn;tczc­
nie tych elementów j est znaczn ie większe dla przed s i ębiorstw ś red ni ch i dużych ni ż 

w przypadku mikroprzeds i ęb iorstw. Niemniej jednak w obu badanych grupach gmin 
można zauważyć najwyższy poziom skanali zowania budynków mieszkalnych w gminach 
o najwyższym poziomie przedsiębiorczości. 

Wplyw udziału wydatków inwestycyjnych w wydatkach ogólem gmin na przccls ic; ­
biorczość w obu badanych ich grupach uj awnia się po przekroczeniu 19% (tab. I i 2). 
Trudno poziom ten przyjmować za normatywny, niemniej jednak czynnik ten bez wątpie­

nia warunkuje rozwój drobnej przeds i ębiorczości pozarolniczej. 
W analizie statystycznej wpływu omawianych czynników na poziom przed s i ę bi o rczo­

ści istotne okazaly się dwie zmienne w grup ie gmin miejsko-wiejs ki ch i cz tery zmi enne 
w grupie gm in wiejsk ich (tab. 3 i 4). 

W grupie gmin miejsko-wiej skich , przy uwzględnieniu zmiennych obja ś niaj ących , 

które miały statystycznie istotny wplyw na zmi enną objaś ni a n ą, od pow ied ni e wart ośc i 

op i s uj ące model przedstawiono w tabel i 3. 

Tabela 3. Parametry modelu dla grupy gmin mi ejsko-wiejsk ich 
Tab le 3. Parameters or model fo r grou p or urban-rural CO llllll lllleS 

Wyszczegó ln ien ie 

Parametry strukturalne 

U dz iał znormali zowanych parametrów strukturalnych 
w obja ś nianiu zmi ennej Y 

Ż ró cllo: Opracowanie wlasne. 
Sourcc: Own clabo ration. 

Zmienne objaś ni ;0ące Współczyn nik korelacji 
X2 X.1 wielorakiej 

93,37 - 30.69 0.66 

0,68 0,32 X 

Dane zawarte w tabeli 3 wskazuj ą, że w grupi e gmin mi ej sko-w iejskich wskaźn ik 

n a tęże ni a podmiotów gospodarczych by ł dodatnio powiąza ny z odsetki em l udn ośc i 

w wieku produkcyjnym. Ujemny wp ływ na zmi enną obj a ś ni a n ą mial natomiast odse tek 
bezrobotnyc h w li czb ie lu d n ośc i w wieku produkcyjnym. Wp lyw tej ostatniej zmiennej 
na zmi enną obj aśni a ną, ustalony na podstawie udzia ł u znormalizowanych parametrów 
strukturalnych w objaś ni a niu zmiennej Y, okaza ł s i ę oko ł o 2-krotnie s ł a bszy od wplywu 

Oeco11 0111ia ./ (2) 2005 



48 J\. Ma111aj, /\. Ostro111 ęcki. D. Zając 

odscLka ludnośc i w wicku prod ukcyjnym, a specy fi kę tej za l eżn ośc i omówiono ju ż 
poprz dnio. Wart ość wspó lczynnika korelacj i wielorakiej w przypad ku tego modelu 
wy nosi 0.66. 

/\ n a l i z uj ąc analogiczne za l eżn ośc i w grupie gmin wiej ski ch, odpowiedni e charakte­
rystyki op i s uj ące model przedstawiono w tabeli 4. 

Tabela 4. Parametry modelu dla gru py gmin wiejskich 
Table 4. Parameters or model ror group of' rura\ co mmunes 

\Vys1c1l.:g(,ln icn ie 
Zmienne obj aś ni aj ące 

Para1nc1 ry !> lru k1u ral11 c 

Ud1.ia l rnonnali 1.0wan ych parametrów 
strukt ura lnych w objaś ni a ni u zmiennej Y 

i. r6dlo: Opracowanie wł as n e . 
S o urc~ : Own c"1 bora1i on. 

- 1,69 

0,23 

62,5 1 30,39 

0.29 0,35 

-0, 15 

0, 13 

Wspólczynnik 
korelacj i 

wielorakiej 

0,72 

X 

Z dan ych zawarl ych w tabe li 4 wyni ka , że dodatni wplyw na w i e lkość wskaźnika 

n a t Qżc n i a podmi otów gospodarczych w gminac h wiejski ch mi a ły odsetek ludnośc i 

w 1V icku produkcyj nym ora z odsetek lud n ośc i z wyksztalceniem ś rednim i powyżej 

ś red ni ego. natomiast ujemne po 1Vi ązan i e w tym wzg l ęd z i e wyka za ł y gęstość za ludnienia 
i odsctd budynków mieszka ln ych pos i adaj ących wodoc i ąg . 

Zatem odsetek ludnośc i IV 1V icku produ kcyjnym wykaza ł analogiczne pow i ązani a ze 
w · irnźni k i cm 11 a t Qżcni a podmiotów gospodarczych jak w gminach miejsko-wiejski ch. 
Zas t a naw i ać może uj emny, aczkolwiek zdecydowanie s ł abszy zw i ązek zmiennej obj aśni a­

nej z kolej nymi dw iema zmi ennymi obj aś ni aj ącymi , tj. gęs tośc i ą za ludnieni a i odsetkiem 
budynków n1i cszlrn ln ych z wodoc i ąg i em . Za l eżn ość tę możn a pró bować wyj aśniać w ten 
sposób, że wś ród gmin wiejskich wys t ępowa ły jednostki bardzo s ł abo zaludnione o cha­
rakte rze turystycznym, które posiadaly wzglQdnie silnie rozw inię tą dz i a ł a lność gospodar­
c;:ą zw i ąza n ą z obs ługą ruchu turystycznego. To powodowa ło, nieporównyw·alne z innymi 
g111i 11 a1ni . s ilne zaa ngażowani e s i ę lu dnośc i w tworze nie podmiotów gospodarczych. 
W ten sposób ni ektóre stosunkowo s ł abo za ludnione gminy wykaza ły wyjątkowo wysok ie 
wska i. 11 ik i n a t Qżc 11 i a podm iotów gospodarczych, zaburzaj ąc wartość parametru stru ktu­
ral11e"O lll ndelu wyrnża j ącego relacj e,: m i ędzy tymi zmiennymi . Drugą zmi enną obj aś ni ają­

q 11j ..: 11111i t.: pow i ąza n ą z p rzcd s i r,: bi o rc zośc i ą lu d n ośc i wyra żoną wskaźni k i em n a tężeni a 

pod 111 iotów gos po cl <i 1czych by! odsetek budynków mieszka lnych z wod oc i ąg i em . W tym 
p r1.~ · padk 11 n<ik:i.y za uważyć, że w i e l k o ś ć tej zmiennej może być silnie uwa run kowa na 
hi stmyu11i c. bcL wic,: ksze.1 mocy ocl cl zialywa niR w krótkim okresie i częs t o uwarunkowa1rn 
:1k t11 :i l11 :1 pr1ed s i Q b i o 1 -czośc i ą lu d n ośc i . Wspólczynn ik ko relacj i wielorakiej dl a tego 
111mk lt 1 11·1·ni ós l 0. 7'2 . 

Ud1i:i l 111orm<i li LOwanych parn !llctrów struktu ra lnych w wyj aś ni a n iu zmiennej obja­
s11i :11 1 ~ i 11·ska1uj e. :ie 11' oko Io 6-1° o uclzial w tylll mia ły , dodatn io pow i ązane ze wskaźnik i em 

11 .111; 1..: 11 ia pod111i otó11· gospodarczych w gllli nach wiejski ch, odsetek lud nośc i w wieku 
prnd u kc~ jnym ora;: odse tek lu l n ośc i 7. wykszt a ł ce ni em ś red n i lll i powyżej ś redn i ego 

\t:th .+). 
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Parametry strukturalne w tabelach 3 i 4 mów i ą, o il e ś red ni o zmieni s i9 wa rt ość 

wskaźnika natężenia podmiotów gospodarczych w gminach, j eś li da na zmienna Xi wzro­
ś ni e o jedno s tkę , a pozostale zmienne w rn ode lu, wykazane w każdej z tabe l, ni c z1ni c ni ą 

s i ę. W obu grupach gmin o na tężeniu przed s i ę bi orczośc i w najwyższym stoi niu . 
uwzględni aj ąc wartości bezwzg l ęd ne , decyduj e odsetek lu d n ośc i w wicku produkcyj­
nym. Wie lkość parametru stojącego przy tej zmiennej w mode lu j est wi9ksza w grnpi c 
gmin miejsko-wiej skich , albowiem wzrost o j ednostk ę zmiennej obj aśn i aj ącej wywo luj c 
przyrost wskaźnika natężenia przedsiębiorczośc i o ponad 93 podmioty W grupie gmin 
wiejskich analogicznie zmienna ta wywoluje przyrost o ponad 62 podmi oty na I O tys . 
ludności w wieku produkcyjnym. 

PODSUMOWANIE 

Wyjaśni e ni e determinant przeds iębiorczośc i jest zlożone i wyni ka z interdyscyplinar­
nośc i kategorii przeds i ębiorczoś ci. Pomij aj ąc szczegó lową anali z<;: wszystkich czynnik ów 
kszta ltujących przeds i ę biorczość, na leży zwrócić uwagę na wzaj emne ich prze ni kan ie. 
Zjawisko to prowadzi do wylaniania s i ę z jednej strony sty mulatorów, a z dru giej bar ier 
rozwoju przeds i ębiorczośc i. Zaprezentowane badania potwierd zily różnorodny, wieloaspek­
towy wplyw czynników za równo wewnętrznych , jak i zewn <;: trznych. Na l eży podki"eś li ć 

znaczenie potencjalu ludzkiego, a zwlaszcza j ego cech j akościowyc h oraz czynni ka 
ag lomeracyjnego różnicuj ącego wplyw innych czynni ków, np. ws k aźnik a li czby pracu­
j ących w prze liczeniu na 1000 osób w wieku produkcyjnym, inlrastruktury itp. Wyni ki 
badai1 są impulsem do prowadzenia zróżni cowanej po lit yk i orgC1 nów s a mo rządowyc h 

w zakresie wspierania przeds i ębiorczości w za l eżn ośc i od typu gmin y, tj . miejsko­
-wiej skiej i wiejski ej. 
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DETERMINANTS OF DEVELOPM ENT OF ENTERPRISE IN URBAN-RURAL 
AN D RURAL COMMUNES OF PODKARPACKIE PROVINCE 

/\ hslrad. In the study pr·cscnts an attcmpt of indicat ing dctcrmina nt s o r dcvclopment or 
cnlrcprcncurship. bclonging main ly 10 a group or !ocal conditi ons, in two types or co m­
mun es : urban - rura! and rura! oncs in Podkarpack ie Pro vincc, with spccili c, l'ragmented 
stru ctu rc or agri cullurc. In co nditions or prcscnt ag ricultural market - it is hard to run 
sc mi-commcrcia l f'arms. whcreas growing unern pl oymenl and decrcasing phenomenon of 
cmploymcnt in a rarm and oulsidc a farm t.: rcatc a spccilic social danger fo r rura! populali on 
or thi s region. lmprovcmcnl or ihc situal ion is possiblc in non-agricu ltural cntreprcneurship 
dcvc lopmcnl. whi ch can usc fragmcntcd production mcans and slighl signals or ari sing 
dcmand as wcll as il is susccptiblc LO innovat ions. The rcscarch conlirmed vari ed mul ti­
a,pectu <il i111pac1 or both intern a! and cxtcrnal ractors on nonagricultu ral cntreprcneurshi p 
dcvc loprnc111 f7ina ll y. it ough1 to he cmphasizcd that human potentia! (cspcciall y its 
quality) and agglomcrati on 1·actor. which dillcrcnlialc inllucncc or other i'actors, is esscnli al. 

Key wonls: dctcrmin ants, cnlrcprcncurshi p, Podkarpacki e Pro vincc 
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WPŁYW ŚRODOWISKA RODZlNNEGO NA ZAC HOWANIA 
ŻYWIENIOWE MŁODZIEŻY GIMNAZJALNEJ 
(NA PRZYKŁADZIE ŚRODOWISKA WARSZAWSKI EGO) 

Katarzyna Michalak 
Szkola Gfówna Gospodarstwa Wiejsk iego w Warszawi e 

Streszczenie. Przeprowadzone badania empiryczne oraz podj9tc stu d i;1 litcn1tu rowe mi :dy 

na ce lu o kreś l e ni e wplywu środow i sk a rodzinnego na wybrane zachowani ;1 żyw i e ni owe 

mlodz i cż.y gimnazja lnej pochodzącej z Warszawy. Badanie przepro wadzo no wśród 11 1 

gimnaz jali stów i 79 matek uczni ów za pomocą metody ankietowej . 1\n ;di zy st;1tys tyczne 

wykonano testem ni eza l eżn ośc i x2 przy ok reś l o nym poziomic i s to tn ości (p < 0.05). 
W pracy zos tala podj i; ta próba okreś leni a wply wu wybr;1nych cech charak 1cryzuj ;1cych 

środow i sko rod zinne (wyksztalceni c i a ktywność zawodowa rod ziców. ocena sy tu acji 

finansowe j rodziny, li czba osób w rodzinie) na niektóre zachowania żyw i en i owe mlod1.iei.y. 

A nali za zebranych danych potwierd1. i la, i ż zachowania żyw i eniowe mlocl!.iei.y istotn ie 1.alc­

Ż< \ od cech ś rodow i s ka rodzinnego . Szczegó lni e wyksztalccni c mat ek ora1. ocena sy t1 1< 1c_ ji 

finansowej rodziny istotnie statystycznie korclowa ly z zachowaniam i żyw i eniowvm i 

ml odz i cży. Badania clow iocl ly t akż . .:. że w sposob ie żyw i e ni a nasto latków 1vys1.,:p11_j<.: w i <.: lc 

11 iepra w ici l owośc i . 

Slowa kluczowe: zachowani a żyw i e ni owe, środow i s ko rodzinne. cechy cl emogr;dl c1.110-

-spo lecznc 

WSTĘP 

Zachowa nia żyw i e niowe w dużym stopniu są wa run kowan e cecham i ś rodow i s ka , 

w którym żyje czlowiek, a przecie wszystk im rod zaj em środow i s ka spolecznego. W przy­
pad ku dziec i i mlodz i eży zac howania te isto tn ie za l eżą od środowi s ka rodzinnego, wy­
ra żo n ego m.in . poz iomem wyksztalcenia rodziców, ich a k t yw nośc i ą zawodową, a t ak że 

li czbą osób w rodzinie czy sytu acją fin ansową rod ziny . Warto zazn aczyć. że zachow<i nia 
żyw i e niowe są nast9pstwe 111 wzorów kultu rowych c h a rak t e ryz uj ącyc h d<in ą roclzin 9, 
tak ich j ak: sposób i miejsce s pożywa nia posi lków, tradycje, organi zacja żyw i e nia , metody 
przekazywania" iecl zy o żyw i eni u , kszta ltowanie um i eję tn ośc i w sferze żyw i e n i owej. 

Adres do korespondencji - Co rrcsponcling au thor: Kata r1.yna . 1i chalak. S1kola Cilówm (iospo­
cla rstwa Wiej sk iego w Warszaw ie. \Vydzial 1::kono111icz110-Ro lnic1.y. Katedra l'olityk i /\gr-;1 rn ..: i 
i l\ll arkctingu, ul. Nowoursynowska 166, 02-787 Warszawa, c- mai l : mi cha lak_ katar1.y11a(o wp.pl 
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Ważnym środow i s k i em wychowawczym, w którym kształtowane są zachowania 
żyw i e ni owe dzieci i młodz i eży , j es t równi eż szko ł a, w której uczniowie są poddawani 
o lbrzymiej różnorodnośc i oclcl z i a ł ywm1 , wa rtoś ci i opi nii. W tej sytuacji szko ł a powinna 
być, obok rod ziny, odpowiedzia lna za kształtowani e w łaśc i wych postaw wobec żywnośc i. 

W artyku le zaprezentowano wyniki badań empirycznych naci zachowaniami żyw i e­

niowymi młod z i eży . Ce lem podj ę tyc h baclm1 by ła ana li za wpływu środowiska rodzin­
nego na zachowan ia żyw i eniowe młodz i eży gimnazja lnej pochodzącej z W arszawy . 

Powodem wyboru tematu było ma ł e za interesowanie tą problematyką w dotychczasowych 
badaniach i l iterat urze. W artykule podj ęto pró bę ok reś l e ni a za l eżnośc i mi ędzy płcią 

oraz w icki em młod z i eży i ich zachowaniami żyw i eniowymi , ponad to ocenie poddano 
relacj e mi <;: cl zy tak imi cechami rod ziny, jak wykszta łcenie i aktywność zawodowa 
rodziców orn z sytuacja finan sowa rodziny i zachowaniami żyw i eniowymi mfoclzieży 

repreze ntuj ącej poszczegó lne typy rodzin. 

MATER IAL I METODYKA 

Wykorzystany materiał obej muje informacje wtórn e, pochodzące z literatury krajowej 

i zagran icznej, oraz in formacj e pierwotne, uzyskane w badaniu empirycznym. Badanie 
ankietowe przeprowadzono w i os ną 2003 r. w warszawsk im g imnazjum im. Księżnej 
l z;1bc li Cza1·torysk iej. Próba została dobrana 'N sposób celowy, d latego też uzyska ne 

wyni k i nic mogą być od nies ione do populacji ogólnej. 
W bacla 11iu wz i <;: ł o ud z i a ł 13 I gi mnazj ali stów z klas I, li i lll oraz 79 matek uczni ów 

uczcstni C?ących w badaniu . Uczniowie wype łniali kwestionariusze samodzielnie, w sys-

1cmic :1t1dy toryj11 ym, poci nadzorem osoby przeprowadzaj ącej badanie, w ciągu j ednej 
godzi ny lekcyj ncj . I<. w est ionari usze przeznaczone cl la matek uczniow ie u czes tniczą cy 

w ba cl oni11 zabierali do domu i w ciągu dwóch kolejnych dni przynosili wypełnione 
a11 k icty . Zwrotn ość ank iet przeznaczonych d la matek wynios ł a 76,5% . 

W rnnrn ch badrn1 oce n ie poddano: 
l iczb<;: i cz<;:s t o t li wo ść s po żywa nych pos iłków oraz częs tot li wość spożywa ni a wy­
branych grup produktów żywnośc i owych ; 

c;:.,:s tot I i wość korzys tania z. o fert y wybranych zakł adów gastronomicznych; 
m go 11 i1.acj c,: sl'c ry ż~1 11 icniowcj , czy i i planowa n ie zak upów żywnośc i owyc h oraz. 
1ak upy i.y w n ośc i . a t a k że pl anowan ie i przygotowywa nie pos iłków ; 

ś rodow i s ko ro dzin11 c, w tym wys t ępowa ni e zwyczaj u gośc in nośc i oraz. wybranych 
Zll' yczaj ów ż.yw i c ni o wyc h. 

11 ali 1. ic i ocenie poddano równ i eż : 

1. ll' i ązc k mi <;: dz.y p l c i ą ora z w ick iem badanej mł od z i eży a j ej zachowani ami żywi e-

11 10 11·y 111 1: 

1a l ci 11 o ść 111i i,: dzy poz. io111 cm wyk szta ł ce nia i akt ywnośc i ą zawodową rod ziców 
a 1acholl'a11ia111i żyw i e ni owymi młod z i eży : 

1; il ci 11 ość 111i t,: dzy sy tu a cją li11 a 11 s ową rod zin y ora z li czbą osób w rocl z. i11i c a zacho-
11 a11i;1111i i.yll' icniow) 111 i 1 11 ł od z. i cży . 

\\' uprnco ll'y w<111 i u 11')' 11 i kóll' pos tu-· ono si <;: programem komputerowym M icrnso ft 
F\cc l lll'<I /. prugr:1111cm s1;1t ys tycz nym Stat gra phics .+ .O. W anali zach wykorzystano test 
11 i u;1lc i 11 uśc i x." or;11. :1nal iz.,: cz.;s t ośc i. ł s t o t11 ość różnic testowa11 0 11a poziom ie u fnośc i 0.05. 

Acta Sci. Pol. 



Wpźyw frodowiska rod:: innego na ::ac/10wa11ia ::ywie11io111e .. 

WYNIKI BADAŃ I DYSKU SJA 

Dziec i i ml odz i eż zgod nie z zasadami racjonalnego żyw i e ni a powi1my s pożywać 

regularnie 5 pos il ków w ciągu dnia z często tli wośc i ą nie w iększą n i ż co 4 godzin y. Zbyt 
dlugie prze rwy między posi lkami powoduj ą uczucie glodu, obn i żaj ą zdo ln ość konccn­
tracj i, ograni czaj ą aktywność psych ofizyczn ą, pogarszaj ą nastrój i sa mopoczucie, a to 
z kolei wply wa negatywnie na efektywność w nauce [Gawęck i i Hr yniewiecki 200-f, 
Ziemlailski i in . 1998). Tymczasem liczne wynik i badai'1 wskazuj ą na nieregularne spo­
żywani e glównych pos il ków przez znaczną część mlodz i eży [Ha mul ka i in . 2000, !low 
i in. 1998, 1999, Kollajtis-Dolowy i in. 2003, Woynarowska i Mazur 2000 1. 

Z anali zy wyników bacl a1i wlasnych wynika, że blisko po lowa bada nej 111l ocl zie:i.y 
spożywa l a 3 i mniej pos ilków w c i ągu dnia, nieco mniejsza liczba gimnazjali stów inlor­
mowala o spożywaniu 4 pos il ków dziennie (42,7%). Anali za wykaza ł a równi eż, że liczba 
s pożywanych pos il ków istotnie statystycznie kore lowa la z wyksztalccniem ma tek, co 
znalazlo potwierdzenie w badaniach Suli gi [2003]. Z obu bada1i wy ni ka , że im wyższe 
był o wykszta lcenie kobiet, tym w i ększą li czbę pos ił ków spożywa ł a mlod z i cż . 

D ość powszechnym b l ęd em żyw i eniowym wśród mlod z i eży j est nicdocenia11ie 
pierwszego i drugiego śniadania oraz traktowa nie ich jako pos ił k i nrn lo istotne IHa mul ka 
i in . 2002, Kunac how icz i in. 2000]. B io rąc pod uwagę ś red n ią ocen szkoln ych, najwi r,: k­
szą gru pę uczni ów u zyskuj ących najslabsze wyni ki w nauce stanow il y dziec i ni espo:i.y­
waj ące ś ni ad a 1i. Fakt ten po tw ierdzaj ą wyni ki bada 1i in nych au torów, inlo rmuj qc..:, ii. 
uczucie glodu i pragnienia w czas ie pobytu w szkole ob ni ża zd o ln ośc i poznawcze 
uczniów [S imeon i Grantham 1989, Suli ga 2003]. Z przeprowadzonej ana li zy wyn ików 
badaii w ł as nych wyni ka także n iezadowa l ająca często tli wość spożywan i a drugich ś n iada 1 '1 

(b li sko 1/5 ogó lu badanych nigdy nie spożywa ło tego posilku). Na zab iera nie drng icgo 
ś ni adani a do szkoly istotny statystycznie wp lyw mi ala (wg subiekt ywnej oceny mat ek) 
sytuacj a fi nansowa rodziny. Znalazlo to potwierdzenie w badani ach Ko ll ajti s- Do lowy 
i in . [2003], ·w których stwierdzo no, i ż częstot li wość spożywa n i a drug ich ś niad;11i istot11ie 
za l eży od warunków materia ln ych rodzin y. 

Powszechnym a zarazem negatywnym zjawiskiem wśród nastolatk ów jest pojadanie 
między posil ka mi. Do najczęśc i ej wy mienianych produkt ów żywnośc i owyc h pojadanych 
mi ędzy posil ka mi ml o d z i eż za li cza : slodycze, slodzone napoje gazowa ne, chi psy i i1 111 e 
prod ukty typu „snack" bogate w cukier i tluszcz [J eżews k a -Zyc h ow i cz 2004 , Kubik i in. 
2005]. Z przeprowadzonej anali zy badaii wlasnych wynika. że zwyczaj poj<1dania mi r,:­
dzy posi I kam i j est bard zo popu larny wś ród badanej 111 l od z i cży, co pot wicrdzai <1 wynik i 
wielu innych badaii . Wyksztalceni e matek oraz aktyw ność zawodowa ojców istotnie 
statystycznie korelowala z występowa n i em tego zwyczaju. M l odz i e ż, której matki 
leg it ymowa ly s i ę wyższym wyksztalccnie111 częśc i ej deklarowala, że poj ;1da mi ęd i'.y 

posilkami. Podobnie większy odsetek m l od z i eży, której ojcowie zat ru dnieni byli 11<1 

sta nowiskach pracowników umyslowych deklarowa l, że pojada mi ędzy posilkami. 
Anali za s pożyc i a poszczególnych produktów żywn ośc i owych przez badam1111l odziei. 

wskazuje na to, że zarów no chl opcy, jak i dziewczęta s pożywaj ą w ni ewys t a rcza j ącej 

i l ośc i mleko i przetwory mleczne, ciemne pieczywo raz ryby 11 lnmu lka i in . 200 I , 
Kollajtis-Dolowy i in. 2003 , Ziemlmiski 200 I] . Wysok ie j est natomiast spo:i.ycic 111i r,:s;1 
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i j aj (znacznie p rzekraczające wa rtośc i za lecane) oraz tluszczów, wśród któ rych domi­
nuj ą ma rgaryny [fl ow i in . 1998, 1999, Św i toniak 1999]. 

Na leży jednak zwróc i ć uwagę, że pozytywnym trendem obserwowanym w ostatnich 
latac h (ta k że wś ród badanej m lodz i eży) jest wzrost częs tot li wośc i spożycia owoców 
i warzyw, konsumowanych na surowo bądź, coraz częśc i ej , w fo rmie surówek i salatek 
[ C i eś li k i Fi lip iak-Flork iewicz 200 1, Baxter i in . 2004, Granner i in . 2004]. Zw iększa 

sit< tak że popu l arność soków owocowych, owocowo-warzywnych oraz wody minera lnej 
!Czech i Grela 2003, Frączek 2003 , Szczepan iak i in . 2004]. Do pozytywnych zachowaI'l 
żyw i e niowych można za li czyć także wysok i stopieI'l prefe rencji, jak i często tli wośc i 

s pożywan i a mlecznych napojów fermentowanych [Flaczyk i in. 2003, Kollaj t i s-Dołowy 

i in. 2003 , Czech i Grela 2003 [. 
W ostatnich latach obserwuje się sta le rosnącą popularność zakładów gastronomicz­

nyc h, co j es t odzw ierc ied leniem poziom u rozwoj u spoleczei'1stwa i sty lu życ i a. J edną 

z ważni ej szych przyczyn rezygnacji z samodzielnego przygotowywania pos il ków na 
rzecz ko rzysta ni a z uslug gas tro nomicznych jest brak wo lnego czasu oraz wygoda. 
Wyd l u że ni c czasu pracy, jak też znaczne uaktywnienie kobiet w pracy zawodowej jest 
istotnym powodem wzrostu popul arnośc i pos iłków spożywanych poza domem [Nazare­
wicz i in. 2000·1. Ana li za wyników badaI'l wlasnych wykaza ła j ednak, że zaklady gastro­
nomiczne nie byly zbyt często odwiedzane przez matki badanych uczniów. Bl isko 2/5 
badan ych kobiet nigdy nie korzystalo z ofe rty restauracj i, prawie 1/3 kobiet nie korzy­
stala z ofe rt y res ta uracji typ u fast food, a ni espe lna 2/3 kob iet z oferty ulicznych budek. 

Stal ym elementem żyw i en i a sta la s i ę żywność typ u fast food . Z badari włas nych , 

jnk równ i eż z bndaI'l innych autorów [S ul iga 2003, Harnack i French 2003] wyni ka, że 
tego typu produkt y znajduje wielu zwo lenników wśród młodzieży. Dla ogó lu badanych 
uczni ów atrakcyj nym miejscem spożywani a posilku byly restauracje szybkiej obs lugi, 
tal-:ic ja!-:: Me Donald's, Pizza Hut, KFC. Bli sko 1/3 gimna~j a li stów dek larowala, że 
p17.ynaj1nn icj I ra z w tygodn iu korzysta z u sług res tauracj i typu fas t food, a ponad 1/3 
inlo rmown la o s pożywaniu tam posilku 2- 3 razy w mies iąc u . 

lsto11 1ic s t atys tyczną za l eżn ość zaobserwowano między op iniami dotyczącymi czę­

stot I iwo · ci wychodzenia z rod z i n ą do restauracji bądź kaw iarn i a sytuacją fi nansową 
rodzin y (wg ub ickt ywn ej oceny m lodz i eży) , co znalazlo potw ierdzenie w badaniac h 
l\. osicki cj J 2004 J. G l ów ną przyczyn ą rzadszego spożywan i a posilków poza do mem by la 
zla sy tun jn cl-: onomiczna ro !zin y. Anal iza wyników badn1i wlas nych wykaza la, że sfera 
1akupów prod ukt ów żywnośc iowych oraz planowan ia i przygotowywan ia posi lków 
byla zw~'czaj owo domeną kob iet, co potw i erd zaj ą także badania Narojek [ 1993]. 

l'ODS l\ IOWi\NIE I WNIOSKI 

a podswwic prze prow~1d zo nyc h annli z i ocen możn a stwi e rdzić , że: 

s poś ród czy1111ików sp lcczno-ckonomicznych i demografi cznych p l eć i wiek badanej 
111lod1ici.y. wykszt:il cc ni c oraz al-:t yw n ość zawodowa rodziców, a t a k że (wg subiel-:­
l)' ll'llcj occ 11 y b:idancj m l odz i eży) sytuacja finan sowa rod zin y miala istotny wp lyw 
11 a 1ac l10ll' :i 11ia ży11 · i c 11 i o wc bad<i 11ej mlodz i eży: 

!\era Sci. Pol. 
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bardziej racjonalny sposób żyw i e nia i w i ęcej zachowa11 s przyjających zdrow iu 
stwierdzono wśród uczniów, których matki mi a ły wykształceni e wyższe oraz wś ród 

uczniów, którzy sytuacj ę finansową swojej rodzin y oceni ali j aką , . dob rą" i „bilrd zo 
dobrą"; 

badana młodzież reprezentowała negatywne, z punktu widzenia prawidłowego 

żyw i enia, zachowania żywieniowe , pol egaj ące m.in. na spożywaniu zbyt ma ł ej li czby 
posiłków w ciągu dnia , nieregularnym s pożywaniu pos iłków - zwłaszcza drn giego 
śniadania , zbyt malej częstotliwośc i spożywania mleka , warzyw gotowanych i suro­
wych, a także ciemnego pieczywa i ryb; 
zwyczaj pojadania mi ędzy pos iłkami by ł charakterys tyczny dl a badane.i populacji , 
a wśród spożywanych produktóvv żywnościowych s ł odycze wskazywa ł o n aj w i ęcej 

respondentów; wyksztalcenie matek oraz aktywność zawodowa oj ców istotni e sta ­
tystyczni e korelowaly z występowaniem zwyczaju pojadani a międ zy pos iłk a mi , 

a mianowicie większy odsetek mlodz ieży, której matki leg it ymowa ly s i ę wyżs zym 

wykształceniem oraz młodz ieży, której ojcowie zatrudn ieni by li na s t a n ow i s k;i c łi 

pracowników umys łowych deklarował, że poj ada mi ędzy pos iłkam i ; 

do pozytywn ych zachowa11 żyw ieniowych badanej młodz i eży możn a za li czyć d u ż<\ 

częstotliwość spożywania napojów mlecznych fermentowanyc h, owoców oraz soków 
owocowych i warzywnych, a także wzg l ędni e ma ł ą częs tot li wość spoi.ywani a żyw­

ności fast food; 
organi zacja sfery żyw i e niowej , czy li zakupy produktów żywn ośc i owych oraz p\;ino­
wanie i przygotowywanie posilków, była zwyczajowo domeną kob iet. 
Na podstawie analizy przeprowadzonych badai'1 w ł asn yc h możn a wn i o s kow:i ć 

konieczność upowszechniania wiedzy żyw i e niowej i prawidłowych zachowar\ i.yw ic­
niowych wśród młodz i eży. Edukacj a żyw i eniowa powinna t akże obj ąć rodziców, którzy 
pope łniaj ą wiele błędów, planując i organi zuj ąc pos iłki dla dz iec i. P raw i d ł owa rea li zacja 
tego procesu moglaby być efektywnym n a rzędz i em modyfikującym i s tni ejące niep ra ­
widłowości w zachowaniach żywieniowych ludnośc i . 
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/Vp/y \11 ;'rodol\l is/..:a r od::: i1111ego na :::achowa11ia :::v1l' ie11io1l'e .. 

THE INFLUENCE OF THE FAMJLY ENVIRONMENT 
ON THE NUTRITIONAL BEHAVIOUR OF SECONDARY-SCHOOL 
ADOLESCENTS (ON THE EXAMPLE OF WARSA W ENVIRONMENT) 

Abstract. The aim or the emp iri cal survey and undert aken literature studi es was to assess 

the influence or the family environment on the sclected nutriti onal bchaviour o!" adol csccnts 
from sccondary-school l i ving in Warsaw. The research was conducted among 13 1 pup il s 
and 79 pupiJs ' lllOthers using a questi onnaire method. /\ tes t or indepcndence X2 

W<lS 

executed al a significance level or p < 0.05. Thcrc has bcen eva luatcd the nu1nbcr or the 
se lected reatures charactcrizing the ramil y environme nt (parents' levc l or cducalion :ind 
employment , number or people in fam il y and total ramil y incomc) and their inlluence 0 11 

the nutri tional behaviour or the adolescents. The analys is or the data showcd a signiri cant 
correlat ion between the nutritional behaviou r or adolescenls and the fami ly cnvironmcnl. 
Especiall y mothers' education and total ramil y income werc stati sti ca ll y correlat cd wilh 

their children's nutrili onal behaviou r. The research also conlirmcd a number or i rrcgularit ies 

in dietary habi ts of teenagers. 

Key words: nutritional behav iour, fami ly environment , soc ia l-dcmographi c ló tures 
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PROCESY POLARYZACJI FUNKCJONALNEJ I DOCHODOWEJ 
GOSPODARSTW ROLNYCH W WARUNKACH GOSPODARKI 
RYNKOWEJ 

Stanisław J. Paszkowski 
Akademia Rolnicza im. Augusta Cieszkowskiego w Poznaniu 

Streszczenie. Opracowanie pokazuje zachodzeni e w rolni ctwi e i11cl yw iclualn y111 cl:il cko 
idących zmi an poci wp lywem rozwij aj ącej sii;: gospodarki rynk owej. W zb iorowośc i 

wszystk ich gospodarstw wylania sic; grupa jednostek ni eprowadzących dz i a l ; iln ośc i ro lni czej 
oraz w mniej sze.i li czbie nieosiągających dochodów z produkcji rolniczej. Po1.y tyw 11 y111 
zjawiski em _j est wzrost liczbowy gospodarstw powiązanych z rynki em i nasta wionych 11;1 
os i ąga ni e dochodów z działalnośc i rolniczej. Badan ia potwi e rd zają pogl.;1Ji;111i c 1. jawisk;1 
polaryzacji runkcJonalnej gospodarstw na rynkowe i socjalne oraz dochodowe.i. 01.1 1;1cza­
j ąccj ich ró żnicowanie ze wzg lc;clu na poziom osiqganych dochodów. 

Słowa kluczowe: cele produkcji rolnicze j. dochody z clzia l a ln ośc i rolnictej. gospmb rstwa. 
sa mozopatrzeni e, rynek 

WSTĘP 

W rolni ctwie polskim występuje dwud zielny typ struktury obszarowej gospodarstw 
Ma on charakter trwa1y, co ma znaczenie strategiczne, gdyż bieżące ś rodk i polit yki 
rolnej nie zrn i en i ają j ego ukladu [Woś 2003]. Jego pierwszy czlon s t a now i ą gospodarstwa 
rozwojowe, prowadzone przez rolników młodszyc h wiekiem, cechuj ące siQ wiQkszym 
obszarem użytków rolnych oraz w i ększą efekl"ywnością prod ukcji . Drug i t wo rzą gospo­
darstwa socjalne, których funkcj ą, wed ług wyżej cytowanego autora , jest zaopa trze nie 
gospodarstwa domowego w żywność , a także „przechowywa ni e" nadwyżek sily rnbocze_j. 
Gospodarstwa socjalne i ro zwojowe wyodrębni l a t eż Siko rska [2003] Chmi elewska 
[2002] pierwsze z nich okreś li la jako samozaopatrzeni owe. Podobni e jak wyżej cytowa ni 
autorzy, wskaza la też na fa kt ukrywa nia przez nie nadwyżek sil y robocze.J oraz wypel­
nianie fu nkcji socjalnych. 

Ad res do koresponclcnc.1i - Corres ponding author Stani slaw Jan Paszkowski. /\bdcrni;1 Rol11i c1;1 
im. Augusta Cieszkowsk iego w Pornani u, Wydzial Rolni czy, Katedra Ekonomiki ( iospod;1rki 
Żywn ośc i owej. ul. Wojska Polskiego 28. 60-637 Pozna1i. c-mail. spl(!)au.pozna n.p l 



60 S.J. Paszkoivski 

Sekt or socja ln y, tak jak ca le ro lnictwo, wy ł o nił s i ę w procesie długotrwa ł ego roz­
woju stosunków spo ł eczn o-ekonom i cznych i jest trwałym elementem zarówno obszarów 
wiejski ch, j ak i mi ejski ch. Z makroekonomicznego punktu widzenia jest czynni kiem 
os i ąga n i a równowagi w gospodarce narodowej. W przysz łośc i może ewo luować w kie­
runku gospodarstw towarowyc h, wielofunkcyj nych j ednostek zw i ązanych z rozwojem 
obszarów wiejskich albo t eż za nik ać. Zdaniem Wos ia [2003 ], trzec ia z tych dróg j est 
najmniej pra wdopodobna. Na ws i jest bowiem coraz mniej rolnictwa, a coraz w i ęcej 

mi eszanych miejsc pracy i źróde ł utrzymani a. 
Sektor socja lny. jak zaznaczono wyżej , pe łni funkcje samozaopatrzeni owe. Wynika 

to ze zn aczącej skal i ni erynkowej dz i a ł a ln ośc i gospodarstw ro ln ych. Według Chmielew­
skiej [2002], proces samozaopa trze ni owy w ro lnictwie j est powszechny, część produkcji 
gospoda rstw towarowych tak że jest przeznaczana na potrzeby własne. Wytworzone tym 
. posobem produkty są naturalne, św ieższe i bez konserwantów oraz dodatków po lepszają­

cych smak i wyg l ąd , ale t akże zdrowsze, smaczniejsze i ta1isze. Samozaopatrze nie daje 
też ro lni kom poczucie ekonomicznej nieza l eżn ośc i i chroni ich przed zmianami na rynku. 

Na począt k u okresu prze mian społeczno-gospodarczych w Polsce gospodarstwa 
ro lne zarcagowa ly wzrostem samozaopatrzenia , co zw i ązane było z brakiem zaopatrze­
nia rynkowego , spadk iem dochodów rodz in ro lniczych oraz wzrostem cen detalicznych. 
Nasu;: pnic n as t ąpi l y zmiany zachowai"1 ludnośc i ro ln iczej i samozaopatrzenie zma l a ł o, cło 

czego przyczy nił s i ę rozwój rynku , w tym importu żywnośc i [Chm i e ł evvska 2002]. 
I( wcs t i ą dysku syjną z.w i ąza n ą z gospodarstwami socjalnymi j est cecha ich trwałości. 

W l acłys l aw Szymań s ki [ 1996] za u waża, że dla ro lni ka istnienie gospodarstwa ma sens 
na we t wtedy, gdy nic przynos i ono zysku , ale przez zatrudnienie daje podstawy do ele­
mentarnego zaspokaj ania po trzeb . W wa runkach Polski gospodarstwa nie bankrutują do 
ko1ica, a trwaj ą w biedzie i ni edostatku. Restrykcje cenowe i fi nansowe nie tyle wywołują 
bankructwo. co z.w i i;: k szaj ą naturali zacj i;: . Na cec hę trwałośc i gospodarstw wskazuj ą także 

Woś ['.WOJ I i Chmielewska r:zoo:z], zauważaj ąca, że na początk u przem ian gospodar­
c1.ych gospoda rstwa ro lne były ukierunkowane na trwa ni e. 

I\. w es t ia trwa I ośc i gospodarstw jes t z.w i ązana z problemem połaryzacj i struktury 
obsnirowcj. Cytowany wyżej Woś [2003] sądz i , że w Polsce ni e ma pola do z góry pro­
gramowych 1xzckszt a ł cc r1 st1l1ktura lnych ro lnictwa. Nie ma też uzasad nienia przyspiesza-
11i c tych przcksztalc61, gdyż sytw1cja makroekonomiczna w Polsce nie sprzyja po laryzacji 
gospoda1·stw c hl ops kicł1. Droga po laryzacj i struktury obszarowej gospodarstw prowadzi 
bowiem do marginali zacj i setek tysii;:cy osób. O tym, czy gospodarstwo jest rozwojowe, 
decyduje nic ziemi a. ale splot ró żnych czynników, w tym cech osobowych ro lni ków. 

L drngic.i strn ny Woś [2003 J za u waża, że zmi eni ające s i ę otocze nie ro ln ictwa 
„11·111011to11·uj c" je: w ogó lnospoleczny system pow i ązai"1 i przeplywów mi ędzyga ł ęz i owych. 

Srodm1·isko zcw1H,; trznc rolnictwa ingeruje w gospodark i;: chl opską głęb i ej i skuteczni ej 
ni; 11·c11 ni;: tr1.11 )1 mech;inizm ro zwoju. Prob lem jest o tyle istotn y, że od początku lat 
d1 i cw i i;:ć d 1 ic s iąt yc h XX wick u indywidualne gospodarstwa rolne w Polsce uczestni czą 
11· proces ie trn nsfórmacj i gospocl;i rczej. Przyczyni a s i ę on cł o likwidacji gospodarstw 
n1 11 iL'.i 1ir1.ys tosowa 11 ych do w::m1nk ·w gospoda1·ki rynkowej , a t a k że zmian w ich we-
11 11 .,; tr111c.i stnikt ur1.c. 

Cc lc111 opracoll'an i;i jc: t wi i;:c okre ·lcnic nasilen ia polaryzacj i funkcj onalnej oraz 
dnchotl tm c.i gospod:ll"Slll' rolnych. Przez pierw ze poj ęc i e rozumie s i ę proces różnicowa-

1\cra Sci. Pol. 
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nia gospodarstw ze względu na rea li zowany ce l prowadzonej d z i a l a ln o śc i ro lni czej , 
a przez drugie - ze względu na rodzaj i poziom os i ąganych dochodów. Wykonan iu tego 
zadania ma s lu żyć określeni e stopnia !rwa l ośc i poszczegó lnych gru p jed nostek i ki erun­
ków ich transformacji, zaawansowania procesu ich przemian, a t ak że skutków zach od zą­

cych procesów dla rozwoju obszarów wiejskich i gospodarki narodowej . Przedyskutowane 
też zostaną kwesti e adekwatności stosowanej w literaturze terminolog ii opi su p1·ze­
kształce1\ zachodzących w strukturze gospodarstw ro lnyc h. 

Na podstaw ie literatury można postawić hipotezę , że gospodarka rynkowa sprzy ja 
zachodzeniu zjawiska polaryzacji funkcjonalnej gospodarstw ro lnyc h na dwie gru py 
- na sektor jednostek rynkowych oraz socjalnych. 

ZAKRES CZASOWY I TERYTORI ALNY, MATERIAŁY I METODY ANALIZY 

Badania dotyczą zmian struktury gospodarstw rolnych o powierzchni wi ę k szej ni ż 

ha u żytków rolnych w latach 1996 i 2002 ze wzg l ędu na ce le produkcji ro lniczej , 
obszar u żytków rolnych i poziom dochodu ro lni czego w dochodach ogó lem. Pi erwsze 
z wymienionych kryteriów pozwala wyod rębnić gospodarstwa rynkowe (prod u ku j ące 

glównie na rynek), maj ące z natury charakter rozwojowy, oraz jed nostki produkuj ące na 
potrzeby wlasne, które pelni ą funkcje socja lne. W tym ostatnim wypadku cło sekt ora 
socj alnego za Sikorską [2003] za liczono jednostki ni eprowadzące d z i a l a ln o śc i ro l11i czej , 
ale także produkuj ące wylącznie oraz glównie na potrzeby wlasne. W od różni e niu od 
cytowanej autorki , cło analizowanej kategorii zakwalifikowa no j ed nostki zbywaj;i_ce na 
rynku produkty rolne o wartości mniejszej ni ż 3 tys . zl roczni e. Sikorska cło gru py gospo­
darstw socj alnych za liczy la jednostki ni eprowadzące d z i a l a ln ośc i gospodarczej z prze­
znacze niem na s przedaż bąd ź zb)"wające produkty o wartośc i do 5 tys . z. I. 

Oblicze nia wykonano na podstmvie danych GUS-u pochod zącyc h z powszecl111 yc h 
spisów rolnych 1996 i 2002. W szczegó ln ośc i wykorzys tano publikacje „l( icrun ki zmi an 
w strukturze dochodów gospodarstw domowyc h z u żytkownik i em gospodarstw ro ln ego" 
[2004] oraz „Ce le produkcji w gospodarstwach ro lnych" [2004]. Prze twa rzane malcri cil y 
źródlowe są wiarygodne, jednak ich wadą jest koni eczn ość wykorzystywan ia w badan iach 
typologii stosowanej przez GUS w Warszawie, co utrudn ia przeprowad zenie ba r·cL-: iC.J 
poglębionych ana! iz. 

W badan i ach materi a ly przeana I izowano poci kątem czasu obserwacji (rok u pr;:cpro­
wadzeni a spi su) , ce lów produkcji ro lniczej i udz ialu dochod ów z d z i ala ln ośc i rolni czej 
w doc hodach ogó lem. Ce le produkcji okreś l o n o za GUS jako wykonywani e cl z i a l a ln ośc i 

rolniczej wy l ączni e na potrzeby 1.\1lasne, glównie na potrzeby wlas ne i glówn ie na 1ynek 
[Kierunki„ . 2004]. W kryterium poziomu dochodów ro lniczych wyloni ono grupy docho­
dowe: 1- 10, 11 -30, 31-50, 51 - 67, 68- 90 i 9 1- 100%. 

ZMIANY W ZBIOROWOŚCI GOSPODARSTW ROLNYCH 

W sektorze indyw id ual nych gospodarstw ro ln ych w latach 1996- 2002 zachocL1.il y 
zmiany w zasobach czynni ków produkcji oraz w sa mej produkcj i. Przcksztalceni a ni c 
om in ę l y charakteru dz i a l a ln o ś c i , wykorzystani a środków produ kcj i, ce lów prowadzonej 
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dzia l a l nośc i oraz źróde l dochodów. Liczba gospodarstw dysponuj ących użytkami rolnymi 
powyżej I ha zma l a ł a w latach I 996- 2002 o 4,2% i w ostatnim roku badal'l wyniosła 

195 1,2 tys. (tab. I). Gru pa jednostek prowadzących d z i a l a łn ość ro lniczą ukształtował a 

s iQ w 2002 r. na poziom ie 16 17,3 tys . i by ł a mniej sza ni ż w I 996 r. o 17,8%. Jej udzial 
w 2002 1-. w stosun ku do 1996 r. zma l ał w stru kturze o I 3,7 punktu procentowego. Warun­
ki gospodarki rynkowej powod ują w i ęc istotne zmniej szenie li czby gospodarstw rolnych 
prowadzącyc h d z i a ł a ln ość ro lni czą. J ed n ą z głównych przyczyn tak iego stanu rzeczy są 
trudnośc i z lokowan iem wytworzonej przez gospodarstwa rolne produkcji na rynku, co 
prowadzi w prostej linii do li kw idacji w nich dzi a ł a lnośc i ro lniczej [Chmielewska 2002]. 

Wed ług Szemberg, stan ten jest spowodowany dekoniun kturą w ro lnictwie i pogor­
szeniem sytuacj i dochodowej ro lników, co zaowocowalo spadkiem aktywnośc i produkcyj­
nej roln ików i wycofywa niem gospodarstw z najmniej opł aca lnych i trudno zbywalnych 
galQzi prod ukcj i. Czynniki te przyczyniły s i ę też do ogranicze nia produkcji rolniczej na 
pot r7.cby rodz i ny i gospodarstwa domowego łu b nawet do jej zaniechania. Zj awisko to 
najba rdziej powszechnie wystąpi Io w regionie poludniowo-wschodnim [Szemberg 2003]. 

Gru pa gospoda rstw bez d z i a l a łn ośc i rolni czej wzros+a z 68 ,9 tys. w I 996 r. do 333 ,9 
tys. w 2002 r . .J ej dyna mi ka wyni os ł a w analizowanych ł a tach 384,5%. Gospodarstwa te 
stanowily w 1996 r. 3,4%, a w 2002 r. ju ż 17, I% cał ej zbiorowośc i . Możn a je okreś li ć 

jako gospodarstwa „fo rmalnie ro lnicze" . Speh1iaj ą one co prawda przesłan k i prawne do 
ich wylonienia, nie wykorzystuj ą jednak zasobów produ kcyj nych, a glównie gruntów, 
w sposób aktywny do dz i a ł a lnośc i wytwórczej. Stanow ią jedynie podstawę, j ak w innych 
dzialach gospodark i narodowej , do lokowania g łówni e budynków mieszka lnych wraz 
z<ip lcczcm i są m<iteri alnym zapleczem fu nkcjonowania gospodarstw do mowych i rodzin 
rolniczych. Pe ln ią wi ęc fu nkcje rezydencjalne. Znaj d uj ące s i ę zaś w nich zasoby są 
w 11i ch z ckonomiczncgo pun ktu widze nia w dużym stopniu marnotrawione. 

PRZESU N ll~C I A W STRUKTURZE CELÓW PRODUKCJI ROLNI CZ EJ 
GOSPODARSTW ROLNYCH 

\V 2002 r. w ca le.i zb i orowości indywidua lnych gospodarstw ro lnych 82,9% prowa­
d1ilu d 1 i < ii <ilnu~ć ro l ni czą, a 94, I% z tych ostatn ich os iągało dochody. W ł atach 1996-2002 
gwa ll owni c wzros ł a jedn;ik (o 635,7%) li czba gospodarstw bez dochodów z produkcj i 
rolni czej (tab. I). Paradoksa lnie , zjawisko to w naj w i ększym stopniu wystąpi ło w kate­
u,orii jcd11ostck prod u k uj ących glównie na rynek, a \V najmniejszym w wytwarzaj ących 

prnduk ty ro lne wy l ączni c n;i pot 1·zeby wlasne. Ten zaskakuj ący efek t zos ta ł wywołany 

iy111. że pic1w sw z wymiC11i onych gru p wcześ n iej nie by ł a nastawiona na uzys ki wanie 
dochodów z produkcji ro ln iczej. Zb iorowość gospodarstw pow iązanych z 1y nkiem natknę l a 

si\ 1a ś w lat;i ch 1996- 2002 na ba ri erQ popytu prod uktów ro lnych, co zaowocowało 
11·1ros1c111 liczby gospodarstw bez doc hodów z produkcj i ro lniczej . Zresztą gospodar­
stll' :t tc ni c są li czne, co t ak że wp lywa na poziom wskaźn ików przyrostu ich l iczebności. 

lospoci<lrstwa czerpi ące dochody z produkcj i ro lniczej zmn i ejszy ły swoją li czebność 

11 :1nali m wany111 ok resie w ca lej zbiorowośc i o 22. 1 %. Zjawisko to w najw i ększym 

stopniu tlo1 yc1.ylo jcd 11 oslek produkujących g łównie na potr zeby w ł asne ; wskaźni k 

tl:i n:1111iki w tym wyp<idku wyniós ł -\4.0%. Najmn iejszym ubytkiem cechowa ł y s i ę zaś 

!\efa Sci. Pol. 
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gospodarstwa os i ągaj ące dochody z produ kcji zbywanej na rynku ; ws kaźn i k dynamik i 
ich liczby u kształtował s i ę na poziomie - 2,2%. 

Najw iększe udz i ały w strukturze ze wzg l ędu na cele produ kcj i maj ą gospodarstwa 
zbywaj ące produkcj ę rolniczą na rynku. W 2002 r. stanow ił y one 59,8% wszystkich 
j ednostek wytwarzaj ących produ kty rolne, wobec 4 7,7% w 1996 r. Drugie po wzg l ędem 

l iczebności są gospodarstwa produkuj ące głównie na potrzeby własne . Najmniej li czna jest 
kategoria gospodarstw wytwarzaj ących produkcj ę wyłączni e na potrzeby w ł a sne (w 2002 r. 
stanow iły one I 0,5% cał ej zbiorowośc i , a w 1996 r. - I I, I%). Tak w i ęc w ostatnim rok u 
anali zy częśc i ej wys tę powa ły gospodarstwa prod u kuj ące na rynek ni ż pozos t ał e . 

W szczegó ln ośc i zma l a ła grupa jednostek prowadzących prod u kcj ę ro lni czą g łówni e na 
potrzeby własne . Lącznie zbi o rowość gospodarstw prod u k uj ących na potrzeby w ł as n e 

zma l a ł a prawie o j edną trzec i ą (o 32,0%). 
W strukturze gospodarstw prowadzących d zi ała lność ro lni czą, rozpatrywanych 

według udz i ału dochodów z produkcji ro lniczej w dochodach ogó ł em , najbardziej li czne 
są jednostki o najni ższym poziomie cechy s tanow i ącej kryterium anali zy, a n as tępni e 

gospodarstwa o n aj w i ększym udziale dochodów rolniczyc h w dochodach ogó ł em . T:ik 
wi ęc anali za gospodarstw według odsetka dochodów ro lniczych w dochodach ogó ł em 

ukazuj e ich pol aryzacj ę d ochodową. Najmniejsze znaczenie w strukturze maj ą zaś j ed­
nostki z przed z i ału dochodów ro lniczyc h 51 -67%. 

W 1996 r. także występował a polaryzacja dochodowa gospodarstw ro lnych, jed1rn k 
była ona mniej zaawansowana - najliczniejsze by ły przedz i a ły poziomu dochodów 11 - 30 
i 66- 90%. W Jatach 1996- 2002 n as tąp iło w i ęc przesuni ęc i e go ·podarstw do skraj nych 
przed z i a ł ów osi analizy. Ponadto zw i ększyły s i ę udz i a ł y j ednostek o najmniejszym po­
ziomie dochodów rolniczych w dochodach ogó łem , a zmni ej szy ł y na przeciwnym 
(skrajnym) biegunie ska li . 

Udz ia ły dochodu rolniczego w dochodzie ogó ł em w gospodarstwach produkuj <1cyc h 
wył ączni e i g łówni e na potrzeby w ł asn e ma l a ł y wraz ze \Nzrostem wa r to śc i poziomu 
dochodu rolniczego, a na ko11cu ska li ni eznacznie wzrosly. W pierwszym wypadku 
odsetk i zmni ej szy ły s i ę z 23 ,6% w przedziale 1- 10% dochodów z d z i a ł a l n ośc i ro lniczej 
w dochodach ogółem cło 0,9% w ich klas ie 68- 90%, a w drugim od pow ied nio z 58,0 do 
4,9%. W grupie poziomu dochodu 91 - 100% wzros ły z kolei w pierwszym wypadk u do 
4,5 %, a w drugim do 11,2 %. 

Liczba gospodarstvv pow iązanyc h z rynkiem rosla w podanych wyżej przedzialach 
z 18,4 do 94,2%, aby n ast ępni e s i ę obn i żyć do 84,3%. Im w i ęc gospodarstwa ro lne są 
silniej powiązane z rynkiem, tym bard ziej gospodarstwa domowe maj ą charak ter rolni czy 
(ich budżety w w i ększym stopni u zas il ane są dochodami ro lni czymi ). 

W 2002 r. w gru pach gospodarstw prod u k uj ącyc h wy l ączn i e i glówni e na potrzeby 
wlas ne naj bard ziej li czne by ły przed z i a ł y 1- 10% dochodu ro l n i czego w dochodzie 
ogół em , a n as tępni e 9 1- 100%. W obu grupach jednostki o poziom ic dochodu rolnicze­
go 1- 30% stanowil y w stru kt urze 82,9- 85 ,8% li cze b n ośc i danej gru py. Na przec iwnym 
biegunie os i analizy ich li czby nie przekracza ły 10%. W obu zbi o rowośc i ach •ospo­
darstw w skraj nych przed z i a ł ach analizowanego u k ł adu obserwuje s i ę w i ęc polary1.acj r; 
doch odową gospodarstw. W drugiej z nich proces ten zach od z i ł j ednak dynamiczniej 
(szybciej n a s t ę powa ł o „przechodzenie" jed nostek z przedzialów ś rodkowych w kierunk u 
skrajnego lewego bieguna poziomu dochodów rolniczych). 

Oeco11 0111ia 4 (2) 2005 



J'abc:la I (, u: podarst\1a domo\1<.: /. UZ)tko \1niki.:m gospodarsl\\a ro lnego 11 Pol sce\\ latach 1996-2002 \1cdlug cel u produkcji rolniczej i udzialu dochodó11 z dzia­

lalnośc1 rolnic;c:j \\ dochodach ogó km 
Table I. I louscholds \1 ith u se rs ur farm in Po land in 1996-2002 according to purposcs of agricu ltural production and sharc of :igricuilural incomcs in tot:il 

houscholds' incomcs 

Gospodarstwa \\' t\ m gospodarstwa prowadzące dz i alaln ość rol ni czą 

bez Fanns dea l with agricu ltu ra l ac ti ,·it y 
Rok 

dzi alalnosci Gospodarstwa u zyskuj ąc e dochodv z produkcj i ro lniczej 
Gospodars twa .vli ara obscwacji Ogól em 

ro ln iczej bez Farms ga ining incomcs fro111 agricultural prod uction 
Farms Index Year of Total 

Far111s wi thou t Ra zc 111 dochodów 
Udzial dochodów ro lniczych w dochodach ogólcm (%) obscnat ion !Ota/ without Razem agri cultural 

in comes 
Share of agri cultural incomes in total households inco111cs (<:f,) 

tot al activity 1- 10 11 -30 3 1-50 5 1-67 68-90 9 1-100 

li czba gospodarstw 2002 I 95 I 158 333 858 I 6 17 300 95 262 -1 62 868 303 595 17 1 -113 8 1 932 19-l 063 308 167 I 522 03 8 
Ogólcm dyna mika 1996 = 100 -4,2 38-l. 3 - 17.8 635.7 1.7 -37.5 -3 1,2 -38 .3 -D.8 7.9 -22. 1 
Tota l 

struktura 2002 100,0 17. 1 82 .9 4.9 30.4 19,9 11.3 5.4 12.8 20.2 !OO.O 

liczba gospodarstw 2002 - 206 189 -15 86 1 109 155 28 -122 5 892 I 164 I 760 13 935 160 328 
Produkujące\\') ł ączn ic dynamika 1996 = 100 -8.3 500.7 -14,4 -50.7 -67,-l -68.0 -7 1.5 67.4 -26.2 
na potrzeby wl as n~ 

udzial procentowy Prod ucing cxc lusivc ly fo r 2002 12,7 48, 1 23,6 9,-l 3.4 1,4 0,9 4,5 10.5 
houschold consum pti on w produkuj ącyc h 

stru kt ura 2002 - 100,0 22.2 68.1 17,7 3.7 0,7 1,1 8,7 100.0 

li czba gospodarstw 2002 - - 496 8 12 45 926 268 6 17 I OS 123 26 343 6 724 9 525 34 55-l 450 886 
Produkujące glówni c dynamika 1996 = 100 -38 .6 822,6 - 9.0 - 64,1 -72.2 -78.6 -77 ,8 -77.6 -44.0 
na potrzeby wł asn e 

udzial procentowy Producing mainly for 2002 - 30,7 48,2 58,0 34.6 15 ,4 8,2 4,9 I 1. 2 29,6 
houschold consu111pti on w prod u kuj ących 

struktura 2002 - - !OO.O 9.2 59,6 ?' ~ _..) , .) 5,8 1,5 2, I 7,7 100,0 

liczba gospodarstw 2002 9 14 299 3 475 85 096 170 050 139 178 74 044 182 778 259 678 9 10 824 
Prod ukuj ące glówni c dynamika 1996 = 100 - -1.9 931 ,2 162,6 25.7 -0.9 -24,3 -38.3 13. 1 -2 ,2 
na rynek 

udzial procentowy Producing mainly fo r 2002 - 56,5 3.8 18,4 56,0 8 1,2 90.4 94,2 84.3 59.8 
market w produkujących 

struktura 2002 - 100.0 0,4 9,3 18,7 15,3 8, 1 20, 1 28 ,5 100.0 

Ż ródlo: Opracowanie wł as n e na podstawie [Kic ru nKi .. 2004]. 
Sourcc: Own cla borat ion basccl on [Ki erunki ... 2004] . 
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W zb i orowości gospodarstw powiązanych z rynkiem tak że obserwuje s ic;: zjawisko 
polaryzacj i dochodowej , jednak w ty m wypadku gospodarstwa k o n centruj ą sic;: w glów­
nie na prawym biegunie osi anali zy . W przedzialach powyżej 67% doc hodu roln iczego 
w dochodzie ogó lem stanow i ą one blisko pol owę wszystkich (-l S,6%), a z doc hodami do 
30% - ty lko 28,0%. Ponownie potwierdza s i ę w i ęc teza, że gospodarstwa powiąz;:in c 

z rynkiem maj ą charakter bard ziej rolniczy. 
Wskaźni k i dynamiki liczby gospodarstw w ukladzie anali zy we ll11g poziomu dochodów 

ro lniczych w cale.i zb i orowośc i i we wszystkich trzech katego ri ach jednostek przyj c;: ly 
ksztalt paraboli z ramionami ski erowanymi w górę . W tym pierwszym wypadku przyj c;: ly 
one wartośc i ujemne w zakres ie ska li 11 - 90% dochodu rol niczego w dochodach ogó ł em . 

W grupie jednostek produkuj ących glównie na potrzeby wł asne we wszystkich przedzia­
ł ach os i ągn ęły wartośc i uj emne, a w kategorii gospodarstw produkuj ącyc h wy l ączni c na 
potrzeby w Jasne we wszystkich kl asach, z wyjątki em przedzia l11 9 1- 1 00%. Zn aczące 

przyrosty liczby gospodarstw odnotowano też w gospodarstwach pow i ązanych z rynkiem 
w grupac h poziomu dochodu ro ln iczego 1- 30 i 91 - 100%. 

W wyłoni onych zbiorowościach gospodarstw ze wzg l ędu na ce le produkcji najwi ęk sze 
różni ce dynamiki obserwuj e s i ę w skrajnych przedzialach skali dochodowej. O il e 
w gospodarstwach produkujących wylączni e na potrzeby w ł a sne w i c;: k szą dynamikc;: odno­
tow;:i no w klasie z najw i ększym odsetkiem dochodu ro lniczego w dochodach ogó lcrn , 
o ty le w wytwarzających na rynek - w grupach o najm niejszym nasil eni u tej cechy. W tym 
ostatn im wypadku li czba gospodarstw ros ła też szybko w klas ie 11 - 30% poziomu clochod11 
rolni czego, a w zak res ie skali 3 1- 90% rn alala mniej intensywnie ni 7. w pozos t::i lych 
dwóch kategori ach j ednostek. Przeprowadzone badania po t w i e rdzaj ą wic;:c zachodzeni e 
procesów polaryzacji clochoclowcj gospodarstw rolnych w latach 1996-2002. 

WNIOSKI 

Przeprowadzone anal izy pokazuj ą, ż.e w latach 1996- 2002 uj awnila sic;: li czna nrupa 
gospodarstw ro lnych ni eprowadzących żad n ej d z i ala l n ośc i gospocl<1 rczcj. Zwic;: kszyla s ic;: 
też liczba j ednostek ni epodejmuj ących produkcji rolni czej i n i eos iągaj ących doc hodów 
z tej cl z i <1 l a lnoś ci. Przyczyny za istnialego stanu rzeczy odn oszą sic;: zarówno cło makroeko­
nomicznych uwarunkowa1i gospodarczych, j ak i zdrowotnych oraz rodz innych ro lników. 

Prawie wszystk ie gospodarstwa pow i ązan e z rynkiem u zys kuj ą dochody z dzial<1 lno­
ści ro lni czej. Jednostki produkuj ące na wlas ne potrzeby, a szczegó lni e te wytwa rzaj ące 

wyłączni e na potrzeby wlasne, cze rpi ą je z rolni ctwa w znacznie mniej szym stopniu . 
Możn a zak l <1cl a ć , że wytworzona w nich produkcja ro lnicza j est przeznacza na na samo­
zaopatr zeni e gospodarstw domowych, maj ą wic;:c one charak ter socja ln y. 

Liczba gospodarstw produkuj ącyc h na potrzeby wlas nc j est i lni e uj emni e sko relo­
wa1rn z poziomem cl ochocl ów rolni czych w dochodach ogó lcm, a produkuj ących glówni e 
na rynek - odwrotnie. Wskazuje to na prowadzenie przez te pi erwszt.: produkcji ro lni­
czej w ce lach samozaopatrzcni owych. Gospoda rstwa domo we z nimi /.w i ąza n e czcrpiq 
dochody ze ź rócle l pozaro lni czych. 

B<1dania po k azuj ą zachodzeni e polaryzacj i dochodowej gospoda rstw ro lnych; w ca lej 
ich zbi orowośc i wylania sic;: gru pa jednos tek nastawionych na zaopatrzenie rod1.in 
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w produkty żywnośc iowe oraz dużyc h , nak ierowanych na produkcję rynkową. Potwierdza 
to t ezę o pog l ę b i ani u procesu po laryzacji dochodowej gospodarstw rolnych w Polsce 
w waru nkac h gospodarki rynkowej. 

Przeprowadzone anali zy pokazuj ą, że katego ria „gospodarstwa socjalne" nie jest 
poj Qc icm w pelni adekwatnym do opisu zmian w rolnictwie. Uwzględniając stopiet1 oraz 
proces spadk u samozaopatrze nia gospodarstw rolnych (także produkuj ących na potrzeby 
wlas nc), a t akże gospodarstw do mowych związanych z gospodarstwami rolnymi , można 

d oj ść do wn iosku, że w obecnej fo rmie s luży ona raczej racjonalizacji (maskowaniu ) 
zaniku funkcji produkcyjnych i rynkowyc h w częśc i gospodarstw rolnych. W rzeczywi­
s to śc i może u krywać zapaść produkcyjną w znacznej częśc i gospodarstw rolnych 
i wskazywać na ni ski poziom wykorzys tania zasobów produkcyjnych. 

Powyższe uwagi ni c podważaj ą sensu wylaniania kategorii gospodarstw socja lnych. 
Do gru py takich gospodarstw możn a jednak z pewnością zaliczyć tylko jednostki uzysku­
j ące efekty produkcyjne na zbli żonym lub wyższym poziomie do innych gospodarstw, 
j ednak przeznaczaj ące wytworzone produkty na potrzeby gospodarstw domowych. Do 
rea li zacji tak ich ce lów wystarczy niewielka powierzchnia użytków rolnych. 

Bardziej precyzyjne wyniki od spoty kanych w literaturze daje posługiwanie s i ę 

ka tego ri ami stosowanymi przez GUS . U żywana przez tę in s tytucj ę klasyfikacja pozwala 
na wyod rQb ni eni c gospodarstw produkuj ących : wyłączni e na potrzeby własne, glównie 
na po trzeby wlasnc i glównie na rynek. Ponadto , GUS wyodrębni a grupę jednostek 
n icprowa l zącyc h prod ukcji ro lniczej. 

Gdyby przeprowadzi ć porównanie terminów spotykanych w literaturze i stosowanych 
przez GUS, to możn a przyj ąć, że za gospodarstwa socja lne można co naj wyżej uznać 
jednostki p rod ukuj ące wy l ączni e na potrzeby wlasne. Grupę gospodarstw produkują­
cyc h glównic w tym ce lu na l eża l oby uznać za zbiorowość j ednostek o zanikającyc h 
f'unkcjaclt produkcyjnych i rynkowych. Kategor i ę zaś jednostek ni eprowadzących dzia­
l a ln o śc i ro lniczej na l eża loby o kreś li ć nie j ako gospodarstwa socja lne, ale rezydencj a lne 
(n.:zydcncyjnc) . 

Badania pod1Vażaj ą t1Vi crdzenia o wysokiej trwa łośc i gospodarstw rolnych. Ingerencja 
otoczeni a rynkowego w dz i a l a ln ość ro ln iczą okazuj e s i ę na tyle silna, że wiele jednostek 
ni c może s pros t ać wyzwa niom rynku i likwiduj e produkcję. W szczególności proces ten 
do tyczy jednostek prod u kuj ących wy lączni e na potrzeby wlasne. Duże nasilenie przyj­
muj e tak że IV gospodarstwach produkujących glównie na potrzeby wlasne. Jednostk i te 
dy11a111 icznic za s il a j ą katego ri ę gospodarstw rezydencjalnych ( ni eprowadzących produk­
cji ro lniczej). W ś 1Vict l e powyższego wyodrębni anie dwuczłonowego układu struktury 
gospodarstw ro lnyc h nab iera nowego znaczeni a. Grupa gospodarstw uznanych w szerokim 
111 aczeniu za socjalne bQdzie w n ajb li ż ·zej p rzysz l ośc i ma l eć. Niskie ceny produktów 
iy1Vn ośc iowyc h , wysokie koszty produkcji ro ln iczej i brak ka nalów zbytu wytworzonej 
prod ukcj i b i;: dą d z i a l ać na rzecz ogran iczania lu b likwidacji w ni ch produkcji ro lniczej. 
\V n aj b li ższym czasie możn a oczekiwać , j eże li obecne za łożeni a polityki rolnej będą 

ko 11t yn11owa 11 c, ż.c gru pa gospodarstw „formalnie ro lniczych" (rezydencja lnyc h) będ z i e 

ro s l ~1. .Jednostki te bQdą lys po nować znacznymi zasobami gruntów nieefektywnie wyko­
r1ys 1~ ll'anyc h do ce lólV produkcj i ro ln iczej. W ro ln ictwie polsk im obserwuj e s i ę więc 

taUc 7a hodzc11i c procesów po laryzacj i funkcjonalnej gospodarstw, pol egaj ącej na 

/\ eta Sci. Pol. 



Procesy polaryzacji.f1111kcjo11a /11 ej i dochodowej gospoda rs/11'„ 67 

zmniejszeniu zbiorowośc i j ednostek wytwarzaj ących na potrzeby w ł asne i ich prze­
kszta łcaniu w struktury rezydencj alne, przy jednoczesnym wzrośc i e li czbowym grupy 
gospodarstw powiązanych z rynkiem. 
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WSPÓŁCZESNE SPOŁECZEŃSTWO - W KIERUNKU 
SPOŁECZEŃSTW A OPARTEGO NA WIEDZY 

Wojciech Pizło 
Szkoła Główna Gospodarstwa Wiej sk iego w Warszawie 

Streszczenie. W artykule zaprezentowano Bc ll owską typologi.,: rozwoju spolcczd1stwa 
(spoleczc1istwa agrarnego, industrialnego i postindustrialnego), s kupiaj ąc siv na spolccze1'1-
stwie postindustrialnym i wspó ł czesnych koncepcjach jego int crprc:tacj i. Zapreze ntowano 
ponadto podstawowe pojęcia od noszące sii;: cło współczesnego spolcczci'1s t wa. Omówiono 
między innymi istot i;: spolecze1istwa masowego, spoleezclistwa późnej nowoczesnośc i oraz 
spoleczeli stw.:i ryzyka. W dal sze j cz9śc i artykułu wskaza no na g ł ówn e kierunki ro1.woj11 
wspó ł czesnego spo lecze i'1 stwa. zwrócono uwag.,: na trzy podstawowe sccnar i11 sze ro1woj11 
i ich kon sekwencje. 

Słowa kluczowe: spoleczei'1stwo ryzyka, spolecze1\stwo oparte na wiedzy. w1.rost clrnno­
miczny 

WSTĘP 

Koniec XX i początek XX I wieku okreś l any jest obecn ie jako nowa cm inro r111 atyc1.­
na [Drucker 2000], której początek mi al mi ejsce w przeds ii:;b iorstwic, w nim bowiem 
istnialo i istnieje ciągl e zapotrzebowan ie na szyb ką i wiarygo In ą in fo rn1 acj i:;. Pr1.cdsii:; ­
biorstwa obern ie koncenlruj<t sii,: 11 a zintegrowanej in fo rmacji, a ni c jak wcześni ej tylko na 
zbieraniu, przechowywaniu, przesylaniu i prezentacji danych. 

Celem niniejszego opracowania jest zaprezentowan ie rozwoju wspólczcsncgo spo­
lecze1istwa jako glównej sil y sprawczej w przyszlyc h zmianach dziala1i market ingowych 
przeds i ębiorstw. 

W STRONĘ SPOŁECZEŃSTWA INFORMACYJNEGO 

Pi sząc o spolecze1'1stwie inrormacyj nym nic sposób ni c wspomnieć o etapach roi'.woju 
spo lecze1istwa w ogó le, przysz l ość bowiem stanowi l og i czn ą konsckwcn j e; t ra7.ni c jszo-

Ad res cł o kores pomlcncji - Corrcsponding author: Wojciech l'izlo. S1ko la Gló11 11 ;1 (ios pod;1r~ tw;i 
Wiejskiego w Warszawie, Wydz i a ł Eko 11 0111 iczno-Rolni czy. Katedra Polityk i /\gr;1 rn cj i M; 1rkc­
tingu , ul. Nowou rsynowska 166. 02-767 Warszawa. c- mail : wpizl o~1 poc1ta . onc1.p l 
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śc i i przesz ł ośc i . Wyróżni ć można trzy rodzaj e społecze1i stwa: społeczeństwo agrarne 
(pr ind ustri alne), industrialne i informacyjne (postindustrialne) [Bell 1974, Sztompka 
2002]. Przej śc i e od spolecze1istwa industrialnego do postindustrialnego oznacza wzrost 
znacze ni a wiedzy i kwalifikacji j ako głównego czynnika zaj ęcia przez daną jednostkę 
pozycji w spolecze 1istwie [Doma1iski 2000]. W literaturze przedmiotu zwraca się uwagę, 
:ie „s po ł ecze 1i s t wo informacyjne" jest jednym z możliwych określe1i współczesnej cy­
wili zacji ISic i1i ski 1999] obok takich poj ęć, jak spolecze1istwo masowe, spolecze1istwo 
pop rzem ys ł owe (spolecze 1istwo postindustrialne), społecze1istwo organizacji czy też 

spo lecze1i l wo ryzyka (tab. 1 ). Poj <;:c ie „spolecze1istwa masowego" stawiane jest 
w opozycj i cło „spo ł eczeń stwa opartego na małych społecznościach lokalnych" [Bell 1960, 
Sic iri ski 1999]. Często termin ten odnosi s ię do cech nowoczesnego społeczeństwa. 
Masowość dotyczy bowiem wszelkich rodzajów życia społecznego , zakupów w wielko­
powierzc hniowych sklepach samoobs ługowych , masowej (powszechnej) edukacji , ma­
sowej produkcji , masowej komunikacji czy też masowych przejawów życia religijnego. 
Termin tenj es t podda wan y krytyce !Bell 1960, Sici1iski 1999] , zawiera bowiem w sobie 
wieloznaczne p oj ę ci e „masa", okreś laj ące bardzo dużą liczbę ni ezróżnicowanych, nie­
zo rga ni zowa nyc h, ni ekompetentnych i niewykształconych jednostek, dl atego nazywa 
si9 równi eż spo lecze ri stwo masowe zbiorem jednostek mającyc h cechy mechanizmu, 
s1 o l ccznośc i zbiurokratyzowanej , a ta k że tłumu. 

Do ok reś l e ni a ws półc zes nego spolecze1i stwa s łużą też poj ęcia „społeczeństwa póź­
nej nowocze nośc i " i „spo łeczeńs two ryzyka". Cechą tego spoleczeńs.twa jest nowa 
forma zaufa nia , potrze bna, by i s tni a ło poczucie bezpiecze1istwa oraz ciągłości życia 
codziennego . Poczucie bczpiecze1istwa dotyczy bowiem s prawności i ni ezawodności 

różn yc h systemów za równo s po ł eczn ych , jak i technicznych [Sztompka 2002]. Aby 
w ł a śc i w i e runk cj o nować, spolecze1istwo musi obdarzyć systemy pewną dozą zaufania, 
co stanow i n iezb9dn y wymóg normalnej egzystencji. W fazie późnej nowoczesności 

obecne są nowe rorrn y ryzyka. Poj ę ci e ryzy ka utożsamiane jest nie tak jak dawniej 
z odwagą e k s po nowa ną w obliczu wroga lub przyrody, lecz z groźbą samodes trukcji 
:i.yc ia na Ziem i wywo ła n ej skutkami dzialai'1 cz ł ow i eka . Istnienie w świeci e technicznym 
zbudowanym przez c z ł ow i e ka stwa rza nowe zagrożenia , a okreś l e ni e poziomu ryzyka 
je t trudne lu b wri;:cz ni em oż li we . Cz łow i ek niejako stal s i ę „producentem ryzyka". 
Wi e lk ość zagroże nia o kreś l a si9 dopiero po fa kcie, gdy niekorzystne zj aw isko stanie s i ę 

r 1.ccL)'w i s t ośc i ą. Dawniej g ł ówn ą kwesti ą był a dystrybucj a dóbr, dzisiaj podstawowym 
prnblen1e111 jest powsta nie i rozk ład ryzyka. „Społecze i'1 stwo późnej n owoc zesności " 

cec huj e p l y 1111 o ś ć i ni epewność sytuacji spo łeczn ych. Nieunikni one są bowiem błędy 

;;irówno cnlych sys temów, j ak i pojedynczych ludzi zarząd zaj ącyc h skomplikowanymi 
sys te1n;1n1i. 

\V i1 11 erp ret:1cj i ide i spo lcczc1'1stwa postindustri alnego możn a wyróżni ć kilka wymia­
n\w s t :1 n ow i ącyc h cz.i:,:ść tego poj i;:c ia. W spolecz.e1·1stwic poprzemys ł owym nas tępuj e 

1111ia11a 11· sckto r·zc gospodarki . w którym zmniej sza s i ę znaczenie bran ż produkuj ących 
dobra 11 :1 r1ecz bra n ż us ł u g . wz.ra ta znacze ni e fac howców i techni ków, wzrasta rola 
11 i 'd1y 1core1ycD1cj s trn1ow i ąccj źró d ł o innowacj i oraz formułowa ni a ki erunkóvv roz-
11 oj u spolcuci°1s1 ll'a. Nowe spolcczd 1st wo powinno kon tro l ować i oce ni ać techni kę , 

a w p r1 1 · s1 l o śc i 1.os lanic slworzonn nowa „technologia intc l e ktlw ł na" [Bell l960, S iciń s ki 

I lJl)l)j . cc hq spolcczc1·1stwa postindustria lnego jest rosnące znacze ni e sektora us łu g 
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Tabela I. Charakterystyka typów spolecze1ist\1" i gospodarowania 
Tab le I. Characteri sti cs of types a society and m;;.nagement 

Typy spolcczcl1stw 

Cechy charakterystyczne 

Dom i nuj ący obszar 
działalnośc i 

Agrarne 
(p reindustrialne) 

Uprawa ro li, hodowla zw ierząt , 

produkcj a żywnośc i 

(ujarzmienie przyrody) 

Industrialne 

Produkcja dóbr przemysłowych 
i konsumpc yj nych 
( uprzemysłowieni e rolnictwa) 

Informacyjne 
(postindustrialne) 

Wiedzy 

Produkcja i ap likacja informacji Całość życ ia ludzi 
(dan ych) 
(zinformatyzowanie przemys łu) (gospodarka, zdrowie, środowi s k o, 

kultura) 

Cecha "·yróżni aj ąca 

(symbol) 
Ziemia 
Sil a poc i ągowa ludzi i zwi erząt 

Fabryka (kapitał) Komputer (informacja) 
Energia pary. elektryczna, ropy naftowej , In formacja , bazy danych 
urbanizacja, up rzemys ł owien i e 

Edukacja (wiedza) 
Twórcze wykorzys tanie wiedzy 

[podstawowe procesy] 

Skala dzialai"1 

Cechy amropologiczne 

T yp aspiracj i 

!wykorzys tanie s ił przyrody) 
Loka lna 

Os iadl y tryb życia. kultury agra rne 
(p ierwome) 

apewn ienie wyżvw i en i a. wzrost 
wydajnośc i ziemi 

[innowacja, wzrost wydaj nośc i ] 

Regionalna 

Kultura masowa. technokra tyzm 
(czlowiek plus maszyna) 

Budowa wielkich systemów prod ukcyj­
nych, wzrost wydaj ności przez innowa­
cje produktowe i procesowe, ekonomia 
ska li 

T: p Lll 1ll CJ<; U1ośc i Umiej ętność obserwacji i wykorzy- Um iejęt n ość zarządzania o rgani zacją 

stywa nia praw przyrody (zaopatrzeniem. produkcją i zbytem) 
do produkcji ż: 11 naści oraz zarządzanie inn owacją 

(rolnik) (menadżer) 

Obecni stop1er"1 upo11 szech · Wysoki Wysoki 
nieniJ 1\ l asowość . pos tępując a in fo rmatyzacja 

Żrod l o· Opr3co11anie 11lasne na pods tawie: [Haber 200 2. Zacher 2003. Goban-Klas. Sienkiewicz 1999] . 
Source: O"·n ebboration based on: [Haber 2002. Zacher 2003 . Goban-Klas . Sienkiewicz 1999] . 

[wirtualizacja i digita li zacja] 

Globa lna 

Wirtuali zacja spolecze ri stwa 
(człowiek plus maszyna obda­
rzona sztu czną inte li gen cją) 

Budowa i rozwój sek tora infor­
macyjnego. powszechna do­
s t ę pność in formacj i spolecznej 
i gospodarczej 

U miejętnoś ć systemowego, 
projektowania i zarządzania 

informacją 

(analityk) 

Śre dni 

[di gitalizacja , synergia] 

Globalna 

Wirtuali zacja spoleczeristwa 
(człowiek wiedzy) 

Wykorzystywanie sys temów wie­
dzy i pog l ęb i ani c umiej ętnośc i ich 
zas tosowania 

U miej ętn ość zarządzani a wiedza 

(producent wiedzy) 

Ni ski (dąże ni e do stosowania 
wiedzy) 



W. Pizlo 

(nauki, admin istracji , bankowośc i i ubezp ieczer1 , handlu , środków masowego przekazu, 
transportu , ochrony zdrowia , oś wiaty , sądowni c twa itp .) , a także wzrost znaczenia pla­
nowa nia, ko ntro lowania procesów technologicznych oraz pragmatycznego d ziałani a . 

Jako cechy tego spolecze11 stwa wymieni a s i ę równi eż zmi a n ę dominującej technologii 
7. energe tycznej na inlonnalyczn ą oraz intensywne wykorzystanie tej ostatniej do budowy 
n wych maszyn i urząd ze 1'l . Cec h ą spolecze1\ stwa postindustrialnego jest również 

wzrost znaczeni a osób wysoko wykwalifikowanyc h. 

POJ l~C I E SPOŁECZEŃSTWA INFORMACYJNEGO 

PojQc ie spolecze1'l stwa in fo rmacyjnego jest jednym z najnowszych okreś le1'l , próbują­

cyc h s c h arakl e ryzow<lć nasze czasy. Poj ę ci e to pomimo ubogiej treśc i [SiciJ\ski 1999) 
oraz pr·zy braku j ego jednolitej wykładni semantycznej [H abe r 2002) zyskalo na zna­
czeniu , s ta n o 1V i ąc przedmi ot li cznych poszuki wa r'l [SiciJ\sk i 1999). W literaturze zwraca 
s iQ uwagQ, i ż in formacj a potrzebna jest orga ni zacjom (przedsiębiorstwom) , by tworzyć 
d br byt, to znaczy, by kreować nową wartość , dlatego przeds i ę bi o rstwo potrzebuj e 
in fo 1111acj i s lu żącyc h różn ym ce lom 1. Obecnie proces in fo rmatyzacji nie dotyczy tylko 
i wy ł ączni c przedsiQbiorslwa , ale stal s i ę również domeną całych s po łecznośc i . Spole­
cze11stwo info rmacyjne mog ło powstać w wyni ku powszechnego zastosowania dwóch 
wynalazkólV: kompu tera i telekomunikacji. Możliwości komputerów sprawiły, że czło­
IV ick ut rac i! dotychczaso1Vy monopo l na in te li gencję , rozumianą j ako zdolność podej ­
n1 01Van ia tra Cnych clecyz j i na podstawie posiadanej wiedzy. Poj ęc i e spoleczer'l stwa 
in fo r1m1cyjnego jest defini owane z punktu widzen ia różnych nauk j ako nowa kultura 
organi zacyjna spolecze r1 stwa z dominującą rolą informacji i wiedzy. Społeczer'lstwo 

inl(mrn1cyjne to „nowy sys tem spo leczeJ\ stwa kszta łtujący s i ę w krajach o wysokim 
stopniu roz1Voju technolog icznego, gdzie zarządza ni e in formacj ą, j ej j akość , szybkość 

prze pływu są za ·adn iczym czynnikiem konkuren cyjności w gromadzeniu, przetwarzaniu , 
p1·1.ckazywa11i u i u żytko1Vaniu in fo rmacj i" [ePolska 200 1]. 

SCE A RI USZE PRZEMIAN W PRZYSZŁOŚC I 

Op i s uj ąc spolecze1·1slwo info rmatyczne, próbuj e s i ę ws kazać na moż li we scenariusze 
1ir1c111i :i n. j ;1ki c doko n aj ą siQ IV przysz l ośc i. Zawarte w nich prognozy od noszą s i ę cło 

tr1.cL·h lu b cz terec h ki erun ków ro zwoju. W przypadku cz teroetapowego scenariusza 
procesu i11 fo 1111 atywcj i spolecze1·1sl wa wyrn ien ia s i ę : spol ecze 1\stwo zdyscyplinowane, 
spokud1st wo wycze rpuj ącej iQ dc mokracj i, spolecze1'l stwo demokratycznej kontynu­
;1cj i ora ; spolc CLci°1stwo lr;i 11 sfo 1111 acyjne [1,rzysztofek 2002a). Prognozę stworzenia 
' JH1lcc;d1stwa zdyscypli noll'<i nego postrzega s iQ w powsta niu spolecze1\st1Va o siln ym 
-;ccn 1ra!i 10wany111 r ząd z i e, którego obywa tele ni e przej aw i <ij ą chQc i cło uczestnicze ni a 

1
[)1,1 nsi.ti::nio;cia cel u p 1 ·1.cd:;i~ bi orst wo mu si ko r1.ystać z różnych zestawów 1wrzQdzi di agnostycz­

n:cli: 111l\1rn1;icji JllldSl:l\l'll\l )"C h. i11J(mnacji dotyczących \\·yclnjll O ŚC i . in fo rm acji r<1c howych Ol·nz 
111l\1rn1.1Lji dol\ u.1cyc h ;il oJ..acji 1asobó11 I Drucke r 2000J. 
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w demokracji antycypacyjnej oraz są gotowi do ograniczenia „podstawowych praw 
obywatelsk ich" . Drugim scenariuszem rozwoju spo lecze 11 st\va jest powstani e spoleczc1i ­
stwa wyczerpuj ącej s i ę demokracji. Spo lecze 11stwo tak ie ok reś l il s i ę j ilko powo ln ą 

przemi a n ę w ki erun ku „spolecze 11 stwa ni eza rządza ln ego" . Kolejnym (trzecim) sccn:iriu ­
szem jest powstanie spolecze1istwa demokratycznej kont ynuacji, będącego ko n sek wcn­
cją nalożenia s i ę nowej infrastruktury demokracji elektronicznej na s ta rą d emokra cj ę 

przedstawicielską. W tej prognozie zakłada s i ę , i ż nowa technologia będ z i e wykorzy­
stywana w w i ększym stopniu w biznesie, a polityka zachowa w w i ęk szym stopniu swój 
trndycyjny charakter. Spolecze11stwo będz i e „mobilne przestnennie i pionowo, zamożn e, 

liberalne, zorientowane nada l na n aukę i postęp technologiczny, stw arzanie szans indy­
widualnych i zw i ększa ni e czasu wo lnego" [Krzysztofek 2002l Kolejnym scenariuszem 
rozwoju spo lecznego j est wizj a spolecze11 stwa tran sfo rmacyjnego, w której g lówną s il ą 

napędową j est technologia. Rozwój technologiczny sprawi , że spol ecze1·1stwo zost;:rni c 
zindyw idualizowane, a informacj a stanie się tO\varem dos tępnym dla wszystki ch. Spo­
lecze1istwo będz i e bardziej tolerancyjne, otwa rte na ni eakcept owa ne dot ychczas style 
życ ia. Kultura będzie rozbudzać potrzebę os i ągni ęć, patrze nia w przysz lość bez og l ądil ni a 

s i ę nil to, co dzielilo społecze1istwa w nieda leki ej przesz l ośc i. 

Opisane scenariusze rozwoju spo lecznego można pogrupować z uwagi na ich wielo­
wariantowość. Scenariusze pesymistyczne podkreś l aj ą, i ż przyszle spo lcczc 1i stwo może 

być n arażo ne na calkowitą kontrol ę . Wfadza będ z i e mi alil pe ln ą w i ed zę na tenrnt obywa­
tela, społecze 1i stwo zostanie zdezintegrowa ne, a j ednostka będ z i e osa motniona. Wa ri ant 
pesymistyczny zakłada wyparcie czlowieka z wielu zawodów, przez co stanic sii;: on 
zbędny. Nastąpi znaczne rozwarstwieni e spolecze1istwa . Lud zie b ędą s i ę d z i e li ć na tych, 
którzy maj ą pracę i pieni ądze, oraz tych , którzy są bezrobotni i żyj ą w biedzie. fo nnulujc 
s i ę równi eż scenariusze „poś red ni e'', w któryc h zak lilda s i ę, że spolcczc1istwo info rma­
cyj ne będzi e s i ę rozw ij ać podobnie j ak w obecnie wysoko rozw ini ę t yc h krajach (US/\ 
i Japonia). Scenariusze optymistyczne podkreś l aj ą, że spolecze 11 stwo zostanie uwo lnione 
od przymusu pracy, a mając nad rniar czasu wo lnego, ludz ie będą rozw ij a ć potrzeby 
wyższego rzędu (m.in. wl as ną osobowość) ; taki e spo lecze1istwo, d z i a l aj ącc w spraw ni e 
funk cjo nuj ącej siec i komunikacyjnej , będz i e w stani c równowagi spolcczncj. 

Teori ę spolecze11 stwa in fo rmacyjnego różni ą od innych teorii d o t yczącyc h spolc-
cze1istw n astęp uj ące cechy (Strategia .. . 2003]: 

w spo lecze1istwie in formacyj nyrn znacząca część dochodu narodowego pochodzi ze 
sprzedaży uslug uzys ki wa nia, przetwarzania, grorn adzen ia i ud os tępn ian i::i i n lormacj i 
lu b kom uni kacj i elek tro ni cznej , 
wzrost k onkure ncyjnośc i tradycyjnych ga l ęz i przcmys lu za l eży od pos iadania pr7.Ci'. 
przeds i ę bi o rs twa sprawnych mechani zmów uzyskiwani a, grom adzenia i przechowy­
wa nia in fo rmacji , 
obywate le m ają do s tę p do nowych uslug teleinformatycznych, zw i ę k szaj ących ich 
dostę p do in fo rm acji. 
W li teraturze stosuj e s i ę równi eż poj ęci e spolccze 11 stwa opa1·t cgo na wiedzy, które 

okreś l a n e jes t jako to, które „wi ęcej ni ż niegdyś generuj e w i ed zę, dbaj ąc przy tym o wl;1-
ś c i wą s t ru ktu rę jej zasobów( ... ), które w proces ie wychowani a, socja li zacji i edu kacj i 
- promuj e pos ta wy poznawcze ( ... ) oraz uczy wykorzystani a wiedzy ( .. . ) dla cc l<)w 
poznawczych i praktycznyc h" [Zacher 2003]. Cechą ch a ra kte rys tyczną spo lcczc1istwa 
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opartego na wiedzy jest wzrost konkurencji 111i ędzy pracownikami i spo l ecznościa111i przy 
równoczesnej jego otwartośc i. Lepsze wyksztalcenie daje bowie111 dos tę p do nowego 
zawodu oraz wyższej pozycji s połecznej. 

Podstawowy 111i obszara111 i wspo 111 agaj ącymi rozwój społecze11stwa opartego na wie­
dzy są: infrastruktura techniczna (dos tępność sprzętu ko111puterowego, oprogramowania 
oraz dos tę p do s iec i Internetu), ludzie dysponujący odpowiednią wiedzą informatyczn ą, 

by móc ko rzys tać z zasobów informacyjnych, prawo sprzyj ające rozwojowi biznesu oraz 
wzm ac ni ające pozycję konsumentów indyw idualnyc h, organizacje (biznesowe i non 
profit) potrafi ące kon ku rować w sferze gospodarki elektronicznej , zasoby informacyjne 
dos t ępn e na poziomie za równo gminy, przeds i ę biorstwa, jak i konsu111 entów indywidu­
aln yc h. W literaturze i s tni ej ą sche111 aty rozwoju spo lecze11stwa i gospodarki opartej na 
wiedzy. Moto re111 prze111ian są naklady ponoszo ne przez przedsiębiorstwa na infrastruktu­
rę tec h niczn ą w ce lu opty111 ali zacji przep·lywów surowcowych i zintensyfikowania kon­
tak tów pomiędzy dziala111 i przeds i ębiorstw (szczególnie w przypadku przeds i ębiorstw 

globa ln ych lu b tra nsnarodowych). Wzrastająca dos tępność nowoczesnych narzędz i 

in fo rmatycznych staj e s i ę w przeds i ę biorstwach katalizatorem przemian prowadzących 
cl powstania nowyc h rynków elektronicznych. To z kolei wy111usza zaró wno zmiany 
w otoczeniu prawnym, jak i zw i ę ksza zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowanych 
pracowników, przez co coraz w i ęcej inwestuj e s i ę w w i edzę, a to staj e się silą napędową 

gospodarki [Markowski 2002] . 

PODSUMOWANlE 

Wspólczesnc spo lccze11 stwo jest charakteryzowane w różny sposób: raz jako spole­
czc1istwo ryzyka, raz j ako spolecze11 stwo infor111acyjne lub j ako spolecze!lstwo oparte 
na wiedzy. Każcie z tyc h poj ęć zwraca uwagę na inny aspekt życia s poł ecznego . Polskie 
spo lcczc1istwo ni c jest jeszcze spo lecze1istwe111 in fo rmacyjnym [Pizlo 2004], jest dopiero 
u progu rozwoju . W spo lecze1istw ie informacyjnym opartym na wiedzy z kolei konieczne 
staj e s i ę zdefin iowa nie glównych kierunków dzialania, zorientowanych na ś rodowisko 
natma lnc, wzrost ekonomiczny, wartośc i human istyczne, a także na twó rczy ro zwój 
j edn os tki. Rozwój jednostki powinien „zac hować fundamenty wspó lnoty i c hroni ć sys-
1c1ny symboli , któ re wyp ł ywaj ą z ku ltury i j ą ro zwijają, dostarczaj ąc ludziom znacze 11" 
i 1<17.ysztofck 2002bj. W spo lecze 1istw ie opa rty m na wiedzy spolecze1istwo koncentruj e 
sii,: w pierwszym rzęd z i e na relacjach cz ł ow i ek - cz łow i ek, te bowiem stanow i ą o j akośc i 

ś rodow i s ka nntura lncgo, spo lccze1i stwa, kultury i ł ad u poli tycznego. 
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ROLA INFORMACJI W ZARZĄDZANIU RYZYKIEM 
CENOWYM W ROLNICTWIE W WYBRANYCH GMINACH 
WOJEWÓDZTWA WIELKOPOLSKIEG0 1 

Magdalena Śmiglak, Anna J. Zielii1ska 
Akademi a Rolnicza w Poznaniu 

Streszczenie. Celem badail przedsiawionych w artyku le bylo o kreśkni e , jaką ro le; w za rzą­

dzaniu ryzyki em cenowym w ro lnictwie pelni info rmacja: czy ro lnicy mai ą doslakczny 
zasó b in formacji rynkowej, s kąd j ą pozysk uj ą oraz czy pos iadana inlormacja j es t prr.o. 
ni ch wykorzystana do zarządzani a ryzyk iem cenowym . Dane ź ród l owc zosta ly zeb ram; 
wśród 60 ro lników indywidualnych wojewódzlwa wielko polsk iego w latach 2002- 2003. 
Badani em obj l(tO rolni ków pos i adaj ących gospodarstwa powyżej 15 ha oraz prowad zących 

prod u kcj ę towarową. Podstawowym narzędz i em badawczym by! ustrn kluryzowany kwcsli o­
nariu sz ankietowy zaw i eraj ący pytani a zamkni ę t e i otwarlc. Wyni ki badmi wska1.1 1j ą, i .c 

ro lnicy dysponuj ąniew i e lką in formacj ą w zakresie zarządza ni a ryzykiem, a w szczegó l nośc i 

brakuj e im wiedzy na lemat ko ni eczn ośc i pozyskiwani a wied zy rynkowej w cc: l11 z;1be1.­
pi eczani a przyszlych dochodów i możli wośc i da lszego rozwoju d z i a l a l nośc i . Nicpoko i;1cy 
j es t fak t ni e u św i ado mi e ni a znaczeni a info rm acj i w podcjrnowan i11 dccy1ji gospoda rczyc h 
przez ro lni ków. Nic szu ka j ą on i innych ni ż powszechn ie dost.,:pnc. standnrdo wc i.ród la 
in fo rmacji , tak ie jak prasa, rad io i telewizja. Tylko kil ku skorzysJ;ilo z nowoczcs11ych źróck l 

informacj i, tak ich jak ln icrnet czy wyspecjali zowane fi rmy kon sultin gowe . .lcclnn czcś 1 1 i e 

respondenci wskaza li na to, że cena jest dla ni ch naj ważn i e j szym czynn ikiem dccy1.yjnym. 
co potwierdza ko nieczn ość prowadzeni a dalszych bada1i w tym zakres ie. 

Słowa kluczowe: in fo rmacja. cena, za rządzanie ryzykiem cenowym 

WSTĘP 

Poj ęc i e in fo rmacji jest defini owane różn orodni e w za l eżn ośc i od sposobu ujmowa nia 
(modelowania) rzeczyw i s tośc i. Nie da s i ę jednak za p rzeczyć , że infonn acj a jes t bez­
wzg l ędni e koni eczna do życ i a [Zielone Brygady I 999]. 

Adres do ko respondencji - Corrcspondi ng aul hor: Magdal ena Ś mi gl ak , Anna .I . Zi cli1isb , Akade­
mi a Ro lni cza w Poznaniu, Katedra Ekonomiki i Gospodark i Żywn ośc i owej. ul. Woj sk;1 Polski ego 
28, 60-637 Pozna1\ , te l. (06 1) 846 6 1 Ol, e-mail: smi glak @au.poznan.p l, anna.ju lia <!'1>poc1.ta .J'111 
1Do artykul u wykorzystano dane uzyskane w ramach projek tu badawczego nr I I 102C(J11927 
J'inansowanego przez KB N. 
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Każdy sys tem spo leczno-ekono miczny powini en zapewni ać podmiotom swobodn y 
dostQp do in fo rmacji w nieograni czonym czasie. Info rmacja ni e j est zasobem natura lnym, 
ta kim jak np. powietrze (czyli tzw. non-produced assets), lecz jest zawsze wyni kiem 
procesu in fo rmacyj nego, może być jednak uznawana za dobro wo lne [Ole1'1 ski 2000]. 
Prz.yk laclem instytucj i, która gromadzi, przetwarza i udos tępni a info rmacje użytkownikom 

może być Zespól Monitoringu Zagranicznych Ry nków Rolnyc h (FAM M U), którego 
celem dzialania jes t prowadzenie c i ągł yc h anali z systemu poclażowo-popy towego na 
glównyc h m i ę cl zynarodowych rynkac h prod uktów ro ln o-s pożywczych , ze szczegó lnym 
u wzg l ęd ni e ni em regul owanych rynków Unii Europejski ej , i oceny wpływu tych wyda­
rze1i na rynek krajowy. Wyni ki anali z, ra portów i prognoz udostępniane są na bi eżąc o 
i rozpowszechniane za poś redn i ctwem wszystk ich dostępnych fo rm : online, e-mail em, 
drogą pocztową. Anali zy dotycząc e krajowego rynku rolnego są poszerzone o wspó ł-

1xacQ z Agen cj ą Rynku Rolnego, GISiP AR, K rajową Ro lni czą Informacj ą Rynkową oraz 
wym i a n ą danych gield to wa ro wych [Fundacja . . . 2005 ]. In fo rmacj a o ekonomicznej 
istoc ie ryzyka rynkowego jes t coraz bardziej znana dz i ę k i szerokiej akcji marketingowej 
giclcl i ba nków ofe ruj ących glówni e fi nansowe instrumenty zarządza ni a ryzyk iem, 
przecie wszys tkim ryzykiem kursowym i s topą procen tową. Rolnicy ni e wykorzystuj ą 

jej j ako bezpoś red ni ej fo rmy zabezpieczania cenowego. Ryzyko cenowe - j ako ryzyko 
skutków niekorzystnych zmian cen - jest zw i ązan e z i s totą rynku . Wynika ono ze 
zm i e nnośc i popytu i pod aży, na co sklada s i ę wiele wzajemnych sprzężo nych i auto no­
micznyc h uwa ru nkowa1i o charakterze ekonomicznym, instytucjonalnym, przyrodniczym, 
psychologiczno-spolecznym, losowym itp. 

l( a żd y rolnik prowad zący cl z i a l a lno ść musi podejmować wiele racjonaln ych decy­
zj i, kt óryc h pod s tawę stano wi in fo rmacj a rynkowa. W zw i ązku z ciąg łymi zmi anami 
zac hodzącymi na rynku producenci ro lni muszą li czyć s i ę z ryzykiem, jaki e ni osą za 
so bą podejmowane przez nich decyzje. Glównym ce lem bada 1'1 bylo zbadanie roli 
inlo rmacji w za rząd zan iu ryzykiem cenowym w rolnictwie oraz uzyskanie odpowiedzi 
na pon i ż.szc pytani a: 
I. Czy bada ni respondenci dyspon uj ą dos tatecznymi zasobami in fo rmacji rynkowej? 

'2 . S k ąd je pozyskuj ą? 

3. Czy pozyskane w ten sposób in fo rm acj e wykorzys t uj ą do za rząd zani a ryzykiem 
cenowy m? 
Niewykorzys tywa nie pos iadanych oraz bra k potTZeby pog l ęb i a ni a i s tniej ących źróde l 

i1dor1rn1cj i rynkowej przez ro ln ików podaje w wątp li wość dysponowanie przez nich tak im 
stam:111 wiedzy. który u mo ż li w i a l by im podej mowani e najbardziej optymaln ych decyzji 
d o t yczącyc h za rz.ąd za n ia ryzyk iem cenowym. 

METODA BADAŃ 

l1 :1da 11i n 111 ają cli:-1rnkt c1· pi l otażowy i zosta ly przeprowadzone na populacj i 60 in­
dywidua ln yc h go~pocL1rs t w ro lnych w Wielkopolsce w latach 2002-2003. Zebrane 
i1ilix111;1cjc poddn110 analizie, a nns tQpn ie op isano przy zas tosowaniu metody statys tyki 
op isoll'cj (k lilsycZ11e miary z 111i c 1 111 ośc i - ś red ni a arytmetyczna) . 

/\ew Sci. Pol. 
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Dobór gospodarstw ro lnych do bada1\ byl ce lowy, co oznacza, że św i ado mi e typo­
wano j ednostki do próby. Jako kryteria doboru przyj ęto powierzchni i;: gospodnr twa 
minimum 15 hn oraz prowadzenie produkcji towarowej. 

Do przeprowadzenia bada ł\ wykorzystano metodę wywiad u osobistego przy u życ iu 

opracowanego przez autorki kwestionariusza ankiet, zawieraj ącego pytania zarówno 
otwarte, jak i zamkn i ęte . 

GŁÓWNE ŻRÓDŁA POZYSKIWANIA INFORMACJI RYNKOW E.I 

Rzetelna informacja oraz szerok i i szybki do niej dos t ęp są pods t awą prawidlowo 
funkcjonującego wolnego rynku. Dostarczenie dokładn ej informacji rynkowej pomaga 
ro lni kow i podjąć wtaściwe decyzje produkcyjne [Sznajder i in. 1997 1. 

Rolnicy cały czas ś l edzą informacje o rynku, ponieważ dowiaduj ąc sii;: o tenden­
cjach rynkowych, mogą zaplanować swoją produkcj ę. Badanym respondentom zadano 
pytanie, skąd najczęśc iej czerpią informacj e, które wykorzys tuj ą w proces ie podejmo­
wania decy~ji. Każdy z badanych wskazał j ednocześ ni e na kilka źróde ł (rys . I). Jak 
wynikło z bada nia, najwięcej (81 ,7%) respondentów stwi e rd z ił o , i ż uzyskuje potrzebne 
im informacje z programów telewi zyjnych, natomiast 68 ,47' z prasy ro lniczej. W 5 1,7% 
badanych gospodarstw źródłem informacj i byli sąs i ed z i , a w 45% ośro d e k doradztwa 
rolniczego. W 41 , 7% spoś ród badanych gospodarstw formą pozyska ni a wi adomośc i 

było radio, a w 11 ,7% wła s n e informacj e. Tylko 3,4% respondentów wsk;:iza lo na wy­
specja li zowa ne firmy konsultingowe oraz Internet, a I , 7% na pomoc g i e ł dy . 
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Ko lejne zagad nieni e, o które zapytano ankietowanyc h, to ok reś l e ni e, jak ich inf'onm ­
cji potrzeb uj ą, aby podj ąć decyzj i;: (rys . 2). Ponad po lowa respondentów (54 % ) zgodnie 
uważa ł a , że j est im potrzebna in fo rmacja o cenie. Drugie w ko l ejnośc i poci wzgli;:clc rn 
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ważn ośc i okazal y s i ę w iadomośc i o wymagan iach rynku (2 1%). In formacje dotyczące 
j a kośc i prod uktów wskazalo I 0% badanych, natomiast nowe odmiany 7%. Najmniej 
istotn ymi czynn ikam i okaza ly s i ę w i adomośc i o technologii (5%) oraz trendach w obro­
cie (3 %). 

nowe odm iany 
7'Yc. 

wymagani a 
rynku 
2 1% 

jakość 

produktów 
10% 

technologia 
5% 

trendy 
3'Y<1 

l ~ ys . 2. \Vplyw poszczegó lnych czynników na podejmowan ie decyzji 
r ig. 2. Jnilu encc O f' chosen ractors Oil dccision lll ::tk ing 

i .ródlo: Bad ania wlasnc. 
Sourcc: Own rcscarch. 

cena 
54% 

Towary wyprodukowane przez ro lni ków muszą spe łni ać wymogi rynk u zarówno 
pod wzg l ędem jakośc i. jak i il ośc i ora z asortymentu. Przystąpienie Polsk i do struktur 
unijnych oznacz;:i m.in. ko ni ec zność dostosowani a s i ę cło usta lonych wcześniej zasad 
wspólnej mgani zacj i rynku. Jednym z istotnych elementów funkcjonowania tego rynku są 
w. pólne standa rdy j a k o śc i owe. Glównym celem ich wprowadzeni a bylo dostosowanie 
w i e lk o śc i produkcji cło popytu oraz wye liminowanie z rynku produktów o niezadowa­
l a j ącej j a k ośc i . stworze ni e wa runków uczc iwej wymiany handl owej, uł atw i e ni e obrotu 
d1 i ~ k i tra nsakcjom gieldowym. Wymuszenie na producentach rolnych standardów w dużej 
111icrzc slu i.y poprawie op l aca lnośc i produkcj i. Wyższa jakość zw i ę ksza szan sę na wygra­
nie w<i lki ko nkurencyjnej , a także na uzyskanie wyższych cen produkowanych towarów. 

Rol11i ków z:ipytano równi eż o to. czy towary produkowa ne w gospodarstwie są 

staml<i ryzowa nc wccłlu g norm UE oraz s kąd czerpią informacj e na temat standardów 
jakośc i owyc h (rys . 3). Ponad po ł owa (52%) ankietowanych odpow i edziała , że towary 
s ą su111 da ryzow:llle. a inforimcje najczęś ciej czerp i ą z ks i ążek i czasop ism ro lniczych. 
\V 2:; 0 u gospodarstw wskazano na ośrodk i doradztwa ro lniczego, w 15% te ł evv i zj ę . 

Jedynie 5 ~? badan yc h korzysta z in fo rmacji ARiMR ora z AH.R , 3% respondentów 
l-- nr1.yst;1 1.e szkolci'1, a tylko '.2 % z ln ternelll. 

\V b:1danych pod111i otach cło towarów najbard ziej odpowiadającyc h standa rdom 
1 · ~ nko\\) 111 11 alcżą: buraki cukrowe, tuczni ki, pszenica konsumpcyjna oraz mleko . 

Ost:11nim pytanic111 zad:rn y111 respondentom by ł o to, czy zn aj ą rynkowe instrumenty 
1.ir1,td t.: 111i a ryz\ ki cm cenOW)'nl (ry . -1). 

\\' grupie ~1n ki c t o\\' :1llych procł ucc nt ó\\' ro lnych 5% slyszalo o transakcjach termino­
\\' )'Ch dos1:1w11 )'Cl1. \Vi ~k szośc i z respondent ów kojarzyly s i ę one z umowami kon trakta-

1\ c1a Sci. Pol. 
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cyjnymi . Znaj omość transakcj i terminowych przyszł ośc i owych zadcklarowa lo 36,6% 
badanych, natomiast 63,4% nigdy o nich nie s ł ysza ł o . Tylko 3,4% ogó łu bC1da11 ych 
s ł yszał o o opcjach towarowych, a 96,6% respondentów nie zn a ł o ich. 

czasopisma 
52% 

Internet 
2% 

szkol en in 
3% 

Rys. 3. Żródla in fo rmacji na temat standardów j ako śc iowych 
Fig. 3. Source of informati on on quality stanclarcls 
Źród ł o: Badania wł asn e . 
Sourcc: Own rcscarch. 
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Rys. 4. Znajomość rynkowych instrumentów za rząd zan i a ryzyk iem cenowym 
Fig. 4. Knowleclge or market price risk instru mcnts 

Źród ł o: Badani a w ł as ne . 
Sourcc: Own rcscarch. 

WN IOSKI 

Wyni ki przeprowadzonych badai'1 możn a przed staw i ć w n as t ępuj ącyc h wniosb ch. 
I. Naj bardziej popu larnym źró cl l em pozyskani a informacj i przez producentów ro ln ych 

jes t prasa i telewizja. W najmn iejszym stopniu korzys taj ą oni z nowoczesnych fo rm 
przekazu, jakimi są fi rm y konsultingowe, Internet i gielcl a. 

Oeco110111ia 4 (2) 2005 
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2. Ro lni cy nic d yspon uj ą dosta teczną i nformacją na temat sposobów zarządzan i a 

ryzyk iem cenowym. Nagmi nn y jest fakt , że ro lnictwo w strukturze polskiej gospodar­
ki zajmuje ma ł o i s totną pozycj ę . Wynika to z dużego geograficznego rozproszenia 
rolni ków oraz ich ogó lni e slabej pozycji na rynku. Rozproszeni rolnicy nie są 

w stanic przeciwstaw ić s i ę zorganizowanej sile przetwórców surowców rolniczych. 
N ie doko nując św i adomej negocjacji cen, ro lnicy nie mają szans na os iągnięcie zysku 
wyni kaj ącego z różni cy mi ędzy ce ną wyrobów gotowych a ceną dóbr nabywanych 
przez konsumentów. 

3. Stan wie Izy po lskich rolników na temat rynkowych instrumentów zarządzania 

ryzy kiem cenowym jest niewielki. Znajomość naj powszechniejszych transakcji 
term i nowych dostawnych potwierdzi Io 5% respondentów. 

-L Polscy producenci w sposób świadomy dostosowywuj ą jakość produkowanych 
towarów ro ln ych do wymogów rynku. Zdali sobie sprawę z tego, że fak t przystąpie­
nia Polski do stru kt ur Uni i Europejsk iej wymus ił na nich koni eczność wytwarzania 
w i ę k zych i bard ziej j ednorodnych partii towarów. 
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EFEKTYWNOŚĆ GOSPODARSTW INDYWIDUALNYCH 
W ZALEŻNOŚCI OD STOPNIA WYKORZYSTANI A KAPITAŁU 
OBCEGO 

Mirosław Wasilewski 
Szkofa G lówna Gospodarstwa Wiej skiego w Warszaw ie 

Streszczenie. Zadl u żcni e badanych gospodarstw bylo niewielkie. z cl o 111i11a cją m bowiq1.a1'1 
cllugotcrminowych. Gospodarstwa wyko rzys tuj ące . obok kap italu wlasncgo. j edyni e dl u­
gotcrrninowy kapit al obcy rnialy n aj wyższy poziom dochodowośc i ziemi . ekonom icznej 
wydąj nośc i pracy oraz e fektywnośc i kapitalo11·ej zaso bów pracy. R cnt o11· n o ść kap it;i/11 
wlasnego w gospodarstwach byla ni ska, a n ą j mni ej efekt ywne poci tym wzg l.,:dem byly 
gospodarstwa wspomagaj ące kapital wlasny jedyni e krótkotermi nowym b pi talclll obcym 
(grupa trzecia). Naj ko rzystni ej szą re l acj ą mi i;:dzy aktywami obrotowymi i trwa lyrn i charak ­
tcryzowaly sii;: gospodarstwa li na n suj ącc dz i a l a ln ość tylk o kapit alcm wlasnyrn. Ok res obrotu 
n a l eżnośc i i gotówki w gospodarstwach by! krótki. najkorzystni ejszy w trzccicj grup ie gospo­
darstw, w kt órych wystąpi I tnk żc: naj wyższy ud zial w aktywach wart ośc i stada ohro towcoo. 

Slowa kluczowe: kapita/ obcy w gospodarstwach in dywidualnych. wycbjn ość 1m 1cy, 
gospodarowani e n a l c żn ośc i nrn i , relacje w maj ątku gos podarstw 

WSTĘP 

Pozyskivvanie źróde l finansowania d z i a l a l n ości j est j ednym 7. k luczowyc h zaci<11'1, 

przed którym staj e każdy zarząd zaj ący przed s i ębio rs twem . Poza wi e l kośc i ą bezwzg l i;:dn ą 

ni ezbęd n ego l ącznego kapitalu, istotne są relacje mi i;:dzy kapita lem w lasny rn i obcym. 

W ram ach zewn ętrzn yc h źród e l fin ansowania ważna j es t z ko lei relacja m ii;:dzy kap it:1 -

lern krótko- i dlugotermin owym. Za l eżn ośc i te są równ i eż ba rd zo istotne w indy w icl w il ­

nych gospodarstwach ro lni czych. Za rząd zaj ący ty llli gospoda rstwa m i s tos uj ą n<i o •ó l 
bardzo ostro żną strateg i ę źród e l fin ansowania, wyko rzystuj ąc glówni e kap ital w las11 y . 

W tych gospodarstwach j eszcze wyższy j est ucl zial kap italu stalego w fin ansowa niu 

d z i a l a ln ośc i 1 
[Was ilewski 2004b] . Duże przecls ii;:b iorstwa ro ln icze w znacznie w ii;: ks1.y 111 

/\d res do korespondencji - Corrcsponding author: Mi roslaw Wasilewski . Siko/a Cil ówna ( im pocl;i r­
stwa v\/icjskicgo. \Vycl zial Ckonorni czno-Rolni czy, Katedra Ekonomiki i Organi1acji (iospod;1r, 1111 
Rolniczych. ul. 1owoursynowska 166, 02-787 Warszawa, c-111a il: wa, ilcw,ki<i!'aipha.,ggw.w<1 w.pl 
1 Kap i ta l sta ly = kapi tal wlasny + zo bow i ąza nia dlugotcr111inowe. 
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stopniu wykorzys tują kapital obcy jako źródlo finansowania [Wyszkowska 1996, Jarka 
2004], przez co relacj e maj ątkowo-kapitalowe są w ni ch odmienne ni ż vv gospodar­
stwach ind yw idualnych !Wasilewski 2004cj. 

Zagadnieni e zachowan ia odpowiedniej struktury kapitalu pozostaje nadal ważne 
I Dul iniec 200 I] , co podkreś l a s i ę także w przedsiębiorstwach rolniczych [Kulawik 
1995, Frn nc 2003]. Z teorii struktury kap i talów wynika, że każde przedsięb iorstwo ma 
swoj ą „ indyw idu a ln ą", tzw. optyma lną strukturę kapitalów. Ta optymalna struktura 
s luży z ko lei do określenia tzw. docelowej struktury kapitalów [Pluta 2005]. J eże li zarzą­

dzający przedsiQb iorstwem zna optyma lną (docelową) strukturę , to kapitały niezbędne 
do fin ansowania skladników majątkowych powinien pozyskiwać w taki sposób, aby 
ut1-zy mać ni ezmi enioną s trukturę. Wtedy bowiem kapita ly są pozyskiwane po najniż­

szym dla tego przed s i ę biorstwa koszcie. J ednocześ ni e optymalna (docelowa) struktura 
zapewni a, że wartość rynkowa tego przeds i ębiorstwa jest w warunkach jego funkcjono­
wa nia maksymalna. Z rozważai1 teorii struktury kapitałów wynika zatem, że przeds i ę­

biorstwo pow inno finan sować swój rozwój (wzrost) drogąjednoczesnego pozysk iwania 
kap it alów wlasnych i obcyc h [Pluta 2005] . 

Wspomaga nie kapitalu wlas nego racjonalnie angażowanym kapitałem obcym przyczy­
nia siQ do zw iQkszenia efektywnośc i dzialalnośc i. Mimo że kapitał własny w indywid u­
a lnych gospodarstwach ro ln iczych jest na ogó l efektywnie wykorzystywany [Wasilewski 
20031, to j ednocześ ni e dodatkowa ko rzyść z kapitalu obcego związana jest z efektem 
d/.lv igni ll11anso we/ I Fra nc 2000, Dul iniec 200 1, Wędzki 2003] . Przeprowadzane dotych­
u.as flna li zy potw i erd zaj ą wystQpowanie za l eżn ości między poziomem oraz zm ianami 
kapit alu wlas nego i obcego a efektywnośc i ą funkcjonowania rolniczych gospodarstw 
indywi lualn ych [Wasil ewski 2004a, Was ilewski 2005]. Występuje natomiast potrzeba 
porównan ia gospodarstw w sposób zróżni cowany finansujących swoją działalność, po­
czynajiJ.c od wykorzys tywania tylko kapitalu wlasnego, do wspomagan ia tego kapitalu 
zewnQtrznymi źrócl l a mi fln an owa ni a o różn yc h za l eżnośc i ach czasowych zapadalnośc i. 

Ce lem bacla1·1 bylo okreś l e ni e za l eżnośc i stopnia wykorzystania kapitalu obcego 
z wynikam i eko nomiczno- finan sowymi w indywidualnych gospodarstwach ro lniczych. 
Okreś l o110 re locje mi ędzy zacllu że ni em gospodarstw a dochodowośc i ą ziem i, ekono-
111 i cz 11 ą wydajn ośc i ą pracy, re ntownośc i ą kapitalu wlasnego, zarządzaniem nal eżno ­

śc ia1ni i go tówk ą, re l acj ą aktywów obrotowych do aktywów trwałych (AO/AT) oraz 
ekk t ywnośc i ą kapita l ową zasobów pracy. Wszystkie w i e lkośc i wartościowe zostaly 
ll'y raż.o n e w cenach b i eżących. a \\·i e lk ośc i wzg l ędn e w procentach. Badaniem obj ęto 

95 gospodarstw indyw idualn ych polożon yc h w regionie środkowo-zachodnim (wedlug 
sys tem u reg ionali zacj i Instytutu Ekonomiki Rolni ctwa i Gospodarki Żywnośc iowej 

11~ \ ~iGi,) , który obejn1ujc województwa wielkopo lski e i kuj aws ko-pomorski e. Makro­
region ś rodkowo-wch od ni charakteryzuj e s iQ wysok im w ska li kraju poziomem cech 
nrga11 i1ac,j 11 0-tcc l111i cz11 ych rol 11i ctwa. Do baclai·1 wybrano ce lowo wszystkie gospodar­
st11;1 prn11·adrącc nieprzerwn1 1i e rachunkowość rolną w latach 1998- 2001 3 Ana li zą 

' \\' st.. ai 11it.. di.11 it:11i li 11<1 11 so 11·cj ob\ici'<l sii; jako różnic.,: mi .,:cl zy wsbż11iki cm n.: 11t ownośc i knpi-
1<1\u 11 las11 L"go :1 ll'St..a i 11ikic111 r.:11101111o ści majątku. 
' il ' t~ili / pndi :tl st:1r: 11 1i ;1 11· kic:runku stop11io11·cgo 11·pro11·acl za11 ia systemu Far111 Accountancy 
I .11.1 1 c111ort.. (h\ 1) 1 ) ju i. 1v l:itaclt '.W01-10 3. co p17yczy11ilo si.,: do bra ku porównywa ln ośc i 

u11ski 11.myclt d :u1~d1 1. i-acltu11km1nści 11· stosunku do lat poprzednich. Równi eż przcprowacl za 11 .: 

1\ cra Sci. Pol. 
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zostaly objęte gospodarstwa o powierzchni powyżej 15 ha UR . Próba gospodil rstw 
indyw idualnych badana przez IERiGŻ nie j es t próbą repreze ntat ywn ą dla ich populac.ii 
generalnej w Polsce, jednak informacj e pochodzące z rachunkowo śc i I E RiG Ż maj ą 
duże znaczenie w badaniach dynamicznyc h. Są to bowiem jedyne systematyczne zilp isy 
prowadzone w gospodarstwach indywidualnyc h przez wiele lat. Mi mo swej ni ereprczcn­
tatywności , w sposób wlaściwy odtwarzają one zmi enność różn ych cech ekonomicznych 
gospodarstw w czas ie. 

Jako kryterium klasyfikacji gospodarstw wykorzystano stop ici'1 wykorzyst ywa ni a 
kapitalu obcego w finansowaniu cl z i a lalno śc i . Zarządzaj ący w pierwszej grupi e gospo­
darstw nie korzystali z kapitalu obcego, w drugiej wy korzystywa li jedynie cllugolcrn1ino­
wy kapital obcy, w trzeciej - tylko obcy kapital krótkoterminowy, a w grupie czwilrt c.i 
angażowali zarówno obcy kapital krótko-, jak i dlugoterminow/ . A 1rnli z uj ąc uzyskilnc 
wielkości ekonomiczne, wykorzystano za tem podzial gospoclil rstw incl ywid t1 il lnych na 
pi erwszą(!), drugą (11), trzec ią (lll) i czwa rtą (IV) grupę. 

WYNIKI BADAŃ 

Wskaźnik ogólnego zadlużenia obliczono j ako re la cj ę zobow i ąza 1\ ogólcm do Wil r­
tości majątku gospodarstwa. Zacllużenie analizowanych grup gospodarstw bylo stosun­
kowo niewielkie (wykres I). Pierwsza grupa gospodarstw nie korzys tala z kapilalu 
obcego, dlatego wskaźnik zadlu żenia nie był obliczony. W czwart ej grupi e gospodarstw 
zacllużenie było najwyższe i utrzymywalo s i ę na relatywnie stab ilnym poziomic, zwlasz­
cza w latach 1998-2000 (9-9 ,5%), a w 200 I r. zw i ę k szy l o s i ę do 12, I%. W przypadku 
pozostalych grup gospodarstw stw ierdzo no , że zad lu że ni e dlugoterminowc bylo wyi.s7.c 
ni ż krótkoterminowe. Jest to za l eżność prawicllowa, gdyż zad lu że ni c cl lugolcrminowc 
j est stabilnym źrócllem finan sowania dzialalności. W drugiej gru pie gospodarstw zazna­
czy! s i ę spadek tego rodzaju zacl lu żeni a w relacj i do maj ątku - z 9,2% w 1998 r. do 
5,4% w 2001 r„ tj. o 3,8 pkt %, przy czym ni e byla to tendencja jednolita. /\na li zowa nc 
gospodarstwa w bardzo ograniczonym stopniu wykorzystywaly krótkoterminowy k<ipilal 
obcy, gdyż udzial tych zobow i ązai\ w trzec iej grupie gospoc!a rslw co prawd a ni czrn1C1.­
ni e s i ę zw i ększa ł, ale jedynie do 1,9% w 200 I r. Zad lu żeni e 10 w gospodarstwach in dy­
widualnych na ogól powstaj e i j est sp lacane w c i ągu roku obro towego, cl lalcgo tci. .i ego 
poziom na dzie1\ bil ansowy może być ni ski. Nie oznacza to jednak, że rolni cy indywi­
clu il lni ni e wyko rzystuj ą krótkoterminowego kapitalu obcego - gł ów ni e są to sezonowe 
kredyty preferencyj ne na zakup środków do produkcji. Przewaga gospocl a1·stw z czwarte.i 
grupy w stosunku do grupy trzec iej poci wzg l ęd em zacl lu że ni a ut17:y111 ywa la sice w anal i­
zowanych latach na zbli żonym poziom ie (o 7,8- 1 0,2 pkt %) . Możn a zatem si w i c 1 ·d z i ć, 

że gospodarstwa w zbyt ograniczonym zakres ie wykorzystywa ly kapital obcy, który 

w w ymienionych li!tach relat ywnie czQs tc zmi any w sposob ie i zakres ie zb ierania d;111 ych spr;1 -
w il y , że ok res 2002- 2004 ni c by l pod ty m wzg l ~dc 111 j ednolit y . W zasad1, ic pćlnc i porównyw;ilnc 
dane b c,; dą do uzyskan ia począwszy od 2005 r. W zw i ązk u 7. ty m b;1dania obcj 111ujq oh..:s. w k16-
1·y m dane i m..:t ody ka zbicra11i;i dan ych są po1·ównywa ln c. tj. lata 1998-200 I . 
4
Li czba gospodarstw w latach 1998- 200 I w poszczegó lnych grupach gospodarsl w kvt; ilt o11 ;1!;1 

si t,: na s t i;: pująco: grupa I: 19. 13. 13. 17; grupa li: 2 1, 17. 16. 15; grupa 111 22, 26. 26, 25; >rup;1 
IV 33, 39, 40. 38 . 
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racjona lnie zain wes towany zw i ększa e fe ktywność kapita ł u własnego , czego odzwier­
ciedlen iem jest elek t dźwigni finansowej. Jednak różnice między grupam i gospodarstw 
by ł y na tyle zn aczące, że inte re s uj ące wydaje s i ę okreś l e nie za l eżnośc i między zad ł uże­

ni em a e fek tywnośc i ą d z i a ł a l nośc i . 
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Wskaźnik dochodowości ziemi zos ta ł obliczony jako relacja wartości dochodu rol­
ni czeg do zasobów użytków roln yc h (UR). Najwyższa dochodowość ziemi występo­
wala w gospodarstwach z grupy drugiej (pos i adaj ącyc h , poza kapitałem własnym , ty lko 
za cł lu że n ie cl lugo term i nowe). Wskaźnik ten w latach 1999- 200 I wykazywa ł jednorodną 

t c ll(ł e n cj i;: ros nącą - z 990,6 zł/ha UR do naj wyższego w analizowanym okres ie poziomu 
195 1,2 zl/lrn UR, tj . zw i ęks >:.y ł s ii;: o 97% (wykres 2). Gospodarstwa korzystające wyłącz­

ni c z k a pitał u wlasnego (grupa pierwsza) mi a ł y n i ższą dochodowość ziemi ni ż grupa 
druga, a 1wj wyższa różn i ca poci tym wzg l ędem wystąp ił a w 200 1 r. (o 600,5 zł/h a UR). 
01.nacza to, że wyko rzystywani e obcego kapita ł u d ługo term i nowego zw i ę kszało także 

l'k k1 yw11 ośl'. kap ii alu w ł a s n ego w dru giej grupie gospodarstw, przez co czynnik ziemi 
h) I zaa ngażowa ny lepiej . Gospodarstwa fin a n suj ące dzia ł a lność dodatkowo krótkoter-
111i11owy 11 1 k<1pi1alem obcym (poza kap ita ł em włas nym) efektywn ość wykorzystania 
1.ic111i 111i aly na ogó l (z wyjątk i em 1999 r. ) wyższą ni ż gospodarstwa z czwartej gru py 
(wy k111 1.ys tuj ącc za1·ów110 krótko-, jak i dł u goterm i nowy ka pita ł obcy). Podkreś l e ni a 

11·y111 ag;:i f;ikt. że gos pocłms t wa ko rzys taj ące jedynie z kapita łu w ł asnego m i a ły cłochocło-

11·ość 1. ic111i wvższą ni ż te. kt óre ko rzys t aj ą zarówno z krótko-, j ak i d ł u go terminowego 

k:1p it: tl11 obcego . Różn i ce I od tym wzgli;: cle m ni e by ł y duże , a n aj wyższa wystąp i ł a 

11· 1998 r. i wynos ila 282.3 zł/Iw UR. J ed ną z przyczyn tak iej za l e żn ośc i mog ł o być mniej 
ekk t:> wne wykorzystanie krótkoterminowego kap it a łu obcego, gdyż gospodarstwa 
1 grupy tr i.ec ie.i mialy ni ż zą c iCktywność wykorzystania ziemi ni ż gospodarstwa z grupy 
drugiej. Reas 1111111j ąc . m ożn :i s twi e rd z ić , że gospodarstwa zasadn iczo różnicowa ło wy ko­
r;~ s t~ \\'a ni e dlugo tcr111 i11 011"cgo kapit a łu obcego. a w przypadku pozos tał yc h kombinacji 
t t°l)dc l li11 :111sow:i11ia cl z ia l a ln ośc i ni c wys t ąpi ł y jednoznaczne za l eżnośc i. 

J\ c1a Sci. Pol. 



Ęfekty111 110J'ć gospodars/1 11 indy111id11a/11ych.. 

2500 

o 
1998 1999 

ll!Grupa I 1113 ,7 886 ,9 

o Grupa II 132 1,7 990,6 

c G111pa II I 84 1,3 709,9 

OG111pa I 83 1,4 77 1,3 

Wykres 2. Wskaźnik dochodowości ziemi (zł/ha UR) 
Graph 2. Land profitabi lity index (PLN/ha AL) 
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Wskaźnik ekonomicznej wyd aj ności pracy zos ta ł ob li czony jako relacja dochodu 
rolniczego do nakładów pracy w robotnikogodzinach (rbh). Podobni e jak w przypadk u 
dochodowości ziem i, we wszystkich latach dominowa ly pod tym wzgli;: clcm gospoda r­
stwa z grupy drugiej , wykorzystujące obok kapita łu wła sn ego również d łu go t e rminowy 

kapitał obcy (wykres 3). W tej grupie gospodarstw wystąp i! t a k że zasadniczy wzros1 
wydajnośc i pracy w latach 1999- 200 I - z 8,0 zl/rbh do 25 , I zl/rbh , tj . o 17, I 1. l/rbh . 
W pozostałych grupach gospodarstw w wymienionych latach t a kże wyst<1p il a ros nąca 

tendencja ekonomicznej wydajnośc i pracy, ale w znacznie mniejszym stopniu. Zauważa l ­

ne było , że w latach 1999- 200 I w gospodarstwach z grupy czwa rt ej (wyko rzys tujące j 

zarówno krótko-, jak i długoterminowy kapitał obcy) wydajność pracy by ł a wyższa 11i ż 

w pierwszej i trzeciej grupie gospodarstw. W 1998 r. taka za l eżn ość nic wys ti;: powala. 
Oznacza to, że zarząd zający z czwartej grupy gospodarstw zaczi;: li efek tyw ni e wykorzy­
s tywać za l eżnośc i zw i ąza ne z d źw i gni ą finan sową. We wszystki ch latac h najni żs1.a 

ekonomiczna wydajność pracy dotyczyła gospodarstw z gru py trzec iej (lrn pilal wlas ny 
uzupełniony jedynie krótkoterminowym kapita ł em obcym). Najwyższa przewaga w wydaj ­
nośc i pracy gospodarstw z drugiej grupy naci gospodarstwam i z grupy trzec iej wys tąpi la 
w 200 I r. i wynos ił a 17,9 zl/rbh . Relatyw ni e najba rdziej stab ilny poziom eko nomicznej 
wydajnośc i pracy w badanych latach dotyczy ł pierwszej grupy gospodarstw (7 ,<I 9,8 zl/rbh) . 
We wszys tkich latach wydajność pracy w gospodarstwach z czwa rt ej gru py byla wyż.­

sza ni ż w grupie trzec iej , co potwierd za ko rzystn y wplyw zad lu ż.e ni a dlugotcr111inowcgo 
na efek tywność wykorzystania sil y roboczej . Najwyższa przewaga poci tym wz 1 li;: cl cm 
wystąpila w 200 1 r. i wynosil a 11 4,2%. J ed n ocześ n i e dominacja grupy drugiej nad 
trzec i ą grupą gospodarstw był a j eszcze wyższa i w 200 I r. wy nos i la 248,6%. 

Na wykres ie 4 przedstawiono kszlaltowa nie sii;: wskaźni ka e fe kt ywn ośc i kapita lo­
wej zasobów pracy, ob i iczonego jako relacja wa rtośc i kap i la lu wlas ncgo do zasobów 
pracy, wyrażo nych w jednostkach pelnosprawnych sily roboczej (jpsr). Wskaźnik ten 
odzw ierciedla zdo ln ość zasobów pracy do generowa nia kapilalu wlas ncgo gos poda rstw. 

Oeco110111ia 4 (2) 2005 



88 

30 -

1998 1999 2000 

7,4 8,7 

8,0 16,5 

3,7 6,3 

7,7 9,0 

Wykres 3. \V s k a żnik ekon omicznej wydajno ści pracy (z ł/rbh) 

Graph 3. Economics ł abour e!Tecti vencss' index (PLN/man-hour) 
i'. ród ło : Oprncowanic wlasnc. 
Sourcc : Own clabora 1ion. 
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l 111 ten ll'Ska i..nik jes l wyższy . tym sytu acja gospodarstwa jest korzystniejsza, gdyż w ięcej 

kapit <il 11 wlas11 cgo ge n e ruj ą zasoby pracy w gospodarstwie. Zdecydowanie najwyższym 
po1. io111c111 <111ali zowanego wskażnika c h arakte ryzowa ły s i ę gospodarstwa z drugiej gru py 
(1. ll'yj ątki c lll 1998 r.). z j ed n o l it ą t endencją rosnącą ze ł 33 ,4 tys . złźjp s r do 308 ,3 tys. 
11jpsr w 200 I r .. tj. o 13 1.2°0. Tendencja ro sn ąca wskażn ika wystąp ił a także w trzec iej 
grup ie gospoda1·stw, ale nri znacznie ni ższym poziomie (o 2 1,5%) . Gospodarstwa 
1 u wa rt cj grupy c h arak t e ryzowa ły i ę wyższym ws każniki em e fektywnośc i kapitałowej 
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zasobów pracy ni ż gospodarstwa z grupy pierwszej i trzec iej . Przewaga tych gospo­
darstw naci grupą pi erwszą (bez zadł u że ni a) by ł a najwyższa w 1998 r. (o 39%). co 
oznacza, że ko rzystanie tylko z kap i ta łu wła s nego by ł o mni e.i efektywne pod tym 
wzg l ędem niż wykorzystywanie dodatkowo krótko- i dłu goterminowych kapit a ł ów 

obcych. Jednocześ ni e grupa trzecia gospodarstw (kap ita ł w ł as ny wspomagany tylko 
zobowiązaniam i krótkoterminowymi) wskaźnik ten mi a ł a ni ższy ni ż grupa pierwsza . 
Oznaczać to może , że koszt obcego kapitału krótkoterminowego by ł wyższy ni ż koszt 
kapitału w ł as nego , chociaż różnice między tymi grupami gospoda rstw nic by ł y duże 

(n ajwyższa na poziomie I 7,5% w I 998 r.) . Najwyższa przewaga poci tym wzg l9cl em 
gospodarstw z grupy czwartej naci grupą trzecią wys tąpi la ta k że w I 998 r. i wynos i la 
68,4%, a w pozostałych latach by ł a o około 26- 37 pkt % ni ższa. 

Rentowność kapita łu własnego obliczono jako rel acj ę dochodu rolniczego do wa r­
tośc i kap ita łu \Vlasnego w wyraże niu procentowym. Rentown ość ta w anali zowanych 
grupach gospodarstw była relatywnie ni ska (wykres 5). Nic stwicr !zono poci tym 
wzg l ędem j ednoznacznych za leżności między wydzielonymi gru pa mi gospodarstw, 
ch oc iaż w ł a tac h 1998 i 200 I dominowa la poci tym wzg l ędem druga grupa gospocla rst w, 
z n ajwyższym poziomem re ntownośc i wynoszącym 9,2%, co w stosunku do termino­
wych lokat bankowych w tym roku było wie lkośc i ą stosunkowo ni s ką. Zauważa lny byl 
nato miast najni ższy poziom tego wskaźn i ka w gospodarstwach wyko rzystuj ącyc h do­
datkowo w finansowaniu d z i a ł a lnoś ci (poza ka pita ł em w ł <1s n ym ) obcy k:ip it al krótko­
terminowy (grupa trzecia). Najwyższa różnica poci tym wzg l ędem w stosunku do grnpy 
czwartej wystąp ił a w 200 I r. i wyn osi ł a 2, I pkt %. N ie by ło na tom ias l jednoznacznych 
za l eżności między czwartą a pierwszą grupą gospodarstw. Oznacza to, że wspom:igani c 
d z iałalnoś ci kapitał em obcym krótko- i długoterminowym nic k szt a łt owa ł o w sposób 
zasad niczy efe ktywności wykorzystania kapita łu włas n ego. Równi eż wykorzystywanie 
j edynie kapita łu własnego nie pozwal a ło na uzysk iwane n ajwyższej jego re ntownośc i . 

Widoczny był natomias t korzystn y wpływ zadł u że ni a cl lugoterminowcgo na rc 1 1t own ość 

ka pitału wł as nego. 

IO 

8 

4 

o 
1998 1999 
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O Grupa Ili 4.8 3, 7 
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\Vykn;s 5. Rentowność kap it a łu w ł as nego(%) 

Graph 5. Own capita l profitabilit y (%) 
l rócl lo: Opracowa11ic wlas11c. 
Sourcc: Ow11 clabora 1i o11 . 
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Relacj a mi ędzy aktywam i obrotowym i i aktywa mi trwałymi (AO/ AT) j est oclzwier­
ciccl lcnicm proporcji w maj ątku gospodarstw ro lniczych. Re l acj ę tę można określić jako 
poziom „nasyceni a" ś rodków trwa ł yc h środkam i obrotowymi , co może oclzwierciecllać 

slop ic11 wzajemnego dopasowania tyc h środków w za leżnośc i od organizacji i technologii 
procl ukcj i w gospodarstwie. Stw ierd zono , że poci tym względem nie wystąpiły istotne 
za l eżnośc i od źróde ł finansowania dz i a ł a ln ości gospodarstw. Najwyższy na ogół poziom 
wskaź nik a AO/ AT wystę powa l w gospodarstwach z pierwszej grupy (korzystających 
j edyni e z kapila lu w ł as nego) . Najwyższe nasyce nie aktywów trwał ych aktywa mi obro­
lowymi w tej gru pie gospodarstw (i całej zbiorowości) wystąpił o w 1999 r., ki edy 
wska7.nik ten wynos ił O, 18 (wykres 6). W pozos tałych grupach gospodarstw wskaźnik 
Jen ksztaltowa l s i ę g łówni e w przedz iale O, 14- 0, 16 . Jedynie w wypadku gospodarstw 
z drugiej grupy możn a mów i ć o tendencji wzrostowej wskaźn ika w ł atac h 1999-2001 
(z O, 14 do O, 17). W pozos talych grupach gospodarstw nie wys tąpił y jednoznaczne ten­
cl ncjc w uj ęc iu dynamicznym. Reasumuj ąc , możn a stwi erdz i ć , że niew ielka za l eżność 

ws kaźni ka relacj i AO/AT od różnyc h źródet finansowania dzialalności wynika głównie 
ze zbyt mal ej ska li wykorzys tywa nia kapitału obcego w gospodarstwach indywidual­
nych. Sprawia to, że przy zbli żon ym typie produkcji rolniczej relacj a AO/AT utrzymuj e 
s i ę 1 akżc na zb li żo n ym poziomi c. Wi ęk sza dywersy fikacja źróde l finansowania pozwo­
lilaby na zm i a n ę ska li prod ukcji , a przez to i na zmiany relacji AO/AT w maj ątku 

gospoda rstw. Wie lk ość tej relacji n ależy oceni ć jako zbyt nisk ą, co może świadczyć 

o nad miern ym zaa ngażowan iu środków finan sowych w aktywa trwa le i często jest od-
7. wicrciccl leniem prze i nwcstowania. 
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\\'sk:ii11ik obrotu n a l cż11 ośc i a 111i ob li czono jako re l ację mi ędzy poziomem na l eżno­

śc i .1 pr1yc hod:1111i net to ze sprzed aży. w prze li czeniu na dn i obrotu. Obrót na l eżnośc iam i 

11 d11i ~1ch ks1.tnlt owa l s i ę 11· anal izowanyc h gospodarstwach na zadowa l ającym poziomie. 
gd) i nic pr1ckrac7a J na ogól trzech tygodni. z wyj ątk i em 1999 r. w pierwszej gru pie 

Il em Sci. Pol. 



E/ekty1 v11ość go~podarstw indy1vid11alnych.. 9 1 

gospodarstw, w której trwał około 49 dni (wykres 7). W stosunku do bran ż pozaro lni ­
czych wielkości te należy ocenić jako ksz ta łtuj ące s i ę na ba1·d zo korzys tnym poziomi c. 
co częściowo wynika ze sprzedaży produktów na zasadzie obrotu go tówkowego, 11p. na 
targowisku. Z kolei sprzedaż do j ednostek sk upuj ących wytworzone w gospo larstwie 
produkty rolnicze cechuje s i ę wysokim stopniem śc i ąga ln ośc i pow s t a ł yc h 1rnł eżn ośc i. 

Zauważa lne było , że we wszystk ich ana li zowanych latach obrót n a l eżn ośc i a mi w trzec iej 
grupie gospodarstw trwał krócej niż w grupie pi erwszej , wykorzys tuj ącej do finansowa­
nia dzialalnościjedynie kapitał własny. Różnica między rym i grupami gospodarstw by ł a 

relatywnie stabilna w latach 1998 i 2000- 200 I (o 1- 6 dni), a jedynie w 1999 r. ksztc1lto­
wala s i ę na poziomie aż 34 dni. Podobna za leżność dotyczy ła relacji mi ędzy grupą czwarli\ 
(gospodarstwa vvykorzystuj ące kapitał obcy za równo krótko-, j ak i d łu go t e rminowy) 

i pierwszą. Nie występowały także zasadnicze tendencj e w d lugośc i obro tu n a l eżn ośc i a mi 

między grupą czwartą i trzecią gospodarstw, chociaż na ogó l d lu ższy obrót n a ł eż.no ­

ściami dotyczy+ grupy czwartej (o 2--4 dni) , z wyjątk i em 1999 r. , w kt órym tendencj a 
była odwrotna. Można stwierdzić , że niewys tępowanie zasadniczych za l eżn ośc i mi ęd zy 

źródłami finansowania cl z ia-lalności a cyklem obrotu nal eżn ośc i a mi św i adczy o zb li ż() ­

nych zasadach zarządzania nimi. Zasadniczo ni e występ uj e w anali zowa nej zbiorowo.c i 
problem windykacji nal eżności , co nal eży ocenić jako zjawisko bard zo korzys tne. 
Poprawia to w wydatny sposób płynność fin a nsową gospodarstw indywidualnych, 
a j ednocześnie świadczy o relatywnie dobrej kondycji odbiorców produkt ów rolniczych. 

60 

t998 1999 2000 200 1 

fili Grupa I t 8,0 48 ,S 14, 7 12.11 

O Grupa Il t li ,O 20,4 2.7 I 0. 8 

D Grupa tli 12,2 14,4 13,2 7,8 

O Grupa IV 15 ,8 11 ,6 15, I I 0.6 

Wykres 7. Wskaźnik obrotu n a l eżnośc i ami (d ni ) 
Graph 7. Ducs ro tat ion index (c.J ays) 

Ż ródl o: O pracowanie wł as n e. 
Sou rcc: Own cbbo ra1i on. 

Wskaźnik obrotu gotówką ob li czono jako re l acj ę m i ęd zy poziomem go tówki a prry­
chodarni netto ze s przedaży, w prze li czeniu na dn i obro tu. Podobni e jak przy wska ź 11i k u 

obroru n a l eżn ośc i a mi w dniach, ni e wys tąp ił y poci tym wzg l ęcl e 111 zasadni cze 1 ·óż ni ce 

mi ędzy wydzielonymi grupami gospodarstw. W latach 1999 i 200 I zclecycl owanie nai ­
d łu ższym obrorem gotówk i (85- 90 dn i) charakteryzowa ly s i ę gospoda rstwa 7. clru ' ie.J 
grupy (wspó łfin an s uj ące dz i a l a ln o ść , obok k a p it a łu wlasnego, tylko cllugo ter111in owym 
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kapi talem obcym) (wyk res 8). We wszys tkich latach ta grupa gospodarstw charaktery­
zowa la si<;: d lu ższy 111 obrotem gotówką w stosu nku do grupy korzystającej dodatkowo 
(poza ka pilalem wlasnym) ty lko z krótkoterminowego kap italu obcego (grupa trzecia). 

aj wyższa różn i ca pod rym wzg l ędem wys tąp il a w 1998 r. i wynosi·la 32 dni. Oznacza 
to, że gospodarstwa z grupy trzec iej w sposób bardziej umiej ętny wykorzystują aspekt 
wspom aga ni a dz i a l a ln ośc i kredytem krótkotermino wym, a krótkie terminy platności 

wym agają szybszego obrotu gotówką. Kredyt długoterminowy jest stabilnym źródłem 
fina nsowa nia w bi eżącym roku, zatem obrót gotówką w gospodarstwie może być dłuższy. 

Za l eżn ość ta jest równi eż widoczna w relacji między grupą drugą i czwartą, gdyż go­
spoda rstwa z grupy drugiej obrót gotówką mialy na ogół dluższy (z wyjątki em 2000 r. ). 

aj wyższa różni ca mi ędzy tymi grupami gospodarstw wystąpi la w 200 I r. i wynosiła 
oko la 36 dni. Można s tw i e rdz i ć, że obrót gotówką w gospodarstwach nie wykazywał 
zasadniczych za l eżnośc i od źrócle l fina nsowania działalnośc i , a jedynie wykorzystywanie 
cl lugoterminowego kapitalu obcego różnicowa l o badaną zbiorowość gospodarstw. Zależ­

n o śc i mi <;: cl zy regul acj ą nal eżn o śc i i obrotem gotówką były zbli żo n e, gdyż obie pozycje 
są efekt em s p1·ze cl aży, a różni c uj e je jedynie stopiel'1 pł ynnośc i pi e ni ężnej. Zarządzający 

g spoda rslwem pow inien ciążyć do skracania okresu obrotu zarówno należno ściami , j ak 
i ga l ówką. Naclwyż. ki gotówki powinny być inwestowane (inwes tycje rzeczowe i/ lub 
kap it alowe). Na l eży jednak pami ę tać o tym, że zbyt rygorystyczna polityka inkasowania 
mdeżn o 'ci może p rzyczyni ć s i ę do spadku poziomu sprzedaży . Również zarządzający 

gospodars1we111 pow inien pos i adać rezerwę gotówkową na nieprzewidziane oko liczności 

(wycla1ki). 
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Stado obroioll'c jes t s pe c y ficzn ą pozycj ą zapasów w ak tywach obrotowych . Stado 
~ 1-- 1 .id. 1 si.; z org:rn izmóll' ży\\'yc h, co pod wzgl ędem zachowai·1 decyzyj nych stanowi 
11 ~j.\t cl-- 11· 1:1. ;idach gospodaro \\'ani a w pasami. Pow zechni e u waża si<;:, że pow inno s i ę 
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dążyć do zmniejszenia stanu magazynowego zapasów . .J ednak tTudno za l ecać taki e zacho­
\:va nie zarząd zającym przeds i ę biorstwami ro lniczym i, gdyż oznacw to au tomat ycznie 
zmn iejszenie rozmiarów produkcji. Udz ial zapasów w maj ątku anali zowa nych gos1 o­
darstw był relatywnie niew ielki w porównaniu cło pozostalych pozycji majątkowyc h 

(wykres 9). Jest to j ednak pewną specyfiką gospodarstw indywidualn ych, w kt órych 
dominującym składnikiem maj ątku są aktywa tnvale. Na l eży w tym przypadku rozważ;i ć 

znaczenie stada obrotowego jako pozycji ekonomicznej , która częs to genernj e w zasad­
niczy sposób wynik finansowy, zwłaszcza w gospodarstwach o zw i e rzęcych typach 
ro lniczych. We wszystkich latach anali zowanego okresu n aj wyższy ucl zial zapasów by ł 

w trzeciej grupie gospodarstw i kształtowa ł s i ę w gra nicach 4- 5.2%. Jedynie w tej grn pi..: 
gospodarstw wystąpiła tendencja rosn ąca udz i a łu stada obrotowego w maj ątku gos1 o­
darstw w latach 1999-200 1 (o 0,8 pkt %) . Naj wyższa przewaga gospocl<l rstw z gnq y 
trzec iej nad grupą pi erwszą poci t·ym wzg l ędem wys t ępowa l a w 1998 r. i wynosila 
1,6 pkt %. W tym roku dominacja tej grupy gospodarstw nad gru pą czwa r t ą byla t a k że 

najwyższa (o 1,7 pkt %), jak również dotyczyła wszystk ich pozos t a ł yc h J;i t. Grupa 
gospodarstvv zas il aj ąca kap itał w ł asny jedyn ie krótkoterminowym kapitalem obcym n1i ;il a 
n ajwyższy udz i ał stada obrotowego w m aj ątku , gdyż prowadzenie proclukcj i zw i e rzęcej 

może wymagać wspomagania kredytem m.i n. zakupu pasz. Ponadto , gospocła rs t w<l te 
w w i ę kszym stopniu mogą korzys tać z kredytów preferencyjnych, dot yczącyc h zak up11 
operacyj nych środków do produkcji roś linn ej , aby zw i ększyć jej efe k t ywność, w zw i ązku 

z koni ecznością zabezpieczenia w pasze produkcji zw i e rzęcej. Nadal dominuje bowiem 
tTadycyjne podej śc i e do tej produkcji , przy którym najlepszym zabezpieczeniem w pasz..: 
są wytworzone w gospodarstwie włas n e produkty. W przypadk u pozostalych za l eżn ośc i 

mi ęd zy wydzie lonymi grupam i gospodarstw nie stw ierdzono zasadniczych różni c . 

6 

1998 1999 

l!ill Grupa I 3.6 3,6 

O Grupa li 3.6 2,8 

O Grupa Il i 5,2 4.0 

D Grupal V 3,6 3_5 

Wykres 9. Ud zial stada obro towego w aktywach (%) 
Graph 9. Cu rren t lives tock's percent;ige in assets ('k) 

Żród l o: Opracowanie wlasnc. 
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WN I OS KI 

W opracowaniu przedstawiono a n a li zę za l eżn ości stopnia wykorzys tania kapitału 
obcego od uzys kiwanyc h wy ni ków ekonomiczno- finansowych w indywidualnych gospo­
cla1·stw ach ro lniczych. Na podstawie przeprowadzonych bada11 s formułowano następuj ące 

wnios ki: 
I. Za cl lu że ni e gospodarstw by ł o relatywnie niewielkie, a w j ego strukturze domino­

wa ly zobow i ąza ni a długote rminowe . Za rządzaj ący gospodarstwami s to s ują bardzo 
os t ro żn ą s tra teg i ę fin ansowania clz i a l a lno ści , korzystaj ąc główni e z kapitału własne­

go. Wyko rzystywanie dodatkowo (obok kapitału własnego) długoterminowego kapi­
talu obcego wpływalo korzys tnie na e fektywność działa lnoś ci , gdyż w tej grupie 
gospodarstw poziom doch odowości ziemi , ekonomicznej wydajności pracy oraz 
e fe k tywnośc i kapitalowej zasobów pracy był n aj wyższy . Korzystanie jedynie z ka­
p it a łu wlas nego do fin ansowania dz i a lalnośc i przynos iło w gospodarstwach wyższy 

efe kt w d oc h o d owośc i ziemi ni ż w gospodarstwach korzystających dodatkowo 
z krótko- i d ługo terminowego k apitału obcego. W przypadku ekonomi cznej wydaj­
nośc i pracy i e fektyw nośc i kap ita ł owej zasobów pracy za l eżność była odwrotna. 

2. Re ntown o ść ka pitalu wlasnego gospodarstw była relatywnie niska, co należy oce­
ni ć j ako zjawisko nieko rzystne, zw łaszcza maj ąc na uwadze dług i obrót kapitałem 
w gospodarstwach ro lniczych. Stwierdzono , że najmniej efektywne były poci tym 
wzglc;: clem gospodarstwa wspomagaj ąc e kap ita ł wł as n y jedynie krótkoterminowym 
kap italem obcym. N aj k o rzys t ni ej szą re l a cj ą mi ędzy aktywami obrotowy mi i trwa­
lymi (AO/AT) c ha rakte ryzowa ł y s i ę gospodarstwa finan s uj ące dz ialalno ś ć j edynie 
kap it alem w ł as nym (gru pa pierwsza) . Gospodarstwa te ni e wykorzys tywa ł y j ednak 
tej korzys tn ej za l e żn oś c i w zakres ie poziomu e fe ktywnośc i d z i ał a lno ś ci . Ponadto, 
różni ca poci wzg l ęd e m w i e l koś c i ws kaźni ka AO/AT w gospodarstwach z grupy 
pi erwszej w stos un ku cł o pozos ta łyc h grup gospodarstw byla niewielka. Oznacza 
to, że o wyższej e fek tywnośc i gospodarstw ko rzys t aj ących z kapitału obcego clecy­
cl owa ly rów ni eż inne czynniki. Jednym z ni ch może być efekt dźw i gni finansowej , 
gdyż rn cjonalnie wykorzys tany kapital obcy (zwlaszcza długo te rminowy) wydatnie 
zwic;: kszfl e fe k t ywność lrn pitnlu w ł a s n ego. 

] . Rolnicy indy,vicl ualni \ V odpo\viecl ni sposób za rządza li n a l eżn ośc i a n1i i gotóvvką . 

brót n a l eżn o ś c i am i nie przekracza ł na ogó ł trzech tygod ni , co n a l eży u zn ać za 
pozio111 b<l rdzo korzystny, w wydatny sposób zw i ę kszaj ący p ł y nność fin a nsową. 

Nnj ko1·zys t11i ejsze wskaźn ik i obro tu na l eżn ośc i a mi i go tówką występowa ł y na ogó l 
w grn pie gospodarstw wspomagaj ącej kap i ta ł w ł asny jedynie krótkoterminowym 
kapitale111 obcym. Gospodarstwa te charakteryzowa ly s i ę także naj w ię kszym 

udzialem w maj ątku wa rtoś c i stada obro towego, co ksztahowalo wzajemne relacje 
sklncl ni ków maj ątk owyc h . 
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ANALIZA STRUKTURY BEZROBOCIA KOBIET WIEJSKICH 
NA TERENACH TYPOWO ROLNICZYCH NA PRZYKŁADZIE 
POWIATU PRZASNYSKIEGO 

Beata Winnicka, Artur Winnicki 
Szkoła Główna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie 

Streszczenie. Pozycja kobiety na polskim rynku pracy jest uza l eżni on a od wiciu czynników: 
przyj ętego modelu życ i a , tradycji, przyzwyczaje1\, czynników zewn ętrznych wp l ywających 

na zmian ę postawy i zachowa1\ oraz problemów związanych z wychowaniem i edulrnc.ią 
mlodcgo pokolenia. Transfi:mnacj a rynku pracy oznacza dla kobiet powstan ie gorszych (n i ż 

dla mężczyzn ) warunków aktywności zawodowej. J\rtykul ten ob razuje stan bezrobocia 
kobi et na terenie powiatu przasnyskiego oraz szanse poprawy ich sytu acji ze szGlcgó lnym 
uwzględni eniem obszarów wiejskich. 

Słowa kluczowe: kobiety wiejskie, bezrobocie 

WSTĘP 

Bezrobocie jest zdarzeniem, które wywołuje radykalne zmiany w życ iu każd ego 

człowieka. Zmiany te dokonują się za równo w sferze materialnej , j ak i w sferze psyc hi ­
ki. Zmiany w sferze materialnej dotyczą przecie wszystk im ob ni żeni a poziom u życ i a 

wywołanego spadkiem dochodów i prowadzą w konsekwencj i do zmian w stylu życ i a. 

Bezrobocie wywo łuj e także zmiany w gospodarowaniu czasem wo ln ym ora z w kon­
taktach z najbliższymi i otoczeniem [Kurzynowski 200 1]. 

Stymulatorem narastania bezrobocia na ws i w okresie transform acji byla upad I ość 
pa1\stwowych gospodarstw roln ych. W efekc ie naj w i ększą stopą bezroboc ia chara ktery­
zują s i ę tereny skupi aj ące w przeszłośc i na swo im obszarze zn aczną część uspolccznionych 
gospodarstw [Sadowski i Wach 2003]. 

Adres do korespondencji - Co 1Tespondin g auth or: 13 eata Winnicka, Szkola Glówna Guspocla rs t w~1 
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Katedra Polityki Agrarn ej i Ma1·k etingu, ul. 1owoursynowska 166, 02-787 Warszawa c-111 ail. 
winnic@oran ge.pl 
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Przemiany zac hodzące na po lskiej ws i nie pozos taj ą bez wpływu na styl życ i a 

kobiet wiejskich. Pełn i o n e przez nie tradycyjne ro le, tj. matki , żo ny , gospodyni i oby­
wa telki , które p.rzez dlugi czas obejmowały okreś l ony kulturowo zakres obow i ązków , 
obecnie ul egaj ą reclefi ni cji . Ogromn y zakres czynnośc i wykonywanych przez kobiety 
w gospodarstwie domowym jest n aj częśc i ej traktowany jako „natura lny" atrybut ich ról 
rodzin nych [Titkow i in . 2004] . Peh1i one role w gospodarstwie domowym nie s tanow i ą 

ju ż jedynej domeny kobiet. Aktywnie uczestniczą one w prowadzeniu całego gospodar­
stwa oraz poszu k uj ą pracy w cl z i a l a ln ośc i pozaroln iczej . 

CEL I METO DA BA DAŃ 

Ce lem artykuh1 jest przedstawienie problemu bezroboc ia kobiet wiejski ch na terenie 
pow iatu przasnyskiego, l eżącego we wschodniej częśc i województwa mazow ieckiego. 
Przeprowadzona anali za zgromadzonych materi ałów pozwo liła na oce nę sytuacji kobiet 
wiejskich oraz ocen ę możli wośc i jej poprawy na rynku pracy w tym pow iecie. Dane 
emp iryczne wykorzys tane w artyk ule pochodzą glównie z materi ałów udos tępnionych 

przez Pow iatowy U rząd Pracy (PU P) w Przasnyszu. 

WYN IKI BADAŃ 

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzęd z i e Pracy w Przasny­
szu w 2004 r. wyniosla 4804 osoby, w tym 2487 kobiet (5 1,8%). Największy udz i ał 

w populacj i bezrobotnych na terenie powiatu stanow i ą bezrobotni zamieszkuj ący miasto 
Przasnysz (3 1,2%), natomi ast n ajmni ej s zą liczbę bezrobotnych stanowią mieszkal'lcy 
gminy l( rzynowloga Mala (5 ,5%). Szczegóły przedstawiono w tabeli I. 

Tabcl:1 I. Bezrobotnych zarejes trowani w Powiatowym U rzęd z i e Pracy w Przasnyszu w podziale 
na miasta i gmin y w 2004 r. 

Table I. umbcr 0 1· reg isterecl unemployecl in the Poviat Labour Office in Przasnysz (eit ies and 
co mmunes) in 2004 

Bczrobolni 

Wys1c1ćgó lni cn i c 

Oi;_ókn1 w PUP. w tyni: 

i\ li:i sto l'u :isnysL 

i\ \1.1s10 i g111ina C' h or1cł c 

(;mi 11 :i Pr1:isnys1 

Ci 111111a .k dnoroi.ćc 

( inuna 1'11.) ll OW ł nga i\ l :i la 

(i111111.1 ( '1crnicć Borowe 

( i11li11.1 Kr.t:rnc 

ogó łem 

5005 

1562 

959 

669 

879 

276 

3 17 

J-D 

l iczba 

2538 

876 

454 

344 

43 1 

120 

1-l-l 

169 

lrodl tl. Opr:ico w:in ic \\ ł : 1s 11 ć na pods t awi ć danych PUP w Przasnys zu . 

Sourl'l: 1\ u1hors· cl:ihor:11ion hascd on data o f PLO in Pr7asnysz. 

w tym kobiety 

u d z i a ł procentow y 

50.7 

56, I 

47,3 

5 1,4 

49,0 

43,5 

45.4 

49,3 
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Szczegó lną grupą zagrożoną bezrobociem są mieszk<l 1icy wsi, gdyż oprócz bezro­
bocia rejestrowanego występuj e na tych obszarach znaczne bezrobocie utajone, które 
może być wynikiem braku motywacj i do rejestrowania s i ę w celu uzysk::111ia stat usu 
bezrobotnego po utracie prawa do zas iłku. Przeszkodą jest równi eż fakt, i ż du ża część 

ludności wiejskiej z racji posiadania gospodarstwa rolnego o powierzchni powyżej 2 ha 
prze li czeniowych w św i e tl e prawa nie może uzyskać statusu osoby bezrobotn ej . 

Na dzieI1 3 I grudnia 2004 r. w powiecie przasnyskim jako bezrobotne zar~j es t rowanych 

było 2538 kobiet, z czego 1505 (59,3%) to bezrobotne z obszarów wiej skich (tab. 2). 

Tabela 2. Struktura bezrobotnych (stan na koniec grudnia 2004 r. ) 
Table 2. Unemployment structure (the end of December 2004) 

I3czrobotn i zarejestrowa ni 

ogó łem w Iym z prawem cł o zas ił k u 

Wyszczególnienie w Iym kobieiy 
razem udz iał 

li czba 
proceniowy 

Ogól cm 5005 2538 50.7 

Poprzednio pracuj ący, w tym: 1478 1478 45.9 

- pracujący cł o momentu zarejes lrowania s i ~ 843 843 45,5 

- zwolnien i z przyczyn dot. zak ł ad u pracy SG SG 35.7 

Dotychczas niepracujący 1060 JOGO 59.4 

Wybrana kategoria bezrobotnych (z ogó ł em ) 

Zamieszka li na wsi 3140 1505 

- w tym posiadający gospodarstwo rolne 158 52 

Ż ród l o: Opracowanie wł asne na podstawie danych PUP w Przasnyszu. 
Sourcc: Au thors ' claboration basccl on data or PLO in Przasnysz. 

47 ,9 

32,9 

w tym kob iciy 
ra zem udzial 

li czba 
procen towy 

753 289 ~8,4 

288 288 -12.7 

2.JG 24G .f2,2 

IO IO 2 1.3 

1.2 

3% 127 32, I 

32 8 25 .0 

Wśród bezrobotnych kobiet w powiec ie przasnysk im j edynie 12% mi alo prawo cło 
zas ił ku , a w grupie kobiet mieszkaj ących na wsi ty lko 8%. Na tru In ą sy tu ację bezrobot­
nych kobiet na rynku pracy w ana lizowanym powiec ie wp ływa przecie wszystki m brak 
odpowiednich ofert pracy, wiek kob iet, ich przygotowanie zawodowe i syluacja rodzinna 
(pos iadanie wymagających opieki dziec i). 

Jak ju ż wspomniano, istotnym parametrem anali zy oceny sytuacji na rynku pracy 
jest charakterystyka bezrobotnych poci względem ich wieku (tab. 3). 

Najwięcej zarejestrowanych bezrobotnych kobiet wiej skich by ł o w przedzial e wie­
kowym mi ęd zy 18. a 24 . rokiem życ i a , a najmniej powyżej 55 . roku. W najtrudni ej szej 
sytuacji znajclowaly s i ę kob iety cl lugotrwale bezrobotne, pozos t aj ące bez za trudnienia 
powyżej 2 lat. Długotrwa l e bezrobotne kobiety są na ogól bierne w poszukiwan iu pracy, 
zdają s i ę wyl ączni e na pomoc sk i e rowan ą z urzędu pracy. Ich a ktywn ość s pro wad za ł a 

s i ę n aj częśc i ej cło przychodze ni a cło urzędu w wyznaczo nych terminac h. l<.o bicty 
z wykszta ł ce ni em podstawowym nie mial y wygóro wa nych ambi cji i oczeki wmi wo bec 
przysz ł ej pracy i płacy. Aspiracje kobiet z wykształceni em ś rednim ogó lnym by ł y nieco 
wyższe. 

Trudności ze zna lez ieniem pracy mi a ły przeważni e osoby o n is kic h kwa I i fi kacjach 
zawodowych. W powiecie przasnys kim n aj w i ę cej bezrobo tnych kob iet mieszk ającyc h 
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na w. i mialo wykszta łce ni e podstawowe i niepełne podstawowe (tab. 4). Kobiety z tej 
grupy pozostawały n aj dłużej bez zatrudnienia (powyżej 2 łat). Pośród wszystkich bezro­
botnych kobiet wiejsk ich jedynie 3% mi ało wyższe wykształcenie. Bezrobotne kobiety 
z wyks7.talceniem wyższym. pomaturalnym łub ś rednim zawodo wym m aj ą najwi ę k sze 

szanse na za trudnienie. zw ł aszcza gdy mają dodatkowe umiejętnośc i .. iak obsluga kom­
pu tera czy zn aj om ość j ęzy k a obcego. 

Tabela :l. lknobotn c: koh ictv 1a111ie szka łc na wsi wccllug w ick u (stan na koniec grudni a 200-1 r.) 

I a hic :l. Uncmploycd women li v ing in rura I arcas according ro age (the end 1>f Decem ber 2004) 

I tego wg c1.asu pozos tawania bez prctt:) \\' mic.:siqcad1 
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/ ródlo: Opracn11":111ic "la'11C 11:1 podstall"i c danych PUP w Przasn,·szu. 
Snurcc: /\ uthors· dab11ration bascd on data or PLO in Przasnysz. 

l'ahc la "I. lk1rohotne kobi ety 1a111 i cs1.kałc na wsi według po7. io111 u wybztałce ni a (stan na koniec 
grudnia 2004 r.) 

l';ihlc <-!. Unc111ploycd wornen li v ing in rural :1 rcas according to ccl ucation lcvcl (the end of 
Dccc111hc1· 2004) 
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Ana/iw s1mk111ry bezrobocia kobie/ wiejskich ... 10 1 

Każdy pracodawca w rozmowie kwalifikacyjnej interes uj e s i ę stażem pracy kandy­
datki. W naj lepszej sytuacji byłyby kobiety młode z wieloletnim sta żem , ch oć waru nki 
te są trudne do pogodzeni a. 

W powiecie przasnysk im aż ponad 47% bezrobotnych kob iet wiejskich ni c oclby lo 
s tażu. Najmniej bezrobotnych kobiet (niespełna 2%) miało s taż pracy w gra nicach od 20 
cło 30 lat (tab. 5). Bezrobotne szybciej i skuteczniej poszuk uj ą pracy p reze ntuj ąc swój 
dorobek zawodowy. 

Tabela 5. Bezrobotne kobiety zami eszka ł e na wsi wed ług s t ażu pracy (s tan na koniec grud nia 
2004 r. ) 

Table 5. Unemployed wo men li ving in rura! areas according to profess ional cxperience (the end 
o r Decc mber 2004) 

Z tego wg czasu pozostawani a bez pracy w mies iącach (%) 

Liczba do I 1-3 3-6 

bez.ro- >, >, >, 

Wyszczególnien ie ;.: ;.: ;.: 
botnych o o o 
kobiet "' 

c: 
"' '" 

c: 
"' '" 

c: 
"' <U <U " ..o ·;:; u ..o .N u ..o .N u 

N 2 N 2 N o 
~ "O ~ "O ~ "O o.. :::: o.. ::i o.. ::i 

c cło I rok u 2 12 4 1,9 17 8,0 30 14,2 
<U 

:o 
on 1-5 284 4 1,4 27 9,5 25 8,8 
o 

5- 10 158 2 1,3 6 3,8 18 I t ,4 >, 
u e 
o. t0-20 102 3 2,9 4 3,9 8 7,9 

N 20-30 27 o 3 11 , 1 6 22,2 "' ci1 
bez s t ażu 722 19 2,6 45 6,2 75 10,4 

Żród lo: Opracowanie własne na podstawie danych PUP w Przasnyszu. 
Sourcc: Authors' clabora tion bascd on data of PLO in Przasnysz. 

WNIOSKI 

6- 12 12-2-1 pow. 24 

>, >, >, 
;.: ;.: :< 
o 3 3 

"' '" 
c: 

"' '" 
c 

"' °'" 
c 

"' <U u ..o 'N u ..o .N u ..o .N u 
N o N o N 2 ~ "O o.. u "O o.. u "O 

::J ::J ::J o. 

29 13.7 3.J 16.0 98 46.2 

48 16.9 39 13,7 14 1 49 ,7 

24 15.2 25 15.8 83 52.5 

13 12.8 20 16.9 54 52.') 

4 14 .8 5 18.5 9 :B .4 

98 13,6 11 -1 15.8 37 1 5 1.4 

Powszechnie uważa s i ę , że sytuacj a kob iet na rynk u pracy jes t trudniejsza ni ż m ęż­

czyzn. Chociaż są one aktywniejsze w poszukaniu pracy i niej ed nok rotn ie maj<\ też 

wyższe kwalifikacje zawodowe w porównaniu z mężczyzn ami , częśc i ej n apo tyka j ą na 
bari ery i w efekcie są rzadziej zatrudniane. W naj trudniejszej sytuacji są kob iety 
w przedziale wiekowym 18- 24 lata, które często poszu kują pierwszej pracy, oraz osoby 
o ni sk ich kwalifikacj ach zavvodowych (z wyksztalceniem podstawowym i nicpcln ym 
podsta wowy m). 

Bezrobotna kobieta oczekuje pomocy ze stron y urzędu pracy glówni c w za kres ie 
zapewn ienia mi ej sca pracy. Dlatego Powia towy Urząd Pracy w P1·zasnyszu parna •a im 
w aktyw izacji i uśw i adami a , że okres pozostawania bez pracy n a l eży wy ko rzyswć do 
podni es ieni a poziomu kwa lifikacji. 

Wie lostronne wsparc ie udzielane kob ietom często prowadzi do znalezienia pr1.c1. 
ni e miej sca pracy oraz do podwyższeni a ich ekonomicznego i spolcczncgo statusu. 
Działa ni a kierowane są do n as tępujących grup kobiet: do tych, które maj ą prob lemy 1.c 
znalezieni em pracy na rynku z: uwagi na ni skie i ni eodpowiedni e kwalifikacje, ktl'm.: 
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powracają na rynek pracy po dl ugiej ni eo bec n ośc i (url opy macierzyr1skie , wychowaw­
cze) oraz tych, które chcą rozpocząć wlasną dziala ln ość pozarolniczą (pracę na własny 

rac hunek). 
Pomoc taka pol ega na ul atwianiu kobietom wiejsk im dostępu do podwyższania 

k wa l i fik acj i (g lówn ie organizowani e szkoleń oraz uslugi doradcze). 
Rea li zacja zadar1 na rzecz bezrobotnych kob iet w ramach różnych programów 

aktyw i z uj ących przej awia s i ę : 

w staraniach urzędu pracy, by zl agodz i ć skutki bezrobocia kobiet, 
we ws pieraniu bezrobotnych kob iet do podjęcia zatrudnien ia, 
w nauczeniu sposobów i metod poszukiwa ni a pracy, 
w dostosowywaniu kwa lifi kacji zawodowych do bieżących wymaga11 rynku pracy. 
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POZAROLNICZA DZIALALNOŚĆ GOSPODARCZA 
W KONTEKŚCIE WIELOFUNKCYJNEGO ROZWOJU 
GMIN WIEJSKICH 

Joanna Zając 
Szkoła Główna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie 

Streszczenie. W artykule przedstawiono analizę poziomu wiclol'unkcyjncgo rozwoj u wy· 
branych gmin wiejskich województwa mazowieck iego ze szczegó lnym uwzgl,_;dnicni cm 
pozarolniczej dz ial a lnośc i gospodarczej ich micszkaiiców. Anali za wyn ik ów bada 1i empi ­
rycznych opartych na dai1ych z gminnych ewidencji dzial a lnośc i gospodarczej wska zuj e n;1 
brak rzetelnośc i danych REGON, a tym sa mym dowodzi koniecznośc i ponownej id ent y­
fikacj i natężenia pozarolniczej dzialalności gospodarczej. jej rodzaju wcd lu g dzia lów 
PKO, wskaźników przetrwania oraz wskaźnika wyrcjestrowai'1 firm wiej ski ch, korelacji 
pomiędzy wartościami wymienionych wskaźników a cechami spo lccwo-gospod;1rczy n1i 
badanych gmin , co również zostalo zaprezent owane w nini ejszym opracowani u. Ana li za 
zróżnicowania w i elofunkcyjności badanych gmin zostala dokonana za po111oc;1 hierarch icz­
nej , aglomeracyjnej analizy skupie1i metodą Warda. Przeprowadzone badan ia wska zaly 
także na występowanie nietypowych przyczyn rejestracj i dzialalnośc i gospocl ;1rczc j na 
terenach wiejsk ich. 

Słowa kluczowe: wielofunkcyjny rozwój terenów wiejsk ich , poza rolni cza clzia l a ln ość 

gospodarcza 

WSTĘP 

Wielofunkcyj ny rozwój obszarów wiej skich to proces społeczn o -gospod a rczy, które­
go celem ogólnym jest doprowadzenie do poprawy dobrobytu ludn ości da nego terytorium. 
Jego realizacja wymaga zastosowania strategii wielofunkcyjnego rozwoju, opa rt ej na pod­
wyższaniu poziomu dochodów ludnośc i przez zm i anę struktury zawodowo-gospodarcz.ej 
na terenach wiejskich. 

Zmiana struktury zawodowej oznacza pobudzenie procesów prowadzącyc h do reduk ­
cji liczby osób znajdujących g lówne źródlo utrzymani a w ro lnictw ie i pozwa l ającyc h na 

Adres do korespondencji - Corrcspondin g aut hor: Joann a l':ając , S7ko la Glówna CJospudarstwa 
Wiejsk iego w Warszawie, Wydzi al Ekonomiczno-Rolniczy, Katedra Polityki /\grnrncj i Ma rkc1ingu, 
ul. Nowoursynowska 166, 02-787 Warszawa, c-mail : as5z a poczta.fm 
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zna lez ienie zatrudnieni a dla uwol nionych zasobów s iły roboczej w innych działach 
gospodarki na tym samym terenie [Kaleta 2004]. Dlatego szczególną rol ę w strategii 
wielofunkcyj nego rozwoju obszarów wiejskich odgrywa przedsiębiorczość rozumiana 
j ako poza rolnicza d z i a l a ln ość gospodarcza. W tym kontekście pozarolnicza działalność 
gospodarcza to ak t·ywność mieszkaóców i inwestorów zewnętrznych , która jest głów­
nym czynn ikiem powodzenia strategii wielofunkcyjnego rozwoju obszarów wiejskich. 
Ma ona zapewni ć ni ezbęd ne, nowe miejsca pracy i nowe formy działalności poza- lub 
oko lorolni czej za równo przez tworzenie przeds i ębiorstw dużych , wpływających na 
zw i ę k sze nie rynku pracy, jak i mikroprzedsiębiorstw, w których zatrudnienie znajduj ą 
wy l ączn i e ich w l a śc i c i e l e. Prowadzi to do zmniejszenia przeludnienia agrarnego oraz 
bezroboc ia strukturalnego i ukrytego w rolnictwie. J ednocześni e powiększeni e gospo­
da rstw ma wplywać na wzrost rentownośc i produkcji rolnej i zapewnienie godziwych 
dochodów tej częśc i s pol eczn ośc i wiejskiej, która pozostanie związana z produkcją rolni­
czą. Tak w i ęc w szerszym uj ęc iu w i e l ofunkcyjność to „pojęc i e ( ... ), w którym wiele 
prob lemów ws i i ro lnictwa musi być traktowanych kompleksowo, łączni e z rozwojem 
ośw i a t y, infrastru ktu ry, przed s i ębiorczości , kapitału społecznego , instytucji społeczeI1-' 
st wa obywatelsk iego itd." IKlodzi1i sk i 2004]. 

Za interesowanie probl ematyk ą przeds i ębiorczości na obszarach wiejskich w Polsce 
wyni ka z kon i eczn ośc i wprowadze nia i wykorzystania takich · narzęd z i pobudzania 
p rzcds i 9b i o rczośc i , które zapobiegną powiększaniu s i ę różni cy pomiędzy warunkami 
życia na ws i i w mie 'c ie. Rola rozwoj u przeds i ę bi o rczośc i jest szczególnie istotna 
w ko nt ekśc i e przys t ąp i e ni a Polski do Unii Europejskiej , jako środek na zlagodzenie 
i s tni ejącyc h różni c ekonomicznych pomiędzy Polską a starymi krajami Unii oraz przy 
zmianie trateg ii : z pol ityki nastaw ionej na rozwój rolnictwa na politykę wielofunkcyj­
nego rozwoju wsi. Warun kiem powodzenia takiej strategi i j est pobudzenie aktywnośc i 

podmi otów gospodarczych. N iezb9dne j es t do tego m.in. wskazanie przyczyn oraz nie­
adekwat n ośc i danych statystycznych i zjawisk, które je spowodowaly w latach 1996-

2002. rozpoznani e rzeczywistego stanu przeds i ębiorczośc i na terenach wiejsk ich 
w olrn.:sie 1xzej śc i owym , okreś l en i e jej faktycznego charakteru i nas il eni a, zdefiniowani e 
czynni ków, które na to wplyn9ly oraz wychwyce nie zróżni cowan i a przeds i ę biorczośc i 

wiej skiej na tl e splotu uwa run kowa 11 loka ln ych oraz ich wplywu na zróżnicowanie 

pozio111u wici fun kcyjnośc i polskiej ws i. 

METODY I ORGAN IZACJA BADAŃ 

l)1·óba badawcza wybrana do rea lizacji ce lów niniej szej pracy skl ada·la s i ę z wybra­
nyc h cc lnll'O 36 (tj. I 6%) gmin wiejsk ich województwa mazowieck iego, w G powiatach 
111ajduj:1cyc h sii; w gra1 1icach -I podregionów. Empiryczne badania terenowe o charakterze 
ckspl :111:icyjnym zostaly p1·zepro\\'ndz.one w latach 2003-2004. Zastosowano dwie tech-
11il--i b:1da1i. Pierwsza z ni ch to pc lna analiza wpisów do ewidencji d z i a l a ln ości gospo­
daru cj 11· latach I 996- 2003 . wyn iki zostaly zawarte w oddzie ln ym kwestionariuszu dla 
1--a i dcj b:1d<1nL'.i j cd11ostki. Dru ga to indywidualn y wyw iad pog l ęb i o n y z przedstaw icie­
l:1111i 11·J:1dz s:11n 1·1ądowych badrn1ych gmin. dotyczący problemów wie lofunkcyjnego 
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rozwoju wsi , szczególnie określenia rzeczywistego stanu oraz możli wośc i rozwoju 
pozarolniczej działalności gospodarczej. 

W analizie zebranego materia·lu wykorzystano metody anali zy graficznej. która 
obejmuje 111.in. porównanie na tęże ni a i zmian badanego zjawiska w układ z i e terytori al­
ny111 , przez kartograficzną preze ntacj ę wyników bada1'1 w skali przed z i a ł owej oraz zn 
pomocą kartodiagra111u w skali no111inalnej, 111 etody matematyczno-statystyczne, w tym 
wspólczynnik korelacji liniowej Pearsona oraz lini ową regrcsj <;: jednowymiarową. 

a także analizę skupieri metodą Warda z wykorzystaniem od l eg ło śc i euklidesowej , j ako 
miary podobieństwa s·lużącej do budowy macierzy podobieńs twa [Rószkiewicz 2002 1. 

WYNIKI BADAŃ 

Rejestracja działalności gospodarczej 

Szczegółowa analiza zasad rejestracji dz i a łalnośc i gospodarczej przez osoby fi zyczne 
i j ednostki mające osobowość prawną [Ustawa z 28 grudnia 1988 1-. , Ustawa z 19 I istopa­
da 1999 r.] analiza danych z rejes!Tów gminnych [M ate ri a ł y szkoleniowe dla pracowników 
urzędów gmin„.] i danych REGON potwierdzila , i ż statystyczny obraz przcdsi<;:b iorczo­
śc i w Polsce w latach 1996- 2003 by ł znacznie wypaczony, s tąd i s tni ej ący system prawno­
-statystyczny nie zapewniał pe łnej i aktualnej informacji. 

Różnice pomiędzy danymi REGON i danymi z ew idencji d z i a ł a ln ośc i gospodarczej 
poszczególnych gmin są znaczne i tak bardzo odmienne w poszczególnych rejonach, że 
nie i s tnieją żadne tendencj e ogólne, które pozwoliłyby potraktować dane REGON _j ako 
punkt wyjścia analiz szacunkowyc h. W konsekwencji uni emoż li w i a to okreś l e ni e loka l­
nyc h przejawów przeds i ębiorczośc i , z111ian ich natężeni a w czasie i z różni cowa ni a prze­
strzennego, tym samym zaś uni emożliwi a opracowanie odpow iedn iej strateg ii rozwoju 
przedsiębiorczości zarówno na szczeblu loka lnym, jak i regionalnym. Zjawisko zni ekształ ­

cenia danych statystycznych przez brak dyscypliny ad ministracyjnej spoleczc1istwa , 
brak współpracy urzędów paristwowych oraz zmiany i luki prawne I rzyczynily s i<;: do 
sytuacj i, w której wszystkie analizy i badania oparte na danych REG ON s t a n owią za le­
dwie ana li zę pewnej, nieokreś lonej części ogó ln ej li czby firm . 

Wskaźniki nowo rejestrowanej poza rolniczej działalności gospodarczej 

W celu zbadania zróżnicowan ia natężen i a nowo powsta ł ej d z i a ł a ln ośc i gospodarczej 
na badanych terenach wiejskich wykorzystano wskaźni k i wy liczone na podstaw ie pier­
wotnych danych statystycznych uzyskanych z ewidencji d z i a ł a ln o śc i gospodarczej 
w badanych gminach. 

Roczny wskaźn ik nowo rejes tTOwanej d ziałalnoś ci gospoda rczej (R WN) to liczb<1 
nowych firm zarejestrowanych w gminie w danym roku w prze li czeniu na JOOO osób 
w wieku produkcyj nym . 

Uśredniony wskaźni k nowo powstał ej d z i a ł a l n ośc i gospodarczej (UWN) to ś redni a 

siedm iu wskaźników rocznych badanego przed z i a łu lat 1996- 2002. 
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W yk res 2. Zmiany rocznego wskaźni ka I~ WN (kartod iagram) na tlcjego u ś red nione j wa rt o śc i LJW N 

(kartogram) w latach 1996-2003 
Graph 2. Changes oJ"the year ly RWN index (diagram) on the back ground of" it s mean value (map) 

in 1996-2003 
Ż ród l o : Opracowanie wł as ne. 
Sourcc: Own dabora1i o11 . 
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Za ko1iczcnie d z iałalności gos podarczej według badali własnych 

W trakc ie bada11 terenowych w wybranych jednostkach g111innych zostały również 

zebrane dane dotyczące li czby firm wyrejestrowanych w tym samy111 roku , w który111 
zostaly za l ożo n e , w pierwszym roku po rej estracji oraz dwa lata po rejestracji. Daje to 
moż li wość obliczeni a wspó lczynnika wyrejestrowar1 firm (WW), który okreś la, jaki 
odsetek fir111 zał ożo nych w badanym roku zakor'lczył dz i a l alność: 

a) w ro ku powsta nia fir111y WWO: 

WWO = (ZO/R) · I 00% 

b) po roku d z i a l a ln ośc i WW I: 

WW ! = (Z l/R) · 100% 

c) po dwóc h latach d z i a laln ośc i WW2: 

WW2 = (Z2/R) · !00% 

gdzie: 
ZO - I iczba firm wy rejestrowan yc h w roku powstania, 
Z J - li czba firm wy rejestrowanyc h w pierwszym roku po rejestracji , 
Z?. - li czba J'irm wyrejestrowa nych w dwa lata po rejestracj i, 
R - I iczba firm ogó lem za rejestrowanych w rozpatrywanym roku. 

Wspó lczynni k przetrwan ia fi rm (WP) to odsetek firm wciąż zarejestrowanych po 
dwóch lat ach od chwili rejes tracji: 

WP = (D/R) · I 00% 

gdzie: 
D - li czba firm powstalych w rozpatrywanym roku nadal zarejestrovvanych w ew idencji 

po dwóch lalach od momentu rejestracji, 
R - li czba firm ogólem zarejestro wa nych w rozpatrywanym roku. 

Tabela t . \Vspólczy1111iki wyrcjcs1rowa1i i przet rwania fi rm powstalych w badanych gminach 
wiejskich ogólcm w lalach 1996- 2002 

T:1hl c t . ocffi cicnls or closing and survival or businesses lola! eslabli shed in survcycd rural 
CO lllllll\ ll CS in 1996-2002 

19% 1997 1998 1999 2000 
\\l y'1c1q;ó l11i c 11i ~ 

LI C ' u ~~, LI % Lf % Lf IO 

l'n11 >ta lo 1570 100 IG-16 100 IGI I 100 1220 100 1306 

o A ~ ' ' __ l . ) 15 198 12 176 11 156 l:l 155 
~ c 

13 25 2 16 29-1 18 27 -1 17 187 15 2 10 -~ ~ 

~ "' >· e c 1 5~ IO 215 13 188 12 167 14 98 ... ;;; 
\) '127 59 939 57 <)7] GO 7 10 58 8-13 

' '·"' 11 .1 30 I 0.2003 r: LI - li u \J:1 fi rm 
,\ 110 \l.1 lir1nl11 spc1 \c1y 1111i k wyrcjcs1ro11·a"1 w roku po11 stn 11 ia \\/\\IO. 
li - hL'!\l .1 Ii i m/' " IH\ lc1y1111 ik wyrcj cs1ro wai'1 11 I . roku po za l ożcniu \\/ \\/ I . 
l' - ho\\.1 li n n 11 spolc/\ 1111 1k 11 y rcjcs1ro11 ""' w 2. roku po za lożcniu \\/\\12 . 
n hl'l\l.1 li 1m 11 >1H> lc1) 1111ik 11 yrc,1csl rLrna 11 po 2. roku d z ia l a ln ośc i . 

/ rnd lt> Opractl\\a11ic wl:isnc. 
ScH ll L0 L' (hrn c.1lc11\.11io11s. 

% 

100 

12 

IG 

8 

G-1 

2001 2002 * 

u % u % 

1916 100 998 100 

172 9 88 9 

185 IO 50 5 

103 5 X X 

1456 76 X X 
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Charakterystyka pozarolniczej działalności gospodarczej w badanych gminach 

Analiza zróżnicowania rodzajów pozarolniczej dzi a ł a lności gospodarczej wg d z i a łów 

PKD wskazuj e na znaczną przewagę handlu i usług. Dz i a ł a ln ość produkcyj na wys tQpuj e 
na w i ększą (relatywnie) ska l ę tylko w gminach wiej sk ich o korzys tn ym po ł oże niu 

wzg l ędem większych miast i sz laków komunikacyjnych . 
Weryfikacja uzyskanych danych pozwo lila na zdefini owani e badanej przeds i ę bi o r­

czośc i wiejskiej jako działalnoś ci gospodarczej: formaln ej (rejestrowa nej), rea li zowa nej 
przez jednostki prywatne, najczęśc i ej mikroprzecls ięb i o rców , w postac i nowych przed­
s i ęwz i ęć i firm ; miejscem jej rea li zacji j est gospodarka krajowa, g łówni e gospodarka 
lokalna w sferze pozarolniczej , niezw i ązanej bezpoś red nio z rolnictwem. Zastosowanie 
kryterium miejsca rea li zacji w znaczeniu sektora d z i ał a lności okreś l a j ą jako ekono­
miczną działalność gospodarczą o charakterze incl ywiclualnym. 

Fi rm y rejestrowane w badanych gmi nach przez osoby fi zyczne to w ponad 90% 
mikroprzeds iębiorstwa zakladane przez samozatn1clni ającyc h iQ w ł aśc i c i e li , CZQS to 
wykorzystujących nieformalnie i nieodpłatni e pracę czł o nków rodziny. 

Dane z ewidencji i wywiady z władzami gmin umożli w ił y zdefini owanie nietypo­
wych przyczyn rejestracji działalności gospodarczej przez osoby fi zyczne w badanych 
gminach wiejskich. Jest to dzi a łalność gospodarcza: fikcyjna, wym uszona, poclwykonawC7.a, 
przerejestrowywana na członków rodziny, sezonowa, cyk liczna, dorywcza, „ uśp i on a " . 

Może mieć charakter krótkotrwały. Powtarzana rejestracja zmieni a statys tyczny obraz 
pozarolniczej cl z iala lnośc i gospodarczej w gminie i może spowodować mylne wrażeni e 

intensywnego rozwoju przeds i ębiorczośc i pozaro lniczej i zaawansowa ni <1 procesu 
zmiany struktury zawodowej ludnośc i wiejskiej. Identyfikacja nietypowych przyczyn 
rejestracji firm zmusza do całki em nowej interpretacji wa rtośc i rocznych wskaźni ków 

n atęże ni a d ziałalności gospodarczej RWN i konieczność u wzg l ędnie ni a współczyn nik a 

wyrejestrowaii firm w roku ich rejestracji WWO, którego wysoka wa rto ś ć wska zuj e na 
występowanie nietypowych rejestracji i nietypowych przejawów p rzed s i Qb i o rczoś c i . 

Kolejny etap bada1i wskazuj e, i ż stosun kowo wysok ie ws kaźn i k i korelacji RWN 
(r(x.y) = 0,516), a szczególnie RWN-W UO (r(x.y) = 0,555) wzg l ę Iem poziomu pozaro ln iczych 
dochodów ludności (okreś l on ego przez wskaźn i k n a l eżn ego podatku lochodoweo o od 
osób fi zycznych) potwi erd zaj ą hi potezQ, i ż poziom cl ochoclów pozaro lniczych determi ­
nuj ący ch ł onność rynków loka lnych j est jednym z głównych czynników wp l ywaj ących 

na natęże ni e pozaro lniczej d z i a ł a ln ości gospodarczej na wsi. Także ana I iza regresj i 
potwierd za tę za leżn ość . Wartość wspó ł czynnik a regres.i i wynos i a = 4,226, co oznacza 
to , że wzrost sum y n a l eżnego podatku dochodowego w badanym okres ie o I tys . zl 11<1 

mieszkaiica w wieku produkcyjnym powodowa ł wzrost sum y RWN o 4,2 firm y. 
Nie maj ą nato miast wp lywu na n atężen i e pozaro lniczej cl z i a l a l n ośc i gospoda rczej 

wydatki in westycyjne budże tów bada nych gmin (r(x.y) = 0,380), a ktywn ość zawodowa 
(r(,YI = 0,025) i stopa bezrobocia (r(x.yJ = 0,034), czego dowodzi przedsta wiony bra k 
korelacji lub ko relacja ni kla i co podważa hipotezQ o ich zal eżn ośc i. 

Analiza skupie r1 badanych gmin wiejsk ich 

Hierarchi czna metoda anali zy skupic 1i pozwo lił a ok reś li ć stopie1i podob ie1istwa 
gmin wchodzących w skład badanej zbiorowośc i poci wzglQdem zróżnicowa ni a warun k(Jw 
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ekonomi ezno-spo leeznyc h, a ty m samym z różnicowa ni a poziomu rozwoju wielofunk­
yj nego na podstaw ie anali zy 18 cech, któ rych wartość okreś l a zróżnicowani e: 

I ) poziomu dochodów mieszkai1ców ze źróde ł pozaro lniczych oraz poziomu dochodów 
budże tów gmin z ud z i ał u w podatkach dochodowych, 

2) glównych źróde ł dochodów, 
3) poziomu niewykorzystanych zasobów pracy, 
4) „kap it a lu wiedzy", czy li poziomu wykształcenia mieszkai1ców, 
5) poziomu rozwoju badanyc h gmin w aspekcie wielofunkcyj nego rozwoju rolnictwa, 

przez ana I i zę poclobie11stwa struktury gospodarstw rolnych według rodzajów pro­
wadzonej cl z i a l a ln ośc i gospodarczej i odsetka gospodarstw naj w i ększych (powyżej 

IS ha UR), 
6) struktury pracujących we wlasnym gospodarstwie rolnym wg grup obszarowych UR. 

'.'3-1 

195 -

· ~ 1)(1 -

~ 

·~ 
·il 117 -
'Cl 
"-,, 

o 

Wyk res J. Dendrogram pi~ciu skup ic1·1 badanych gmin wiej skich 
( i1·:1ph :i. DC11drogr:irn or l'ivc clus tcrs or the an:il ysccl CO llllllUllCS 

/ ll\dło · Oprac1111 anie w ł : 1 s 11c . 

Sn111 cc · 011'11 l'iahnra1io11. 

\V wynik 11 gru pown ni n n 1 ctoclą Wmcla otrzy muj emy 5 skupie11, na poziomie zróżnico­

ll': 11 1ia :l -1.-~ I por. Ros ner '.W0'.21. kupieni e l obej muj e wszys tkie bndane gminy powiatu 
~ol-.ololl' s k i c go i t uro 111it'1skicgo. Są to gminy o najni ższy rn poziomi e wielofunkcyj nego 
l'O L \\OIU są to wr.,:cz. rejony siln ej monof'unkcyjnośc i rol ni czej , z ty m że cechuj e je 
rcl:H) \\'ni c najlcps;:a struktma gospodarstw ro lnych poci wzg l ędem w i e lkośc i. Wyniki 
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anali zy są zgodne z opiniami w ł ad z samorządowych na temat funkcji pe łni onych przez 
ich gminy. W wywiadach zostaly uwzg l ędn ione również uwaru nkowania „niemierza lne", 
j ak np . wymuszony charakter powrotu do ro lnictwa czy kumul acja ba ri er w d z ia l a lnośc i 

ro lniczej. 
Skupienie 5 obejmuje w i ększość gmin powiatu garwoli i'1ski ego i przys uskiego . Ma 

cechy najbardziej zbliżon e do skupienia l. Stąd wniosek, że są to t a kże gminy o silnej 
ro lniczej monofunkcyjn ośc i , j ednak o go rszej strukturze obszarowej gospodarstw rolni ­
czych i niekorzystnej stru kturze pracuj ących wy l ącznie we wlasnym gospoda rstwie 
ro lnym, w aspekc ie wie l kośc i gospodarstwa. Skupienie 5 obej muj e wszystki e gminy 
uznane przez ich wladze za ro lnicze, a n i ewl ączo ne do skupienia I. Pon i eważ j ednak 
wladze gminne uwzg l ędniaj ą w swoich op iniach także dodatkowe uwarunk owani:i , 
w grupie tej wyróżni ono w wywiadach w i ęcej podgru p: sadownicze, warzywnicze, 
ro lnicze problemowe, rolnicze rozwojowe itp. 

Sk upienie 4 to dwie gminy powi:itu przysuski ego (Borkowice i Gielni ów) , gminy 
wysoce problemowe w :ispekcie wielofunkcyjnego rozwoju ob zarów wiejskich. Wys t ę­

puj e tu kumulacja najbardziej niekorzystnych uwarun kowa1\ pozaro lniczych, j ;:i k i trudna 
sytuacj a w rolnictwie. Są to tereny pozostaj ące pod bezpoś rednim wplywem procesów 
restrukturyzacji i prywatyzacj i zaldadów pai\stwowych w Radomiu i Przysusze, które 
spowodowały ograniczenie dlugotTwalego zjawiska dwu zawodowośc i w sąs i ed nich gmi­
nach wiej skic h. Jak wskazuje omawiany tu przypadek, nie spawa lowa lo to ani powrotu 
do ro lnictwa, ani zw i ększeni a odsetka osób dek l a ruj ącyc h prowadzenie pozaro lniczej 
d z i a ł a l nośc i gospodarczej na w ł asn y rachunek jako g łówn ego źró cl l a utrzymania, co 
mogloby zrównoważyć u tra tę pracy. W zrosi o natomiast bezrobocie i wyko rzysta n ie 
innych, sta lych źródel utrzymania, takich jak renty i emerytu ry. Sytu acj ę t ę potwierdzaj;[ 
równi eż w ł ad ze gmin . 

Skupienie 2 tworzą dwie gminy powiatu otwockiego (W i ązown a i Celes tynów) , 
o naj bardz iej zaawansowanym poziomie rozwoju wielofun kcyjnego, czy li o najbardz ie j 
rozw ini ętych na tle badanej zb i orowośc i fun kcjach poza ro ln iczych. Równi eż zdaniem 
wladz są to gminy, które peln i ą obecn ie glównie fu nkcje pod miej ski e, a proces odcho­
dzenia od ro lnictwa jest w nich bardzo zaa wa nsowan y. 

Skupienie 3 obejm uj e siedem gmin w trzech powiatac h. Są to jccJ 11 ostki bli skic 111 0 -

delowi terenów wiejskich zmi erzaj ących do ro zwoju run kcj i poza ro In iczych. Pon ie wa i. 
m aj ą wiele cech wskazuj ącyc h na wys tępowan i e tendencji cł o odchodzenia od ro lni ctwa 
j ako j edynego lub glównego źród l a utrzymani a, pa nuj ące tam warun ki są naj ba rdz. iej 
zb li żo n e do sytuacji ekonomi czn o-spo ł ecznej w gminach skupienia 2. 

Przeprowadzone badania potw i erd zaj ą, i ż p rzed s i ę b i o rs t wa maj ące osobowość pra w­
ną są w badanych gminach nie li czne, d z i a l aj ą glównie w podwarszaws kich gmin ach 
Celestynów i W iązown a oraz w gminie wiejskiej Garwolin . Analiza danych d o tyczących 

n aj w i ęk s zyc h in westorów zagra nicznych cl owiodla, i ż w bada nych gminach wiej skich 
nie dziala ani jeden podmiot gospodarczy tego typu. Są one zloka liz.owa ne w gminach 
miejskich badanych pow iatów i możn a za l ożyć, że ze wzg l ęd u na d u żą s ka l ę cl zialani a 
wp l ywaj ą poś red ni o na rynki pracy w sąs i ed n i ch gmi nach wiejski ch. 
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Legenda 

o skupienie I 

D skupienie 2 

o skupienie 3 

o skupienie 4 

o skupienie 5 

Wykrc:s -L Roz rni cs1.czcni c pi.;c iu wyocl ri,:bn ionych skup ic1\ badanych gm in wiejskich 
1rapli -L Loc aLio n or li ve clustcrs or surveyecl rura! co mmunes defined according lo Ward 's 

lllClhOd 
/ 1nd ln. Opracowanie wlasnc. 
StJ1 11 cc. Own ćlahor:11i o 11 . 

\V badanych gminach nic i s tniej ą typowe siec i wspó ł pracy pom ięd zy różnej wie lkości 

I r1cdsii,: biorstwami. W przeszło ś ci i tni aly jedynie zalążki quasi-klastrów produkcji 
ol u\\'ia w gminach Laskarzew i Parysów. Ana li za zebranyc h danych umoż l iw iła zdefi-
11 io ll'a11ic model i pozaro lniczej d z i a ł a ln ośc i gospoda rczej na badanych obszarach wiej­
sl--i ·h: są 10: 
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model rozproszonych form przedsiębiorczości , 

model dominacji średniej przedsiębiorczości nierolniczej , 
model dominacji dużego przedsiębiorstwa nierolniczego, 

11 3 

model współistnienia małych , średnich i dużych przedsi ębiorstw pozarolniczych. 
Analiza sytuacji w badanych gminach na podstawie wywiadów z wladzami wska-

zała , iż w chwili obecnej działalność samorządów lokalnych nie wplywa w zn aczący 
sposób na tworzenie kapitalu społecznego, który umożliwilby wykorzystanie zasobów 
własnych oraz pozyskanie zewnętrznych źródeł finansowani a rozwoju. Wykorzys tanie 
przez samorządy lokalne dochodowych i wydatkowych instrumentów wspierania ro z­
woju przedsiębiorczości jest w praktyce niewielkie, gdyż zasadność ich wprowad zenia 
weryfikują rzeczywistość gospodarcza i dotychczasowe doświ adczenia gmin w ty111 
aspekcie. Jest jednak wiele możliwości realizacji programu wzmacniania pozarolniczych 
funkcji gmin przez wspomaganie rozwoju przedsiębiorczości , które mogą wykorzys tać 

władze lokalne. 

WNIOSKI 

Poziom rozwoju przedsiębiorczości pozarolniczej oraz poziom wielofunkcyjnego 
rozwoju obszarów wiejskich jest ogromnie zróżnicowany w przypadku badanych gmin 
województwa mazowieckiego. Wyniki analiz dowodzą, że w badanej zbiorowośc i tylko 
gminy bezpośrednio graniczące z Warszawą lub położone w niedalekiej od ni ej odl e­
głości, ale posiadające bardzo dobre połączenia komunikacyjne, można uzn ać za teren y 
wiejskie o zróżnicowanych funkcjach , gdzie rolnictwo nie stanowi ju ż glówncgo ź ródl a 

utrzymania, a dochody ludności ze źródeł pozarolniczych są relatywnie bard zo wyso ki e. 
Dużą rolę w procesie zmiany struktury zawodowo-gospodarczej na tych terenach odegra la 
przedsiębiorczość - pozarolnicza działalność gospodarcza, o czym św i ad czą wyso kie 
wskaźniki natężenia RWN osób fizycznych oraz funkcjonowani e podmi otów gospodar­
czych mających osobowość prawną. Ze względu na rentę polożeni a tych gmin za l ą7. ki 

sektora prywatnej działalności gospodarczej i stni ejące tu jeszcze w poprzednim sys temie 
umożliwiły wielofunkcyjny rozwój po zmianie systemu ekonomiczno-spolecznego w Polsce. 

Druga grupa gmin to jednostki będące w stadium poś rednim - tereny, których sytua­
cja ekonomiczno-spoleczna nie jest tak dobra, j ak wspomnianych gmin wielofunkcyjnyc h, 
jednak występuje tu wiele zjawisk wsk azujących na zaawansowanie procesu odchodze­
nia od monofunkcyjności. Duże znaczenie ma fakt, i ż oprócz gmin o relatywnie wysoki ej 
rencie położenia znajduje si ę w tej grupie także gmina Parysów, co dowodzi, że równicL. 
na terenach o niezbyt dogodnej lokalizacji przed s i ę bi o rczość mi eszkaiiców może 

doprowadzić do rozwoju pozarolniczej dział a lnoś ci gospodarczej. 
Trzecia grupa badanych gmin wiej skich w województwie mazow ieckim , s k l ad aj ąca 

się z dwóch podgrup, to obszary monofunkcyjne, gdzie ro lni ctwo z różn yc h powodów 
wciąż odgrywa główną rol ę j ako źródło utrzymania mieszkar1ców. 

Pierwsza podgrupa - gminy o utrwalonych w przesz l o śc i tradycjach dwuzawodowo­
śc i - to zgodni e z wynikami badari tereny dużej kumul acji ba ri er rozwoj u pozaro lni c1.eJ 
przed s i ę biorczo ści podejmowanej przez mi eszkari ców. W pr·zypadku znacznej cz<;: ś c i 

ludności powrót do rolnictwa spowodowan y redu kcj ą za trudnieni a w prywa tyzowa nych 
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i restrukturyzowanych zak ł adach pa11stwowych miał charakter wymuszony. Jest to więc 
grupa osób, która nie dąży an i do powiększe ni a i zróżnicowania produkcji rolnej przez 
w i e l ofunkcyjność roln ictwa, ani nie podejmuje własnej pozarolniczej działalnośc i go­
spodarczej , która zas tąp iłaby utracone źródła dochodów i przyczy niła do dywersyfikacji 
zawodowej. 

Druga podgrupa to gminy wiej sk ie o charakterze i tradycj ach ściśle rolniczych, 
gdzie przed s i ę biorczość jako pozaro lnicza działalność gospodarcza naj częściej występuje 

w fo rmie us łu g i handlu. Nisk ie wskaźniki natężenia dzi ałalności gospodarczej oraz 
brak zróżnicowani a fo rm p rzeds i ębiorczości w tego typ u gminach wynikają zarówno 
z bardzo ni skiej ch ł on n ości rynków loka lnych, jak i ze stosunkowo małego za intereso­
wa ni a ź ród ł am i dochodów tego typ u. 

Natężeni e pozarolniczej przeds i ębiorczości wyni ka nie tylko z uwarunkowań ekono­
miczno-geograficznych, ale także z subiektywnych, niemierzalnych czynników, tak ich 
jak : postawy przeds i ębiorcze spo ł ecznośc i lokalnej lub ich brak, postrzeganie możliwo­

śc i prowadzeni a pozarolniczej dz i a ł a lnośc i gospodarczej w n ajbli ższym otoczeniu, 
tradycje dwu zawodowośc i i wynikające z niej postawy roszczeniowe wobec państwa -
gwaranta miej sc pracy lub źród ł a zas ił ku , nastawienia do podejmowania ryzyka ekono­
micznego, umi ej ę tności prowadzenia pozaro lniczej działalności gospodarczej w nowych 
warunkach gospodarki wolnorynkowej itp. Efektem splotu mierza lnych uwarunkowań 

ekonomiczno-geograficznych oraz wy mienionych czynników niemierza lnych jest wystę­
pow;1nic omówionej poniżej przeds i ębiorczości „nietypowej". Jest to zjawisko wystę­

pujące we wszystkich badanych gm inach, nieza l eżnie od ich zaawansowania w procesie 
wiclof'unkcyjncgo rozwoju. Niemn iej jednak pojawia s i ę pewna prawidłowość w zebra­
nych danych i in fo rmacj ach: im trudniejsza jest sytuacja ekonomiczno-społeczna , tym 
wir;kszc jest natr;że ni e d z i a ł a ln ośc i gospodarczej rejestrowanej przez osoby fizyczne 
z przyczyn nietypowych, wyrażo ne jako wspó łczynnik wyrejestrowań . Dlatego można to 
zjawisko trnktować także j ako swo isty wskaźnik kumulacji problemów ekonomicznych 
na terenach wiejskich. Na tężenie tego zjawiska wyraża odsetek firm wyrejestrowanych 
w tym sam ym rok u, w którym powstał y (WWO). 

Wykorzys tanie możli wośc i , jaki e dawa ło zarejestrowan ie i wyrejestrowanie firm y 
w badanym okresie, nie ko li dowa ło z prawem i stanowiło niewątpliwie przejaw poza­
eko nomicznej przeds ięb i o rczośc i mieszka11ców wsi. Niestety, w w ięk szośc i przypadków 
ni e prowadz ił o ono do s t a ł ego zw ir;ksze nia liczby rzeczyw i śc i e d ziałających firm wiej­
s ki c h . ~• tym samym nic wp ł ywa ł o na zróżn i cowa ni e struktury zawodowo-gospodarczej , 
11 a z 11 aczącc podn ies ienie poziomu dochodów ze źróde ł pozaro lniczych, na powiększe­

nie ofert y dób r i u s łu g na rynkach wiejski ch, na wyrównanie poziomu życia na ws i ze 
sta11dan.lam i miejskimi. By ło jedynie fo rmą doraźnego rozw iązani a problemów bytowych. 
\V y11i ka s tąd wn iosek. że pozarol nicza d z i a l a lność gospodarcza rejestrowana z przyczyn 
11ictypowych wp lynr; la na statys tyczne zawyżeni e n atęże ni a p rzeds i ębiorczośc i na tere­
nach wi ejski ch. 11<1t omi .-ist ze wzglr;d u na swój charakter nie może być uznana ani za 
pr1t:j :111'. :1ni za instrument wielofunkcyj nego rozwoj u gmin wiejski ch. 

1 ale i :> w 1. iąć pod uwagi;:. że uwarunko11·ania rozwoj u przeds i r; b i orczośc i wiejskiej 
11 l)o ł s c c doby transfo rmacj i ustrojowej sątrndne, nietypowe i zmienne. Wpływ na rozwój 
p r1eds i,, bi01T ? oś ci 11·icj skicj mają nic tylko uwarunkowania bi eżące, ale równi eż spadek 
po popu cd11i111 sys temi e w postac i ba ri er mentalnościowych , postaw b i ern ośc i i wycze-
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kiwania pomocy ze strony pai1stwa, których silna kumulacja występuj e w niektóryc h 
rejonach wojevvództwa mazowieckiego - są to właśnie te tereny, gdzie rolą władz 

wszystkich szczebli j est pomoc w rozwoju przedsiębiorczośc i zewnę trzn ej , kt óra nic 
tylko umożliwi rozwiązanie ekonomiczno-społecznych problemów maj ących swe źródło 
w dwuzawodowości , ale stanie się też modelem aktywności zawodowej dla mieszkariców. 

Pomimo wielu barier, utrudnie11 i nieprzystosowania części spo ł ecze11stwa do wa­
runków wolnego rynku, obserwujemy wiele przykladów poza rolniczej dzialalnośc i 

gospodarczej w badanych gminach wiejskich województwa mazowieckiego w łatac h 
1996-2003 . 

Ostatecznym wnioskiem jest to, iż rozwój pozaro lniczej dz i a l a ln ośc i gospodarczej, 
z uwzględnieniem uwarunkowail lokalnych oraz z poszanowaniem i wykorzystaniem 
bogactw.a krajobrazu wiejskiego, tradycji, kultu1y, pracowitości i przeds i ębiorczośc i micsz­
ka1iców wsi, stanowi drogę do wielofunkcyjnego rozwoju obszarów wiejskich w Polsce, 
ale wymaga szybkiego i efektywnego wsparcia na szczeblu rządowym i loka ln ym oraz 
inicjatyw społeczności wiejskich, przy wykorzystaniu środków unijnych i krajowych. 
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NON-AGRICUL TURAL ECONOMIC ACTIVITY IN THE CON TEXT 
OF MULTIFUNCTIONAL DEVELOPMENT OF RURAL COMMUNES 

Abslract. The paper shows diflc rcnccs bctwccn the real condition of rcg istcrcd non-ag ri ­
cu ltural economic activity in survcyed rura! communes and REGON data in 1996- 2003. 
Data from the commune registers were a basis for dclinin g th e vo lume of regislered non ­
-agri cu ltu ral economic act ivity, its characteristics, forms and unusual aspects observed 
during transiti on in Poland, as we lł as indices of liquida1ion and surv ival o r businesses in 
1996--2002. Thanks Io specifying types of communes according 10 lheir simil arity in respecl 
of location and social and economic cond iti ons, especiall y agr iculture, it was poss ibl e Io 
show connections between th ose fealures and vo lume and the ki nd or cco nomi c acti vity 
there. Resul1 s of the above analysis wcre uscd to dcline how ad vanccd 1he proce~s or mu lti ­
functional devclopment is. 
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