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OCENA ROZWOJU SEKTORA MALYCH I SREDNICH
PRZEDSIEBIORSTW NA PRZYKLADZIE WOJEWODZTWA
WARMINSKO-MAZURSKIEGO'

Piotr Borawski
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Streszczenie. Celem artykulu jest poznanie czynnikow rozwoju 112 przedsighiorstw
wybranych ze spisu REGON w wojewodziwie warminsko-mazurskim. Ponadto, przed-
stawiono sytuacje finansowq oraz zasigg dzialania badanyeh podmiotow gospodarczych,
Ukazano takze wykorzystywane przez przedsichioredw Srodki reklamy i promocji. W pracy
przedstawiono réwniez szanse i zagrozenia zwiazane z prowadzonym przedsigwzigcicm,
Zaprezentowano takze opinic respondentow dotyczqee znaczenia integracji curopejskic)
dla prowadzonego przedsigwzigeia gospodarczego,

Slowa kluczowe: male i drednic przedsigbiorstwa, zatrudnienie, sytuacja lnansowa,
reklama i promocja, szanse i zagrozenia rozwoju

WSTEP

Szezegdlne znaczenie w rozwoju gospodarki wojewddziwa warminsko-mazurskiego
odagrywajg male 1 Srednie firmy. Wiasciciele tych przedsi¢biorstw charakteryzuja si¢
elastycznoscia dzialania, ktora wyraza si¢ w latwosci podejmowania ryzyka. Przedsic-
biorcy majacy bezposrednie kontakty z klientami mogq szybko reagowac na zmiany ich
potrzeb [Niedzielski 19991,

Wedlug Machowskiego [1994], male przedsiebiorstwa sa otwarte na postep technicz-
ny, realizacj¢ nowych idei, sq dobrze przystosowane do lokalnych warunkow zaopa-
trzenia i zbytu, ponoszq mnigjsze koszty administracyjne i transportu. Stosunkowo
niskie koszty jednego migjsca pracy umozliwiaja wykorzystanic malych zakladow do
aktywizacji terenow gospodarczo zaniedbanych i racjonalnego zatrudnienia nadwyzek
sity roboczej.

'Wykﬂn;mo w ramach tematu: 3PO6R 06425,

Adres do korespondencji — Corresponding author: Piotr Borawski, Uniwersytel Wanminsko-Mazurski
w Olsztynie, Katedra Agrobiznesu i Ekonomii Srodowiska, plac Lodzki 2. 10-957 Olsztyn,
e-mail: phoraw @ moskit.uwm.edu.pl
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Male i Srednie przedsiebiorstwa charakieryzuja sie elastycznodeia dzialania oraz
dostawaniem do otoczenia, co wyraza sig czestym wprowadzaniem zmian. Innowacyjnos¢
i wykorzystanie posiadanych zasobéw to kolejna cecha tych przedsiebiorstw [Krynicki
20011,

Ponadto, mimo duzych dysproporeji przestrzennych w potencjale MSP, odgrywaja
one wazng role zardwno w regionach przodujacych pod wzgledem aktywnosci gospo-
darczej, jak i w regionach peryferyjnych.

Gospodarcze i spoleczne funkcje pelnione przez mate i Srednie przedsiebiorstwa
zalezq zarowno od osiggnigtego juz poziomu rozwoju gospodarczego, jak i ustroju spo-
leczno-politycznego [Piasecki 1998]. Autor podkresla, ze nawet w krajach o podobnym
poziomic gospodarki rola malych i Srednich przedsigbiorstw jest inna, a stan rozwoju
zroznicowany. Jest to wynikiem odmiennej polityki promocji tego sektora, kultury
przedsighiorczej i stosunku spoleczenstwa do inicjowania i prowadzenia dzialalnosci
sospodarczej przez czlonkow danej spolecznosci.

CEL I METODA BADAN

Glownvim celem badan prezentowanych w artykule bylo poznanie wybranych
czynnikow rozwoju malych i srednich przedsigbiorstw zlokalizowanych w regionie
warminsko-mazurskim. Przedmiotem badan byly przedsigbiorstwa, ich wielkosé, biezaca
sytuacja finansowa, zasieg geograficzny, srodki reklamy i promocji. Badania przeprowa-
dzono w drugiej polowie 2004 r. Dobor proby do badan byl losowy. Operatem badania
byl spis przedsiebiorstw w systemie REGON.

W badaniach wykorzystano kwestionariusz wywiadu, ktory zostal przeprowadzony
warod |12 wlascicieli przedsigbiorstw przez przeszkolonych ankieterow, Po weryfikacji
zebranego materialu badawezego pod wzgledem kompletnosci i spdjnoéci odpowiedzi
do analiz zakwalifikowano 100 przedsigbiorstw.

WYNIKI BADAN

Jednym ze wskaznikow obrazujacych skalg prowadzonej dzialalnosci gospodarczej
oraz swiadezacym o mozliwosciach rozwojowych firmy jest liczba zatrudnionych w nigj
pracownikow, Wigkszos¢ badanyeh firm (66%) deklarowala zatrudnienie do 10 pracow-
mkow (rys. 1), Tvlko w 8% firm deklarowano zatrudnienie powyzej 500 pracownikow.
Z badan wynika, ze sa (o w wigkszosci male podmioty, dajace zatrudnienie gléwnie
rodzinie 1 lokalnej spolecznodcei. Do przedsigbiorstw malych zalicza sie firmy zatrud-
niajace do 49 pracownikow’. W badanej grupie stwierdzono, ze przedsigbiorstwa takie
stanowily 79%. Grupa srednich przedsigbiorstw (zatrudnienie od 50 do 249 pracowni-
kow) stanowila w badaniach 10%. Podobne wyniki badan uzyskala Krynicka [2002].
Badania awtorki przeprowadzone w wojewddztwie warminsko-mazurskim dowodza. 7e
wowigkszose przedsichiorstw (84.4%) wskazano na stale zatrudnienie co najmniej

Ustawa Prawo dezialalnosci gospodarczej 2 19 listopada 1999 ¢, Dziennik Ustaw Nr 101/1999,

Acta Sci. Pol.



Ocena rozwaju sektora malveh i srednich przedsi¢biorstw... 7

jednego pracownika. Wyniki te swiadcza o malych mozliwosciach rozwojowych bada-
nych firm. Wydaje sig, ze na niski poziom zatrudnienia badanych firm mialy wplyw
wysokie koszty posrednie zwigzane z zatrudnieniem pracownikow, m.in. ubezpieczenie
zdrowotne, skladka do ZUS, podatek dochodowy.
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Rys. 1. Przedsighiorstwa we liczby zatrudnionych
Fig. . Enterprises according to number of employee
Zrodlo: Badania wlasne, 2004 r.

Ouree: Own research, 2004,

Niska wartos¢ handlowa obrotow w badanych firmach wskazuje na ich ograniczone
mozliwosci rozwojowe. Uzyskane wyniki potwierdzaja niewielka skalg prowadzong]
dzialalnosei gospodarczej w badanych przedsigbiorstwach. W ponad polowie firm
(54%) zadeklarowano roczny obrét w wysokosei do 500 tys. zl (rys. 2). Z badan wyni-
ka, ze niewiele wiecej niz 10% podmiotow gospodarczych osiggalo wartosé obrotdw
powyzej] 50 000 tys. zl. Mala liczba firm (10%) osiggala wartosé obrotow od 501 do
1000 tys. zt oraz od 1001 do 5000 tys. zl.

Kolejnym wskaznikiem potwierdzajacym maly skalg prowadzonej dzialalnodci
gospodarczej jest prawna forma organizacji badanych przedsiebiorstw. Ponad polowa
firm (62%) funkcjonuje jako przedsigbiorstwa oséb fizycznych (rys. 3). Ta forma organi-
racyjno-prawna charakteryzuje sig malymi nakladami finansowymi na poczatku dzia-
lalnosci oraz stosunkowo prosta procedurg zalozenia. Duza liczba tych przedsichbiorstw
wynika z faktu, ze zalozenie takiej firmy jest przedsigwzicciem wzglednie prostym
i niedrogim. Jest to organizacja bardzo elastyczna, decyzje o tym, co i jak ma by¢ wyko-
nywane, nie musza czekac na zebranie wspolnikow czy dyrektorow. W przedsigbiorstwach
tych istnieje silny bodziec do wzrostu efektywnosci, bowiem sam wlascicicl uzyskuje
korzysci z odniesionego sukcesu lub ponosi straty zwiazane z porazka [Dgbniewski i in,
2001]. Powazna niedogodnoscia jednak jest ponoszenic pelnej odpowicdzialnosci za
wyniki dzialalnosci firmy. Jezeli firma zbankrutuje, to wlasciciel odpowiada w pelni za

Qeconomia 4 (2) 2005
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dlugi, jego majatek moze zostaé zlicytowany na pokrycie zobowigzan wobec wierzy-
cieli. Dla takich przedsigbiorcow uzyskanie pozyczek moze by¢ znacznie trudniejsze,
poniewaz male przedsigbiorstwa sa uwazane za przedsigwzigcia znacznie bardziej ryzy-
kowne niz firmy duze i znane na rynku. Z uwagi na te trudnosci podstawowym zrédiem
srodkow finansowych sa oszezednosei wlasciciela firmy lub pozyczki uzyskane od
rodziny i przyjaciol.

pow. 50 000 ——"'_H 11
20 001—50m0_|:| 4
10 001-20 000 :l?
5001-10000 14 |

wartosc obrotow [tys. 2]

10015000 10
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Rys. 2. Struktura procentowa badanych firm wg wartosci obrotéw w skali roku (tys. z1)

Fig. 2. Surveyed firms’ structure (%) according to annual value of wrnover (thousands PLN)
Zrodlo: Badania wlasne, 2004 1.

Source: Own research, 2004
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3. Struktura badanych firm wg formy prawnej (%)
Fig. 3. Legal form of surveyed firms (%)
Zrodlo: Badania wlasne, 2004 ¢
Source: Own research, 2004,
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Ocena rozwoju sektora malych i Srednich przedsiebiorsow... 9

Przedsigbiorstwa funkcjonujgce w formie spolek z o.0. stanowily 15% badanych
firm. Ta forma prawna jest spolkg o wysokim, okreslonym w kodeksie handlowym
majatku, $wiadczacym o wigksze] skali dzialalnosci, ze stosunkowq niewielky liczby
pracownikow [Borawski 2004]. Spolka ta jest uproszezong formag spolki Kapitatowej,
Wwyposazong w osobowos$¢ prawng. Ponadto, forma ta charakteryzuje si¢ brakiem ponosze-
nia odpowiedzialnosci osobistym majatkiem w przypadku bankructwa przedsigbiorstwa.
Stosunkowo duza liczba takich spolek wynika z faktu, ze funkcjonuja one w formie
sredniej wielkosci przedsigbiorstw. Ta forma jest szczegolnie popularna w grupie
przedsigbiorstw handlowych i ustugowych.

Zdecydowanie najmniejszy udzial mialy spoldzielnie (3%), spolki akcyjne (2%)
oraz przedsicbiorstwa panstwowe (4%). Z kolei udziat spotek cywilnych wynosit (9%0).
a jawnych (5%) (rys. 3).

Prowadzgc badania nad przedsigbiorstwami, nie sposdb poming¢ rodzaje prowadzo-
nej dzialalnosci. W analizowanej probie w ponad potowie podmiotéw (51%) prowadzono
dzialalnos¢ handlowa, a w 24% ustugowq. Przedsi¢biorstwa handlowe to w szczegolno-
sci sklepy spozywcze, przemystowe i wiclobranzowe. Z kolei w grupie przedsigbiorstw
ustlugowych znalazly sig: firmy turystyczne, rolnicze, budowlane, zaklady fryzjerskie
i inne. Badania wskazaly, iz dzialalnos¢ uslugowa jest coraz czesciej podejmowana
przez przedsigbiorcdw. Przyczyn takiej sytuacji jest bardzo wiele: niskie w porownaniu
z innymi kierunkami dzialan gospodarczych naklady kapitatowe, dysponowanie wickszym
zapleczem majatkowym oraz baza lokalowg i materialowa. Rowniez bogate zasoby przy-
rodnicze, dostgpnosé jezior, malo zanieczyszezony klimal sprzyjajg coraz wigkszemu
popytowi na usfugi turystyczne i agroturystyczne w regionie warminsko-mazurskim.

Najmniejszy odsetek badanych przedsigbiorstw stanowily firmy produkeyjne (22%)
i wielobranzowe (2%). Uzyskane wyniki swiadcza o tym, ze dzialalnos¢ produkeyjna
wymaga duzych nakladéw. uzytkowania roznego rodzaju materialow. Srodkow tech-
nicznych i uslug w celu wytworzenia nowych produktow i uslug wymaganych przez
klienta. Dzialalnos¢ taka jest obarczona znacznie wigkszym ryzykiem. Ponadlo, na
rynku obserwuje sie tendencje do zmnigjszania si¢ liczby przedsicbiorstw produkeyjnych
na rzecz firm ustugowych.

Analizujac czynniki rozwoju badanych firm dokonano oceny ich biezace] sytuacji
finansowej. Z badan wynika, ze 38% przedsigbiorcow okreslilo sytuacje finansowq
firmy jako zadowalajaca, a 35% jako dobrg. Tylko co dziesigty przedsi¢biorca wskazal
na bardzo dobra sytuacje finansowa (rys. 4). Pesymizmem napawa fakt, ze dos¢ znaczna
liczba firm (17%) okreslila swojq sytuacje finansowa jako trudng.

Najwigcej badanych firm ograniczalo swojg dzialalnosé do rynkow lokalnych (rys. 5).
Jak mozna bylo przypuszezaé, mniej badanych przedsi¢biorstw koncentrowalo swojy
dzialalnos¢ na rynkach krajowych oraz zagranicznych (18%). Maly udzial irm funkcjo
nujacych na rynku krajowym i zagranicznym moze wynika¢ z braku Srodkow finanso-
wych, obaw przed konkurencja. usytuowaniem w polnocno-wschodniej Polsce — rejonice
0 najwyzszym bezrobociu, braku rozpoznania zagranicznych rynkow, Zdecydowana
wigkszosé badanych firm handlowych i uslugowych nastawiona byla na obsluge rynku
lokalnego, w tym malych osiedli mieszkaniowych. W celu dalszego rozwoju i podnic-
sienia konkurencyjnosci 74% badanych przedsigbiorcow widzi potrzebe rozszerzenia

Oeconomia 4 (2) 2005



10 P. Barawski

dzialalnosei na rynki krajowy i zagraniczne. Istnieje silna potrzeba szukania nowych
mozliwosci zbytu, szezegdlnie teraz, gdy sq otwarte granice panstw UE, a rynki lokalne

wykazuja ograniczone mozliwosci popytowe.
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Rys. 4. Sytuacja linansowa badanych przedsigbiorcow (%)
Fig. 4. Financial situation of surveyed entrepreneurs (%)
Zrodio: Badania wlasne, 2004 1,

Source: Own research, 2004,
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Rys. 5. Struktura firm we zasiggu teryvtorialnego dzialalnosci gospodarcze) (%)

Fig. 5. Enterprises’ structure according to teritorial range of economic activity (%)

Zrodlo Badania wlasne, 2004 r.

Source: Own research, 2004,

Z zasiggiem terytorialnym dzialalnosci gospodarczej Scisle powiazane jest pocho-
deenie Srodkow finansowych, zaangazowanych w funkcjonowanie przedsigbiorstwa.
Zdeeydowana wigkszos¢ badanych firm (91%) korzysta z kapitalu krajowego (rys. 6),
na co skladajq si¢ wlasne oszezednoscei, kredyty bankowe, pomoc rodziny i znajomych,
Fylko 4% badanych firm korzysta z kapitalu zagranicznego, a 5% z kapitalu mieszanego.
['aka sytuacje tlumacza ograniczone mozliwosci dostepu do srodkow zewnetrznych lub
brak wiedzy na temat, jak je pozyska¢. Czlonkostwo Polski w UE sprzyja zwigkszonym
mozliwosciom poszukiwania zewngtrznych zrodel finansowania dzialalnosci gospodar-
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czej. Jest to bardzo atrakcyjna szansa rozwoju, ktéra wymaga wiedzy oraz umigjgtnosci
pokonania czasochlonnych procedur biurokratyeznych. Mala liczba firm wykorzystujg-
cych kapital zagraniczny swiadezy o ostroznosci w podejmowaniu takich decyzji, a takze
o braku wizji dalszego rozwoju.

Zagraniczny, ] -

mieszany l:‘ 5

krajowy . I 91

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
[%e]
Rys. 6. Struktura przedsicbiorstw wg Zrddel pochodzenia srodkdw linansowych (%)
Fig. 6. Enterprises’ structure according to financial funds resources (%)

Zrodlo: Badania whasne, 2004 1.
Source: Own research, 2004.

Przedsigbiorcy wypowiedzieli si¢ réwniez na temat znaczenia czlonkostwa Polski
w Unii Europejskiej dla prowadzonego przez nich przedsigwzigeia. Badania wykazaly,
ze przedsigbiorcy dostrzegaja zmiany, jakie niesie czlonkostwo Polski w Unii Europej-
skiej. Stwierdzono, ze dla 38% przedsiebiorstw integracja oznacza pojawienie sig
nowych mozliwosci rozwoju (rys. 7).

| [ SN [ | M
1
wigkszy rynek zbytu k |I l ‘
wigksza konkurencja na rynku |3_‘i
| | | |
: A i | ‘ | | I |
koniecznosc inwestowania |-'"\.
» . . o
w przedsigwzigeie | - ;
| |
| || |
nowe mozliwodci : |38
| | | | | |

0 5 10 15 20 25 30 35 a4
(%1

Rys. 7. Opinie przedsigbioredw nl. znaczenia integracji z Unig Europejska (%)

Fig. 7. Entrepreneurs’ opinions about importance of the European Union integration (%)

Zrodlo: Badania wlasne, 2004 r.
Source: Own research, 2004,
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12 P. Bérawski

Dla takiej samej liczby przedsigbiorstw integracja to koniecznos¢ dalszego inwesto-
wania w przedsigwziecie. Jest to warunek niezbedny dla utrzymania sie na wspélnym,
bardziej konkurencyjnym rynku. Przedsigbiorcy sq $wiadomi nakladéw, jakie muszg
poniesé w celu przystosowania przedsigbiorstw, m.in. w zakresie wymogdéw ochrony
srodowiska czy zasad ochrony konsumentow.

Wigksza konkurencja na rynku to zauwazalny rezultat integracji dla 33% przedsie-
biorstw, natomiast prawie co czwarty przedsiebiorca wiaze integracje ze zwiekszeniem
rynkdw zbytu.

Potwierdzaja to inne badania, gdzie stwierdza sig, iz ,,integracja z UE stuzy przyspie-
szeniu rozwoju gospodarczego, modernizacji gospodarki, likwidacji luki rozwojowej
dzielacej nasz kraj od innych panstw europejskich™ [IKozuch 20017,

W badaniach podjeto probg okreslenia fazy rozwoju przedsigbiorstw (rys. 8). Pra-
wie polowa respondentow (45%) zakwalifikowala swoje przedsigbiorstwo do grupy
podmiotéw rozwijajacych sig. Niewiele mniej (42%) zaliczylo swoje przedsigbiorstwo
do populacji firm o stabilnej pozycji rynkowej. Przedsigbiorstwa takie majg ugruntowang
pozyeje na rynku, mimo niezbyt duzego potencjalu rozwojowego. Ten optymistyczny
wynik nalezy tlumaczy¢ tym, ze przedsigbiorstwa te dzialajg na rynku juz kilka lat
i mozliwosei powstania konkurencyjnych firm, szczegélnie w malych miejscowosciach,
si bardzo ograniczone ze wzgledu na maly sile nabywezg konsumentéw.

» . i | |
zmniejszajgee |
rozmiary :I ‘

o stabilnej pozyeji - |
na rynku ‘ ; — | !
rozwijajace sig | : 5 " f ]

|
przedsigbiorstwo | [
na starcie :] |

|

: ; i

0 10 20 30 40 50

[%]

Rys. 8. Opinie przedsigbiorcow dotyvezaee okreslenia fazy rozwoju przedsigbiorstwa (%)
Fig. 8. Entreprencurs’ opinions about firm’s development phase (%)

Zrodio: Badama wlasne, 2004 r.

Souree: own research, 2004,

Pesymistyezny jest natomiast fakt, ze 8% badanych firm zmniejsza rozmiary dzialal-
nosci. Znajdujy si¢ one w fazie schylkowej, a ich wlasciciele nie potrafia wyprowadzié
swoich przedsigbiorstw z fazy kryzysu.

W swictle badan nad rozwojem malych i §rednich przedsiebiorstw w wojewodztwie
warminsko-mazurskim okazalo sig, ze skala nowych inicjatyw gospodarczych jest mala
(3%). Wydaje sig, ze najwaznicjszymi barierami sa: niewielka liczba o0séb, ktore chea
zalozy¢ wlasne firmy, brak kapitatu, duza konkurencja, brak aktywnego nastawienia
samorzadow lokalnyeh wobee problemow ozywienia spoleczno-gospodarczego gmin.
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Przelamanie tych barier bedzie zalezalo od aktywnosci przedsiebiorcow, spolecznosci
lokalnych, samorzadow [Brodzinski 1996].

W celu zwiekszenia sprzedazy oraz konkurencyjnosci przedsigbiorcy stosowali
rozne Srodki reklamy i promocji (rys. 9). Zdecydowanie najczesciej (71%) w badanych
firmach stosowano szyldy przydrozne. Kolejnym srodkiem byly ogloszenia prasowe
(37%) oraz ceny promocyjne (35%). W dalszej kolejnosci wymieniono sponsorowanie
imprez (28%) oraz udzial w imprezach masowych (20%). Jest to fakt bardzo pozytywny,
egdyz dla badanych przedsigbiorcow te formy promocji moga by¢ Zrodiem przewagi
konkurencyjne;j.

reklama radiowa 10| |

udzial w imprezach masowych 20 |

Sponsorowanic imprez 28

ceny promocyjne [EEEEReSEE 135

ogloszenia prasowe | | 137
1 |

szyldy przydrozne I : - | - , 71

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Rys. 9. Opinie przedsigbiorcow na temat stosowanych srodkdw reklamy i promocji (%)
Fig. 9. Entreprencurs’ opinions about implemented promotion and advertisement means (%)

Zrodlo: Badania wlasne, 2004 .
Source: own research, 2004,

Dzialania marketingowe przedsigbiorcow byly $cisle uzaleznione od posiadanych
$rodkéw finansowych, a dominacja taniej formy reklamy jest potwierdzeniem braku
pienigdzy na ten cel.

Niepokoi natomiast niski odsetek odpowiedzi (10%) dotyczacych reklamy radiowe)
oraz brak wskazan korzystania z reklamy telewizyjnej. Wyniki dowodza, ze wlageicieli
badanych firm nie sta¢ na kosztowne formy reklamy, a ograniczenie dzialalnosei do
rynkéw lokalnyeh i regionalnych nie wymaga stosowania az takich form promoc;ji.

Przeprowadzone badania empiryczne wskazuja, ze wirod ogdlu przedsigbiorcow az
26% nie stosowalo zadnych form reklamy i promocji. Jest to bardzo nickorzystny
wynik, zwiastujacy nadchodzace problemy ze sprzedaza w tych przedsiebiorstwach.
Sytuacja taka moze by¢ nastepstwem krotkowzrocznosci wlascicieli, kitorzy w przypad-
ku ograniczenia wydatkéw lub braku problemow ze sprzedaza nie podejmuja zadnych
dzialan promocyjnych rokujacych rozwaj firmy w przyszlosci.

Analizujac wyniki badan, mozna stwierdzi¢, Zz¢ ponad pofowa przedsichiorcow
(53%) za gldwna szans¢ rozwoju firmy uznaje wzrost dochodow ludnosci, a co za tym
idzie zwickszenie jej sily nabywcezej (tab. 1). Wzrost dochodow ludnosci podnosi dobro-
byt spoleczenstwa, sprzyja stabilizacji gospodarczej i wzrostowi koniunktury na rynku.
Prawie co drugi przedsigbiorca szansg rozwoju upatrywal w poszerzeniu asortymentu
produktow (49%) oraz podwyzszeniu ich jakosci (42%). Omawiajac czynniki sprzyjajace
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rozwojowi przedsigbiorstw, warto szczegdlnie zaakcentowaé specjalizacje (25%) oraz
korzystne kredyty (17%) jako szanse. Tani i dostgpny kredyt jest szczegdlnie wazny dla
przedsigbiorcow dzialajacych w rejonach zagrozonych duzym bezrobociem i biedniej-
szych. Mimo dokonujacych si¢ pozytywnych zmian w zakresie dostepnosci kredytow, dla
czeSei malych i slabo rozwinietych przedsigbiorstw pozostaja one nadal nieosiagalne.

Przedsiebiorcy zdajq sobie sprawe z zagrozen i barier, jakie stoja na drodze dzialal-
nosci gospodarcze). Za glowny obszar zagrozen dzialalnosci gospodarczej respondenci
uznali rosnaeca liczbe konkurencyjnych firm (63%) oraz malejace dochody ludnosci
(61%). Wazna bariera rozwoju przedsigbiorczosci sa takze nieuczciwa konkurencja oraz
nickorzystne warunki kredytowania (tab. 1). Zbyt szczuple zasoby finansowe do rozpocze-
cia nowej dziatalnosci gospodarczej, brak dostepu do tanich kredytow i skomplikowane
procedury ich uzyskania pozostaja weiaz barierami rozwoju przedsigbiorstw. Podsumo-
wujac, mozna stwierdzi¢, ze nadal czynnikami w najwigkszym stopniu utrudniajacymi
dzialalnos¢ gospodarczy sa bariery ekonomiczne i rynkowe.

Tabela 1. Opinie przedsighiorcow na temat szans i zagrozen w dzialalnosei gospodarczej (%)
Table 1. Enterprenuers opinions about chances and threats in economic activity (%)

Szanse Procent ZagroZenia Procent
Wrost dochoddw ludnodei 53 Rosngea liczba kenkurencyjnych firm 63
Poszerzenie :15(11:I-y|11c-||1u produktow 49 Malejace dochody ludnogei 61
F‘m!ruumcniﬁ_i:|1u_\-.¢.ci t:ﬁ_lhé_.__ 42 Nieuezeiwa konkurencja 4]
Specjalizaca dzialalnose 25 Nickorzystne warunki kredylowania 13
Korzystne kredyty 17 Inne 2

*respondenct mogli wskaza¢ wiceej niz jedng odpowicd#/respondents could have given more than one answer
Zrodlo: Badania wilasne, 2004 r.
Source: Own research, 2004,

WNIOSKI

Na podstawie przeprowadzonych badan empirycznych w regionie warminsko-
-mazurskim na zbiorowosci 112 przedsiebiorcow prowadzacych male firmy nasuwaja
si¢ nastepujace wnioski:

I.  Przedsigbiorstwa dzialajace na terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego zali-
czaja sig do malych i Srednich podmiotow gospodarczych. Przedsigbiorcy w swojej
dzialalnosci gospodarczej wskazujq na szanse, wérod ktorych wzrost dochodow
ludnosei jest szansy najwaznicjsza. Analiza zagrozen w rozwoju dzialalnosci
gospodarczej przedsiebioredw dowodzi, ze najistotniejsza barierq jest rosnaca liczba
konkurencyjnych firm, Bariery finansowe pozostaja nadal waznym zagrozeniem
dzialalnoser gospodarcze.

2. Cezynnikiem, ktory w duzym zakresie decyduje o mozliwosciach rozwojowych firm
jest zasigg terytorialny dzialania przedsigbiorstwa. Uzaleznienie dzialalnosdei gospo-
darczej badanych przedsi¢biorstw tylko do rynkoéw lokalnych powoduje ograniczenie
ich rozwoju. Rozszerzenie rynku i jego rozpoznanie, uniezaleznienie od popytu
lokalne) ludnosei, zdobyeie nowyeh Klientow to szanse na rozwdj badanych pod-
miotdw gospodarezyeh.
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3. Na podstawie uzyskanych wynikdéw mozna stwierdzi¢, ze wlasciciele badanych
podmiotow borykaja sig z trudnosciami finansowymi, mala sita nabywezg klientow,
duzg konkurencjg oraz brakiem wyraznych perspektyw dalszego rozwoju.

4. Przeprowadzone badania pozwalaja postawi¢ rowniez wnioski pozytywne, oprocz
bowiem zagrozen istnieja rowniez przestanki pozwalajace stwierdzic, ze dokonuje
sig¢ wiele istotnych zmian podnoszacych konkurencyjnosé. Planowanic zwigkszenia
asortymentu, poszerzenie rynkow, wzrost przychoddw, poprawa jakosci i umiar-
kowana cena produktéw to glowne dzialania rynkowe badanych przedsigbiorstw.
Stosowanie przez blisko 74% przedsigbiorstw réznych srodkow reklamy i promocji
czy dostrzeganie nowych mozliwosci, jakie niesie czlonkostwo w Unii Europejskicj
pozwolg utrzymac na dotychczasowym poziomie, a nawet mie¢ nadzicj¢ na rozwi-
ni¢cie dziatalnosci badanych firm.
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DEVELOPMENT ESTIMATION OF SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES
SECTOR ON THE EXAMPLE OF WARMIA AND MAZURY PROVINCE

Abstract. The aim of the article is to recognize development factors in 112 enlerprises
chosen from REGON sysiem in Warmia and Mazury province. Moreover, current linancial
situation of firms and range of their activity have been presented. Means of promotion and
advertisement have been analyzed. The study also concerns chances and threats of cconomic
activity. Finally, respondents’ opinion about integration with UE and its meaning for their
ceonomic activity.

Key words: small and medium enterprises, employment, financial situation, advertisement
and promaotion, chances and threats of development
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ROLA REKLAMY RADIOWE], TELEWIZYJNEJ I INTERNETU
W DZIALANIACH PROMOCYJNYCH FIRM NASIENNYCH NA
RYNKU POLSKIM

Tomasz W. Bralewski, Roman Holubowicz
Akademia Rolnicza im. Augusta Cieszkowskiego w Poznaniu

Streszezenie. Przeprowadzone w latach 2001-2005 badania mialy na celu scharakieryzo-
wanie roli, jaka odgrywajg reklama radiowa, telewizvina i Internet w dziataniach marke-
tingowych ogrodniczych firm nasiennych dzialajacych na rynku polskim. Firmy nasicnne
stosowaly w swoich dzialaniach marketingowych reklamg emitowana — radiowy i telewizyj-
ng oraz Internet. W pelni docenialy one funkeje promocyjne Internetu, tworzge atrakeyjne,
dobrze zorganizowane osrodki stron WWW, ezasami obejmujaee kilkaset stron. Podobnic
jak w przypadku katalogéw, przekazywane na stronach internetowych tregei zalezaly od
polityki reklamowej poszezegdlnyveh przedsigbiorstw. Nie docenialy one jednak mozliwo-
sci sprzedazy nasion za posrednictwem Internetu. Tylko jedna polska firma prowadzila
sklep internetowy. oferujac w nim swoje produkty.

Stowa kluczowe: marketing nasion, rynek nasienny, firma nasicnna

WSTEP

Reklama emitowana jest jedng z form reklamy i nalezy do narzedzi wykorzystywa-
nych w dzialaniach promocyjnych firm [Kotler 1994, Przybylowski i in. 1998, Kotler i in.
2002]. O reklamie radiowej 1 telewizyjnej w kontekscie jej zalet 1 wad oraz mozliwosci
wykorzystania jej w marketingu firm nasiennych wezesniej pisal Holubowicz [1999].

Przeprowadzone przez autoréw w latach 2001-2003 badania wykazaly, ze najwigk-
sze polskie ogrodnicze firmy nasienne w swoich dzialaniach marketingowych wykorzy-
stywaly reklame telewizyjng, radiows i Internet. Te formy reklamy uwazaly one jednak
za malo lub bardzo malo skuteczne [Bralewski 1 Holubowicz 2005].

Celem niniejszej pracy bylo scharakteryzowanie rzeczywistej roli, jaka odgrywaja
reklama radiowa. telewizyjna i Internet w dziataniach promocyjnych firm nasiennych

Adres do korespondencji — Corresponding author: Tomasz W. Bralewski, Roman Holubowicz,
Akademia Rolnicza im. Augusta Cieszkowskiego w Poznaniu, Katedra Nasiennictwa Ogrodniczego,
Baranowo. ul. Szamotulska 22, 62-081 Przezmicrowo. e-mail: twhseediainteria pl
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dzialajacych na rynku polskim. Przeprowadzone badania mialy za zadanie okreslenie,
do jakich celow oraz w jakicj postaci te formy reklamy sa wykorzystywane przez
ogrodnicze firmy nasienne.

MATERIAL I METODY

Badaniami objeto i scharakteryzowano wybrane formy reklamy stosowane przez
ogrodnicze przedsi¢biorstwa nasienne dzialajace na rynku polskim — reklamg radiowa,
telewizja i Internet. Okreslono, do jakich celow oraz w jakiej postaci te formy reklamy
byly wykorzystywane przez firmy.

Przeprowadzone badania oparto na informacjach uzyskanych z liczacych sig¢ na
rynku firm polskich i przedstawicielstw zagranicznych firm nasiennych. Informacje
uzyskano na drodze wywiadow z pracownikami przedsigbiorstw oraz na podstawie
analizy reklam firm emitowanych w radiu, telewizji i Internecie oraz innych materiatow
marketingowych. Przedmiotem analiz byly nastgpujace firmy nasienne i przedstawiciel-
stwa: CNOS-Vilmorin, PlantiCo Zielonki, PlantiCo Golgbiew, PNOS Ozarow Mazo-
wiccki, Polan, Spdjnia, Torseed oraz Bejo Zaden, De Ruiter Seeds, Nickerson-Zwaan,
SVS, TomaSced (Wester Seed). Badania swym zakresem obejmowaly lata 2001-2005.

WYNIKI

Reklama radiowa

Reklama radiowa [irm nasiennych emitowana byla zwykle w stacjach regionalnych
i obejmowala zazwyczaj cykl reklam w okresie wezesnowiosennym. Ta formy reklamy
sluzyla glownie do promogji przedsicbiorstwa i jego dzialalnosci jako calosci, a rzadziej
kladla nacisk na poszezegolne produkty lub ich calg grupe.

Reklama telewizy jna

Formy reklamy telewizyine) stosowane przez firmy nasienne byly emitowane przez
stacje telewizyjne o zasiggu regionalnym, rzadziej ogoélnopolskim, co wyniklo przede
wszysthim 2 duzej roznicy cen czasu antenowego pomigdzy tymi dwoma rodzajami
stacji. Kampanie promocyjne o zasiggu ogolnokrajowym byly prowadzone przez przed-
sighiorstwa nasienne w Programie | TVP', w pasmie programow rolniczych. Reklamy
telewizyne, podobnie jak radiowe, emitowane byly w seriach w okresie wiosennym,
Fmisje te prezentowaly nie tylko firmy i zakres ich dzialalnosci, ale promowaly takze
Konkretne odmiany warzyw.

Ixy - L ~ . = T
‘Np. kampanie reklamowe w programie 1 TVP w latach 2003-2004 prowadzila firma Spdjnia.
Skladaly sig one w Kazdym roku 2 9 spotow reklamowych liczacych 30 sekund. emitowanych
w kaedy sobote w mareu, Kwietniu i maju o godzinie 6.35 bezposrednio po programie dla dzial-
koweow
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Internet

O popularnosei Internetu jako medium wiéréd firm nasiennych swiadezyl fakt
posiadania przez wszystkie liczace sig firmy nasienne stron WWW. podawania ich
adresu w materiatach promocyjnych oraz umieszezania ich na opakowaniach nasion”,

Wszystkie badane strony internetowe firm nasiennych mialy postac serwisu stron
WWW (osrodka WWW), byly rozbudowane i pelnily nie tylko rolg wizytowki firmy,
ale spelnialy takze wiele innych funkeji. Ogdlnie ujmujac. do funkeji tyeh nalezaly
charakterystyka firmy i zakresu jej dzialalnodei, przedstawienie jej oferty handlowej
oraz zalecen uprawowych dla klientéw. Sposdb. w jaki strony internetowe wypelnialy te
zadania zalezal od tego, kto mial by¢ potencjalnym nabywea oraz systemu dystrybucji
nasion przez firmy, dlatego zauwazalne byly roznice pomigdzy osrodkami WWW,
migdzy firmami polskimi i przedstawicielstwami firm zagranicznych (tab. 1-4).

Tabela 1. Zawartos¢ stron WWW i osrodkow WWW wybranych polskich ogrodniczych firm
nasicnnych
Table 1. Content of WWW centres and pages of selected Polish horticultural seed companies

Zawartosc strony WW W Firma nasienna/Seed company

(osrodka WWW) CNOS-  PlamtiCo  PlantiCo  PNOS

Content of WWW (WWW center) -Vilmorin  Zielonki  Golgbiew Oardw Maz,
| 2 3 4 5 i 7 b

Palan Spdjnia Torseed

Logo firmy

i | + + + + + + +
Company’s logo

Dane kontaktowe

Contact data:

- firmy/company + + 4 e 3 F i

= hurtownikéw (dystrybutorow)/
fwholeseller

Charakterystyka firmy
Company’s characteristics:

— uproszezona/simplified - + - < o +

- rozbudowana/enlarged + = = == 4 i 4

Prezentacja pracownikow firmy
Compuny employees presentation

Charakterystyka oferty
Offer's characteristics:

— uproszezona/simplified - - = - = | - =

= rozbudowana/enlarged + + _t i + s i
Typ oferty
Offer type:

— opisowa/descriptive - - - -

- opisowa 1 fotograficzna/
fdeseriptive and photos

~ lista odmian/cultivars list — + i i, - i =

Cennik
Price list

*7 firm polskich taka praktyke na szeroka skalg prowadzila firma Torseed.
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Tabela | ed./Table 1 continued

1
Warunki sprzedazy nasion
Selling conditions of seeds

(%
(%}
=
w
o
=]
==

Porady/zalecenia
Extension/tips

Serwis klienta
Client's service

Ciekawostki
Interestings

Linki do obeych stron

Links to others WWW = = 2 = * = =

Zrodio; strony internetowe badanych firm, 29.01.2005.
Source: webpages of analysed firms, 29.01.2005.

Tahela 2. Zawartos¢ stron WWW i odrodkéw WWW wybranych przedstawicielstw zagranicznych
ogrodniczych firm nasiennych

Table 2. Content of WWW centres and WWW of the selected representatives of foreign horti-
cultural seed compunies

Zawartose strony WWw Przedstawicielstwo firmy nasiennej/Seed company
(osrodka WWW) . \ = T .
Con FWWW (WWW center) Bejo Zaden De Ruiter Seeds Nickerson-Zwaan  SVS  TomaSeed

. ! 2 3 4 5 6

Logo [irmy
Company's lago

+ + + + +

Dane kontaklowe
Contact data:

— Lirmy/company + ¥ & + =

~ hurtownikéw (dystrybutoréw )/
fwholeseller

Charakterystyka firmy

Company's characteristics:

— uproszezona/simplified = = = + 3

- rozbudowana/enlarged + ik it = iy

Prezentacya pracownmkow firmy
Company employees presentation

Charakterystyka oferty
Offer's charcteristics:

~ uproszezona/simplified o L= = = =

— rozbudowana/enlarged + + + + +

Typ oferty
Offer type

— opsowa/deseriplive - - - - -

~ opisowa 1 fotograficzna/
fdesenptive and photos

~ hsta odmian/cultivars list - - - + =

Clenik
Prave list
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Tabela 2 ¢d./Table 2 continued
1 2 3 4 5 0

Warunki spreedazy nasion
Selling conditions of seeds

Porady/zalecenia

S + + + + +
Extension/tips
Serwis klienta
=T . = + = = =
Client’s service
Ciekawostki
Interestings
Linki do obeych stron
+ - + - +

Links o others WWW

Zrado: strony internetowe badanyeh firm, 29.01.2005.
Source: webpages of analysed firms, 29.01.2005.

Tabela 3. Cechy stron WWW i osrodkéw WWW wybranych polskich ogrodniczych firm nasiennych
Table 3. Characteristics of WWW centres and WWW of the selected Polish horticultural seed
companics

Cechy strony WWW (osrodka WWW) PNOS

Characteristics of WWW (WWW center) C,NOST Pl_‘—lmic_‘.-' ].,’]“"li.{‘u Ozardw Polan Spajnia Torseed
-Vilmorin Zielonki  Golebiew ; :

i Pl

Wersja w jezyku
Version in:

— polskim/Palish + E 4 il T 4

— angiclskin/English Z = = = + - 7
= niemicckim/German = = = = - = =

— rosyjskim/Russian - - - = + = i

— innym/other - = = = R

Liczba stron w osrodku WWW N
Number of WWW in the WWW center
Ocena latwosci poruszania si¢ po osrodku
Essessment of casiness of surfing in the 5 5 5 5 5 5 4
WWW center”

Ocena atrakeyjnosci
Atraction assessment™

62 10 75 78 75 43 5

5 3 4 4 3 4 4

Objasnienia; *skala oceny od 1 (najgorsza) do 5 (najlepsza)
Explanations: *range from | (the worst) to 5 (the best)
Zradio: strony internetowe badanych firm, 29.01.2005,
Source: webpages of analysed firms, 29.01,.2005

Charakterystyke zakresu swojej dzialalnogei firmy nasienne przedstawialy w sposob

uproszezony lub bardzo rozbudowany, zawierajacy bogato ilustrowana historie firmy’.
T s An = 4 2 : ¥ % -

zdjecia prezesa i innych pracownikow firmy” oraz dane i rejon dzialania poszezegolnyeh

*Dotyezylo o awlaszeza przedsighiorstw o dlugicj tradycji, np. CNOS-Vilmorin, kiorej udzialoween
jest francuska firma Vilmorin dzialajaca nieprzerwanic od 1725 r.

*Taka praktyka ma na celu personilikacje wizerunku firmy i bardzicj osobiste jej odbieranie precy
odwiedzajgcych strony internetowe.
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dystrybutorow i doradeow terenowych. Przedsigbiorstwa prezentowaly réwniez swoje
najnowsze osiggnigcia oraz uzyskane wyroznienia i nagrody.

Oferte handlowq firmy nasienne przedstawialy w sposob rozbudowany, wzbogaca-
jac opisy odmian i zestawienia tabelaryczne kolorowymi fotografiami. Sporadycznie
tylko miala ona forme listy odmian pozbawionej nawet charakterystyk. Czesta praktyka
polskich przedsigbiorstw bylo prezentowanie fotografii w postaci wiernych kopii wize-
runku torebek do nasion. Zaleznie od firmy odmiany byly poszeregowane na poszcze-
zolnyeh stronach przedstawiajacych okreslone gatunki lub grupy gatunkéw albo tez kazda
z odmian byl prezentowana na oddzielnej stronie, co wydatnie zwigkszalo wielkasé
odrodka WWW’,

Tabela 4. Cechy stron WWW i osrodkdw WWW wybranych przedstawicielstw zagranicznych
ogrodniczych [irm nasiennych
Table 4. Characteristic of WWW centres and WWW of the selected representatives of foreign
horticultural seed companies

- - Przedstawicielstwo firmy nasicnnej/Sced compan

Cechy strony WWW (osrodka WWW) Boi = De Ruite z : pERy

Characteristics of WWW (WWW center) £ EMIIEE Nickerson-Zwaan  SVS  TomaSeed
Zaden Sceds

Wersja w jezyku
Version in:

polskim/Polish th £ + i ok
angivlskir

1glish + - + - +

- nicaneckim/German - - = = =

m/Russian = e e = _

y II1III‘\-'II].-"L sther = - i w Nl
Liczba stron w osrodku WWW

Number of WWW in the WWW center
Ocena latwosel poruszania sie po osrodku
Essessment of easimess of surfing in the 3 =] 5 5 3
WWW center”

Ocena atrakey|nosci
Atraction assessment®

L

5 5 4 5

Objasnienia: *skala aceny od | (najgorsza) do 5 (najlepsza)
Explanations: frange from | (the worst) to 5 (the best)
Zrodlo; strony wnternetowe badanych firm, 29.01,2005.
Source: webpages of analysed firms, 29.01.2005,

Wigkszosc przedsigbiorstw nasiennych prezentowala na swoich stronach interneto-
wych bardzo rozbudowane zalecenia uprawowe dla swoich klientow, ktore obejmowaly
wskazdwki dotyezaee termindw i metod uprawy, nawozenia, nawadniania oraz ochrony
roslin®, Byly one tym bardziej rozbudowane i szezegdlowe, im bardziej firma kierowala
swa oferte do profesjonalistow. Niektore strony zawieraly takze serwis klienta, umozli-
winjacy zadawanic konsultantom pytan na temat prowadzenia upraw’.

"W ten sposab swoja oferte handlowa reprezentowaly firmy Bejo Zaden i Nickerson-Zwaan,
"Np firma Bejo Zaden miala bardzo rozbudowany dzial informacji dotyezacy chordb rodlin
warzywnych wzbogacony licznymi barwnymi fotografiami.

Faki serwis doradezy prowadzily firmy: CNOS-Vilmorin (dla amatorow) i De Ruiter (dla profe-
stonalistow)
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Strony WWW w niewielkim stopniu mialy cechy dotvezgce bezpodrednio samgej
sprzedazy nasion. Firmy nie prezentowaly na nich cennikow, a warunki sprzedazy nasion
byly zamieszezane tylko przez nieliczne firmy. Przedsigbiorstwa nasienne nie przywigzy-
waly réwniez praktycznie zadnej wagi do mozliwoscei handlu nasionami przez Internet”.

Witryny internetowe zawieraly takze inne informacje: ciekawostki dotyczace warzyw
i ich uprawy (dla amatorow), informacje na temat biezacych imprez organizowanych
przez firmy oraz galerie zdjec z imprez, ktore odbyly sig w przesztosci (np. Dni Pola),
linki do stron internetowych innych podmiotow (firm nasiennych, filii w innych krajach
w przypadku przedsig¢biorstw zagranicznych, czasopism i innych).

Firmy polskie w niewielkim stopniu wykorzystywaly mozliwos¢ znalezienia zagra-
nicznych klientow za posrednictwem Internetu. Swiadezy o tym brak u wigkszosci firm
wersji obcojezycznych stron internetowych, a istniejace ograniczaly si¢ jedynie do
jezykow angielskiego i rosyjskiego. Istnienie nielicznych witryn WWW firm zagranicz-
nych jedynie w wersji angielskiej wynikato z faktu, iz z zalozenia mialy one dzialac
wylgcznie na rynku polskim.

Badane osrodki WWW mialy bardzo dobrg organizacjg, a poruszanic sig¢ po nich
nie sprawialo zadnego problemu. Osrodki nicktorych firm mialy rowniez przegladarki
w celu ulatwienia wyszukiwania danych na poszczegdlnych stronach. Takze atrakeyjnosé
wigkszosci stron byla wysoka lub bardzo wysoka. Struktura wigkszosci osrodkow byla
silnic rozbudowana i liczyla od kilkudziesigciu do kilkuset stron.

DYSKUSJA

W swych dzialaniach promocyjnych firmy nasienne wykorzystywaly reklame emi-
towang: radiowq i telewizyjng, o czym wezesniej donosili juz inni autorzy [Holubowicz
1999, Duczmal 2000, Holubowicz i Braun 2002]. Reklama telewizyjna byla jednak
najmniej popularna, mimo ze telewizja jest najwazniejszym medium reklamowym
[Zajac 1999]. Wynikalo to przez wszystkim z faktu, ze reklamy telewizyjne sa bardzo
kosztowne [Kotler 1994, Przybylowski i in. 1998, Garbarski i in. 2000, Garbarski 2001,
Kotler i in. 2002]. W reklamie radiowej firmy nasienne korzystaly z rozglosni regional-
nych, co potwierdza poglady Garbarskiego i in. [2000], ktorzy pisza o wzrastajacej roli
rozglosni regionalnych na rynku reklam radiowych, glownie z powodu trudniejszego
oddzialywania w skali kraju za pomoca tego typu reklam,

Internet jest medium, ktore daje wiele szans rozwoju dla dzialalnosci firm [Owczarck
i Prasal 1999, Slusarczyk 1999, Sznajder 2000, Barwinski 2003, Kramer 2003, Wozniak
2003, Niedzwiedzinski 2004], takze nasiennych [Siutaj i Duczmal 2000, Siutaj 2001].
Niestety, zainteresowanie ta forma promocji i reklamy branzy nasiennej w Polsce jeszeze
do konca XX wicku bylo znikome [Siutaj i Duczmal 2000, Siutaj 2001]. W 2000 r.
Siutaj i Duczmal pisali o dopicro rodzacym si¢ zainteresowaniu scktora nasiennego

"Wiérdd badanyeh firm tylko Polan prowadzil sklep internetowy dla ogrodnikdw-amatordw (wraz
ze sprzedaza za posrednictwem poczty jego obroty w latach 2001-2003 wynosily 5-7% calkowite)
wartosci sprzedanych przez przedsigbiorstwo nasion). Takze CNOS-Vilmorin prabowala dzialal
nosci w tym zakresie, lecz zakonezyla ja 2 dniem 25.02.2004.
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Internetem, a w 2001 r. Siutaj zwracal uwage na niewielka liczbe polskich firm nasien-
nych posiadajacych strony internetowe.

Informacje te swoimi badaniami potwierdzil autor, wskazujac, ze wprowadzanie
Internetu do dzialan promocyjnych przez polskie przedsigbiorstwa nasienne rozpoczelo
sig praktycznie dopiero od 2000 r. Wszystkie scharakteryzowane stronny WWW firm
nasiennych mialy posta¢ rozbudowanych osrodkow. Nie stwierdzit on natomiast stron
internetowych o prostej formie, o ktérych wspominal Siutaj [2001]. Rozbudowane
osrodki WWW [irm nasiennych wskazywaly, ze firmy te w pelni wykorzystaly zalete
Internetu, jaky jest wigksza swoboda doboru informacji niz w tradycyjnych sposobach
przekazu [Szezepanska 2000, Sznajder 2000] oraz docenialy jego role jako instrumentu
marketingu [Barwinski 2003, Dudek 2003, Kramer 2003, Klapalova 2003, Mruk 2003,
Niedzwiedzinski 2004]. Strony i osrodki WWW firm nasiennych byly w wigkszosci
atrakeyjnie przygotowane i dobrze zorganizowane, a poruszanie si¢ po nich nie stano-
wilo problemu, a wige budowaly pozytywny wizerunek firm i jej produktow [Dudek
2003 ] i umozliwialy pozyskiwanie nowych klientéw [Pekala 1999, Kandefer 2004].

Firmy nasienne nie docenialy mozliwosci handlu nasionami za posrednictwem
sieci, o czy Swiadezyl praktycznie calkowity brak sklepow internetowych, a jak podaje
wielu autorow, ta forma sprzedazy ma coraz wieksze znaczenie w handlu [Oweczarek
i Prasal 1999, Sznajder 2000, Zwierzchowski 2000, Jarzebek 2001, Kiezel 2001, Golonka
i Dziekan 2003, Rojek 2003, Niedzwiedzinski 2004].

Jednym ze sposobow promocji stosowanych przez firmy nasienne byla sprzedaz
osobista. Ta forma sprzedazy nasion umozliwia poza dokonywaniem transakcji han-
dlowych rowniez badanie potrzeb nabywedw [Holubowicz 1999, Holubowicz i Braun
2002]. Sprzedaz bezposrednia umozliwia ,,zblizenie produktu do klienta”, a nie — jak
w przypadku reklamy i budowania pozytywnego obrazu firmy — ,,zblizenie klienta do
produktu™ [Wiktor 20021,

WNIOSKI

Na podstawie powyzszych analiz sformulowano nastepujace wnioski.
[.  Firmy nasienne stosowaly w swoich dzialaniach promocyjnych reklame emitowana
radiowa i telewizyjna oraz Internet,
2. Firmy nasienne w pelni docenialy funkcje promocyjne Internetu, tworzac atrakcyj-
ne, dobrze zorganizowane osrodki stron WWW, czasami obejmujace kilkaset stron.
Podobnie jak w przypadku katalogéw, przekazywane na stronach internetowych
tresci zalezaly od polityki reklamowej poszezegdlnych przedsiebiorstw.
Przedsigbiorstwa nasienne nie docenialy mozliwosci sprzedazy nasion za posred-
nictwem Internetu. Tyvlko jedna polska firma prowadzila sklep internetowy, oferujac
wonim swoje produkty,

fd

Acta Sci. Pol.



(8]
wn

Rola reklamy radiowej, telewizyjnej i Internetu...

PISMIENNICTWO

Barwinski P., 2003: Promocja w Internecie — nowy element budowania przewagi konkurencyjne)
przedsiebiorstwa. Zesz. Nauk. Wyzszej Szkoly Handlu i Prawa w Warszawie. s. Ekonomia 7,
88-109.

Bralewski T.W., Holubowicz R., 2005: Importance of different forms of advertising spots in
promotion activities of polish horticultural seed companies. Elelectronic 1. Polish Agric.
Univ., Hort. Vol. 8, Issue 4, www.ejpau.media.pl/volume8/issued/art-05 . himl

Duczmal K. W.. 2000: Swiatowy przemysl nasienny. [w:] Nasiennictwo, T. 1. Red. K.W. Duczmal
i H. Tuchaolska. PWRIL, Poznan, 949,

Dudek M., 2003: Internet jako narzedzie promocji firmy. Zesz. Nauk. . Studia Ekonomiczne™
Akademii Ekonomicznej w Katowicach 27, 215-231.

Garbarski L., 2001: Zachowania nabywcow. Polskie Wydaw. Ekonomiczne, Warszawa,

Garbarski L., Rutkowski 1., Wrzosek W., 2000: Marketing. Punkt zwrotny nowoczesnej firmy,
PWE Warszawa, 328-334.

Golonka P., Dzickan K., 2003: Biznes elektroniczny w Polsce i w krajach Unii Europejskiej.
Zesz, Nauk. Wyzszej Szkoly Handlowej w Krakowie 2, 153-163.

Hotubowicz R., 1999: Marketing nasion. Wydaw. Akademii Rolniczej w Poznaniu.

Holubowicz R., Braun U., 2002: Promocja i jej znaczenie w handlu nasionami. Ogrodnictwo 1,
17-20.

Jarzgbek J.. 2001: Perspektywy rozwoju wirtualnego handlu. Badania Nauk., Wyzszej Szkoly
Ubezpieczen w Kielcach 2. 121132,

Kandefer K., 2004: Rola Internetu w prowadzeniu dzialalnoscei gospodarczej. Zesz. Nauk., Wyzszej
Szkoly Ekonomicznej w Warszawic 1(35). 217-224.

Kiezel E., 2001: Kierunki mian w zachowaniach konsumentow a marketing. Zesz. Nauk, | Studia
Ekonomiczne” Akademii Ekonomicznej w Katowicach 17, 9-20.

Klapalova A., 2003: Zastosowanie Internetu w marketingu. [w:] Strategie marketingowe w proce-
sach zmian. Red. A. Stys. Wydaw. Wyzszej Szkoly Zarzadzania ,Edukacja™ we Wroclawiu,
107-113.

Kotler Ph., 1994: Marketing. Analiza, planowanie, kontrola. Wydaw. Gebethner 1 Ska, Warszawa,

Kotler Ph., Armstrong G., Saunders 1., Wong V., 2002: Marketing, Podrgeznik curopejski. Polskie
Wydaw, Ekonomiczne, Warszawa.

Kramer T., 2003: Interstrukturalne uwarunkowania wykorzystania Internetu w marketingu., [w:]
Internet w marketingu. Red. A, Bajdak. Polskie Wydaw, Ekonomiczne, Warszawa, 13-57.
Mruk ., 2003: Rola marketingu w zarzgdzaniu przedsigbiorstwem. Forum Nauk. Instytutu

Marketingu Wyizszej Szkoly Zarzadzania i Bankowosei w Poznaniu 1(16), 11-23,

Niedzwiedzinski M., 2004: Globalny handel elektroniczny. Wydaw. Naukowe PWN, Warszawa.

Owczarck K., Prasal K., 1999: Elektroniczny klient w globalnej wiosce. Debiuty Nauk. Studentow
Wyiszej Szkoly Marketingu i Biznesu w Lodzi 2, 97-103.

Pekala M., 1999; Internet jako jedna z metod pozyskiwania klientéw u progu XXI wicku. Debiuty
Nauk. Studentow Wyzszej Szkoly Marketingn i Biznesu w Lodzi 2. 85-96

Przybylowski K., Hartley 5.W., Kerin R A., Rudelius W., 1998: Marketing. Dom Wydawniczy
ABC, Krakow,

Rojeck T., 2003: Ewolucja i perspektywy rozwoju polskiego handlu, Zesz. Nauk, Akademn
Ekonomicznej w Krakowie 618, 183-196.

Siutaj W., 2001 Intemet — nowe narzedzie marketingu w nasiennictwic. Hodowla Roslin i Nasien-
nictwo 2, 33-38.

Siutaj W., Duczmal K.W,, 2000: Internet — nowe narzgdzie markelingu w nasiennictwic, Hodowla

o]

Roslin 1 Nasiennictwo 3, 29-35.

Oeconomia 4 (2) 2005



26 T.W. Bralewski, R. Holubowicz

Strony internetowe badanych firm: www.cnos-vilmorin.pl; www.nasiona.pl; www.nasiona-warzyw.pl:
www.plantico.pl; www.planticogolebiew.pl; www.pnos.com.pl; www.lorseed.pl.

Szezepanska K., 2000: Zastosowanie Internetu w marketingu jako przyklad wykorzystania zasobow
sieci w zarzgdzaniu preedsighiorstwem. Zesz. Nauk, Wyzszej Szkoly Biznesu w Dabrowic
Gaorniczej 1(7), 57-67.

Senajder A., 2000: Marketing wirtualny. Oficyna Ekonomiczna, Krakdéw.

ﬁiu:ﬂ;trcz}'k S., 1999: Rola zarzadzania marketingowego w przedsigbiorstwie. Zesz. Nauk. Wyzszej
Szkoly Ekenomicznej w Nisku 1(3), 42-52,

Wiktor 1.W., 2002: Funkejonalna struktura promocji — pole recepeji i plaszczyzny oddzialywania,
Prace Nauk. Wyzszej Szkoly Preedsigbiorczosei i Marketingu w Chrzanowie 6, 139-150.
Wosniak M., 2003: Biznes w Internecie. Zesz, Nauk. Wyzszej Szkoly Administracji i Biznesu

w Gdyni 5, 165-179,
Zajge 1., 1999: Gazeta na rynku informacji i reklamy. Podstawowe problemy teoretyczne i badaw-
cze. Studium Ekonomiczne Akademii Ekonomicznej w Katowicach 5, 163-183.
Zwierzchowski 7., 2000: Gorg elektroniczne sklepy. Rzeczpospolita 10, D2,

THE ROLE OF RADIO AND TELEVISION COMMERCIALS AND INTERNET
IN THE PROMOTION ACTIVITIES OF SEED COMPANIES ON POLISH
MARKET

Abstract. The aim of research carried out in the years 2001-2005 was to characterize the
role of radio, television and Internet in promotion activities of seed companics acting on
Polish market. The seed companies used in their marketing activities emitted spots
— through these three media. They appreciated the role of Internet creating page centers of
WWW, sometimes including a few hundred webpages. Similarly lo catalogues, transmitted
information depended upon promotion policy of particular companies. However, they
underestimated possibility of selling seeds through the Internet. Only one Polish seed
company was running the Internet shop offering in it its products.

Key words: seed marketing, seed market, seed company
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ROLA MARKETINGU SPOLECZNEGO W TURYSTYCE

Nina Drejerska
Szkola Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Streszezenie. Celem artykulu jest przedstawienic stosunkowo nowej koncepcji marketingu
spolecznego, ktory jako cel sam w sobic jest realizowany glownie przez agencje reqdowe
i organizacje pozarzadowe, natomiast jako clement marketingu komercyjnego sluzy budo-
waniu pozytywnego wizerunku firmy, marki lub produktu. Ze wzgledu na duze znaczenie
tych wiasnie aspektow w dzialalnodei przedsigbiorstw sektora turystyeznego koncepeja
marketingu spolecznego znajduje coraz wigkszy zakres zastosowar w tej branzy, W pracy
przedstawiono przyklady jej realizacji zardwno przez tak charakierystyczng jednostke
w turystyce polskicy, jaka jest Polskic Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawceze, jak row-
niez przez nowo powstale przedsighiorstwo gastronomiczne czy pensjonat gorski, a takze
migdzynarodowa siec hoteli.

Stowa kluczowe: marketing spoleczny. turystyka, ckoturystyka

WSTEP

W ciagu ostatnich lat powstalo i nadal powstaje wicle koncepeji marketingu, ktore
stajg przed problemami srodowiskowymi, takimi jak zanieczyszczenie Srodowiska,
wyczerpujaee si¢ zasoby surowcow naturalnych, oraz kwestiami dotyczgeymi poziomu
zycia ludzi w spolecznoseiach o réznym poziomie rozwoju cywilizacyjnego. Kwestic (e
zmuszajg do rozszerzenia dotychezasowego zakresu dzialan marketingowych, Odpowic-
dzia na te i wiele innych problemowych zagadnien jest koncepeja marketingu spolecz-
nego. Wedlug Kotlera [1999], naklada ona zadanie polegajgce na okresleniu potrzeb,
wymagan i intereséw rynkdw docelowych oraz dostarczeniu pozadancgo zadowolenia
w sposob bardziej efektywny i wydajny niz konkurenci, przy jednoczesnym zachowaniu
lub podniesieniu dobrobytu konsumenta i spoleczenstwa, Konicczne jest wige wypra
cowanie rownowagi pomigedzy zyskiem przedsigbiorstwa, zaspokojeniem wymagan
konsumenta oraz interesem publicznym.

Adres do korespondencji — Corresponding author; Nina Drejerska, Szkola Glowna Gospodarsiwa
Wiejskiego w Warszawie, Wydzial Ekonomiczno-Rolniczy, Katedra Polityki Agramnej i Marketingu,
ul. Nowoursynowska 166, 02-787 Warszawa, e-mail: ninadrejerska@o2.pl
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Celem marketingu spolecznego, zdecydowanie réznego od tradycyjnego, jest zmiana
systemu wartosci spolecznie pozadanych. Postrzegany jest on jako metoda oddziatywa-
nia na zmiany w ideach czy zachowaniu, ale tez jako zbiér wyszukanych technologii
zarzgdzania zmianami spolecznymi [Kotler, Roberto 1989, Andreasen 1995, za Balczun
2002]. Z kolei S.J. Dann [za Balczun 2002] definiuje marketing spoleczny jako réwno-
czesne zaadaptowanie filozofii marketingu i dostosowanie technik marketingowych dla
wywaolania zmian zachowania ludzi, ktére ostatecznie doprowadza do spolecznie poza-
danych zmian w postawach i systemie wartosci. Marketing spoleczny jako cel sam
w sobie jest realizowany przez agencje rzadowe i organizacje pozarzadowe, natomiast
jako element marketingu komercyjnego stuzy budowaniu pozytywnego wizerunku
firmy, marki lub produktu.

OCHRONA SRODOWISKA JAKO ELEMENT MARKETINGU
SPOLECZNEGO W TURYSTYCE

Wiele firm realizujgeych marketing spoleczny przyciaga te grupy klientéw, ktore sa
szczegdlnie zainteresowane ochrong $rodowiska naturalnego. Odgrywaja one coraz wigksza
role w dzialalnosci znacznej liczby firm, a ich presja powoduje zmiany w regulacjach
prawnych dotyczacych dzialalnosci gospodarczej [Przepidra 1997]. Specyficzne zadania
stajq wige przed marketingiem spolecznym w dziedzinie turystyki, a szczegdlnie
w zakresie tzw. ekoturystyki, gdzie tworzenie strategii marketingowej opartej nie tylko
na interesie firmy, ale tez na priorytetach ogélnospolecznych stanowi podstawe istnienia
firm oferujacych tego rodzaju uslugi. Nazywany jest on czgsto ,,zielonym marketingiem”,
a dotyezy wszelkich dzialan przedsigbiorstwa, poezawszy od produkeji débr i ushug,
preez administracje, zarzadzanie personelem, po ksztaltowanie postaw proekologicznych
u klientow | Grebowski 1997, za Zareba 2000].

Wirod wiclu sposobow klasyfikacji strategii marketingowyeh mozna wskazaé¢ na
typologie, w ktorej kryterium wyodrebnienia jest wlasnie uwzglednienie problemoéw
ochrony srodowiska. Wérdd nich Zargba wyréznia nastepujace strategie [2000]:

strategia ofensywna, gdzie priorytetem jest troska o $rodowisko naturalne we
wszystkich aspektach dzialalnosei przedsiebiorstwa; jest to strategia priorytetowa
w ckoturvstyee, a jej przykladem moze byé restauracja oferujaca potrawy Kuchni
tradyeyjne) przyrzadzane z produktow nabywanych od okolicznej ludnosci;
strategia innowacyjna, uwzgledniajaca problemy ochrony srodowiska w dzialaniach
firmy. np.: redukcja czynnikow zatruwajacych atmosfere, wode, glebe, urzadzenia
filtracyine, odejscie od zrodet energii bazujacyeh na weglu: przykladem takich
dzialan w turystyce moze by¢ segregacja odpadow i uzytkowanie energooszczed-
nych zarowek w pensjonatach czy hotelach:

strategia defensywna, polegajaca na eliminowaniu z rynku produktow i uslug, ktére

sa szkodliwe dla srodowiska naturalnego;

strategia pasywna, obejmujaca przestrzezanie najbardziej elementarnych norm ekolo-

gicznych w celu uniknigcia zagrozenia wysokimi karami za dzialalnos¢ szkodzaca

srodowisku albo zakazu prowadzenia dzialalnosci gospodarczej.
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PRAKTYKA DZIALAN PROSRODOWISKOWYCH W BRANZY
TURYSTYCZNE]

Jednym z lepszych przykladéw praktycznego wprowadzania w zycie marketingu
spolecznego moze by¢ Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznaweze (PTTK), najstar-
sze w Polsce stowarzyszenie skupiajace turystdw i krajoznaweow. Powstalo z polyezenia
Polskiego Towarzystwa Tatrzanskiego (1873 r.) i Polskiego Towarzystwa Krajoznawcze-
go (1906 r.), ktérych jest prawnym nastgpea oraz spadkobierca ich tradycji, dorobku
ideowego, a takze majatku. Towarzystwo wypracowalo i upowszechnilo krajoznawezy
program turystyki zwigzany z poznawaniem ojczyzny, ochrong przyrody, krajobrazu
i zabytkéw. Jednym z waznych dzialan w tym zakresie jest akcja ,,Sadzimy las”, ktdrej
inauguracja zostala zaplanowana na kwiecien i maj 2005 r., majaca na celu nie tylko
powigkszenie terenow lesnych, ale rowniez walory edukacyjno-wychowaweze, prowadzona
we wspolpracy z Lasami Pafnstwowymi. Jest to inicjatywa edukacyjno-wychowawcza
skierowana gléwnie do mlodego pokolenia turystow i majaca na celu zwrdcenie uwagi
na szezegolng rolg laséw w uprawianiu turystyki, ukazanie ich waloréw zdrowotnych
i przyrodniczych oraz wplywu na regeneracje sil fizycznych i psychicznych. Szezego-
lowa realizacja tego zadania lezy w gestii poszezegolnych oddzialéw PTTIK, ich mozli
wosci organizacyjnych i kontaktow ze stuzbami lesnymi.

Poza ta najnowsza akeja, PTTK prowadzi dzialalnos¢ na rzecz ochrony przyrodnicze-
go i kulturalnego dziedzictwa, co wynika wprost ze statutu Towarzystwa i jest realizo-
wane w roznorodnych formach, wéréd ktérych do najwazniejszych nalezy [ Dzialalnosé
Polskiego...]:

— promocja zréwnowazonej turystyki, obejmujaca propagowanie i pomoe w uprawia-
niu aktywnej turystyki (pieszej, rowerowej, narciarskiej, kajakowej, zeglarskiej itp.)
indywidualnie i w malych grupach, przy respektowaniu wymogéw ochrony srodo-
wiska;

— rozwijanie turystyki przyrodniczej, polegajacej na glebokiej emocjonalnej wigzi
z przyroda z jednoczesnym jej poznawaniem, co jest realizowane przez odpowiednie
wydawnictwa, znakowanie szlakéw, organizowanie wycieczek przyrodniczych oraz
ustanowienie specjalnej odznaki . Turysta Przyrodnik™, kidrej zdobywanie cieszy
sie duzg popularnoscia wsrod mlodziezy:

— szkolenie kadr turystycznych — PTTK jest najwazniejsza polska organizacjy zrze-
szajacy i szkolaca przewodnikow (gorskich, terenowych, miejskich) i instruktordw
roznych dyscyplin aktywnej turystyki (kajakarstwa, narciarstwa, nurkowania itd.).
W systemie szkolenia tych kadr zagadnienia ochrony przyrody sa bardzo istotnym
elementem;

— organizowanie seminariow, konferencji, sympozjow poswicconych tematyce ochrony
przyrody i relacjom pomiedzy turystyka a Srodowiskiem przyrodniczym:

— wydawnictwa, biblioteki, dokumentacja — publikacje wydawane przez centralne
i terenowe jednostki PTTK obejmuja szeroki zakres zagadnien zwiazanych z ochrong
przyrody na roznych poziomach zaawansowania — od wydawnictw dla dzicci, po
prace naukowe. Biblioteki prowadzone przez Towarzystwo gromadzg i udost¢pniaji
publikacje o tematyce przyrodniczej dotyczace Polski i innych krajow. Gromadzona
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jest tez dokumentacja (np. fotografie) dotyczaca stanu zasobow dziedzictwa przy-

rodniczego i kulturowego;

— opicka nad pomnikami przyrody — PTTK patronuje akcji obejmowania opiekg
przez indywidualnych cztonkow Towarzystwa poszezegdlnych wartosciowych
obicktow przyrodnicz,_\,ch'

- wspolprm kra|owa i m1¢dzynarodowa — Towarzystwo wspolpracuje z polskimi
i zagranicznymi organizacjami ekologicznymi, jest cztonkiem Europejskiej Federacji
Parkéw Narodowych 1 Krajobrazowych oraz utrzymuje bliskie kontakty z Interna-
tional Friends of Nature'.

Problemy ochrony przyrody sa w PTTK przedmiotem zainteresowania wiekszoéci
czlonkow 1 jednostek organizacyjnych Towarzystwa, jednak wiodaca rola w tym zakre-
sie przypada Komisji Ochrony Przyrody Zarzadu Gléwnego PTTK. Réwniez wiele
oddzialow terenowych ma swoje komisje ochrony przyrody, ktére inicjuja, prowadza
i koordynuja réznorodng dzialalnosé w tym zakresie.

Kwestie srodowiskowe sg bliskie nie tylko bezposrednim organizatorom wypoczynku,
ale takze pozostalym ogniwom branzy turystycznej, np. hotelom, ktérych wiasciciele
wykazujg coraz wigksza troske o naturalne otoczenie. Dobrym przykladem tego typu
dzialalnosci moze by¢ uczestnictwo 87 hoteli i placowek grupy Radisson SAS podczas
lokalnych akeji typu ,,Sprzatanie Swiata” w ramach ogélnoswiatowej akeji ekologicznej
Hotel Environment Action Month (HEAM) we wrzesniu 2003 r. Akcja, w ktdrej wziely
udzial sicei hotelowe z calego $wiata, zostala zainicjowana przez International Hotel
Environment Initiative (IHEI). Jej celem bylo poglgbienie wrazliwosci pracownikéow
i godci hotelowyeh na kwestie ekologiczne i spoleczne. W ramach akcji HEAM
20.09.2003 r. odbyla si¢ w Warszawie akcja ,Sprzatanie Swiata”. Wzigli w niej udziat
pracownicy warszawskiego Hotelu Radisson SAS Cenirum oraz setka dzieci ze Szkoly
Podstawowej nr 220 im. dr Stanistawa Kopczynskiego. Posprzatano Osiedle Saska oraz
ulice JTana Pawla 1T i Marszalkowska na wysokosci Hali Mirowskiej. Zebrano kilkadzie-
sigt workow smieci, ktore zostaly od razu posegregowane; oddzielnie zbierano papier,
szklo, plastik i puszki. Jeszeze przed akcja dzieci zostaly dowiezione do EKOHOUSE
IKEA, gdzie dokladnie dowiedzialy sig, dlaczego nalezy rozdziela¢ odpadki, co sig
z nimi dalej dzieje i jak sig je przetwarza. Uczniowie przygotowali prace plastyczne na
konkurs pt. ,.Ekologiczny turysta™. Wyrdznione pracy ozdabialy hotelowe wnetrza przez
ponad miesige.

Szczecinski hotel w ramach HEAM nawiazal kontakt z Domem Dziecka w Zdro-
Jjach. Pracownicy hotelu zorganizowali konkurs plastyczny dla dzieci, majacy na celu
zachgeenie ich do dbania o srodowisko naturalne. W ramach konkursu dzieci odwiedzily
hotel, gdzie dowiedzialy sig, jak postepowaé na co dzien, by nie zasmiecaé i nie zatruwaé
srodowiska.

Rowniez we Wroclawiu odbyla sig akcja ,.Sprzatanie Swiata”, udzial w niej wzieli
pracownicy hotelu, ktorzy posprzatali skwer przy Muzeum Architektury — vis-a-vis
hotelu. Worki ze §mieciami zostaly uprzatnigte przez firme¢ zajmujaca sig segregacja
smieci

] - . . P . - . . I .
NMigcdzynarodowe Stowarzyszenic Prayjaciol Przyrody jest federacjy 20 organizacii Krajowych,
a jego elownym obszarem zainteresowania jest aktywny wypoczynek wirdd przyrody: www.nfi.at
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W Krakowie natomiast pracownicy razem z dzie¢mi ze szkoly podstawowej z pod-
krakowskich Rzgsek sprzatali las. Dzieci uczestniczyly réwniez w konkursach zorgani-
zowanych przez hotel.

Sie¢ Radisson SAS na calym Swiecie prowadzi specjalny program promujgey dbalogé
o Srodowisko naturalne, zachecajac swoich goSci do rozwaznego uzywania wody,
papieru i recznikéw. Wszyscy pracownicy sieci Radisson SAS sg zapoznawani 2 etyky
w biznesie, czyli filozofig firmy polegajqea na dbalodei o srodowisko naturalne, bezpie-
czenstwo i zdrowie pracownikéw oraz gosci. Wszystkie hotele sieci systematycznie
kontrolujg zuzycie rdoznych Zrodel energii, segregujg $mieci i s inicjatorami dzialan dla
dobra srodowiska naturalnego.

Mniejsze placdowki nienalezace do wielkich migdzynarodowych sieci wykazujq
dbalosé o srodowisko naturalne, czego przykladem moze byé maly pensjonat w Bieszeza-
dach ,,Chata nad Czarnym” wlasno§é¢ Wojciecha Grzaneckiego. Postanowil on zadbac
jednoczesnie o wizerunek swojej firmy, o $rodowisko naturalne, a takze dziedzictwo
miejscowe]j kultury. Wstapil wige do Klubu Czystego Biznesu Fundacji Partnerstwo dla
Srodowiska w Mielcu, a obecnie jest laureatem Nagrody Czystego Biznesu w kategorii
»Czysta turystyka”, W Chacie” postawiono na trzy rodzaje dzialalnodei: zmiany we-
wnatrz firmy — by stala sig¢ bardziej przyjazna srodowisku, edukacje turystow oraz prace
na rzecz zréwnowazonego rozwoju regionu. W ramach przedsi¢wziecia 50-letniy biesz-
czadzka chate-pensjonat wyposazono w: elektronicznie regulowane gazowe ogrzewanie,
oswietlenie parkingu i podejscia z czujnikami ruchu, modulowe o$wietlenie tarasu, holu,
pokoju glownego oraz lazienek. Wykorzystano takze lampy 12 V z zasilaczem, sprzet
AGD 2z klasa energetyezng A, termostaty w urzadzeniach do podgrzewania wody,
a przede wszystkim przydomows, biologiczng oczyszezalnig Scickéw. Odpady segrego-
wano w pensjonacie juz wezesniej. Uwagg poswigcono takze edukacji turystow, ktéryeh
zachowanie czesto prowadzi do dewastacji przyrody. Aby zachecié ich do wickszego
szacunku dla srodowiska naturalnego, ,Chata’ dopracowala swoj program turystyczny
i polityke srodowiskowq. Obecnie nie tylko promuje si¢ tam lokalne atrakeje turystyczne
i przyrodnicze. Gosciom tlumaczy sig np. zasady dzialania biologicznej oczyszezalni
Sciekow.

PRAKTYKA MARKETINGU SPOLECZNEGO W ROZNYCH ASPEKTACH
DZIALALNOSCI BRANZY TURYSTYCZNEJ

Dzialania wpisujace sig w koncepcje marketingu spolecznego nie zawezajy si¢ jedy-
nie do aktywnosci prosrodowiskowych. Firmy branzy turystycznej sa rowniez aktywne
w wielu innych, wazkich spotecznie, zagadnieniach. Rowniez w tym przypadku jednym
ze sztandarowych przykladow jest dzialalnosé PTTK obejmujaca takze spoleczng opicke
nad zabytkami.

Podstawowe formy dzialania spolecznych opiekunow zabytkow to [W sukurs
zabytkom]:

- profilaktyka — czyli zapobieganie zniszczeniom i dalsze] dewastacji obiektu lub
powickszaniu si¢ uszkodzen;
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~ inicjowanie ochrony — zagadnienic to dotyczy zarowno przekonywania wlascicieli

i uzvtkownikow do ochrony konkretnego obiektu, tworzenia zespolow (komitetow

odbudowy) itp., jak tez pozyskiwania nowych spolecznych opickunéw i tworzenia

swoistego lobby na rzecz ochrony zabytkow;

interwencje — poczawszy od najprostszych w komisji i u wojewddzkiego konser-

watora zabytkow, przez interwencje w urzedach pafstwowych i samorzadowych,

a skonczywszy na zaangazowaniu $rodkdw masowego przekazu;

poszukiwanie gospodarzy — czgsto si¢ zdarza, ze zabytkowy obiekt nie posiada

wlasciciela lub uzytkownika, wowcezas remontowanie takiego obiektu nie ma sensu,

wdyz przy braku uzytkownika ponownie popadnie w ruing. Nalezy zatem zatroszczy¢
sig 0 pewnego | sprawdzonego uzytkownika, ktory nie tylko dopilnuje wilasciwego
odnowienia obiektu, ale zagwarantuje takie jego wykorzystanie, ktére bedzie zgodne

z jeso zabytkowym charakterem,

Dziatania spolecznyeh opickundéw zabytkéw sa o tyle cenne, ze dotyczg zwykle
mniej znanych obiektow, znajdujacych sig w zlym stanie technicznym, a niezajmujgcych
dostateczne) uwagi wladz i konserwatorow zabytkéw. Uratowali oni od rozebrania
i bezpowrotnego zniszezenia kilka tysigey cennych obiektéw. Sg wéréd nich male,
praydrozne kapliczki 1 wspaniale, malowniczo polozone cerkwie, dwory 1 wigjskie
chatupy. mlyny, wiatraki i inne zabytki techniki. Wsrod uratowanych obiektow sg takze
wiclkie palace i monumentalne, zrujnowane i opuszczone zamki, np. zamek Grodno
w Zagorzu Slaskim, zamki w Golubiu-Dobrzyniu, Dobezycach, Lublificu, Liwie, Byto-
wie, Stupsku. Zbaszynie, palac Etingona w Lodzi, patac w Ciechanowcu, kamienice
micszezanskie w Warcie, Olkuszu, we Wloclawku, w Warszawie, dawny szpital §w.
Karola w Pulawach, kosciol ewangelicki w Rakoniewicach, dworki w Bronowicach.
Micchowie, Iwanowicach, koseiol i ementarz ewangelicki w Supraslu, cmentarz zydowski
w Brewisku, zabytki Tykocina i wiele innych.

Powaznym wkladem organizacji w odbudowe zabytkow jest systematyczne przejmo-
wanie zniszezonych obiektow na cele turystyezne. W gestii PTTK znajduje si¢ prawie
160 zabytkow architektury i ponad 60 tysigcy zabytkow ruchomych.

Poza akcjami majacvmi na celu dbalosc o srodowisko naturalne, wspomniane juz
hotele siect Radisson SAS wspieraja rowniez na calvm $wiecie rozne akcje spoleczne
i charyvtatywne, We wspolpracy z UNESCO sie¢ uczestniczyla w pracach konserwator-
skich oltarza w Swiatvni Kasr El Byint w slvinej jordanskiej Petrze. W Polsce sied
zaangazowana jest m.in. w renowacje zabyvtkowego arrasu w Krakowie, Poszczegdlne
hotele Radisson SAS angazuja si¢ takze w zycie spolecznosci lokalnych — organizuja
akeje charytatywne na rzecz potrzebujgeyeh dzieci. przekazujge dary (meble, koce, zyw-
nose, srodki czystosci) domom dziecka i Czerwonemu Krzyzowi; pomagajq w zbicraniu
funduszy dla takich orgamizacyi, jak Save the Children, UNICEF, belgijski United Fund.

Hotele nalezaee do sicei Radisson SAS sponsoruja teatry (wroclawski hotel Radisson
SAS jeszeze przed oficjalnym otwarciem wspieral realizacje musicalu ,Hair” w Hali
Ludowej, a szezecinski hotel sponsoruje przeglad malyeh form teatralnych Kontra-
punkt): Kluby 1 imprezy sportowe (szezecinski hotel wspieral turniej tenisowy Skarbiec
Generali, Pekao Open 2003); wyzsze uczelnie (wroclawsky i krakowskq Akademig
Setuk Pigknyehy; festiwale (mimo niedlugiej obecnosci we Wroclawiu, tamtejszy Radisson
SAS zdaeyt juz nawinzac wspolprace z Festiwalem Vratislavia Cantans) [ Event marketing...].
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Cickawym przykladem prowadzenia dzialalnosci zgodnie z filozofia marketingu
spolecznego, przekonujgcego do racjonalnego i zdrowego odzywiania sig, sq restauracje
dzialajace pod marka ,,Lesne Runo”. Powstaly one jako odpowiedz polskiej gastronomii
na oferte zachodnich restauracji typu fast food, czyli ,szybkie jedzenie”™, Przygotowujge
ofertg ,,Lesnego Runa” i sposob podania potraw, udowodniono, ze tradycyjne polskie
potrawy mogg by¢ podawane szybko i smacznie — nickoniccznic polski obiad musi
wiazac si¢ z kilkudziesieciominutowym oczekiwaniem na posilek. To. co tak dobrze
zadzialalo w przypadku hamburgerdw czy hot dogow, sprawdza si¢ w rowniez w polskicj
restauracji.

Obecnie funkcjonuje 5 restauracji ,Lesne Runo” (w tym 4 zlokalizowane przy
gléwnych trasach samochodowych kraju) [Laureaci Konkursu...|:

—  Grabin k. Ostrady przy stacji Statoil, droga krajowa nr 7;

= Maldyty k. Moraga przy stacji PKN Orlen, droga krajowa nr 7;

—  Obrowo przy stacji PKN Orlen, droga krajowa nr 10;

—  Pszczolki przy stacji PKN Qrlen, droga krajowa nr 1;

— lganie Stare k. Siedlec przy stacji PKN Orlen, droga krajowa nr 2.

Klientow przyciaga przytulne wngtrze restauracji z drewnianymi stolami i licznymi
naturalnymi elementami dekoracyjnymi w postaci bukictGw suszonych kwiatdw i owocow
lasu, pniami drzew. Potrawy serwowane sa w sposob tradveyjny, z wykorzystaniem
porcelanowe]j zastawy ozdobionej znakiem firmowym. Specyliczny klimat panujacy
w restauracji podkredlaja rowniez nazwy potraw. np.: .dzikie rogi”, ,zestaw drwala”,
Wwilczy apetyt”, zupa z kotla Baby-Jagi™ czy leSny przysmak’™. Atrakeyjne nazwy
zestawow w polaczeniu z estetycznym ich podaniem sprawiaja, ze zwyczajne polskic
potrawy nabierajg nowego wyrazu i uzyskujg uznanie smakoszy. Przyjeto rownicz
zasade, ze kazdy klient, ktory zakupi dowolny zestaw obiadowy, otrzyma jablko
W prezencie.

PODSUMOWANIE

Jednym z podstawowych elementow marketingu spolecznego w branzy turystycz
nej jest troska o ochrone srodowiska naturalnego oraz Ksztaltowanie postaw prosrodo-
wiskowych. Wynika to przede wszystkim z faktu, Ze to wlasnie srodowisko naturalne
jest podstawowym miejscem dzialalnosci firm turystycznych. Prowadzy one jednak
rowniez wiele innych dzialan majacyvch na celu wywolanie zmian zachowania ludzi,
ktore ostatecznie mogq doprowadzi¢ do spolecznie pozadanych zmian w postawach
i systemie wartosci. Przykladem takiej aktywnosci moze by¢ wspieranie opicki nad
zabvtkami, propagowanie zdrowego trybu zyeia i odzywiania sie, mecenat nad instviun
cjami i wydarzeniami kultury i nauki. wspieranie roznego typu fundacji 1 organizacji
pozytku publicznego. Wszelkie dzialania tego typu sluzy rdwniez wypracowaniu pozy-
tywnego wizerunku firmy w oczach zardéwno klientow, jak i pozostatych podmiotow na
rynku, a przyklady wymienione w niniejszym opracowaniu z pewnoscia nie wyczerpuji
calego wachlarza mozliwosci dostepnych w ramach markelingu spolecznego
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THE ROLE OF SOCIAL MARKETING IN TOURISM

Abstract. The aim of the article is to present relatively new concept ol social marketing,
which as o goal itself is realized mostly by government agencies and non-government
organizations but as an element of commercial marketing is used for creation of positive
tmage of a firm, brand or product. Owing to the fact that these aspects are quite significant
in activity of tourist firms, the concept of social marketing gains more and more fields of
tmplementations, In the paper there ware presented examples of its realization in so
characteristic institution in Polish wurism like Polish Tourist Country-Lovers® Society as
well as in a new-opencd restaurant or mountain pension and cven in international hotel
company.

Key words: social marketing, tourism, ecotourism

Zaakceptowano do druku = Acceptred for print: 05.12.2003

Acta Sci. Pol,



»"‘UM e o
£ 0h %

& 7
éjJ/.A(:FI‘.Zaé Oecconomia 4 (2) 2005, 35-40

OLIVE PRODUCTION AND OLIVE OIL INDUSTRY IN LIBYA,
TUNISIA, ALGERIA AND MOROCCO

Mahmud Geheder

Warsaw Agricultural University

Abstract. The article analyses the production of olive in Libya, Tunisia, Algeria and
Morocco it includes comparison of growth in production between 1990 and 2003. The
work touches on the problems faced by the olive industry in the production and marketing
stage. The objective of the research is to study the modern methods of manufacturing and
production of olive and olive oils. Another objective is to get to know about the problems
and obstacles faced in the process of developing and improving this particular section of
agriculture in the selected North African countries.

Key words: olive oil, olive production, North Alrica countries

INTRODUCTION

The economical importance of the olives lies in its additional value added to
agricultural production and also its contribution in the national production as well as in
coming in the always much needed foreign currencies in export. All these come from
exports of olives and olive oils, On the other hand olives occupics an important position
in the food production and consumption, in addition to its many other uses.

It constitutes a major source of fatty acids, proteins, vitamins, carbohydrates and
fibres. Most of the populations involved in the production of olive live away from towns,
in the countryside. Olive production section provides employment for these populations
living in the villages. Production of olives here takes advantage of the free labour [oree
at homes. The olive tree plantations cover large arcas in most of the Arab countries, for
example in Libya area under Olive covers some 100 thousand hectares, In the year 2003
the average production was over 150 thousand tones of lives. In Tunisia olive plantations
covers up to one- third of the whole of arable lands and that is the cquivalent of some
1.6 million hectares. The annual production in 2003 was estimated at 350 thousand
tones. On the other hand, in Algeria the area covered by olive tree plantation s

Adres do korespondencji — Corresponding author; Mahmud Geheder, Szkola Gldwna Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie. Wydzial Ekonomiczno-Rolniczy, Katedra Polityki Agrarne) 1 Marke
tingu, ul. Nowoursynowska 166, 02-787 Warszawa, e-mail: mahmud_geheder@ vahoo.com
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approximately 45% of the whole of the country’s arable lands and in 2003 alone the
annual production was put at 167.29 thousand tones. Finally, in Morocco olive plantation
covers almost 50% of the whole of that country’s arable lands and this is equivalent to
some 560 thousand hectares. In the year 2003 the annual production was almost 8§30.1
thousand tones.

OBJECTIVE

The objective of the research work is to study the modern methods of manufacturing
and production of olive and olive oils. Another objective is to get to know about the
problems and obstacles faced in the process of developing and improving this particular
section of agriculture in the selected North African countries.

CURRENT SITUATION OF OLIVE PRODUCTION IN SELECTED AFRICAN
COUNTRILES

Depending on the land humidity, there are to be found two types of farming in
Libya. One of the methods depends on the rainfall directly or indirectly. The indirect
depend on the rainfall covers such method of farming which use direct water, dams,
rovers and wells for watering the plants. The second method is the type of farming
dependent on irrigation system

The indirect method is dependant on the rainfall. The rain falls in the autumn but at
times it can continue through the months of winter. During these seasons olive plants
are 1o be cultivated using the mentioned ways. For the region of the country to the west,
that is between Zaura and Masrata the rainfall by year does not exceed 200 mm. However,
to the east region rainfall per years reach 600 mm and for this reason olive plants are
cultivated in the mountains (so-called green mountains) and also in some limited areas
i Banzayn.

The spacing between the olive trees depends on the rainfall as well as the type of
soil. For regions with little rainfall per year and poor soils (like sandy soil) the clearance
can increase o event about 20 metres from tree to tree. In the irrigation system of olive
tree farming, the trees get the water indirectly. This system is popular in small areas and
occupies limited areas too.

Depending on the specialisation of given plantation, with the use of indirect method
of watering it is possible to cultivate:

olive. almonds, fruits and others plants,

cultivation of only olive trees,

using irrigation it is possible to cultivate vegetables, forage, or fruits (including

even evergreen plants) as well as fruits which shade leaves during winter like

peaches, avocados ete.,

here there are two methods of cultivation of olive trees, one is when there is plenty

ol water in an are the other 1s for areas without enough like mountains found to the

west, near the rives (rivers around the town Serd) or lake water is available (like

around Wahad lake).
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When it comes to Tunisia, olive plantations can be found almost all over the country,
from the North to the South of the Country. It covers almost 95% of all the forests. They
grow under different conditions depending on the rainfall. The rainfall is between
1200 mm in the North and some 1500 mm in the South. At times. in some areas, it rains
only for some 30 days in the whole year. The amount of rainfall differs from place to
place and also from year to year. It has place a very big role in converting lands from
deserts to agricultural lands with production of live trees.

On the other hand, in Algeria olive plantations are often found mn the mountains and
caver some 62% of the mountain areas. For example in the provinces situated at the
centre of the country these include: Pgaya, Tizywzw, Pwyra, Pomrdas they cover less
than 1.8 hectares. However to the east of the country they cover some 3.77 hectares but
in the west they cover about 5 hectares. These are the conditions that determine the
production of olives in Algeria, here the traditional system and traditional production
technology is at use.

The remaining areas covers some 30.000 hectares found to the east of the country
and are characterised by production of olives. Most of the new areas to the west or south
of the country or in the low-lying areas use modern methods of cultvation, Here the
between 200 and 400 olive trees are planted per hectare. These arcas are irrigated by the
so-called droplet method. Farming here also dependent very much on the funds received
sponsor-countries, those countries supporting the projects. The sponsor funds are cover:
—  100% of money for purchasing seedlings,

- 100% of money used for purchasing fertilisers,

= 40% of money used for purchasing irrigation equipment,

—  40% of the money for digging wells and construction of tanks for water storage.
Finally, there are four methods of olive production in Morocco; these methods are

to be found in four regions:

—  Agricultural area dependent on irrigation for farming, this area covers around 220
thousand hectares and this is the equivalent of 3% of the whole Moroccan olive
plantation. It is divided into two sections (1) First scction — irrigation non-stop,
This area covers some 40 thousand hectares; these 40 hectares include 9 dams in
Morocco. (2) The second section covers some 80 thousand hectares. Here irrigation
is supplementary, These include areas like Maraksh, Saragin Castle, Shishiwh,
Tadle Bany Malaial, Swyrah, Warazat, Taflalit, Fikick, Palman, Malwya Dam,
Juwa and Nador;

—  Areas irrigated by available seasonal rainfall. These areas cover 100 thousand
hectares equivalent to 18% of the whole of the national olive plants and these arcas
are: Sais, Fas Safer, Miknas, Hajeb and to the west we have; Sidigasem, Sidisliman
and Alowkus;

—  Areas irrigated by deficient seasonal rainfall. The arcas cover 40 thousand hectares
— being the equivalent of up to 7% of the whole of the national olive plantation
cover. These areas include: Alikamisat, Wastat, Astin and Krybka;

= Sub-urban arcas cover about 200 thousand hectares representing about 36% of the
whole national arca under olive plantation. These arcas include: Country mountains
(Shawshawin, Tanjahm, Tatwan, Al-tasima) Taza, Twnat, Khnefra and Alzilal,
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Table 1. The most important types of olives in selected North-African countries
Tabela 1. Najwaznicjsze odmiany oliwek w wybranych krajach Afryki Pélnocnej

Country Types of olives

Lihya Tmlwdf; .-:;.{ulm:l ty. Rapyany, Rash, Oslaty, Hamodi, Shamlali, Zarazy, Marany, Tiboby, Zafrany

Tunisia Al-Shatawy, AL-Shamlaly, AL-Waslany (Algim), Al.-Shamshaly, Al-Jarboi, AL-Zalmaty,
Al-Myski, Al-Bisbasy, Al.-Marsalin, Al.-Zarazy

r\ly_;:l'l:i Dblankanti Galmice Atabany, Aburisha, Shamlal, Azility, Malei, Azrag, Tolah, Limly, Sigwaz,
Farkany
Muorneco Bishulin, Al.-Huszja, AL-Manarah, AL-Thahabiyva

Source: Own research.
Zrodlo: Badania wlasne,

Table 2 presents development production of the countries. The statistical results of
between 1990 and 2003 show that production in these countries has been growing and
this 1s clearly evident in countries like Libyan, Morocco, Algeria and Tunisia as shown
in the table.

Table 2. Production of olives in Libya, Tunisia, Algeria and Morocco in 1990-2003 (in thousand
Lones)
Tabela 2, Produkeja oliwek w Libii, Tunezji, Algerii i Maroko w latach 1990-2003 (w tysigcach ton)

Year Libya Tunisia Algeria Morocco
o0 680 660.0 177.9 306.0
1991 00 830.0 88.0 550.0
1992 1688 134.0 266.0 380.0
1993 1866 688.0 206.0 554.5
1994 168.8 1063.0 170.4 622.4
1995 168.8 350.0 131.0 436.3
1996 < 185.7 300.0 313.3 833.6
1997 1450 150.0 319.5 517.6
1998 1859 450.0 124.1 T08.5
1000 27500 900.0 363.4 400.0
2000 1650 12500 2983 380.0
2001 1500 550.0 200.3 698.7
2002 1500 150.0 191.9 4553
2003 1500 3500 167.3 830.1

Souree Data of Arabian Agriculural Development Organisation.
Jrodlos Dane Arabian Agricultural Development Organisation,
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Graph 1. Production of olives in Libya, Tunisia, Algeria and Morocco in 1990-2003 (in thousand
Lones)

Wykres 1. Produkeja oliwek w Libii, Tunezji, Algerii 1 Maroko w latach 1990-2003 (w tysigeach ton)

Source: Data of Arabian Agricultural Development Organisation.

Zradlo: Dane Arabian Agricultural Development Organisation.

PROBLEMS IN PRODUCTION AND INDUSTRY OF OLIVES

The problems encountered in the production ficld include the following issues:
failure to select the appropriate types of olives, improper care of the olive trees, limited
knowledge on the methods of caring of olive trees, use of bad methods of harvesting of
olive fruits, and mixing of good quality and bad quality olives.

Moreover, there are some problems connected with the olive industry. First of all,
there are few people with the proper skills and professional education and preparation in
the directing of production and manufacture. Another problem 1s that olives are usually
out of national and international standards, i.e. separating water from olives or not sepa-
rating leaves from the olives during manufacture. In using pressing machines to press
oil from olives, the pressers are not properly cleaned and this leads 1o remnants in the
press plates, the remnants lower the quality of the next party of olive oils pressed.

On the other hand, climatic problems cover the olive trees in the hot regions. The
plants may be destroyed by the harsh winter conditions also very hot summer days
could destroy the plants. Another factor here is the amount of rainfall, where there is no
irrigation very low annual rainfall might lead to destruction of plants.

Moreover, economical problems included: competition between the local production
and production abroad, lack of exporting companies, lack of funds for marketing
purposes, lack of suitable storage facilities, high production costs, lack of investment
projects, and high cost of marketing or low demand of olive oil in the internal market
within some countries.

Finally, within marketing problems following can be distinguished: use of improper
packaging to transport olive oils as plastic packs, lack of plastic packing for olive ails,
use of bad method of pouring oil into bottles, overstaying of olive in storage warchouses
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and not sending them in time for pressing leads to low quality, lack of marking appro-
priate professional skills and knowledge, pouring of olive oil into improper packets and
keeping of olive in humid spaces lead to olive being spoiled.

CONCLUSIONS

Olive production occupies a central place in most of the North African countries and
mainly in those countries bordering the Mediterranean Sea. For the reason therefore,
these countries have been more interested in production of olive. However, because
these countries have been mainly only heavily involved in the production and have
mainly neglected the marketing and export a lot of olives get spoil for lack of market.
Neglecting the marketing and export has resulted in that these countries have almost no
ability 1o compete in the international markets. The report covered mainly North African
countries and ways of production of olive and also the most important types of olive and
the arca covered by olive trees. Also the amount of annual production in the studied
countries and study too included review of the problems faced in the: problems with
production, problems with manufacturing, economical problems, climatic problems and
last of all marketing problems
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PRODUKCJA OLIWEK ORAZ PRZEMYSE OLIWKOWY W LIBII, TUNEZJI,
ALGIERIT I MAROKO

Streszezenic. Uprawa oliwek zajmuje kluczowe migjsce w wickszodel krajéw srodziemno-
morskich (Libia, Tunezja, Algieria, Maroko). Kraje le zawsze byly intensywnie zaan-
pazowane wprodukee oliwek i oliwy z oliwek. Jednak brak wlasciwie prowadzonych
drinlan marketingowveh oraz eksportowyeh sprawiaja. #e kraje Afryki Pdlnocnej majy
problemy ze zbytem produktu oraz ograniczone mozliwosci Konkurowania na arenie
micdzynarodowej. W niniejszym opracowaniu scharakteryzowano sposoby produkeji
oliwek, obszary, gdzie sq one uprawiane a takze najwazniejsze odmiany oliwek. Przed-
slawiono rownies wiclkodé produkeji oliwek w krajach Afryki Polnoenej w latach
19902003, Do najwazniciszveh problemow zwigzanych z produkceja oliwek zaliczono:
Brak wystarezajace] wiedzy na temat uprawy i przetwérstwa oliwek, problemy klimatyczne,
problemy ckonomiczne oraz problemy marketingowe.

Stowa kluczowe: olej z oliwek, produkcja oliwek, kraje Afryki Polnoene)
: 1 b 4
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DETERMINANTY ROZWOJU PRZEDSIEB]ORCZOQCI
W GMINACH MIEJSKO-WIEJSKICH I WIEJSKICH
WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO

Andrze; Mantaj

Wyzsza Szkola Informatyki i Zarzadzania
Artur Ostromecki, Dariusz Zajac
Uniwersytet Rzeszowski

Streszezenie. W opracowaniu podjeto probe wyznaczenia determinant rozwoju prredsic-
biorczosci, nalezacych glownie do grupy uwarunkowan lokalnyeh, w dwoch typach gimin,
tj. migjsko-wigjskich i wigjskich w regionie podkarpackim. odznaczajgeym sig silnie roz-
drobnionyvm rolnictwem. W warunkach wspolezesnego rynku rolnego coraz trudnie) jest
prowadzic drobnotowarowe gospodarstwa rolne, a z kolei rosnice bezrobocie @ malejica
dwuzawodowose stwarzaja szczegolne zagrozenie socjalne dla ludnosci wicjskiej tepo
regionu. Zlagodzenia omawianych problemdw upatruje si¢ wige w rozwoju przedsighior-
czodei pozarolniczej, ktora ma najwigksza zdolnosé wykorzystywania rozproszonych
zasobdw wytworczych i slabych sygnaléw rodzgeego sig popytu oraz jest podatna na
innowacje. Przeprowadzone badania potwierdzily réznorodny, wicloaspekiowy wplyw
czynnikow zarowno wewnetrznych, jak i zewnetrznyeh na rozwaj przedsighiorczosci
pozaralniczej. Nalezy przy tym podkreslic znaczenic potencjalu ludzkicgo, a awlaszeza jego
jakosci oraz czynnika aglomeracyjnego, roznicujacego wplyw czynnikow pozostalych,

Slowa kluezowe: determinanty. przedsigbiorczosc. wojewadztwo podkarpackie

WSTEP

Rozwdj obszarow wiejskich jest Seisle zwiazany z przedsicbiorczodeiy ludnosei
wiejskiej, zwlaszeza w pozarolniczych dziedzinach dzialalnosei, Zmiany makroekono
micznych uwarunkowan gospodarowania ujawnily bariery dotychezasowe] monofunkey)
nej struktury rolniczej gospodarki na obszarach wiejskich. Niska wvdajnosé pracy oraz
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slaba produktywnosé srodkow trwatych, wysoka kapitatochlonnosé, wolny obrét kapitatu,
zle struktury organizacyjne i ograniczony popyt na surowce rolne wymagaja przebudo-
wy profilu ekonomicznego gospodarstw domowych na obszarach wiejskich. Proces ten
nie moze by¢ inspirowany jedynie przez przecobrazenia w samym rolnictwic. Niezbedna
staje sig aktywna polityka gospodarcza, stwarzajaca warunki do rozwoju malych czy
srednich przedsigbiorstw, Ograniczonosé zasobow kapitalowych na obszarach wiejskich
wymusza antycypacyjny charakter tej polityki, polegajacy na przesuwaniu zasobéw na
tereny niczurbanizowane. Przedsigbiorczosé¢ na obszarach wiejskich przejawia sie wla-
sciwie w takich samych formach, jak na terenach zurbanizowanych, ale jej rozwdj jest
odmiennie uwarunkowany.

W procesie dopasowania formy do warunkow wiejskich prym wiedzie mikroprzed-
sighiorca. Mocna jego strong jest podejmowanie realizacji nowych ryzykownych idei,
lepsze wykorzystanie lokalnych warunkow w zakresie zaopatrzenia w czynmiki wytworcze
i mozliwosci zbytu, wigksza elastycznosé, nizsze koszty administracyjne i nizsze koszty
tworzenia miejsc pracy [Sawicka 2000].

W 2002 r. mikroprzedsigbiorstwa stanowily 95% wszystkich zarejestrowanych
przedsigbiorstw, zatrudnialy 209 pracujacych i mialy 31% udzialu w tworzeniu wartoscei
dodane). Liczba zarejestrowanych tego rodzaju jednostek gospodarczych systematycznie
rosnie. W 1995 r. bylo ich 1 921 151, a w 2001 r. juz 3 206 452 [Raport... 2002].
Wiasciwa oceng stanu przeprowadzié¢ jednak nalezy uwzgledniajac faktyeznie dzialajace
preedsigbiorstwa (aktywne). Szacuje sig, ze w grupie mikroprzedsiebiorstw odsetek
aktvwnych wynosil w 2001 r. 50,7%, a w 2002 r. 51.2% [Kaliszczak, Nesterowicz
2004 ). Analizujac dzialalno$é przedsiebiorstw w grupie MSP w latach 1998-2001 mozna
zauwazy¢ poglebiajgce si¢ zjawisko braku ich aktywnosci gospodarczej. Fakt ten oraz
zalamanie we wzroscie liczby mikroprzedsigbiorstw w latach 2000-2002 powinny spo-
wodowac bardziej aktywng polityke panstwa wobec tego sektora. Szezegdlne znaczenie
ma rozwd) tych jednostek na obszarach wiejskich. Tymczasem odsetek gospodarstw
domowyceh z uzytkownikiem gospodarstwa rolnego podajacych dzialalnosé pozarolnicza
na whasny rachunek za glowne 7rodlo utrzymania wynosit w 2002 r. 6.8% i nieznacznie
werosh wopordwnaniu z 1996 v, w ktérym wynosil 3.8% [Narodowy Spis Powszechny
1996 1 2002, GUS 1997, 2003].

O poziomie rozwoju przedsigbiorczosci decyduja uwarunkowania zaréwno we-
wnetrzne, jak i zewnetrzne, ktore nalezy rozpatrywaé wieloplaszezyznowo, w ukladzie
wzajemnyceh sprzezen i wzmocnien. Dlatego badanie ich wplywu na poziom przedsie-
biorczosci jest trudne i wymusza pewne uproszezenia. Do uwarunkowan wewnetrznych
zalicza sie cechy indywidualne, osobowosciowe oraz wyznawane systemy wartosci

mozna ten uklad nazwac zespotem predyspozycji. Towarzyszy mu pewien poziom
spoleczne] akeeptacji wyznaczajacy zakres aktywnosci gospodarczej [Safin 2004]. Uwa-
runkowania wewnetrzne si sitami sprawczvmi podejmowania dzialalno$ci przedsigbior-
czych, a uwarunkowania zewnetrzne moga jedvnie je wzmocnié, oslabi¢ czy nadac im
kicrunck. Do tej grupy zalicza sig uwarunkowania makrootoczenia, a w nich polityczno-
-prawne, chonomiczne, spoleczne, Kulturowe oraz informacyjne. Na uwarunkowania
politvezno-prawne skladaja sie ramy ustrojowe i prawne przedsigbiorczosci. W szcze-
colnosei wazne sy tu wyznaczniki w zakresie prawa wlasnosei, dopuszezalnego rvzyka
woospodarowaniu czy stopnia zewngtrznej kontroli podmiotéw gospodarczych. Uwarun-
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kowania ekonomiczne Safin [2004] nazywa motorem dzialan przedsigbiorezych 1 bedy
to: stan koniunktury gospodarczej, poziom bezrobocia, system bankowy. polityka
podatkowa itp. Na makrouwarunkowania spoleczne 1 kulturowe skladaja si¢: akeeptacja
aktywnosci gospodarczej, system wartosci, wzorce wspolzycia spolecznego itp. Przez
pojecie uwarunkowan informacyjnych nalezy rozumie¢ atmosferg przychylnosci i poparcia
tworzong przez media,

Szczegblne znaczenie majq uwarunkowania lokalne stymulujace bezposrednio roz-
waj przedsigbiorezoéei. Bedzie to polityka samorzadow w zakresie organizacyjno-
-prawnym, ekonomicznym czy promocyjnym. Wyznacznikami takiej polityki sg: podatki,
oplaty lokalne, oplaty za korzystanie ze Srodowiska czy poziom nakladow inwestycyjnych
realizowanych z budzetow samorzadowych. Kolejnymi uwarunkowaniami lokalnymi sg
poziom edukacji oraz gotowosc ludzi do aktywnego uczestnictwa w dzialaniach gospo-
darczych. Oba te czynniki majq charakter dlugookresowy 1 wymagajy strategicznych
stymulatorow w polityce gospodarczej. Najczesciej badanym uwarunkowaniem jest
grupa twardych i migkkich czynnikéw zwiazanych z lokalizacja. Twarde czynniki to
warunki naturalne, zasoby czynnikéw wytworczych, dochody. kontakty lokalne i ponadlo-
kalne, rynki zbytu. Do czynnikdw migkkich zalicza si¢ atrakcyjnos¢ rynku lokalnego,
czynniki aglomeracyjne i poziom infrastruktury.

CEL, ZAKRES, MATERIAL I METODYKA BADAN

W kontekscie wielostronnego wplywu wielu czynnikow na poziom przedsigbiorczosci
na obszarach wiejskich celem opracowania jest préba wyznaczenia jej determinant,
nalezacych glownie do grupy uwarunkowan lokalnych, w dwéch typach gmin, tj. miejsko-
-wiejskich 1 wiejskich. Zakres przestrzenny badan celowo umiejscowiono w woje-
wodztwie podkarpackim (w badaniach uwzgledniono wszystkie gminy miejsko-wiejskie,
i wiejskie w wojewddztwie, tj. 29 i 115), gdzie wystepuje silnie rozdrobnione rolnictwo.
W warunkach wspdlezesnego rynku rolnego coraz trudniej jest prowadzi¢ drobnotowa
rowe gospodarstwa rolne. Rosnace bezrobocie i ograniczone zjawisko dwuzawodowosci
stwarzaja szezegolne zagrozenie socjalne dla ludnosei wiejskiej tych terendw. Zlagodzenia
tych problemdw upatruje sig w rozwoju dzialalnosei pozarolniczej w [ormie mikro-
przedsiebiorstw (zatrudniajacych do 9 osab), one to bowiem maja najwigksza zdolnosce
wykorzystywania rozproszonych zasobow czynnikow wytwaorezyceh, wykorzystujg nawet
slabe sygnaly rodzacego si¢ popylu oraz s podatne na innowacje |Ostromecki, Zajiae 1998].

W toku analizy badano istotnos¢ statystyczna zwiazkow wybranych zmiennych
objasniajacych ze zmienng objasniang wyrazong liczbg mikroprzedsicbiorstw na 10 tys.
ludnosci w wicku produkeyjnym, zwana wskaznikiem nat¢zenia podmiotow gospodar
czych. Role zmiennych objasniajacych petnilo 9 zmiennyeh. Gestosé zaludnienia (x1).
odsetek ludnosci w wicku produkeyjnym (x2) oraz odsctek ludnosci z wyksztalceniem
srednim i powyzej Sredniego (x3) to potencjalne czynniki propopytowe, ale takze warun
Kujace poziom przedsichiorczosci. Odsetek bezrobotnyeh w liczbic ludnosci w wicku
produkcyjnym (x4) oraz liczba pracujacych na 1000 ludnosci w wicku produkcyjnym
(x5) to czynniki wplywajace na procesy przedsighiorczodci w ten sposob, ze ten picrwszy
Jja wymusza, a drugi moze mic¢ wplyw hamujacy. Czynnik infrastrukturalny jest repre
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zentowany przez gestosé drog gminnych (x6), odsetek budynkow mieszkalnych z wodo-
ciggiem (x7) i kanalizacjy (x8). Udzial wydatkow inwestyeyjnych w wydatkach ogdlem
amin (x9) reprezentuje polityke samorzadu lokalnego wobec przedsigbiorczosci. Material
empiryezny do badan pochodzil z Urzedu Statystycznego w Rzeszowie oraz z Regionalne]
Izby Obrachunkowej w Rzeszowie 1 dotyczyl 2003 r.

W celu uzupelnienia przeprowadzonej na podstawie tabel statystycznych analizy wplywu
wyhranyeh czynnikow na poziom przedsigbiorczosci wykorzystano liniowy model ekono-
metryczny. Jako zmienng objasniang przyjeto wskaznik natezenia podmiotow gospodar-
czych, a role zmiennych objasniajacych pelnilo dziewie¢ wyzej opisanych zmiennych.

Parametry strukturalne rownania modelu wyznaczono wedlug wzoru [Dziechciarz
20031

a=(xX"x)" X""y

wdzie:

@ — wektor parametrow strukturalnych modelu,
X — macierz zmiennych objasniajacych,

v — wektor zmiennych objasniajacych.

Aby zapewni¢ wprowadzenic do modelu wylacznie zmiennych objasniajacych, ktérych
wplyw na zmienng objasniang byl statystycznie istotny, przy szacowaniu parametrow
strukturalnych zastosowano metode krokowa postepujaca.

W zwiazku z tym, ze kazda ze zmiennych wyrazona jest we wlasciwym jej mianie,
na podstawie absolutnych wartosei parametréw strukturalnych nie mozna okreslic wagi
oddzialywania poszczegdlnych zmiennych objasniajacych na zmienng objasniang. Stad
tez postanowiono obliczy¢ takZze znormalizowane parametry strukturalne modelu, wyrazo-
ne w jednostkach ilorazu odehylen standardowych zmiennej objasniajacej i objadnianej
| Pietraszewski, Wagner, Wysocki 1989]:

iy = dj =) |07 k
aidzie:
v, — wektor wartosci i-tej zmiennej objasniajacej,
A=1-11"n.

Wartogei parametrow a, mozna sprowadzi¢ do przedzialu (0, 1>, ustalajac w ten
sposob ich udzial w wyjadnianiu zmiennej objasnianej [Pietraszewski, Wagner, Wysacki
1989]:

Gl =Lk

W zwiazku z tym, z¢ badane jednostki przestrzenne podzielono na dwie grupy. tj.
sminy miejsko-wiejskie oraz wiejskie, nalezalo wyznaczy¢ dwa odrebne modele dla
kazdej z grup gmin,
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WYNIKI BADAN I ICH OMOWIENIE

Przeprowadzone badania potwierdzily znaczacy wphvw czynnika aglomeracyjnego
na poziom przedsiebiorczosci. Wskaznik natgzenia podmiotow gospodarczych w gmi-
nach miejsko-wiejskich byl wyzszy o okolo 12% niz w gminach wigjskich i wynosil
891.4 podmiotow na 10 tys. ludnosci w wieku produkeyjnym. Fakt ten byl przestankq do
przeprowadzenia analizy wplywu badanych czynnikow oddzielnie w dwoch grupach gmin,
tj. miejsko-wigjskich i wiejskich. Analiz¢ podzielono na dwie cz¢dci. W pierwszej, na
podstawie danych tabelarycznych, przedstawiono ogélne tendencje badanyeh zaleznosei,
by w drugiej, wykorzystujac model ekonometryczny, okreslic ezynniki, ktére majq staty-
stycznie istotny wplyw na badane zjawisko, ich udzial w wyjasnianiu zmiennej objasnianej
oraz wplyw na zmiang wielkosci wskaZnika przedsigbiorczosci przy wzroscie zmiennej
objasniajacej o jednostke. Okreslono takze wspélezynnik korelacji wielorakiej dla modeli
w dwu grupach gmin — miejsko-wiejskich 1 wiejskich.

Dane w tabelach | i 2 pokazujg dodatnig korelacje popytowego ezynnika, jakim jest
gestose zaludnienia i poziomu przedsigbiorezosci. O ile w gminach wiejskich gestoseé
zaludnienia przy rosngcym natezeniu przedsiebiorczosci wykazuje tendencje wzrostowi,
to w przypadku gmin miejsko-wiejskich w grupie o najwyzszej przedsi¢biorczosei ge-
stosé ta jest najmniejsza. Mozna przypuszcezaé, ze rosngca liczba podmiotow, zwlaszeza
w siedzibach gmin wigjskich, wywolana jest dodatkowym popytem z terenow bardzicj
oddalonych od osrodkow uslugowych oraz z racji specjalizacji uslug czy ich wickszej
zlozonosci.

Tabela 1. Wplyw wybranych czynnikéw na poziom przedsighiorezodei w gminach micjsko-wiejskich
wojewodziwa podkarpackiego

Table 1. Influences of choose factors onto level of enterprise in urban-rural communes ol Pod-
karpackie Province

Wskaznik natezenia podmionow
sospodarczych

Wyszezegdinienic = ) )
do 800 S00-1000 10001 wigee

Gestosé zaludnienia (liczba oséb na | km®) x-E,t: 1-52.| 1339
Odsetek ludnosel w wieku produkeyjnym T R‘JE 503
Odsetek ludnosei z wyksztaleeniem Srednim i powyzej Sredniego 329 94 58,1
Odsetek bezrobotnyeh w liczbie ludnosci w wicku produkeyinym 16,3 TR 152
Liczba pracujacych na 1000 ludnosei w wicku produkeyjnym - 569,2 5212 513,1
Gestose drog gminnych (w km na 100 km) - -ms_ | _:ﬁ_?.H _ 582
Odsetek budynkow mieszkalnych posiadajaeych wodociag 645 4009 46,0
Odsetek budynkow mieszkalnyeh posiadajaeyeh Kanaliz s 13,2 22,8
Udzial wydatkow inwestyeyinyeh w wydatkach ogolem gmin 16,1 15,3 21,4
icﬂ_l\_'_s_l_m?.nik natgzenia podmiotow gospodarczych w grupic 073,2 HE5,7 | 1359

Zrodlo: Opracowanie whasne.
Source: Own elaboration.

Odsetek ludnosci w wieku produkeyjnym jest rowniez czynnikiem popytowym. bo
to ta grupa generuje dochody, ale takze z tej grupy wywodza si¢ przedsiebiorey i ich
pracownicy. Korelacja jest dodatnia, ale zaleznosé ta jest bardziej widoczna w grupie
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gamin wiejskich (tab. 11 2). Trudniej jest bowiem tu znalez¢ prace najemna niz w miej-
skigj sicdzibie gminy, a wige przedsigbiorczod¢ moze miec charakter wymuszony.

Whplyw poziomu wyksztalcenia na poziom przedsigbiorczosci jest bardzo wyrazny
w obu grupach badanych gmin (tab. 1 i 2). Poziom wyksztalcenia mierzony odsetkiem
osob z wykszlalceniem $rednim i powyzej Sredniego jest ponaddwukrotnie wyzszy
wogminach miejsko-wiejskich. W gminach miejsko-wiejskich ogniskuja sie dwa czynniki,
tj. wyzszy poziom wyksztalcenia z czynnikiem aglomeracyjnym. Poziom wyksztalcenia
jest czynnikiem popytowym, albowiem jest skorelowany z poziomem uzyskiwanych
dochodow, Jest takze czynnikiem stymulujacym sklonnos¢ do podejmowania ryzyka
zwigzanego z prowadzeniem wiasnego biznesu, a takze czynnikiem wywolujacym akcep-
tacje Srodowiska w odniesieniu do wzordow aktywnosci przedsigbiorcow.

Tabela 20 Wplvw wybranych czyvnnikdw na poziom przedsighiorczosci w gminach wicjskich waoje-
widztwa podkarpackiego

Table 2. Influences of choose factors onto level of enterprise in rural communes of Podkarpackie
Province

Wskaznik natgzenia podmiotow

Wyszczegolnienie gospodarczych
do 700 TOO-900 900 i wigegj

fly-ll_l\:_f.HLlL'I'HLl'll..'l (liczba vsob na 1 km? } 82,0 100,0 110,8
Odsetek Illn.lnnhu w wicku produkevinym 56,4 57,0 38,9
Odsetek Tudnosei 7z wyksztalceniem srednim i powyzej sredniego 19.7 21,9 26,9
Odsetek I!L/whmnuh W liczhie |1|d|1mu w wicku produkeyjnym 16,7 17.3 16,4
Liczha pracuj: |L\L]I na Itltrt} |lll|llthI w \\IL[\I.I produkeyjnym 108.8 119.0 1447
Cgstose ;lmu cindnnyeh (w km na I[l[l Lm ) 55,0 64,7 30,8

Odlsetek l\mhnl-mu un;. _A\.tln\c.h pt!\I'ld‘ll'[L\Lh \mdnu.v_’ 63,1 53.7 504
Odsetek l\ml\ukm\ mu.wI\ 18,3 16.0 28.0
Udzal wyd: itkow Il]\\L\T\L\iIl\Lh W \ud.lll\.ll.h ogolem gmin 179 177 19,0
Sredni usk.um_l\_ natezenia I_atrtirtljnmlnsxx' gospodarceyeh w grupie 5995 785,1 12047

Zrodlo: Opracowanie wlasne,
Sonrce: Own elaboration.

Na podstawie danych zawartych w tabelach | i 2 mozna zauwazy¢, iz przy rosnacym
wskazniku natgzenia podmiotow gospodarezych maleje odsetek bezrobotnych, z tym ze
tendencia ta jest wyrazniejsza w gminach miejsko-wiejskich. Mozna by wiec sadzic, ze
rostiey poziom bezrobocia hamuje przedsiebiorezosé ludnodcei, co po czgsel wyjasnia
stabnacy wtakiej sytuacji popyt. Ponadio trudno oczekiwaé kreatywnosci od slabigj
wyksztalconych i mmnigj przedsighiorczych bezrobotnych. Migdzy rozwazanymi tutaj
smicnnvimi zachodzi jednak zaleznos¢ dwustronna, co oznacza, ze wyzszy wskaznik
natezenia podmiotow gospodarczych oddzialuje z kolei na ograniczenie bezrobocia,
prey czym sila tego oddzialywania w badanym wojewaédztwie jest z pewnoscia tlumiona
faktem niskiego zatrudnienia w mikroprzedsigbiorstwach, wynoszacego najezeéeiej 1-2
pracowmkow [Kaliszezak, Nesterowicz 2004,

Liczba pracujacyeh na 1000 o0so6b w wieku produkeyjnym jest wskaznikiem bardzo
aroznicowanym w grupie gmin miejsko-wiejskich i wiejskich (tab. 11 2). Koncentracja
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podmiotéw gospodarczych i instytucji w miejskiej siedzibie gminy powoduje, ¢ jest
srednio o 4,3 razy wigcej pracujgeych niz w gminach wiejskich. W grupie gmin miejsko-
-wiejskich wysoki udzial pracujacych jest ujemnie skorelowany z poziomem przedsigbior-
czosci. Mozna zauwazy¢ zjawisko potwierdzone badaniami wykonanymi na zlecenie
Dyrekcji Generalnej Komisji Europejskiej [Unternehmensdemografie... 2002], ze dobre
zarobki w miescie 1| wzgledna fatwos¢ ich zdobycia (zdobycze socjalne) nie zmuszajg do
ryzyka zwigzanego z przedsigbiorczoseig (tj. podejmowaniem dzialalnosei gospodarcze)
na wlasny rachunek). Odwrotna sytuacja ma natomiast miejsce w grupie gmin wiejskich,
gdzie niewielki udzial pracujgcych, przy malejacych dochodach z gospodarstwa rolnego,
wywoluje konieczno$é podejmowania pozarolniczej dzialalnoéci gospodarczej na wlasny
rachunek.

W odniesieniu do badanych elementéw infrastruktury technicznej nie odnotowano
widocznego wplywu na poziom przedsigbiorczosei lub okazal si¢ on nawet ujemny. i to
zardwno w grupie gmin miejsko-wiejskich, jak i wiejskich (tab. 11 2). Zapewne znacze-
nie tych elementow jest znacznie wieksze dla przedsigbiorstw Srednich i duzych niz
w przypadku mikroprzedsigbiorstw. Niemniej jednak w obu badanych grupach gmin
mozna zauwazyc¢ najwyzszy poziom skanalizowania budynkow mieszkalnych w gminach
0 najwyzszym poziomie przedsigbiorczosci.

Wplyw udzialu wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogdlem gmin na przedsie-
biorczos¢ w obu badanych ich grupach ujawnia si¢ po przekroczeniu 19% (tab. 11 2).
Trudno poziom ten przyjmowac za normatywny, niemniej jednak czynnik ten bez watpic-
nia warunkuje rozwoj drobnej przedsigbiorczodci pozarolniczej.

W analizie statystycznej wplywu omawianych czynnikdw na poziom przedsi¢hiorczo-
Sci istotne okazaly sig dwie zmienne w grupie gmin miejsko-wiejskich i cztery zmienne
w grupie gmin wigjskich (tab. 3 1 4).

W grupie gmin miejsko-wiejskich, przy uwzglednieniu zmiennych objasniajacych,
ktdre mialy statystycznie istotny wplyw na zmienng obja$niang, odpowiednic warlosci
opisujace model przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Parametry modelu dla grupy gmin miejsko-wiejskich
Table 3. Parameters of model for group ol urban-rural communes

Zmicnne objasniajace  Wspolezynnik korelacji
Xz Xa wiclorakicy

7 ~30,60 0,66

Wyszczegolnienic

Parametry strukturalne 03,7

Udzial znormalizowanych parametrow strukturalnych " ;
! lveiath Y 0.68 0,32 X

w objasnianiu zmiennej Y

Zrodlo: Opracowanic wlasne.
Source: Own elaboration.

Dane zawarte w tabeli 3 wskazujg, ze w grupie gmin miejsko-wicjskich wskaznik
natgzenia podmiotow gospodarczych byl dodatnio powiazany z odsetkicm ludnosci
w wicku produkeyjnym. Ujemny wplyw na zmienna objasniana mial natomiast odsetek
bezrobotnych w liczbie ludnosci w wicku produkeynym. Wplyw te ostatnie] zmicnne)
na zmienng objasniana. ustalony na podstawie udzialu znormalizowanych parametrow
strukturalnych w objasnianiu zmiennej Y, okazal si¢ okolo 2-krotnic slabszy od wplywu
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odsetka ludnosci w wieku produkeyjnym, a specyfike tej zaleznosci omowiono juz
poprzednio. Warto$¢ wspolczynnika Korelacji wielorakiej w przypadku tego modelu
wynosi 0.60.

Analizujac analogiczne zaleznosci w grupie gmin wigjskich, odpowiednie charakte-
rystyki opisujace model przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4. Parametry modelu dla grupy gmin wiejskich
Table <. Purameters ol model for group of rural communes

o e Wspolezynnik
L Zmienne objasniajace SR
Wyszezepilnienice korclacji
X1 X2 X3 X7 wiclorakicj
Parametry strukturalne -1,09 62,51 ~ 30,39 =0,15 072
Udzial znormalizowanych parametrow 0.23 0.20 0.35 0.13 ¥

Zrodlo: Opracowanie wlasne,
Source: Own elaboration.

7 danych zawartych w tabeli 4 wynika, ze dodatni wplyw na wielkos¢ wskaznika
natgzenia podmiotow gospodarczych w gminach wiejskich mialy odsetek ludnoscei
wowicku produkeyjnym oraz odsetek ludnosei z wyksztalceniem $rednim 1 powyzej
srednicgo, natomiast ujemne powigzanie w tym wzgledzie wykazaly gestos¢ zaludnienia
i odsetek budynkdw mieszkalnyeh posiadajacych wodociag.

Zatem odsetek ludnosei w wicku produkeyjnym wykazal analogiczne powigzania ze
wskaznikiem natgzenia podmiotéw gospodarczych jak w gminach miejsko-wiejskich.
Zastanawia¢ moze ujemny, aczkohwiek zdecydowanie slabszy zwiazek zmiennej objasnia-
nej z kolejnymi dwiema zmiennymi objasniajacymi, tj. ggstoseiq zaludnienia i odsetkiem
budynkow mieszkalnych z wodociagiem. Zaleznos¢ te mozna probowac wyjasniac w ten
sposob, ze wérod gmin wiejskich wystepowaly jednostki bardzo slabo zaludnione o cha-
rakterze turystyeznym, ktére posiadaly wzglednie silnie rozwinigty dzialalnosé gospodar-
cza zwiazana z obstugg ruchu turystyeznego. To powodowalo, nieporownywalne z innymi
aominami, silne zaangazowanie si¢ ludnosci w tworzenie podmiotow gospodarczych.
W ten sposob niektore stosunkowo slabo zaludnione gminy wykazaly wyjatkowo wysokie
wskazniki natezenia podmiotdw gospodarczych, zaburzajae wartosé parametru struktu-
ralneco modelu wyrazajaceeo relacje miedzy tymi zmiennymi. Druga zmienng objasniaja-
ca ujemnie powiazana z przedsiebiorezoscia ludnosci wyrazong wskaznikiem natezenia
padmiotow gospodarczyeh byl odsetek budynkow mieszkalnyeh z wodociagiem. W tvm
pravpadku nalezy zauwazye, ze wielkose tej zmiennej moze by¢ silnie uwarunkowana
historyeznie, bez wickszej mocy oddzialywania w krotkim okresie i czesto uwarunkowana
aktualng przedsiebiorczoscia ludnosci. Wspolczynnik korelacji wielorakiej dla tego
modelu wyniosl 0,72,

Udzial znormalizowanych parametrow strukturalnych w wyjasnianiu zmiennej obja-
sniang] wskazuje, z¢ w okolo 64% udzial w tym mialy, dodatnio powigzane ze wskaznikiem
matgzenia podmiotow gospodarczyeh w gminach wicjskich, odsetek ludnosci w wieku
produkeyvinym oraz odsetek ludnosci z wyksztalceniem sSrednim i powyzej sredniego
(tah. ).
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Parametry strukturalne w tabelach 3 i 4 mowia, o ile srednio zmieni si¢ wartosc
wskaznika natgzenia podmiotéw gospodarczych w gminach, jesli dana zmienna Xi wzro-
$nie o jednostke, a pozostale zmienne w modelu, wykazane w kazdej z tabel, nie zmienig
sic. W obu grupach gmin o natgZeniu przedsigbiorczosci w najwyzszym stopniu,
uwzgledniajgc wartosci bezwzgledne, decyduje odsetek ludnosci w wicku produkeyj-
nym. Wielkos¢ parametru stojgcego przy tej zmiennej w modelu jest wigksza w grupie
emin miejsko-wigjskich, albowiem wzrost o jednostke zmiennej objasniajacej wywoluje
przyrost wskaznika natgzenia przedsigbiorczosci o ponad 93 podmioty. W grupie gmin
wigjskich analogicznic zmienna ta wyweluje przyrost o ponad 62 podmioty na 10 tys,
ludnosci w wicku produlkeyjnym.

PODSUMOWANIE

Wiyjasnienie determinant przedsigbiorczosei jest zlozone i wynika z interdyscyplinar-
nosci kategorii przedsichiorczosci. Pomijajge szezegolowy analize wszystkich czynmikow
ksztaltujacych przedsigbiorczosc, nalezy zwrdci¢ uwage na wzajemne ich przenikanic,
Zjawisko to prowadzi do wylaniania si¢ z jednej strony stymulatorow, a z drugiej barier
rozwoju przedsigbiorczosci. Zaprezentowane badania potwierdzily rdznorodny, wicloaspek-
towy wplyw czynnikow zardéwno wewnetrznych, jak i zewngtrznyeh. Nalezy podkreslic
znaczenie potencjalu ludzkiego, a zwlaszeza jego cech jakosciowych oraz czynnika
aglomeracyjnego réznicujacego wplyw innych czynnikow, np. wskaznika liczby pracu-
jacych w przeliczeniu na 1000 osob w wicku produkeyjnym, infrastruktury itp, Wyniki
badan sg impulsem do prowadzenia zroznicowanej polityki organow samorzadowych
w zakresie wspierania przedsigbiorczosci w zaleznoSci od typu gminy, tj. micjsko
-wiejskiej i wiejskie;j.
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DETERMINANTS OF DEVELOPMENT OF ENTERPRISE IN URBAN-RURAL
AND RURAL COMMUNES OF PODKARPACKIE PROVINCE

Abstract. In the study presents an attempt of indicating determinants of development of
entreprencurship, belonging mainly to a group of local conditions, in two types of com-
munes: urban — rural and rural ones in Podkarpackie Provinee, with specific, fragmented
structure of agriculture. In conditions of present agricultural market — it is hard (o run
semi-commercial farms, whereas growing unemployment and decreasing phenomenon of
ciployment in a farm and outside a farm create a specific social danger for rural population
of this region. Improvement of the situation is possible in non-agricultural entreprencurship
development, which can use fragmented production means and slight signals of arising
demand as well as it 1s susceptible o innovations. The research confirmed varied multi-
aspectual impact of both internal and external factors on nonagricultural entrepreneurship
development, Finally, it ought to be emphasized that human potential (especially its
quality) and agglomeration tactor, which differentiate influence of other factors, is essential.

Key words: determinants, entrepreneurship, Podkarpackie Provinee
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WPLYW SRODOWISKA RODZINNEGO NA ZACHOWANIA
ZYWIENIOWE MLODZIEZY GIMNAZJALNEJ
(NA PRZYKLADZIE SRODOWISKA WARSZAWSKIEGO)

Katarzyna Michalak
Szkola Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Streszezenie, Przcprowadzone badania empiryezne oraz podjete studia literaturowe mialy
na celu okreslenie wplywu srodowiska rodzinnego na wybrane zachowania zywicniowe
mlodziezy gimnazjalnej pochodzqee) z Warszawy. Badanie przeprowadzono wsrdd 131
gimnazjalistow i 79 matek uczniow za pomoca metody ankictowe). Analizy statystyezne
wykonano testem niczaleznosci xl przy okreslonym poziomice istomosci (p = (L03),
W pracy zostala podjeta proba okreslenia wplywu wybranyeh cech charakteryzujieych
srodowisko rodzinne (wyksztaleenic i aktywnosé zawodowa rodzicow. ocenn sytuncji
finansowej rodziny, liczba 0s6b w rodzinie) na niektore zachowania zvwieniowe mlodziezy,
Analiza zebranych danych potwierdzila, iz zachowania zywieniowe mlodziezy istoinie zale-
71 od cech Srodowiska rodzinnego. Szezegolnie wyksztalcenie matek oraz ocena sytuacii
finansowej rodeziny istotnic statyslycenic korclowaly 2 zachowaniami zywicniowymi
mlodziezy. Badania dowiodly takze, ze w sposobie zywienia nastolatkow wystepuje wiele
nieprawidlowoscel,

Stowa kluezowe: zachowania zyvwieniowe, Srodowisko rodzinne, cechy demograficzno
-spoleczne

WSTEP

Zachowania zywieniowe w duzym stopniu sq warunkowane cechami $rodowiska,
w ktorym zyje czlowiek, a przede wszystkim rodzajem Srodowiska spolecznego. W pray-
padku dzieci i mlodziezy zachowania te istotnie zaleza od Srodowiska rodzinnegzo, wy-
razonego m.in. poziomem wyksztalcenia rodzicow. ich aktywnoscia zawodows, a takze
liczba osob w rodzinie czy sytuacja finansowq rodziny. Warto zaznaczy¢, ze zachowania
zywieniowe sa nastepstwem wzorow kulturowych charaktleryzujacych dang rodzing,
takich jak: sposob i miejsce spozywania posilkow, tradycje, organizacja zvwicnia, metody
przekazywania wiedzy o zywieniu, ksztaltowanie umicjetnosci w sferze zvwieniowey,

Adres do korespondencji = Corresponding author: Katarzyna Michalak, Szkota Glowna Gospo
darstwa Wiejskiego w Warszawie, Wydzial Ekonomiczno-Rolniczy, Katedra Polityki Aprarne)
1 Marketingu, ul. Nowoursynowska 166, 02-787 Warszawa, e-mail: michalak _katarzynat@ wp.pl
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Waznym srodowiskiem wychowawcezym, w ktorym ksztaltowane sa zachowania
sywieniowe dzieci i mlodziezy, jest rowniez szkola, w ktorej uczniowie sa poddawani
olbrzymiej roznorodnosci oddzialywan, wartosci i opinii. W tej sytuacji szkola powinna
byvc, obok rodziny, odpowiedzialna za ksztaltowanie whasciwych postaw wobec zywnosci,

W artykule zaprezentowano wyniki badan empirycznych nad zachowaniami zywie-
niowymi mlodziezy. Celem podjetych badan byla analiza wplywu érodowiska rodzin-
nego na zachowania zywieniowe mlodziezy gimnazjalnej pochodzacej z Warszawy.
Powodem wyboru tematu bylo male zainteresowanie tq problematyka w dotychczasowych
badaniach i literaturze. W artykule podjeto prébe okredlenia zaleznosci migdzy plcia
oraz wickiem mlodziezy i ich zachowaniami zywieniowymi, ponadto ocenie poddano
relacje miedzy takimi cechami rodziny, jak wyksztalcenie i aktywnos$¢ zawodowa
rodzicow oraz sytuacja finansowa rodziny i zachowaniami zywieniowymi miodziezy
reprezentujacej poszezegolne typy rodzin,

MATERIAL I METODYKA

Wykorzystany material obejmuje informacje wtérne, pochodzaee z literatury krajowej
I zagranicznej, oraz informacje pierwotne, uzyskane w badaniu empirycznym. Badanie
ankictowe przeprowadzono wiosng 2003 r. w warszawskim gimnazjum im. Ksigznej
[zabeli Crzartoryskiej. Proba zostala dobrana w sposab celowy, dlatego tez uzyskane
wyniki nie mogqy by¢ odniesione do populacji ogdlne;.

W badaniu wziclo udzial 131 gimnazjalistow z klas 1, 111 11l oraz 79 matek uczniow
uczestniczacyeh w badaniu. Uczniowie wypelniali kwestionariusze samodzielnie, w sys-
temie audyvtoryjnym, pod nadzorem osoby przeprowadzajacej badanie, w ciagu jednej
godziny lekeyinej. Kwestionariusze przeznaczone dla matek uczniowie uczestniczacy
w badaniu zabierali do domu i w ciagu dwdch kolejnyeh dni przynosili wypelnione
ankiety. Zwrotnosc ankiet przeznaczonych dla matek wyniosla 76,5%.

W ramach badan ocenie poddano:

liczbg i czestotliwose spozywanych posilkow oraz czgstotliwosé spozywania wy-

branych grup produktow zywnosciowych;

czestotliwose korzystania z oferty wybranych zakladow gastronomicznych;

organizacje sfery zvwieniowej, czyli planowanie zakupow zywnosciowych oraz

zakupy zywnosci, a takze planowanie i przyzotowywanie posilkdw;

srodowisko rodzinne, w tym wystepowanic zwyczaju goscinnosci oraz wybranych

zwyczajow Zzywieniowych.

Analizie 1 ocenie poddano rowniez:

zwinzek migdzy pleig oraz wickiem badanej mlodziezy a jej zachowaniami zywie-

oWy mi;

saleznose miedzy poziomem wyksztaleenia 1 aktywnoscia zawodowa rodzicow

a zachowaniami zywieniowymi miodziezy:

saleznose miedzy svtuacia fnansowa rodziny oraz liczba osob w rodzinie a zacho-

waniami zvwieniowymi mlodziezy.

Woopracowywaniv wynikow posluzono sie programem komputerowym Microsolt
Excel oraz programem statystycznym Statgraphics 4.0. W analizach wykorzystano test
niczaleznosei 3~ oraz analizg czestosci. Istotnosé roznic testowano na poziomie ufnosci 0,03.
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WYNIKI BADAN I DYSKUSJA

Dzieci | mlodziez zgodnie z zasadami racjonalnego zywienia powinny spozywad
regularnie 5 positkéw w ciggu dnia z czgstotliwosciq nie wigkszq niz co 4 godziny. Zbyt
dlugie przerwy miedzy posilkami powodujq uczucie glodu, obnizajg zdolnos¢ koneen-
tracji, ograniczajg aktywnosé psychofizyczng, pogarszaja nastrd] i samopoczucie, a o
z kolei wplywa negatywnie na efektywnos¢ w nauce [Gawecki i Hryniewiecki 2004,
Ziemlanski i in. 1998). Tymezasem liczne wyniki badan wskazujaq na nieregularne spo-
zywanie gldwnych posilkow przez znaczng cz¢sé mlodziezy [Hamulka i in. 2000, How
1in. 1998, 1999, Kollajtis-Dolowy i in. 2003, Woynarowska 1 Mazur 2000].

Z analizy wynikéw badan wlasnych wynika, ze blisko polowa badanej mlodziezy
spozywala 3 i mniej posilkow w ciggu dnia, nieco mnigjsza liczba gimnazjalistow infor-
mowala o spozywaniu 4 posilkow dziennie (42,7%). Analiza wykazala rowniez, ze liczba
spozywanych posilkow istotnie statystycznie korelowala z wyksztaleeniem matek, co
znalazlo potwierdzenie w badaniach Suligi [2003]. Z obu badan wynika, Z¢ im wyzsze
bylo wyksztalcenie kobiet, tym wigkszg liczbe posilkow spozywala mlodziez.

Dos¢ powszechnym bledem Zywieniowym wsrdd mlodziezy jest niedocenianic
pierwszego i drugiego $niadania oraz traktowanie ich jako posilki malo istotne [Hamulka
i in. 2002, Kunachowicz i in. 2000]. Biorae pod uwage srednia ocen szkolnyeh. najwigk-
szq grupe uczniow uzyskujgeych najslabsze wyniki w nauce stanowily dzicei niespozy-
wajgce $niadan. Fakt ten potwierdzajq wyniki badan innych autorow, informujgee, iz
uczucie glodu 1 pragnienia w czasie pobytu w szkole obniza zdolnoscei poznaweze
ucznidw [Simeon i Grantham 1989, Suliga 2003]. Z przeprowadzonej analizy wynikow
badan wlasnych wynika takze niezadowalajaca czestotliwosé spozywania drugich niadan
(blisko 1/5 ogolu badanyceh nigdy nie spozywalo tego posilku). Na zabieranie drugiego
$niadania do szkoly istotny statystyeznie wplyw miala (we subiektywnej oceny matek)
sytuacja finansowa rodziny. Znalazlo to potwierdzenie w badaniach Kollajtis-Dolowy
iin. [2003], w ktaryeh stwierdzono, iz czgstotliwosé spozywania drugich $niadan istotnic
zalezy od warunkow materialnych rodziny.

Powszechnym a zarazem negatywnym zjawiskiem wsrod nastolatkow jest pojadanie
migdzy positkami. Do najezesciej wymienianych produktow zywnosciowyceh pojadanych
miedzy positkami mlodziez zalicza: slodycze, stodzone napoje gazowane, chipsy i inne
produkty typu .snack”™ bogate w cukier i tuszez [Jezewska-Zychowicz 2004, Kubik i in.
20035]. Z przeprowadzonej analizy badan wlasnych wynika, ze zwyczaj pojadania mig
dzy posilkami jest bardzo popularny wsrod badanej mlodziezy, co potwierdzajy wyniki
wielu innych badan. Wykszlalcenie matek oraz aktywnosé zawodowa ojeow istotnic
statystycznie Korelowala z wystgpowaniem tego zwyczaju. Mlodziez, Ktarej matki
legitymowaly si¢ wyzszym wyksztalceniem czesciej deklarowala, 7¢ pojada micdzy
posilkami. Podobnie wigkszy odsetek mlodziezy. kidrej ojcowic zatrudnieni byli na
stanowiskach pracownikow umyslowych deklarowal, ze pojada migdzy posilkami,

Analiza spozycia poszezegdlnych produkiow zvwnosciowveh przez badang mlodzics
wskazuje na to, ze zardowno chlopey, jak i dziewezgta spozywaja w nicwystarczajace;
ilosci mleko i przetwory mleczne, ciemne pieczywo oraz ryby [Hamulka i in. 2001,
Kollajtis-Dolowy i in. 2003, Ziemlanski 2001]. Wysokic jest natomiast spozycic migsi
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i jaj (znacznie przekraczajace wartosci zalecane) oraz tluszezow, wérad ktdrych domi-
nuja margaryny [llow i in. 1998, 1999, Switoniak 1999].

Nalezy jednak zwrocic uwage, ze pozytywnym trendem obserwowanym w ostatnich
latach (takze wsrdd badane) mlodziezy) jest wzrost czgstotliwosci spozycia owocow
i warzyw, konsumowanych na surowo badz, coraz cz¢scicj, w formie suréwek i salatek
[Cigdlik i Filipiak-Florkiewicz 2001, Baxter i in. 2004, Granner i in. 2004]. Zwigksza
si¢ takze popularnosc sokdw owocowych, owocowo-warzywnych oraz wody mineralnej
[Czech i Grela 2003, Fraczek 2003, Szezepaniak i in. 2004]. Do pozytywnych zachowan
zywieniowych mozna zaliczy¢ takze wysoki stopieni preferencji, jak i czestotliwosci
spozywania mlecznych napojow fermentowanych [Flaczyk i in. 2003, Kollajtis-Dolowy
iin. 2003, Czech 1 Grela 20031,

W ostatnich latach obserwuje sig stale rosngca popularnosé zakladéw gastronomicz-
nych, co jest odzwicrciedleniem poziomu rozwoju spoleczenstwa i stylu zycia. Jedng
2 wazniejszych przyczyn rezygnacji z samodziclnego przygotowywania positkdw na
rzecz. korzystania z uslug gastronomicznych jest brak wolnego czasu oraz wygoda.
Wydluzenie czasu pracy, jak tez znaczne uaktywnienie kobiet w pracy zawodowej jest
istotnym powodem wzrostu popularnosei posilkow spozywanych poza domem [Nazare-
wicz i in. 2000]. Analiza wynikow badan wlasnych wykazala jednak, ze zaklady gastro-
nomiczne nie byly zbyt czgsto odwiedzane przez matki badanych uczniow. Blisko 2/5
badanych kobiet nigdy nie korzystalo z oferty restauracji, prawie 1/3 kobiet nie korzy-
stala z oferty restauracji typu fast food, a niespelna 2/3 kobiet z oferty ulicznych budek.

Stalym elementem zywienia stala si¢ Zywnosé typu fast food. Z badan wiasnych,
jak rowniez z badan innych awtorow [Suliga 2003, Harnack i French 2003] wynika, ze
tezo typu produkty znajduje wielu zwolennikéw wéréd mlodziezy. Dla ogdlu badanych
uczniow atrakeyjnym miejscem spozywania positku byly restauracje szybkiej obslugi,
takic jak: Mc Donald’s, Pizza Hut, KFC. Blisko 1/3 gimnazjalistow deklarowala, ze
przynajmniej | raz w tygodniu korzysta z ustug restauracji typu fast food, a ponad 1/3
informowala o spozywaniu tam positku 2-3 razy w miesigcu.

Istotnie statystyczng zaleznos¢ zaobserwowano migdzy opiniami dotyczacymi cze-
stotliwosei wychodzenia z rodzing do restauracji badZz kawiarni a sytuacjq finansowa
rodziny (wg subicktywnej oceny mlodziezy), co znalazlo potwierdzenie w badaniach
Kosickiej [2004]. Glawna przyezyng rzadszego spozywania posilkow poza domem byla
zla sytuacja ekonomiczna rodziny. Analiza wynikéw badan wlasnych wykazala, Ze sfera
zakupow produktow zywnosciowyeh oraz planowania 1 przygotowywania positkow
bvla zwvezajowo domeng kobiet, co potwierdzajg takze badania Narojek [ 1993].

PODSUMOWANIE T WNIOSKI

Na podstawie przeprowadzonych analiz i ocen mozna stwierdzic, ze;

sposrod ezvnnikow spoleczno-ekonomicznyeh i demograficznyeh ple¢ i wiek badane;
mlodziezy, wyksztaleenic oraz aktywnosé zawodowa rodzicow, a takze (wg subiek-
tvwnej oceny badanej mlodziezy) sytuacja finansowa rodziny miala istotny wplyvw
na zachowania Zywieniowe badanej mlodziezy;
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—  bardziej racjonalny sposéb zywienia i wigeej zachowan sprzyjajacych zdrowiu
stwierdzono wérod uczniow, ktérych matki mialy wyksztaleenie wyzsze oraz wsrod
uczniow, ktorzy sytuacje finansowa swojej rodziny oceniali jakg ..dobrg™ i, bardzo
dobrg™;

— badana mlodziez reprezentowala negatywne, z punktu widzenia prawidlowego
zywienia, zachowania zywieniowe, polegajace m.in. na spozywaniu zbyt malej liczby
positkow w ciagu dnia, nieregularnym spozywaniu posilkéw — zwlaszeza drugiego
éniadania, zbyt malej czestotliwosei spozywania mleka, warzyw gotowanych i suro-
wych, a takZe ciemnego pieczywa i ryb;

— zwyczaj pojadania migdzy posilkami byl charakterystyezny dla badanej populacyi,
a wsrod spozywanych produktéw zywnosciowych slodyeze wskazywalo najwiece)
respondentow; wyksztatcenie matek oraz aktywnosc zawodowa ojcow istotnie sti-
tystycznie korelowaly z wystepowaniem zwyczaju pojadania micdzy posilkami,
a mianowicie wigkszy odsetek miodziezy, ktorej matki legitymowaly si¢ wyzszym
wyksztatceniem oraz mlodziezy, kidrej ojcowie zatrudnieni byli na stanowiskach
pracownikow umyslowych deklarowal, ze pojada migdzy positkami;

— do pozytywnych zachowan zywieniowych badanej mlodziezy mozna zaliczy¢ duzg
czestotliwosc spozywania napojow mlecznych fermentowanych, owocow oraz sokdw
owocowych | warzywnych, a takze wzglednie mala czestotliwosé spozywania zyw-
nosci fast food;

— organizacja sfery zywieniowej, czyli zakupy produktow zywnosciowych oraz plano-
wanie i przygotowywanie posilkow, byla zwyczajowo domeng kobiet.

Na podstawie analizy przeprowadzonych badan wlasnych mozna wnioskowa¢
koniecznosé upowszechniania wiedzy zywieniowej i prawidlowych zachowan zywice-
niowych wéréd mlodziezy. Edukacja zywieniowa powinna takze objac rodzicow, ktorzy
popelniajg wiele bleddw, planujac i organizujac posilki dla dzieci. Prawidlowa realizacja
tego procesu moglaby byé efektywnym narzedziem modyfikujacym istniejace niepra-
widlowosci w zachowaniach zywieniowych ludnosci.

PISMIENNICTWO

Baxter S$.D., Smith A.F,, Litaker M.S., Baglio M.L., Guinn C.H.. Shalfer N.M.,, 2004: Children's
social desirability and dietary reports. I Nutr. Edue. Behav.,, 36, 2, 84,

Ciedlik E., Filipiak-Florkiewicz A.. 2001: Spozycie warzyw i owocow w Polsce w latach 1989
~1998. Zyw. Czlow. Metab., Supl., 28, 571.

Czech AL, Grela E.R,, 2003; Zwyczaje Zywieniowe i czgstotliwosé spozywania produktow odzyw
czych wérod studentow uezelni lubelskich. Zyw. Czlow. Metab., 30, 142, 81.

Flaczyk E.. Gorecka D., Szezepaniak B., Spisacka B.. 2003; Prelerencje 1 cze¢stothwose spozywania
mlcka i jego przetwordw wérod mlodziczy szkol ponadpodstawowyeh, Zyw. Czlow, Metab.,
30, 1/2, 160,

Fraczek B.. 2003: Charakterystyka sposobu odzywiania mlodziezy klas maturalnyeh hiceum
ogolnoksztaleacego, Zyw, Czlow, Metab., 30, 142, 86.

Gawecki 1., Hryniewiecki L, (red.), 2000; Zywicnie calowicka — podstawy nauki o zywicnin
Wydaw, Naukowe PWN, Warszawa.

Granner M.L., Sargent R.G., Calderon K.S., Hussey L.R., Evans AE., Watkins K.W., 2004: Fuctors
of fruit and vegetable intake by race, gender and age among young adolescents, 1 Nutr, Edu
Behav., 36,4, 173.

Oeconomia 4 (2) 2005



36 K. Michalak

Hamulka 1. Gronowska-Senger A., Grabias A.: Analiza struktury spozycia zywnosei w zaleznosci
od micjsca zamieszkania miodziezy 2 regionu lubelskiego. [w:] Gutkowska K., Ozimek L.
2000: Konsument zywnosci i jego zachowania rynkowe. Ogdlnopolska Konferencja Naukowa,
Wydaw, SGGW, Warszawa, 127

Hamulka 1., Wawrzyniak A., Gronowska-Senger A., Kowalezyk 1., 2001: Ocena spozycia mleka
i preetwordw mlecznyeh jako Zrodla wapnia i ryboflawiny przez dzieci w wieku szkolnym,
Zyw. Czlow. Metab., Supl., 28, 403.

Hamulka 1., Gronowska-Senger A., Tomala G.. 2002: Czgstotliwos¢ 1 wartos¢ energetyczna
Sniadan spozywanych preez mlodziez szkol ponadpodstawowych. Roczn. PZH, 53, 1, 81.

Harnack L., French S., 2003: Fattening up on [ast food. J. Am. Diet. Assoc., 103, 10, 1296.

How R., Regulska-llow B., Szymczak J., 1998: Ocena sposobu zywienia dziewezal ze szkol
srednich 2 Glogowa i Lubina. Cz. L Zwyczaje zvwicniowe i czestotliwosé wysigpowania
produkiow spozywezych w dietach uczennic. Bromatologia i Chemia Toksykologiczna, 31,
4, 359,

How R., Regulska-llow B., Szymezak 1., 1999: Ocena sposobu zywienia chlopcow ze szkdl srednich
z Glogowa | Lubina. Cz. I. Zwyczaje zywieniowe 1 czgstotliwosé wystepowania produktow
spozywezyeh w calodziennych ragjach pokarmowych uezniow. Bromatologia i Chemia Toksy-
Kologiczna, 32, 1, 35,

Terewska-Zychowicz M., 2004; Nicprawidlowe zachowania zywieniowe mlodziezy w wicku
13-15 lat i ich uwarunkowania na przykladzie zwyczaju pojadania migdzy positkami. [w:]
Brzozowska A, Gutkowska K., 2004: Wybrane problemy nauki o Zywieniu czlowicka u progu
XXI wicku, Wydaw, SGGW, Warszawa, 272,

Rollajtis-Dolowy., Pictruszka B., Waszezeniuk-Uliczka M., Chmara-Pawlinska R., 2003: Wybrane
rachowania zvwieniowe mlodziczy gimnazjalnej z Warszawy. Zyw, Czlow, Metab., 30, 1/2,
182

Kubik M.Y., Lytle L.A., Story M. 2005: Sofl drinks, candy and fast food: What parents and
teachers think about the middle school food environment. 1. Am. Diet. Assoc., 105, 2, 233.

Kunachowicz H., Czamowska-Misztal E., Turlejska H., 2000: Zasady zywicnia czlowicka. Wydaw,
WSIP, Warszawa.

Narojek L. 1993: Niektore aspekty uwarunkowan zachowan zywieniowych. Wydaw. 127, War-
LFH AL

Nazarewiez R., Babicz-Zielinska 1. Zabrocki R.: Ocena spozycia zywnosei typu fast food wérdd
mlodziczy szkol Srednich i wyzszych. [w:] Gutkowska K., Ozimek I.. 2000: Konsument
sywnosel i jepo zachowania rynkowe. Ogolnopolska Konlerencja Naukowa, Wydaw. SGGW,
Warszawa, 399,

Stmeon DUTL, Grantham-Mce Gregor 5., 1989: Effects of missing breakfast on the cognitive fune-
tions of school children of differing nutritional status. Am. I. Clin. Natur., 49, 646.

Suliga I, 2003; Czestotliwose spozywania pierwszych i drugich $niadan wérdd dzieci wiejskich.
Roczn. PZH, 54,2, 213,

Szczepamak B Gorecka Do, Flaczyk E., 2004: Czgstotliwosé spozycia wybranych warzyw i owo-
cow wirdd deiewezgt 2 wojewadziwa malopolskiego. Zyw. Czlow, Metab., Supl. 1 - ¢z 1.
< -]

Switoniak T, 19992 Sposob zywienia studentow w warunkach gospodarki rynkowej. Bromatologia
i Chemia Toksykologiezna, 32, |, 35,

Wovnarowska B Mazur 1., 2000: Zachowania zdrowotne i zdrowic mlodziezy szkolnej w Polsce
rinnyeh krajach. Tendeneje zmian w latach 1990-1998. Instytut Matki i Dziecka, Warszawa.

Jiemlanski 8. Panczenko-Kresowska B, Wartanowicz M., Bezpiaiska-Oglecka A., Przepiorka
M., 1998: Zalecenia zywieniowe dla ludnosei w Polsce. Wydaw. 127, Warszawa,

Ziemlanskr 5., 2001 Normy 2ywienia cz2lowicka. Fizjologiczne podstawy. PZWL, Warszawa,

Acta Sci. Pol.



h
o |

Wphaw srodowiska rodzinnege na zachowania Zywieniowe...

THE INFLUENCE OF THE FAMILY ENVIRONMENT
ON THE NUTRITIONAL BEHAVIOUR OF SECONDARY-SCHOOL
ADOLESCENTS (ON THE EXAMPLE OF WARSAW ENVIRONMENT)

Abstract. The aim of the empirical survey and undertaken literature studics was to assess
the influence of the family environment on the selected nutritional behaviour of adolescents
[rom secondary-school living in Warsaw. The research was conducted among 131 pupils
and 79 pupils’ mothers using a questionnaire method. A test of independence ;(" Wils
exceuted at a significance level of p < 0.05. There has been evaluated the number of the
selected features characterizing the family environment (parents’ level of education and
employment. number of people in family and total family income) and their influence on
the nutritional behaviour of the adolescents. The analysis of the data showed a significant
correlation between the nutritional behaviour ol adolescents and the family environment,
Especially mothers' education and total Family income were statistically correlated with
their children's nutritional behaviour. The research also confirmed a number of rregularities
in dietary habits of teenagers.

Key words: nutritional behaviour, family environment, social-demographic features
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PROCESY POLARYZACJI FUNKCJONALNE]J I DOCHODOWIL]
GOSPODARSTW ROLNYCH W WARUNKACH GOSPODARKI
RYNKOWE]

Stanistaw J. Paszkowski
Akademia Rolnicza im. Augusta Cieszkowskiego w Poznaniu

Streszezenie. Opracowanie pokazuje zachodzenie w rolnictwie indywidualnym daleko
idacych zmian pod wplywem rozwijajacej si¢ gospodarki rynkowej. W zbiorowosci
wszystkich gospodarstw wylania sie grupa jednostek nieprowadzacych dzialalnosci rolnicze)
oraz w mniejszej liczbie nicosiggajgeych dochodow z produkeji rolniczc). Pozytywnym
zjawiskiem jest wzrost liczbowy gospodarstw powigzanych z rynkiem 1 nastawionych na
osiaganic dochodow z dzialalnosei rolniczej. Badania potwierdzaja poglebianie zjmwiska
polaryzacji funkejonalnej gospodarstw na rynkowe i socjalne oraz dochadowej, ornacza-
jace] ich roznicowanie ze wzgledu na poziom osigganych dochodiw.

Stowa kluczowe: cele produkeji rolniczej. dochody # dzialalnosci rolniczef. gospodarstwa,
samozopatrzenie, rynek

WSTEP

W rolnictwie polskim wystgpuje dwudzielny typ struktury obszarowej gospodarstw,
Ma on charakter trwaly, co ma znaczenie strategiczne, gdyz biezgee srodki polityki
rolnej nie zmieniajg jego ukladu [Wos 2003]. Jego pierwszy czlon stanowig gospodarstwa
rozwojowe, prowadzone przez rolnikow mlodszych wickiem, cechujgee sie wigkszym
obszarem uzytkow rolnych oraz wigkszq efektywnoscig produkeji. Drugi tworzg gospo
darstwa socjalne, ktérych funkeja, wedlug wyze) cylowanego autora, jest zaopalrzenie
sospodarstwa domowego w zywnos¢, a takze . przechowywanie” nadwyzek sily robocze.
Gospodarstwa socjalne i rozwojowe wyodrebnila tez Sikorska [2003]. Chmielewska

[2002] pierwsze z nich okreslila jako samozaopatrzeniowe. Podobnie jak wyzej cytowani
autorzy, wskazala tez na fakt ukrywania przez nie nadwyzek sily robocze] oraz wypel

nianie funkeji socjalnych.
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Sektor socjalny, tak jak cale rolnictwo, wylonil si¢ w procesie dlugotrwalego roz-
woju stosunkow spoleczno-ekonomicznych i jest trwatym elementem zarowno obszarow
wiejskich, jak 1 miejskich. Z makroekonomicznego punktu widzenia jest czynnikiem
osiagania rownowagi w gospodarce narodowej. W przyszlosei moze ewoluowaé w Kie-
runku gospodarstw towarowych, wielofunkeyjnych jednostek zwiazanych z rozwojem
obszarow wiejskich albo tez zanikaé. Zdaniem Wosia [2003], trzecia z tych drog jest
najmniej prawdopodobna. Na wsi jest bowiem coraz mniej rolnictwa, a coraz wigcej
mieszanych miejsc pracy i Zzrodel utrzymania.

Sektor socjalny. jak zaznaczono wyzej, pelni funkcje samozaopatrzeniowe. Wynika
to ze znaczacej skali nierynkowej dzialalnosci gospodarstw rolnych. Wedtug Chmielew-
skiej [2002], proces samozaopatrzeniowy w rolnictwie jest powszechny, czesc produkeji
cospodarstw towarowych takze jest przeznaczana na potrzeby wlasne. Wytworzone tym
sposobem produkty sq naturalne, Swiezsze 1 bez konserwantow oraz dodatkow polepszaja-
cyeh smak i wyglad, ale takze zdrowsze, smaczniejsze i tansze. Samozaopatrzenie daje
tez rolnikom poczucic ekonomicznej niczaleznosei i chroni ich przed zmianami na rynku.

Na poczatku okresu przemian spoleczno-gospodarczych w Polsce gospodarstwa
rolne zareagowaly wzrostem samozaopatrzenia, co zwigzane bylo z brakiem zaopatrze-
nia rynkowego, spadkicm dochoddw rodzin rolniczych oraz wzrostem cen detalicznych.
Nastepnie nastgpily zmiany zachowan ludnosci rolniczej i samozaopatrzenie zmalalto, do
czego przyczynil sig rozwd] rynku, w tym importu zywnosci [Chmielewska 2002].

Kwestig dyskusyjna zwigzang z gospodarstwami socjalnymi jest cecha ich trwalosci.
Wihadyslaw Szymanski [1996] zauwaza, ze dla rolnika istnienie gospodarstwa ma sens
nawet wiedy, gdy nie przynosi ono zysku, ale przez zatrudnienic daje podstawy do ele-
mentarnego zaspokajania potrzeb. W warunkach Polski gospodarstwa nie bankrutuja do
konea, a trwajg w biedzie i niedostatku, Restrykeje cenowe 1 finansowe nie tyle wywoluja
bankruetwo, co zwigkszaja naturalizacjg. Na ceche trwalosei gospodarstw wskazujg takze
Wos [2003] i Chmielewska [2002], zauwazajaca, ze na poczatku przemian gospodar-
czych gospodarstwa rolne byly ukierunkowane na trwanie.

Kwestia trwalosei gospodarstw jest zwigzana z problemem polaryzacji struktury
obszarowe]. Cytowany wyzej Wos [2003] sadzi, ze w Polsce nie ma pola do z géry pro-
aramowyceh przekszialeen strukturalnych rolnictwa. Nie ma tez uzasadnienia przyspiesza-
nie tyeh przeksztaleen, advz sytuacja makroekonomiczna w Polsce nie sprzyja polaryzacji
cospodarstw chlopskich. Droga polaryzacji strulktury obszarowe| gospodarstw prowadzi
bowiem do marginalizacji setek tysigey osob. O tym, czy gospodarstwo jest rozwojowe,
decvduje nie ziemia, ale splot roznych czynnikow, w tym cech osobowych rolnikéw.

Z drugicj strony Wos [2003] zauwaza, Ze zmieniajgce si¢ otoczenie rolnictwa
Swmontowuje” jeow osolnospoleczny system powiazan i przeplywow migdzygaleziowych.
Srodowisko zewnetrzne rolnictwa ingeruje w gospodarke chlopska glebiej i skutecznie)
niz wewnetrzny mechanizim rozwoju. Problem jest o tyle istotny. ze od poczatku lat
dziewigedziesiatych XX wicku indywidualne gospodarstwa rolne w Polsce uczestnicza
Woprocesie transformacji gospodarcze). Przyezynia sie on do likwidacji gospodarstw
mniej preystosowanyeh do warunkow gospodarki rynkowej. a takze zmian w ich we-
wnetrznej strukturze.

Celem opracowania jest wiee okreslenie nasilenia polarvzacji funkejonalnej oraz
dochodowej sospodarstw rolnyceh, Przez pierwsze pojecie rozumie si¢ proces roznicowa-
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nia gospodarstw ze wzgledu na realizowany cel prowadzonej dzialalnodei rolniczej,
a przez drugie — ze wzgledu na rodzaj i poziom osigeanych dochodow. Wykonaniu tego
zadania ma stuzy¢ okreslenie stopnia trwalosci poszezegolnych arup jednostek i kierun-
kow ich transformacji, zaawansowania procesu ich przemian, a takze skutkow zachodza-
cych procesdw dla rozwoju obszaréw wiejskich i gospodarki narodowej. Przedyskutowane
tez zostana kwestie adekwatnosci stosowanej w literaturze terminologii opisu prze-
ksztalcen zachodzacych w strukiurze gospodarstw rolnych.

Na podstawie literatury mozna postawic hipoteze, z¢ gospodarka ryvnkowa sprzyja
zachodzeniu zjawiska polaryzacji funkcjonalnej gospodarstw rolnych na dwie grupy
— na sektor jednostek rynkowych oraz socjalnych.

ZAKRES CZASOWY I TERYTORIALNY, MATERIALY I METODY ANALIZY

Badania dotycza zmian struktury gospodarstw rolnych o powierzchni wigkszej niz
[ ha uzytkow rolnych w latach 1996 i 2002 ze wzglgdu na cele produkeji rolnicze),
obszar uzytkow rolnych i poziom dochodu rolniczego w dochodach ogdlem. Pierwsze
z wymienionych Kkryteriow pozwala wyodrebni¢ gospodarstwa rynkowe (produkujice
glownie na rynek), majace z natury charakter rozwojowy, oraz jednostki produkujgce na
potrzeby wlasne, ktére pelnia funkcje socjalne. W tym ostatnim wypadku do sektora
socjalnego za Sikorska [2003] zaliczono jednostki nieprowadzace dzialalnosci rolniczej,
ale takze produkujace wylacznie oraz glownie na potrzeby wlasne. W odroznieniu od
cytowane] autorki, do analizowanej kategorii zakwalifikowano jednostki zbywajace na
rynku produkty rolne o wartosci mniejszej niz 3 tys. zl rocznie. Sikorska do grupy gospo-
darstw socjalnych zaliczyla jednostki nieprowadzace dzialalnosci gospodarczej z pree
znaczeniem na sprzedaz badz zbywajace produkty o wartosci do 5 tys. zl.

Obliczenia wykonano na podstawie danych GUS-u pochodzacych z powszechnych
spisdw rolnych 1996 12002, W szezegdInosci wykorzystano publikacje . Kicrunki zmian
w strukturze dochoddw gospodarstw domowych z uzytkownikiem gospodarstw rolnego™
[2004] oraz ,,Cele produkeji w gospodarstwach rolnych™ [2004 |. Przetwarzane materialy
zrodlowe sa wiarygodne, jednak ich wada jest koniecznose wykorzystywania w badaniach

typologii stosowanej przez GUS w Warszawie, co utrudma przeprowadzenie bardzie
poglebionych analiz.

W badaniach materialy przeanalizowano pod katem czasu obserwacji (roku przepro
wadzenia spisu), celow produkeji rolniczej 1 udzialu dochoddw z dzialalnodei rolnicze)
w dochodach ogolem. Cele produkeji okreslono za GUS jako wykonywanie dzialalnodel
rolniczej wylacznie na potrzeby wlasne, glownie na potrzeby wlasne i glownie na rynek
[Kierunki... 2004]. W kryterium poziomu dochodow rolniczych wyloniono grupy docho
dowe: 1-10, 11-30, 31-50, 51-67, 68-901 91-100%.

ZMIANY W ZBIOROWOSCI GOSPODARSTW ROLNYCH
W sektorze indywidualnych gospodarstw rolnych w latach 1996-2002 zachodzily

zmiany w zasobach czynnikow produkcji oraz w samej produkcji. Przeksztaleenia nie
omingly charakteru dzialalnosci, wykorzystania srodkow produkceji. celow prowadzonej
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dzialalnosel oraz Zrodel dochodow. Liczba gospodarstw dysponujacych uzytkami rolnymi
powyzej | ha zmalala w latach 1996-2002 o 4,2% i w ostatnim roku badan wyniosta
1951,2 tys. (tab. 1). Grupa jednostek prowadzacych dzialalnoé¢ rolnicza uksztaltowala
sie w 2002 r. na poziomie 16173 tys. i byla mniejsza niz w 1996 r. o 17.8%. Jej udzial
w 2002 r.w stosunku do 1996 r. zmalal w strukturze o 13,7 punktu procentowego. Warun-
ki zospodarki rynkowej powodujg wige istotne zmniejszenie liczby gospodarstw rolnych
prowadzacyeh dziatalnosé rolnicza. Jedna z glownych przyczyn takiego stanu rzeczy sa
trudnoscei z lokowaniem wytworzonej przez gospodarstwa rolne produkeji na rynku, co
prowadzi w prostej linii do likwidacji w nich dziatalnosci rolniczej [Chmielewska 2002].

Wedlug Szemberg, stan ten jest spowodowany dekoniunktura w rolnictwie i pogor-
szeniem sytuacji dochodowej rolnikow, co zaowocowalo spadkiem aktywnosei produkeyij-
nej rolnikow i wycofywaniem gospodarstw z najmniej oplacalnych i trudno zbywalnych
calezi produkeji. Czynniki te przyczynily si¢ tez do ograniczenia produkcji rolniczej na
potrzeby rodziny i gospodarstwa domowego lub nawet do jej zaniechania. Zjawisko to
najbardziej powszechnie wystapilo w regionie poludniowo-wschodnim [Szemberg 2003].

Grupa gospodarstw bez dzialalnosci rolniczej wzrosta z 68,9 tys. w 1996 1. do 333,9
tys. w 2002 r. Jej dynamika wyniosta w analizowanych latach 384,5%. Gospodarstwa te
stanowily w 1996 1. 3.4%, a w 2002 r. juz 17,1% calej zbiorowosci. Mozna je okresli¢
jako gospodarstwa ,.formalnie rolnicze™. Spelniaja one co prawda przestanki prawne do
ich wylonienia, nie wykorzystujg jednak zasobow produkeyjnych, a glownie gruntow,
w sposob aktywny do dzialalnosci wytworczej. Stanowia jedynie podstawe, jak w innych
dzialach gospodarki narodowej, do lokowania gtownie budynkow mieszkalnych wraz
zapleczem i sa materialnym zapleczem funkcjonowania gospodarstw domowych i rodzin
rolniczych. Pelnig wige funkcje rezydencjalne. Znajdujace si¢ zas w nich zasoby sa
w nich 2 eckonomicznezo punktu widzenia w duzym stopniu marnotrawione.

PRZESUNIECIA W STRUKTURZE CELOW PRODUKCJI ROLNICZEJ
GOSPODARSTW ROLNYCH

W 2002 r, w calej zbiorowoscei indywidualnych gospodarstw rolnych 82,9% prowa-
dzilo deialalnosé rolnicza, a 94,1% z tych ostatnich osiggalo dochody. W latach 1996-2002
ewaltownie werosla jednak (o 635,7%) liczba gospodarstw bez dochoddw z produkeji
rolnicze) (tab. 1). Paradoksalnie, zjawisko to w najwigkszym stopniu wystapilo w kate-
corii jednostek produkujgeyeh gléwnie na rynek, a w najmniejszym w wytwarzajacych
produkty rolne wylgeznie na potrzeby wlasne. Ten zaskakujacy efekt zostal wywolany
tvim, ze pierwsza z wymienionych grup wezesniej nie byla nastawiona na uzyskiwanie
dochodow 2 produkeji rolnicze]. Zbiorowos¢ gospodarstw powigzanych z rynkiem natknela
sig zas w latach 19962002 na barier¢ popytu produktéw rolnych, co zaowocowato
werostem liczby gospodarstw bez dochodow z produkeji rolniczej. Zreszta gospodar-
stwa te nie sq liczne, co takze wplywa na poziom wskaznikéw przyrostu ich liczebnosei.

Gospodarstwa czerpigee dochody z produkeji rolniczej zmniejszyly swoja liczebnosgé
woanalizowanym okresie w calej zbiorowosei o 22.1%. Zjawisko to w najwigkszym
stopnin dotyezylo jednostek produkujacyeh ghownie na potrzeby wlasne; wskaznik
dynamiki w tym wypadku wyniost —44,0%, Najmnigjszym ubytkiem cechowaly sie za$

Acta Sei. Pol.



Procesy polaryzacji funkcjonalnej i dochodowej gospodarsiw... 03

gospodarstwa osiggajace dochody z produkeji zbywanej na rynku; wskaznik dynamiki
ich liczby uksztaltowal si¢ na poziomie -2,2%.

Najwigksze udzialy w strukturze ze wzgledu na cele produkeji majg gospodarstwa
zbywajace produkcje rolniczg na rynku. W 2002 r. stanowily one 59.8% wszystkich
jednostek wytwarzajacych produkty rolne, wobec 47,7% w 1996 r. Drugie po wzgledem
liczebnosci sg gospodarstwa produkujgce gléwnie na potrzeby wlasne. Najmniej liczna jest
kategoria gospodarstw wytwarzajacych produkeje wylacznie na potrzeby wlasne (w 2002 r.
stanowily one 10,5% calej zbiorowosei, a w 1996 r. — 11,1%). Tak wiec w ostatnim roku
analizy czedciej wystepowaly gospodarstwa produkujgee na rynek niz pozostale.
W szezegdlnosei zmalala grupa jednostek prowadzaeyeh produkeje rolnicza gldwnie na
potrzeby wlasne. Lacznie zbiorowos¢ gospodarstw produkujacych na potrzeby wlasne
zmalala prawie o jedng trzecia (o 32,0%).

W strukturze gospodarstw prowadzacych dzialalnoscé rolnicza. rozpatrywanych
wedlug udzialu dochoddw z produkcji rolniczej w dochodach ogolem, najbardziej liczne
sa jednostki o najnizszym poziomie cechy stanowiagcej kryterium analizy. a nastgpnic
wospodarstwa o najwickszym udziale dochodow rolniczyeh w dochodach ogdlem. Tak
wiec analiza gospodarstw wedlug odsetka dochoddw rolniczych w dochodach ogalem
ukazuje ich polaryzacje dochodowa. Najmniejsze znaczenic w strukturze majg zas jed-
nostki z przedzialu dochoddw rolniczych 51-67%.

W 1996 r. takze wystepowala polaryzacja dochodowa gospodarstw rolnych, jednak
byla ona mniej zaawansowana — najliczniejsze byly przedzialy poziomu dochodow 11-30
i 66-90%. W latach 1996-2002 nastapilo wigc przesunigcie gospodarstw do skrajnych
przedzialow osi analizy. Ponadto zwigkszyly si¢ udzialy jednostek o najmniejszym po-
ziomic dochodéw rolniczych w dochodach ogdlem, a zmnicjszyly na przeciwnym
(skrajnym) biegunie skali.

Udzialy dochodu rolniczego w dochodzie ogdlem w gospodarstwach produkujgeych
wylgeznie i gléwnie na potrzeby wlasne malaly wraz ze wzrostem wartosci poziomu
dochodu rolniczego, a na koncu skali nieznacznie wzrosly. W pierwszym wypadku
odsetki zmniejszyly sig z 23,6% w przedziale 1-10% dochoddw z dzialalnosci rolniczej
w dochodach ogélem do 0.9% w ich klasie 68-90%, a w drugim odpowiednio z 58,0 do
4,9%. W grupie poziomu dochodu 91-100% wzrosly z kolei w pierwszym wypadku do
4,5%, a wdrugim do 11,2%.

Liczba gospodarstw powigzanych z rynkiem rosla w podanych wyzej przedzialach
z 18.4 do 94,2%, aby nastgpnie si¢ obnizy¢ do 84.3%. Im wige gospodarstwa rolne sg
silniej powiazane z rynkiem, tym bardziej gospodarstwa domowe maja charakter rolniczy
(ich budzety w wigkszym stopniu zasilane sq dochodami rolniczymi).

W 2002 r. w grupach gospodarstw produkujacych wylacznie i glownie na potrzeby
wiasne najbardziej liczne byly przedzialy 1-10% dochodu rolniczego w dochodzic
ogolem, a nastepnie 91-100%. W obu grupach jednostki o poziomie dochodu rolnicze-
2o 1-30% stanowily w strukturze 82,9-85,8% liczebnosci danej grupy. Na przeciwnym
biegunie osi analizy ich liczby nie przekraczaly 10%. W obu zbiorowosciach gospo
darstw w skrajnych przedzialach analizowanego ukladu obserwuje si¢ wige polaryzacjg
dochodowa gospodarstw, W drugiej z nich proces ten zachodzil jednak dynamicznicj
(szybeiej nastgpowalo przechodzenie” jednostek z przedzialow srodkowych w kierunku
skrajnego lewego bieguna poziomu dochodéw rolniczych).
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Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie [Kierunki... 2004].
Source: Own elaboration based on [Kierunki... 2004],
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W zbiorowosci "ORI'JOd'll'SiW powigzanych z rynkiem takze obserwuje si¢ zjawisko
poiar}?"tr:jl dochodowej, j(..dl'l"ii\ w tym wypadku gospodarstwa koncentrujq si¢ w glow-
nie na prawym biegunie osi analizy. W przedzialach powyzej 67% dochodu rolniczego
w dochodzie ogolem stanowig one blisko polowe wszystkich (48.6%). a z dochodami do
30% — tylko 28,0%. Ponownie potwierdza sig wige teza, ze gospodarstwa powigzane
z rynkiem majg charakter bardziej rolniczy.

Wskazniki dynamiki liczby gospodarstw w ukladzie analizy wedlug poziomu dochodow
rolniczych w calej zbiorowosci i we wszystkich trzech kategoriach jednostek przyjcly
ksztalt paraboli z ramionami skierowanymi w gorg. W tym pierwszym wypadku przyjely
one wartosci ujemne w zakresie skali 11-90% dochodu rolniczego w dochodach ogolem.
W grupie jednostek produkujacych gléwnie na potrzeby wlasne we wszystkich przedzia-
lach osiagnely wartosci ujemne, a w kategorii gospodarstw produkujacych wylacznic na
potrzeby wlasne we wszystkich klasach, z wyjatkiem przedzialu 91-100%. Znaczyce
przyrosty liczby gospodarstw odnotowano tez w gospodarstwach powigzanych z rynkiem
w grupach poziomu dochodu rolniczego 1-30 1 91-100%.

W wylonionych zbiorowosciach gospodarstw ze wzgledu na cele produkceji najwicksze
réznice dynamiki obserwuje si¢ w skrajnych przedzialach skali dochodowej. O ile
w gospodarstwach produkujacych wylacznic na potrzeby wlasne wicksza dynamike odno-
towano w klasic z najwigkszym odsetkiem dochodu rolniczego w dochodach ogolem,
o tyle w wytwarzajacych na rynek — w grupach o najmnicjszym nasileniu tej cechy. W tym
ostatnim wypadku liczba gospodarstw rosla tez szybko w klasie 11-30% poziomu dochodu
rolniczego, a w zakresie skali 31-90% malala mniej intensywnie niz w pozostalych
dwoch kategoriach jednostek. Przeprowadzone badania potwierdzaja wige zachodzenie
procesaw polaryzacji dochodowej gospodarstw rolnych w latach 1996-2002.

WNIOSKI

Przeprowadzone analizy pokazuja, ze w latach 1996-2002 ujawnila si¢ liczna prupa
gospodarstw rolnych nieprowadzacych zadnej dzialalnosci gospodarcze]. Zwigkszyla si¢
tez liczba jednostek niepodejmujgcych produkeji rolniczej i nieosiagajacveh dochodow
7 tej dzialalnosci. Przyezyny zaistnialezo stanu rzeczy odnoszy si¢ zarowno do makroeko-
nomicznych uwarunkowan gospodarczych, jak i zdrowotnych oraz rodzinnych rolnikow.

Prawie wszystkie gospodarstwa powiazane z rynkiem uzyskuja dochody z dzialalno-
sci rolnicze]. Jednostki produkujgce na wlasne potrzeby, a szezegolnie e wytwarzajyce
wylacznie na potrzeby wlasne, czerpia je z rolnictwa w znacznie mnicjszym stopniu.
Mozna zakladac, ze wytworzona w nich produkcja rolnicza jest przeznaczana na samo-
raopatrzenie gospodarstw domowych, maja wige one charakter socjalny.

Liczba gospodarstw produkujacych na potrzeby wlasne jest silnic ujemnie skorelo
wana z poziomem dochoddw rolniczych w dochodach ogdlem, a produkujacych glownic
na rynek — odwrotnie. Wskazuje to na prowadzenie przez te pierwsze produkeji rolm
cze] w celach samozaopatrzeniowych. Gospodarstwa domowe z nimi zwigzane czerpiy
dochody ze zradel pozarolniczych.

Badania pokazujg zachodzenie polaryzacji dochodowej gospodarstw rolnych; w cale)
ich zbiorowosci wylania sig grupa jednostek nastawionyeh na zaopatrzenie rodzin
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w produkty zywnosdciowe oraz duzych, nakierowanych na produkeje rynkowa. Potwierdza
o tezg o poglgbianiu procesu polaryzacji dochodowej gospodarstw rolnych w Polsce
w warunkach gospodarki rynkowej.

Przeprowadzone analizy pokazuja. ze kategoria ,gospodarstwa socjalne” nie jest
pojeciem w pelni adekwatnym do opisu zmian w rolnictwie. Uwzgledniajac stopien oraz
proces spadku samozaopatrzenia gospodarstw rolnych (takze produkujacych na potrzeby
wlasne), a takze gospodarstw domowych zwigzanych z gospodarstwami rolnymi, mozna
dojs¢ do wniosku, ze w obecnej formie stuzy ona raczej racjonalizacji (maskowaniu)
zaniku funkcji produkcyjnych i rynkowych w czesci gospodarstw rolnych. W rzeczywi-
stosci moze ukrywac zapas¢ produkeyjna w znacznej czesci gospodarstw rolnych
i wskazywac na niski poziom wykorzystania zasobdw produkcyjnych.

Powyzsze uwagi nie podwazajq sensu wylaniania kategorii gospodarstw socjalnych.
Do grupy takich gospodarstw mozna jednak z pewnoscia zaliczy¢ tylko jednostki uzysku-
Jace efekty produkeyjne na zblizonym lub wyzszym poziomie do innych gospodarstw,
jednak przesnaczajace wytworzone produkty na potrzeby gospodarstw domowych. Do
realizac)i takich celow wystarczy niewielka powierzchnia uzytkéw rolnych.

Bardziej precyzvine wyniki od spotykanych w literaturze daje postugiwanie sig
kategoriami stosowanymi przez GUS. Uzywana przez t¢ instytucje klasyfikacja pozwala
na wyodrebnienie gospodarstw produkujacych: wylacznie na potrzeby wiasne, glownie
na potrzeby wlasne i gléwnie na rynek. Ponadto, GUS wyodrebnia grupe jednostek
nicprowadzacych produkeji rolniczej.

Gdyby przeprowadzi¢ porownanie terminow spotykanych w literaturze i stosowanych
przez GUS, to mozna przyjac, ze za gospodarstwa socjalne mozna co najwyzej uznac
jednostki produkujgee wylacznie na potrzeby wilasne. Grupe gospodarstw produkujg-
cveh glownie w tym celu nalezaloby uznaé za zbiorowos¢ jednostek o zanikajacych
funkecjach produkeyjnych i rynkowych. Kategorig za$ jednostek nieprowadzgcych dzia-
lalnosci rolniczej nalezaloby okresli€ nie jako gospodarstwa socjalne, ale rezydencjalne
(rezydencyjne).

Badania podwazaji twierdzenia o wysokiej trwalosci gospodarstw relnych. Ingerencja
otoczenia rynkowego w dziatalnosc rolnicza okazuje si¢ na tyle silna, ze wiele jednostek
nic moze sprostac wyzwaniom rynku i likwiduje produkcje. W szczegolnosei proces ten
dotvezy jednostek produkujacyeh wylqeznie na potrzeby wlasne. Duze nasilenie przyj-
muje takze w gospodarstwach produkujgeych glownie na potrzeby wilasne. Jednostki te
dynamicznic zasilajq kategori¢ gospodarstw rezydencjalnych (nieprowadzacych produk-
¢ji rolnicze)). W swictle powyzszego wyodrebnianie dwuczlonowego ukladu struktury
gospodarstw rolnych nabiera nowego znaczenia. Grupa gospodarstw uznanych w szerokim
naczeniu za socjalne bedzie w najblizszej przyszlosci maleé, Niskie ceny produktow
syvwnosciowych, wysokie Koszty produkeji rolniczej i brak kanalow zbytu wytworzonej
produkeji bgda dziala¢ na rzecz ograniczania lub likwidacji w nich produkgji rolniczej.
W najblizszym czasic mozna oczekiwac, jezeli obecne zatozenia polityki rolnej bgda
kontynuowane, ze grupa gospodarstw , formalnie rolniczych” (rezydencjalnych) bedzie
rosta. Jednostki te bedg dysponowaé znacznymi zasobami gruntéw nieefektywnie wyko-
reystywanych do celow produkeji rolniczej. W rolnictwie polskim obserwuje sig wige
takze zachodzenie procesow polaryzacji funkejonalnej gospodarstw, polegajacej na
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zmniejszeniu zbiorowosci jednostek wytwarzajacych na potrzeby wihasne i ich prze-
ksztalcaniu w struktury rezydencjalne, przy jednoczesnym wzroscie liczbowym grupy
gospodarstw powiazanych z rynkiem.
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THE PROCESSES OF FUNCTIONAL AND INCOME FARMS POLARISATION
IN POLAND IN CONDITIONS OF MARKET ECONOMY

Abstract. The paper presents changes in sector of individual farms in Poland under
conditions of the market economy. In the population of all farms it is possible 1o observe
dynamic increase ol a group of farms without farming activity, and not getling incomes
from agricultural production. As a positive result of changes, increase ol farms concentrated
on agricultural markets and getting incomes from agriculture can be treated. The research
confirms deepening of the processes of functional farms® polarisation into two groups —
market-oriented and social ones, what results on farms® differentiation according to their
incomes’ level.

Key words: aims ol agricultural production, incomes from agricultural production, farms’
selfsupply, market
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WSPOLCZESNE SPOLECZENSTWO - W KIERUNKU
SPOLECZENSTWA OPARTEGO NA WIEDZY

Wojciech Pizlo

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Streszezenie. W artykule zaprezentowano Bellowsky typologie rozwoju spoleczenstwa
(spoleczenstwa agramego. industrialnego i postindustrialnego), skupiajac sig na spoleczen-
stwie postindustrialnym i wspélezesnych koncepejach jego interpretacji. Zaprezentowano
ponadto podstawowe pojecia odnoszace si¢ do wspolczesnego spoleczenstwa, Omowiono
migdzy innymi istotg spoleczenstwa masowego, spoleczenstwa poznej NOWoCZesnosci oriz
spoleczenstwa ryzyka, W odalszej czgsci artykulu wskazano na plowne Kicrunki rozwoju
wspolczesnego spoleczenstwa, zwrdcono uwage na trzy podstawowe scenariusze rozwoju
i ich konsekwencje.

Stowa kluczowe: spoleczenstwo ryzyka. spoleczenstiwo oparte na wiedzy. wzrost ekono-
miczny

WSTEP

Koniec XX i poczatek XXI wieku okreslany jest obecnie jako nowa era informatycz-
na [Drucker 2000]. ktorej poczatek mial miejsce w przedsiebiorstwie, w nim bowiem
istnialo i istnicje ciggle zapotrzebowanie na szybka i wiarygodng informacje. Przedsig:
biorstwa obecnie koncentrujg sig na zintegrowanej informacji. a nic jak wezesnicj 1ylko na
zbieraniu, przechowywaniu, przesylaniu i prezentacji danych,

Celem niniejszego opracowania jest zaprezentowanic rozwoju wspolczesnego spo-
leczenstwa jako gtownej sily sprawczej w przysztych zmianach dzialan marketingowych
przedsichiorstw.,

W STRONE SPOLECZENSTWA INFORMACYJNEGO

Piszac o spoleczenstwie informacyjnym nie sposob nie wspomnieé o etapach rozwoju
spoleczenstwa w ogdle, przyszlosé bowiem stanowi logiczng konsekwencje teraznicjszo:
Adres do Korespondencji — Corresponding author: Waojciech Pizlo. Szkola Glowna Gospodarstwa
Wigjskiego w Warszawie, Wydzial Ekonomiczno-Rolniczy, Katedra Polityki Agrarne) 1 Marke-
tingu, ul. Nowoursynowska 166, 02-767 Warszawa, e-mail: wpizlo @poczta.onet pl
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$ci i praesziodei. Wyrdznié mozna trzy rodzaje spoleczenstwa: spoleczenstwo agrarne
(preindustrialne), industrialne i informacyjne (postindustrialne) [Bell 1974, Sztompka
2002]. Przejscie od spoleczenstwa industrialnego do postindustrialnego oznacza wzrost
znaczenia wiedzy i kwalifikacji jako gléwnego czynnika zajecia przez dang jednostke
pozycji w spoleczenstwie [Domanski 2000]. W literaturze przedmiotu zwraca si¢ uwage,
ze spoleczenstwo informacyjne” jest jednym z mozliwych okreslen wspdlczesnej cy-
wilizacji [Sicinski 1999] obok takich pojeé, jak spoleczenstwo masowe, spoleczenstwo
poprzemyslowe (spoleczenstwo postindustrialne), spoleczenstwo organizacji czy tez
spoleczenstwo ryzyka (tab. 1). Pojecie ,spoleczenstwa masowego” stawiane jest
w opozycji do | spoleczenstwa opartego na malych spolecznosciach lokalnych™ [Bell 1960,
Sicinski 1999]. Czesto termin ten odnosi si¢ do cech nowoczesnego spoleczenstwa.
Masowosc¢ dotyczy bowiem wszelkich rodzajow zycia spolecznego, zakupow w wielko-
powierzchniowych sklepach samoobslugowych, masowej (powszechnej) edukacji, ma-
sowe] produkeji, masowej komunikacji czy tez masowych przejawéw zycia religijnego.
Termin ten jest poddawany krytyce [Bell 1960, Sicinski 1999], zawiera bowiem w sobie
wicloznaczne pojecie ,.masa”, okreslajace bardzo duzq liczbe niezrdznicowanych, nie-
rorganizowanych, nickompetentnych i niewyksztalconych jednostek, dlatego nazywa
sig rownicz spoleczenstwo masowe zbiorem jednostek majacych cechy mechanizmu,
spolecznosci zbiurokratyzowanej, a takze thumu.

Do okreslenia wspolezesnego spoleczenstwa sluza tez pojecia ,.spoleczenstwa poz-
nej nowoczesnosci” i ,.spoleczenstwo ryzyka”. Cecha tego spoleczenstwa jest nowa
[orma zaufania, polrzebna, by istnialo poczucie bezpieczenstwa oraz ciaglosci zycia
codziennego. Poczucie bezpieczenstwa dotyczy bowiem sprawnosci i niezawodnosci
raznyeh systemow zarowno spolecznyeh, jak i technicznych [Sztompka 2002]. Aby
wlasciwie funkcjonowac, spoleczenstwo musi obdarzy¢ systemy pewna doza zaufania,
co stanowi niezbedny wymog normalnej egzystencji. W fazie poZnej nowoczesnosci
obecne sa nowe formy ryzvka. Pojecie ryzyka utozsamiane jest nie tak jak dawnicj
7 odwagg eksponowang w obliczu wroga lub przyrody, lecz z grozby samodestrukeji
zycia na Ziemi wywolangj skutkami dzialan czlowieka. Istnienie w Swiecie technicznym
zbudowanym przez czlowicka stwarza nowe zagrozenia, a okreslenie poziomu ryzyka
jest trudne lub wreez niemozliwe. Czlowiek niejako stal sig ,,producentem ryzyka”.
Wiclkose zagrozenia okresla si¢ dopiero po fakcie, gdy nickorzystne zjawisko stanie si¢
rzeczywistoscia. Dawniej glowna kwestia byla dystrybucja dobr, dzisiaj podstawowym
problemem jest powstanie i rozklad rvzyka. Spoleczenstwo poznej nowoczesnosci”
cechuje plynnosc i niepewnosé sytuacji spolecznych. Nieuniknione sa bowiem blgdy
cardwno calyeh systemow, jak i pojedynczych ludzi zarzadzajacych skomplikowanymi
systemami,

Wointerpretacyi idei spoleczenstwa postindustrialnego mozna wyroznic kilka wymia-
row stanowiaeveh czgsé tego pojecia. W ospoleczenstwic poprzemysiowym nastgpuje
zmiana w sektorze gospodarki, w ktérym zmniejsza si¢ znaczenie branz produkujacych
dobra na reecz branz uslug, wzrasta znaczenie fachowcow i1 technikéw, wezrasta rola
wiedzy teoretyezne) stanowiacej zrodlo inmowacji oraz formulowania kierunkow roz-
woju spoleczenstwa. Nowe spoleczenstwo powinno kontrolowaé 1 oceniaé technike,
aw przyszlosel zostanie stworzona nowa technologia intelektualna” [Bell 1960, Sicinski
19001 Cecha spoleczenstwa postindustrialnego jest rosnace znaczenie sekiora uslug
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Tabela 1. Charakterystyka typow spoleczenstw i gospodarowania
Table 1. Characteristics of types a society and meénagement

Typy spoleczenstw
Scedsh

Agrarne o4, et Informacyjne e
\ (preindustrialne) Endustrialne (postindustrialne) Wiedzy

Cechy charakterystyczne

Dominujacy obszar Uprawa roli. hodowla zwierzat, Produkcja débr przemyslowych Produkeja i aplikacja informacji Calodé zycia ludzi
dziatalnoset produkcja zywnosci i konsumpcyjnych (danych)
(ujarzmienic przyrody) (uprzemyslowienie rolnictwa) (zinformatyzowanie przemyslu) (gospodarka, zdrowic, Srodowiske,
kultura)
Cecha wyrdzniajaca Ziemia Fabryka (kapital) Komputer (informacja) Edukacja (wiedza)
(symbal) Sita pociagowa ludzi i zwierzat Encrgia pary. elekiryezna, ropy naftowej, Informacja, bazy danych Tworcze wykorzystanie wiedzy
urbanizacja, uprzemysfowienie
[podstawowe procesy] [wyvkorzystanie sil przyrody| [innowacja, wzrost wydajnosci] [wirtualizacja i digitalizacja]  [digitalizacja, synergia)
Skala dziatan Lokalna Regionalna Globalna Globalna
Cechy antropologiczne Osiadly trvb zycia, kultury agrame  Kultura masowa, technokratvzm Wirtualizacja spoleczenstwa Wirtualizacja spolcczenstwa
(pierwotne} (czlowick plus maszyna) (czlowick plus maszyna obda-  (czlowick wiedzy)
rzona sztuczna inteligencia)
Typ aspiracji Zapewnienic wyzywienia, wzrost  Budowa wielkich systemow produkeyj- Budowa i rozwdj sekiora infor- Wykorzystywanie systemow wie-
wydajnosci ziemi nych, wzrost wydajnosci przez innowa-  macyjnego, powszechna do- dzy i poglebianie umiejetnosci ich
cje produktowe i procesowe, ckonomia  stepnosc informacji spolecznej  zastosowania
skali i gospodarczej
Tyvp umiejgtnose Umigjetnosé obserwaci i wykorzy- Umiejetnosé zarzadzania organizacja  Umiejetnodé systemowego, Gmicjgmoéé zarmd;un-i_a wicdza
stywania praw przyrody (zaopatrzeniem. produkcja 1 zbviem) projeklowania 1 zarzadzania
do produkeji zywnosci oraz zarzadzanie innowacja informacja
(rolnik) (menadzer) (analityk) (producent wiedzy)
Obecny stopien upowszech- Wysoki Wysoki Sredni Niski (darenie do stosowania

nicnia Masowosc. postepujaca informatyzacja wiedzy)

Zrodlo: Opracowanic wlasne na podstawie: [Haber 2002, Zacher 2003, Goban-Klas, Sienkiewicz 1999].
Source: Own elaboration based on: {Haber 2002, Zacher 2003, Goban-Klas, Sienkiewicz 1999],
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(nauki. administracji, bankowosci 1 ubezpieczen, handlu, srodkdéw masowego przekazu,
transportu, ochrony zdrowia, oSwiaty, sadownictwa itp.), a takze wzrost znaczenia pla-
nowania, kontrolowania procesow technologicznych oraz pragmatycznego dziatania.
lako cechy tego spoleczenstwa wymienia si¢ réwniez zmiang dominujacej technologii
z energetycznej na informatyczng oraz intensywne wykorzystanie tej ostatniej do budowy
nowych maszyn 1 urzadzen, Cechg spoleczenstwa postindustrialnego jest rowniez
wzrost znaczenia 0sob wysoko wykwalifikowanych.

POJECIE SPOLECZENSTWA INFORMACYJNEGO

Pojecie spoleczenstwa informacyjnego jest jednym z najnowszych okreslen, probuja-
cych scharaktervzowac nasze czasy. Pojecie to pomimo ubogiej tresei [Sicinski 1999]
oraz przy braku jego jednolitej wykladni semantycznej [Haber 2002] zyskalo na zna-
czeniu, stanowige przedmiot licznych poszukiwan [Sicinski 1999]. W literaturze zwraca
sig uwage, 12 informacja potrzebna jest organizacjom (przedsigbiorstwom), by tworzy¢
dobrobyt, to znaczy, by kreowaé nowa wartos¢, dlatego przedsi¢biorstwo potrzebuje
informacji sluzacych rdznym celom'. Obecnie proces informatyzacji nie dotyczy tylko
i wylaeznie przedsigbiorstwa, ale stal si¢ rowniez domeng calych spolecznosci. Spole-
czenstwo informacyjne moglo powstac w wyniku powszechnego zastosowania dwaéch
wynalazkow: Komputera i telekomunikacji. Mozliwosci komputerow sprawily, ze czlo-
wick utracil dotychezasowy monopol na inteligencje, rozumiang jako zdolnosé pode;j-
mowania trafych decyzji na podstawie posiadanej wiedzy. Pojgcie spoleczenstwa
nformacyjnego jest definiowane z punktu widzenia roznych nauk jako nowa kultura
organizacyjna spoleczenstwa z dominujgeg rolg informacji i wiedzy. Spoleczenstwo
informacyjne to ,nowy system spoleczenstwa ksztaltujacy si¢ w krajach o wysokim
stopniu rozwoju technologicznego, gdzie zarzadzanie informacija, jej jakosé, szybkosc
przeplywu sa zasadniczym czynnikiem konkurencyjnosci w gromadzeniu, przetwarzaniu,
przekazywaniu i uzytkowaniu informacji” [ePolska 2001].

SCENARIUSZE PRZEMIAN W PRZYSZLOSCI

Opisujae spoleczenstwo informatyezne, probuje sig wskazaé na mozliwe scenariusze
przemian, jakie dokonajq si¢ w przyszlosei. Zawarte w nich prognozy odnoszg si¢ do
trzech lub czierech kierunkow rozwoju. W przypadku czteroetapowego scenariusza
procesu informatyzacji spoleczenstwa wymienia sig: spoleczenstwo zdyscyplinowane,
spoleczenstwo wyczerpujace] sig demokracji, spoleczenstwo demokratycznej kontynu-
acji oraz spoleczenstwo transformacyjne [Krzysztofek 2002a]. Prognozg stworzenia
spoleczenstwa zdyseyplinowanego postrzega sig w powstaniu spoleczenstwa o silnym
scentralizowanym rzadzie, ktorego obywatele nie przejawiaja checi do uczestniczenia

DI osigenicera celu przedsichiorstwo musi korzystaé z roznych zestawdw narzgdzi diagnostycz-
nvehs informacy podstawowych, informacji dotyezaeyeh wydajnosei, informacji fachowych oraz
mformach dotvezacych alokachi zasobow [Drucker 2000].
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w demokracji antycypacyjnej oraz sg gotowi do ograniczenia .podstawowych praw
obywatelskich”. Drugim scenariuszem rozwoju spoleczenstwa jest powstanie spoleczen-
stwa wyczerpujacej si¢ demokracji. Spoleczenstwo takie okresla si¢ jako powolng
przemiane w kierunku ,spoleczenstwa niezarzadzalnego™. Kolejnyvm (trzecim) scenariu-
szem jest powstanie spoleczenstwa demokratycznej kontynuacji, bedacego konsekwen-
cjq nalozenia si¢ nowej infrastruktury demokracji elektronicznej na starg demokracje
przedstawicielska. W tej prognozie zaklada sig, iz nowa technologia bedzie wykorzy-
stywana w wigkszym stopniu w biznesie, a polityka zachowa w wigkszym stopniu swoj
tradycyjny charakter, Spoleczenstwa bedzie . ,mobilne przestrzennie i pionowo, zamozne,
liberalne, zorientowane nadal na nauke i postep technologiczny, stwarzanie szans indy-
widualnych i zwigkszanie czasu wolnego™ [Krzysztofek 2002]. Kolejnym scenariuszem
rozwoju spolecznego jest wizja spoleczenstwa transformacyjnego. w ktorej glowng sily
napedowa jest technologia. Rozwaj technologiczny sprawi, ze spoleczenstwo zostanic
zindywidualizowane, a informacja stanie si¢ towarem dostepnym dla wszystkich. Spo-
leczenstwo bedzie bardziej tolerancyjne, otwarte na nieakceptowane dotyvchezas style
zycia. Kultura bedzie rozbudzad potrzebe osigqgnied, patrzenia w przyszlosc bez ogladania
sie na lo, co dzielilo spoteczenstwa w niedalekicj przeszlosci.

Opisane scenariusze rozwoju spolecznego mozna pogrupowac z uwagi na ich wielo-
wariantowosc. Scenariusze pesymistyczne podkreslaja, iz przyvszle spoleczenstwo moze
by¢ narazone na calkowitg kontrole. Wladza bedzie miala pelng wiedze na temat obywa-
tela, spoleczenstwo zostanie zdezintegrowane, a jednostka bedzie osamotniona, Wariant
pesymistyczny zaklada wyparcie czlowicka z wielu zawoddw, przez co stanie sig on
zbedny., Nastapi znaczne rozwarstwicnie spoleczenstwa. Ludzie bedg sie dzieli¢ na tyeh,
ktorzy majq prace i pienigdze, oraz tych, Ktorzy sa bezrobotni i zyjg w biedzie. Formuluje
sig rowniez scenariusze ,,posrednie”, w ktorych zaklada sie, ze spoleczenstwo informa-
cyjne bgdzie sig rozwija¢ podobnie jak w obecnie wysoko rozwinigtych krajach (USA
1 Japonia). Scenariusze optymistyczne podkreslaja, ze spoleczenstwo zostanie uwolnione
od przymusu pracy, a majac nadmiar czasu wolnego, ludzie bedy rozwijac potrzeby
wyzszego rzedu (m.in. wlasna osobowodc): takie spoleczenstwo, dzialajace w sprawnie
funkcjonujgcee] sieci komunikacyjnej, bedzic w stanic rownowagi spolecznej,

Teori¢ spoleczenstwa informacyjnego réznig od innyceh teorii dotvezgeych spole:
czenstw nastgpujace cechy [Strategia... 2003]:

— w spoleczenstwie informacyjnym znaczaca czes¢ dochodu narodowego pochodzi ze
sprzedazy uslug uzyskiwania, przetwarzania, gromadzenia i udostgpniania informacyi
lub komunikacji elektronicznej,

— wazrost konkurencyjnosei tradycyjnych galezi przemyslu zalezy od posiadania przez
przedsigbiorstwa sprawnych mechanizmow uzyskiwania, gromadzenia i przechowy
wania informacji,

— obywatele maja dostep do nowych uslug teleinformatycznych, zwickszajacych ich
dostep do informacji.

W literaturze stosuje sig rowniez pojecie spoleczenstwa opartego na wiedzy, ktore
okreslane jest jako to, ktére wigcej niz niegdyé generuje wiedze, dbajac przy tym o wla-
seiwg strukture jej zasobow (...), ktére w procesie wychowania, socjalizacji i edukacji
— promuje postawy poznaweze (...) oraz uczy wykorzystania wiedzy (...) dla celow

poznawcezych i praktycznych™ [Zacher 2003 ). Cechg charakterystyezna spoleczenstwa
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opartego na wiedzy jest wzrost konkurencji migdzy pracownikami i spolecznosciami przy
rownoczesne] jego otwartosci. Lepsze wyksztalcenie daje bowiem dostgp do nowego
zawodu oraz wyzszej pozycji spolecznej.

Podstawowymi obszarami wspomagajacymi rozwd] spoleczefistwa opartego na wie-
dzy sa: infrastruktura techniczna (dostgpnosé sprzetu komputerowego, oprogramowania
oraz dostep do sicel Internetu), ludzie dysponujacy odpowiedniq wiedza informatyczna,
by moe korzysta¢ z zasobow informacyjnych, prawo sprzyjajace rozwojowi biznesu oraz
wzmacniajace pozycje konsumentéw indywidualnych, organizacje (biznesowe i non
profit) potrafigee konkurowaé w sferze gospodarki elektronicznej, zasoby informacyjne
dostgpne na poziomie zarowno gminy, przedsigbiorstwa, jak i konsumentéw indywidu-
alnych, W literaturze istnieja schematy rozwoju spoleczenstwa 1 gospodarki opartej na
wicdzy, Motorem przemian sa naklady ponoszone przez przedsigbiorstwa na infrastruktu-
r¢ techniczna w o celu optymalizacji przeplywéw surowcowych i zintensyfikowania kon-
taktow pomigdzy dzialami przedsigbiorstw (szezegdlnie w przypadku przedsigbiorstw
globalnych lub transnarodowych), Wzrastajaca dostgpno$é nowoczesnych narzedzi
informatycznych staje sig w przedsigbiorstwach katalizatorem przemian prowadzacych
do powstanmia nowych rynkdw elektronicznych. To z kolei wymusza zaréwno zmiany
w otoczeniu prawnym, jak i zwigksza zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowanych
pracownikow, przez co coraz wigeej inwestuje si¢ w wiedze, a to staje si¢ sila napgdowa
gospodarki [Markowski 2002].

PODSUMOWANIE

Wspolezesne spoleczenstwo jest charakteryzowane w rézny sposob: raz jako spole-
czenstwo ryzyvka, raz jako spoleczenstwo informacyjne lub jako spoleczenstwo oparte
na wiedzy. Kazde z tych pojec¢ zwraca uwage na inny aspekt zycia spolecznego. Polskie
spoleczenstwo nie jest jeszeze spoleczenstwem informacyjnym [Pizlo 2004], jest dopiero
u progu rozwoji. W spoleczenstwie informacyjnym opartym na wiedzy z kolei konieczne
staje si¢ zdefiniowanie gléwnych kierunkéw dzialania, zorientowanych na srodowisko
naturalne, wzrost ckonomiczny, wartodei humanistyczne, a takZze na tworezy rozwoj
jednostki. Rozwdj jednostki powinien zachowac fundamenty wspdlnoty i chronic sys-
temy symboli, ktore wyplvwajg z kultury i ja rozwijaja, dostarczajae ludziom znaczen”
| Krzvsztofek 2002b]. W spoleczenistwie opartym na wiedzy spoleczenstwo koncentruje
sig w pierwszym rzedzie na relacjach czlowiek — czlowiek, te bowiem stanowig o jakosei
srodowiska naturalnego, spoleczenstwa, kultury i ladu politycznego.
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THE CONTEMPORARY SOCIETY - TOWARDS KNOWLEDGE-BASED
SOCIETY

Abstract. The paper presents Bell's typology of social development (an agrarian society, an
industrial society and a post-industrial society), focusing on the post-industrial socicty and
contemporary conceptions of its interpretation. Moreover, fundamental issues concerning
a contemporary have been described. Furthermore, significance of a mass-society,
a late-modernity sociely and a risk society has been discussed. Finally, main trends of the
contemporary society development were shown with three most important scenenes ol its
development and their consequences.
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ROLA INFORMACJI W ZARZADZANIU RYZYKIEM
CENOWYM W ROLNICTWIE W WYBRANYCH GMINACH
WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO'

Magdalena Smiglak, Anna J. Zielinska

Akademia Rolnicza w Poznaniu

Streszezenie. Celem badan przedstawionych w artykule bylo okreslenie, jaky role w zarzg-
dzaniu ryzykiem cenowym w rolnictwie pelni informacja: czy rolnicy majy dostateczny
zasob informacji rynkowcj. skad ja pozyskuja oraz czy posiadana informacja jest precz
nich wykorzystana do zarzadzania ryzykiem cenowym, Dane Zrodlowe zostaly zebrane
wérdd 60 rolnikow indywidualnyeh wojewoédztwa wielkopolskiego w latach 2002-2003,
Badaniem objgto rolnikéw posiadajacych gospodarstwa powyzej 15 ha oraz prowadzaeych
produkcje towarows. Podstawowym narzedziem badawczym byl ustrukturyzowany kwestio-
nariusz ankictowy zawicrajgey pytania zamknigte i otwarte. Wyniki badan wskazuja. 7¢
rolnicy dysponujg niewiclka informacjg w zakresie zarzgdzania ryzykiem, a w szezegolnodei
brakuje im wiedzy na temat koniccznosei pozyskiwania wiedzy rynkowe) w celu zabez-
pieczania przysziveh dochodow 1 mozliwoser dalszego rozwoju dzialalnosgei. Niepokojaey
jest fakt nicuswiadomienia znaczenia informacji w podejmowaniu decvzji gospodarczyceh
preez rolnikdw. Nie szukajg oni innych niz powszechnic dostgpne, standardowe zradla
informacji, takie jak prasa, radio i telewizja. Tylko kilku skorzystalo z nowoczesnych Zridel
informacji, takich jak Internet czy wyspecjalizowane firmy konsultingowe. Jednoczednic
respondenci wskazali na to. Ze cena jest dla nich najwazniejszym czynnikiem decyzyinym.
co potwierdza koniecznosc prowadzenia dalszych badan w tym zakresic.

Stowa kluezowe: informacja, cena, zarzadzanie ryzykiem cenowym

WSTEP

Pojecie informacji jest definiowane roznorodnie w zaleznosci od sposobu ujmowania
(modelowania) rzeczywistosci. Nie da si¢ jednak zaprzeczyé, ze informacja jest bez
wzglednie konieczna do zycia [Zielone Brygady 1999],

Adres do korespondenciji — Corresponding author: Magdalena .“'imi_ul.'l}‘;_ Anna I Ziclinska, Akade-
mia Rolnicza w Poznaniu, Katedra Ekonomiki i Gospodarki Zywnoéciowej, ul. Wojska Polskicgo
28, 60-637 Poznan, tel. (061) 846 61 01, e-mail: smiglak @au.poznan.pl; annajulia@ poczia.fm
Do artvkulu wykorzystano dane vzyskane w ramach projektu badawczego nr HHO2C04927
finansowanego przez KBN,
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Kazdy system spoleczno-ekonomiczny powinien zapewniac¢ podmiotom swobodny
dostep do informacji w nicograniczonym czasie. Informacja nie jest zasobem naturalnym,
takim jak np. powietrze (czyli tzw. non-produced assels), lecz jest zawsze wynikiem
procesu informacyjnego, moze by¢ jednak uznawana za dobro wolne [Olenski 2000].
Przykladem instytucji, ktora gromadzi, przetwarza i udostgpnia informacje uzytkownikom
moze by¢ Zespol Monitoringu Zagranicznych Rynkoéw Rolnych (FAMMU), ktdrego
celem dzialania jest prowadzenie ciaglych analiz systemu podaZowo-popytowego na
glownych migdzynarodowych rynkach produktow rolno-spozywezych, ze szczegolnym
uwzglednieniem regulowanych rynkéow Unii Europejskicj, i oceny wplywu tych wyda-
rzen na rynek krajowy, Wyniki analiz, raportow i prognoz udostgpniane sa na biezaco
i rozpowszechniane za posrednictwem wszystkich dostepnych form: online, e-mailem,
droga pocztowg. Analizy dotyczace krajowego rynku rolnego sa poszerzone o wspol-
prace 2 Agencja Rynku Rolnego, GISIPAR, Krajowa Rolnicza Informacja Rynkowa oraz
wymiang danych gield towarowych [Fundacja... 2005]. Informacja o eckonomicznej
istocie ryzyka rynkowego jest coraz bardziej znana dzigki szerokiej akcji marketingowej
gield i bankow oferujacych glownie [inansowe instrumenty zarzgdzania ryzykiem,
preede wszystkim ryzykiem kursowym i stopa procentowa. Rolnicy nie wykorzystuja
jej jako bezposrednigj formy zabezpieczania cenowego. Ryzyko cenowe — jako ryzyko
skutkow niekorzystnych zmian cen — jest zwigzane z istota rynku. Wynika ono ze
zmiennosci popylu i podazy, na co sklada sie wiele wzajemnych sprzezonych i autono-
micznych uwarunkowan o charakterze ekonomicznym, instytucjonalnym, przyrodniczym,
psychologiczno-spolecznyim, losowym itp.

Kazdy rolnik prowadzacy dzialalnodé musi podejmowac wiele racjonalnych decy-
zji, ktoryeh podstawg stanowi informacja rynkowa. W zwiazku z cigglymi zmianami
zachodzgeymi na rynku producenci rolni musza liczy¢ sig z ryzykiem, jakie niosg za
soba podejmowane przez nich decyzje, Glownym celem badain bylo zbadanie roli
informacji w zarzadzaniu ryzykiem cenowym w rolnictwie oraz uzyskanie odpowiedzi
na ponizsze pylania;

[.  Czy badani respondenci dysponuja dostatecznymi zasobami informacji rynkowej?

2. Skad je pozyskuja?

3. Czy pozyskane w ten sposob informacje wykorzystujg do zarzadzania ryzykiem
cenowym?

Nicwvkorzystywanie posiadanych oraz brak potrzeby poglebiania istniejacych zradel
informacii rynkowej przez rolnikdw podaje w watpliwos¢ dysponowanie przez nich takim
stanem wiedzy, ktory umozliwialby im podejmowanie najbardziej optymalnych decyzji
dotyezacych zarzadzania ryzykiem cenowym.

METODA BADAN
Badania maja charakter pilotazowy i zostaly przeprowadzone na populacji 60 in-
dywidualnyeh gospodarstw rolnych w Wielkopolsce w latach 2002-2003. Zebrane

mformacje poddano analizie, a nastgpnie opisano przy zastosowaniu metody statystyki
opisowej (Klasyezne miary zmiennosci — srednia arvimetyczna).
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Dobdr gospodarstw rolnych do badan byl celowy, co oznacza, ze swiadomie typo-
wano jednostki do proby. Jako kryteria doboru przyjeto powicerzchni¢ gospodarstwa
minimum 15 ha oraz prowadzenie produkeji towarowej.

Do przeprowadzenia badan wykorzystano metodg wywiadu osobistego przy uzyciu
opracowanego przez autorki kwestionariusza ankiet, zawierajacego pytania zardwno
otwarte, jak | zamknigte.

GLOWNE ZRODLA POZYSKIWANIA INFORMACJI RYNKOWE]

Rzetelna informacja oraz szeroki i szybki do niej dostep sa podstawg prawidlowo
funkcjonujgcego wolnego rynku. Dostarczenie doktadnej informacji rynkowej pomaga
rolnikowi podjac wiasciwe decyzje produkcyjne [Sznajder i in. 1997].

Rolnicy caly czas §ledza informacje o rynku, poniewaz dowiadujac si¢ o tenden-
cjach rynkowych, moga zaplanowac¢ swoja produkcje. Badanym respondentom zadano
pytanie, skad najczesciej czerpig informacje, ktore wykorzystujq w procesie podejmo-
wania decyzji. Kazdy z badanych wskazal jednoczes$nie na kilka Zrdédel (rys. 1), Jak
wyniklo z badania, najwigcej (81,7%) respondentow stwierdzilo, iz uzyskuje potrzehne
im informacje z programow telewizyjnych, natomiast 68,4% z prasy rolnicze). W 51,7%
badanych gospodarstw Zrodlem informacji byli sasiedzi, a w 45% osrodek doradztwa
rolniczego. W 41.7% sposréd badanych gospodarstw forma pozyskania wiadomosei
bylo radio, a w 11,7% wlasne informacje. Tylko 3,4% respondentow wskazalo na wy-
specjalizowane firmy konsultingowe oraz Internet, a 1,7% na pomoc gieldy.
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Rys. 1. Gléwne Zrodla informacji rynkowej
Fig. 1. Main sources of market information
Zradio: Badania wlasne

Source: Own research

Kolejne zagadnienie. o ktére zapytano ankietowanych, to okreslenie, jakich informa-
¢ji potrzebuja. aby podjac¢ decyzje (rys. 2). Ponad polowa respondentow (54%) zeodnic
uwazala, ze jest im potrzebna informacja o cenie. Drugie w kolejnoSci pod wzeledem
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waznodei okazaly sig wiadomosci o wymaganiach rynku (21%). Informacje dotyczace
jakosci produktow wskazalo 10% badanych, natomiast nowe odmiany 7%. Najmniej
istotnymi czynnikami okazaly sig wiadomosci o technologii (5%6) oraz trendach w obro-

cie (3%).

nowe admiany trendy
0 39,
wymagania
rynku
21%
cena
34%
jakose
produktow .
: technologia
I{}"’"I .
5%

Rys. 2. Wplyw poszezegolnyeh czynnikow na podejmowanie decyzji
Fig. 2. Influence of chosen factors on decision making

Zrodlo: Badania whisne.

Source: Chwn research,

Fowary wyprodukowane przez rolnikow musza spelnia¢ wymogi rynku zaréwno
pod wzeledem jakosci. jak i ilosci oraz asortymentu. Przystapienie Polski do struktur
unijnveh oznacza m.in. koniecznos¢ dostosowania si¢ do ustalonych wezesniej zasad
wspalne] organizacji rynku. Jednym z istotnych elementow funkcjonowania tego rynku sa
wspalne standardy jakosciowe. Glownym celem ich wprowadzenia bylo dostosowanie
wielkosci produkeji do popviu oraz wyeliminowanie z rynku produktdw o niezadowa-
lajacej jakosci. stworzenie warunkow uczeiwej wymiany handlowej, ulatwienie obrotu
dzieki transakcjom gieldowym. Wymuszenie na producentach rolnych standardow w duzej
micrze stuzy poprawie oplacalnosci produkeji. Wyzsza jakos¢ zwigksza szanse na wygra-
nie walki konkurencyjnej, a takze na uzyskanie wyzszvch cen produkowanych towardw.

Rolnikow zapytano rowniez o to, czy towary produkowane w gospodarstwic sg
standaryzowane wedlug norm UE oraz skad czerpia informacje na temat standardow
jakosciowyeh (rys, 3). Ponad polowa (32%) ankictowanych odpowiedziala, ze towary
si standarvzowane. a informacje najezesciej czerpia z ksigzek 1 czasopism rolniczych.
W 23% gospodarstw wskazano na osrodki doradztwa rolniczego, w 15% telewizjg.

Jedvnie 5% badanyeh Korzysta z informacji ARIMR oraz ARR, 3% respondentdw

korzysta ze szkolen, a tylko 2% z Internetu,

W badanyeh podmiotach do towarow najbardziej odpowiadajacych standardom
ryvinkowym naleza: buraki cukrowe, tuczniki, pszenica Konsumpeyjna oraz mleko.

Ostatnim pytaniem zadanym respondentom bylo to, czy znajg rynkowe instrumenty
zarzadzania ryzyKiem cenowym (rys. 4).

W grupic ankictowanyeh producentow rolnych 3% slyszalo o transakejach termino-
wych dostawnyeh. Wigkszosel z respondentdow kojarzyly si¢ one z umowami kontrakta-
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cyjnymi. Znajomos¢ transakeji terminowych przyszlosciowych zadeklarowalo 36.6%
badanych, natomiast 63,4% nigdy o nich nie slyszalo. Tylko 3.4% ogolu badanych
slyszalo o opcjach towarowych, a 96,6% respondentéw nie znalo ich.

ODR
23%
) !
czasopisma |5 o\ TV
590/ N B :
i i 15%
ARIMR, ARR
Internet szkolenia 3%
2% 3%

Rys. 3. Zrodla informacji na temat standardow jakosciowych
Fig. 3. Source of information on quality standards

Zrédlo: Badania whasne.

Source: Own rescarch.
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Rys. 4. Znajomosé rynkowych instrumentow zarzqdzania ryzykicm cenowym
Fig. 4. Knowledge of market price risk instruments

Zrodlo: Badania wlasne,

Source: Own research,

WNIOSKI

Wyniki przeprowadzonych badan mozna przedstawic¢ w nastepujacych wnioskach,

1. Najbardzicj popularnym Zrddlem pozyskania informacji przez producentéw rolnych
jest prasa i telewizja. W najmniejszym stopniu korzystaja oni z nowoczesnych form
przekazu, jakimi sa firmy konsultingowe, Internet i giclda.
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Rolnicy ni¢ dysponuja dostateczng informacja na temat sposobow zarzagdzania
ryzykiem cenowym. Nagminny jest fakt, ze rolnictwo w strukturze polskiej gospodar-
ki zajmuje malo istotng pozycje. Wynika to z duzego geograficznego rozproszenia
rolnikow oraz ich ogdlnie stabej pozycji na rynku. Rozproszeni rolnicy nie sg
w stanie przeciwstawic si¢ zorganizowanej sile przetworcow surowcdw rolniczych.
Nie dokonujac swiadomej negocjacji cen, rolnicy nie maja szans na osiagnigcie zysku
wynikajgcego z réznicy migedzy ceng wyrobow gotowych a ceng dobr nabywanych
przez konsumentow,

Stan wiedzy polskich rolnikéw na temat rynkowych instrumentéw zarzadzania
ryzykiem cenowym jest niewielki. Znajomos$¢ najpowszechniejszych transakeji
terminowyceh dostawnych potwierdzilo 5% respondentow,

4. Polsey producenci w sposob swiadomy dostosowywuja jakoéé produkowanych
towarow rolnyeh do wymogow rynku. Zdali sobie sprawe z tego, ze fakt przystapie-
nia Polski do struktur Unii Europejskiej wymusil na nich koniecznosé wytwarzania
wigkszych i bardziej jednorodnych partii towardw.
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THE ROLE OF INFORMATION IN PRICE RISK MANAGEMENT
IN AGRICULTURE, IN SELECTED COMMUNES IN WIELKOPOLSKA

Abstract, The main goal of this article was to examine the role of information, especially
mtormation ol price risk management among Polish farmers in Wielkopolska. Primary
data, i a torm of survey, were collected from 60 individual farms in 2002-2003. Specilic
requirements such as arable land up from 15 ha markel scale production were followed.
The results showed that Polish farmers lack knowledge about price risk management and
its tools 1o protect themselves from price risk.

key words: information, price, price risk management
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EFEKTYWNOSC GOSPODARSTW INDYWIDUALNYCH
W ZALEZNOSCI OD STOPNIA WYKORZYSTANIA KAPITALU

OBCEGO

Mirostaw Wasilewski
Szkola Glowna Gospodarstwa Wicjskicgo w Warszawic

Streszezenie, Zadluzenie badanych gospodarstw bylo niewiclkic, z dominacjy zobowigzan
dlugoterminowych. Gospodarstwa wykorzystujace, obok Kapitatu wlasnego, jedvnie dlu-
goterminowy kapital obey mialy najwyzszy poziom dochodowosci ziemi, ckonomiczne]
wydajnosei pracy oraz efektywnoscei kapitalowe] zasobow pracy. Rentownosc kapitalu
wlasnego w gospodarstwach byla niska, a najmniej elektywne pod tym wegledem byly
gospodarstwa wspomagajgce kapital wlasny jedynie krotkoterminowym kapitalem obeyim
(grupa trzecia). Najkorzystnicjsza relacja miedzy aktywami obrotowyvmi i trwalyvmi charak-
teryzowaly sig gospodarstwa linansujace dzialalnosc tylko kapitalem wlasnym. Okres obrotu
naleznose i gotowki w gospodarstwach byl krotki, najkorzystnicjszy w trzecicj grupic gospo-
darstw, w ktorych wystapil takze najwyzszy udzial w aktywach wartosei stada obrotowego,

Stowa kluczowe: kapital obcy w gospodarstwach indywidualnyeh, wydajnosé pracy,
gospodarowanie naleznoseiami, relacje w majatku gospodarstw

WSTEP

Pozyskiwanie zrodel finansowania dzialalnosci jest jednym z kKluczowych zadan,
przed Kiorym staje Kazdy zarzadzajacy przedsicbiorstwem. Poza wiclkodciy bezwzgledng
niezbednego lacznego kapitalu, istotne sa relacje miedzy kapitalem wlasnym i obcym.
W ramach zewnetrznych zrodel finansowania wazna jest z kolei relacja migdzy Kapita-
lem krotko- i dlugoterminowym. Zaleznosci te sg rowniez bardzo istotne w indywidual-
nych gospodarstwach rolniczych, Zarzadzajacy tymi gospodarstwami stosuja na ogal
bardzo ostrozng strategi¢ zrodel finansowania, wykorzystujac gldwnic kapital wlasny,
W tych gospodarstwach jeszcze wyzszy jest udzial kapitalu stalego w finansowaniu
dzialalnogei' [Wasilewski 2004b]. Duze przedsicbiorstwa rolnicze w znacznie wigkszym

Adres do korespondencji — Corresponding author: Miroslaw Wasilewski, Szkola Glowna Gospoda
stwa Wigjskiego. Wydzial Ekonomiczno-Rolniczy, Katedra Ekonomiki 1 Organizacyi Gospodursiw
Rolniczych, ul. Nowoursynowska 166, 02-787 Warszawa, c-mail: wasilewski@alpha, sgew. waw pl
'Kapital staly = kapital wlasny + zobowinzania dlugoterminowe,
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stopniu wykorzystujg kapital obey jako Zrodlo finansowania [Wyszkowska 1996, Jarka
2004], przez co relacje majatkowo-kapitalowe sa w nich odmienne niz w gospodar-
stwach indywidualnych [Wasilewski 2004¢].

Zagadnienie zachowania odpowiedniej struktury kapitalu pozostaje nadal wazne
[Duliniec 2001], co podkresla si¢ takze w przedsigbiorstwach rolniczych [Kulawik
1995, Franc 2003]. Z teorii struktury kapitalow wynika, ze kazde przedsigbiorstwo ma
swoja indywidualng”, tzw. optvmalng strukture kapitalow. Ta optymalna struktura
sluzy z kolei do okreslenia tzw. docelowej struktury kapitalow [Pluta 2005]. Jezeli zarza-
dzajacy przedsigbiorstwem zna optymalng (docelowa) strukture, to kapitaly niezbedne
do finansowania skladnikow majatkowych powinien pozyskiwaé w taki sposdb, aby
utrzymac niczmieniona strukture, Wtedy bowiem kapitaly sq pozyskiwane po najniz-
szym dla tego przedsicbiorstwa koszcie, Jednoczesnie optymalna (docelowa) struktura
zapewnia, ze warto$¢ rynkowa tego przedsiebiorstwa jest w warunkach jego funkcjono-
wania maksymalna. Z rozwazan teorii struktury kapitalow wynika zatem, Ze przedsie-
biorstwo powinno finansowac swoj rozwdj (wzrost) droga jednoczesnego pozyskiwania
kapitalow wilasnych i obeych [Pluta 2005].

Wspomaganie Kapitalu wlasnego racjonalnie angazowanym Kapitalem obeym przyczy-
nia si¢ do zwiekszenia efektywnosdei dziatalnodei. Mimo ze kapital wlasny w indywidu-
alnyeh gospodarstwach rolniczych jest na ogol efektywnie wykorzystywany [Wasilewski
2003], to jednoczesnie dodatkowa korzy$é z kapitalu obcego zwigzana jest z efeklem
dZwigni finansowej” [Franc 2000, Duliniec 2001, Wedzki 2003]. Przeprowadzane dotych-
czas analizy potwierdzajg wystepowanie zaleznosci migdzy poziomem oraz zmianami
kapitalu wlasnego i obecego a efektywnoscig funkcjonowania rolniczych gospodarstw
indywidualnyeh [Wasilewski 2004a, Wasilewski 2005]. Wyst¢puje natomiast potrzeba
porownania gospodarstw w sposob zroznicowany finansujacych swojg dzialalnosé, po-
czvnajae od wykorzystywania tylko kapitalu wlasnego, do wspomagania tego kapitalu
zewnetrznymi zrodlami finansowania o roznych zaleznosciach czasowych zapadalnosci.

Celem badan bylo okreslenie zaleznosci stopnia wykorzystania kapitalu obcego
¢ wynikami ekonomiczno-finansowymi w indywidualnych gospodarstwach rolniczych.
Okreslono relacje migdzy zadluzeniem gospodarstw a dochodowoscia ziemi, ekono-
miczng wydajnoseia pracy, rentownoscia kapitalu wlasnego, zarzadzaniem nalezno-
sciami 1 ogotowka, relacja aktywdw obrotowyeh do aktywdw trwalych (AO/AT) oraz
clektywnoscig kapitalowa zasobow pracy. Wszystkie wielkosci wartosciowe zostaly
wyrazone w cenach biezaeyeh, a wielkosci wzgledne w procentach. Badaniem objeto
03 sospodarstw indywidualnyeh polozonyeh w regionie srodkowo-zachodnim (wedlug
svstemu regionalizacji Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej

IERIGZ), Ktory obejmuje wojewddztwa wicelkopolskie i kujawsko-pomorskie. Makro-
region srodkowo-zachodni charakteryzuje sie wysokim w skali kraju poziomem cech
oreanizacvino-technicznyeh rolnictwa, Do badan wybrano celowo wszystkie gospodar-
stwa prowadzace nieprzerwanie rachunkowos¢ rolna w latach 1998-2001°. Analiza

Wikainik dzwigni finansowej oblicza sig jako roznice migdzy wskaznikiem rentownosei kapi-
talu wlasnego a wskaznikiem rentownosei majatku,

AERIGZ podjal starania w Kicrunku stopniowego wprowadzania systemu Farm Accountancy
Data Network (FPADN) juz w Jatach 2002-2003, co prayczynilo si¢ do braku poréwnywalnosci
tzvskiwanyeh danyeh 7 rachunkowosei w stosunku do lat poprzednich. Rowniez przeprowadzane
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zostaly objete gospodarstwa o powierzchni powyzej 15 ha UR. Proba gospodarstw
indywidualnych badana przez IERIGZ nie jest proba reprezentatywng dla ich populacji
generalne] w Polsce, jednak informacje pochodzace z rachunkowosci IERIGZ majy
duze znaczenie w badaniach dynamicznych. Sa to bowiem jedyne systematyezne zapisy
prowadzone w gospodarstwach indywidualnych przez wiele lat. Mimo swej niereprezen-
tatywnoscei, w sposob wiasciwy odtwarzajq one zmiennoéé roznyveh cech ekonomicznych
gospodarstw w czasie.

Jako Kkryterium klasyfikacji gospodarstw wyKorzystano stopien wykorzystywanii
kapitalu obcego w finansowaniu dziatalnosci. Zarzadzajacy w pierwszej grupie cospo-
darstw nie korzystali z kapitalu obcego, w drugiej wykorzystywali jedynie dlugotermino-
wy Kapital obey. w trzeciej — tylko obcy kapital krotkoterminowy, a w grupie czwarlej
angazowali zaréwno obey kapital krotko-, jak i dlugoterminowy®. Analizujac uzyskane
wielkoSci ekonomiczne, wykorzystano zatem podzial gospodarstw indywidualnych na
pierwsza (1), druga (11), trzecia (111) i czwarta (1V) grupg.

WYNIKI BADAN

Wskaznik ogélnego zadluzenia obliczono jako relacje zobowiazan ogdlem do war-
tosei majatku gospodarstwa. Zadluzenie analizowanych grup gospodarstw bylo stosun-
kowo niewielkie (wykres 1). Pierwsza grupa gospodarstw nie korzystala z kapitalu
obcego, dlatego wskaznik zadluzenia nie byl obliczony. W czwartej grupie gospodarstw
zadluzenie bylo najwyzsze i utrzymywalo sig na relatywnie stabilnym poziomie, zwlasz-
cza w latach 1998-2000 (9-9,5%), a w 2001 r. zwigkszylo sie do 12,1%. W przypadku
pozostalych grup gospodarstw stwierdzono, Ze zadluzenie dlugoterminowe bylo wyzsze
niz krétkoterminowe. Jest lo zaleznosé prawidlowa, edyz zadluzenie dlugoterminowe
jest stabilnym Zrédlem finansowania dzialalnosci. W drugiej grupie gospodarstw zazna-
czyl si¢ spadek tego rodzaju zadluzenia w relacji do majatku — z 9.2% w 1998 1. do
5.4% w 2001 r., 1j. 0 3,8 pkt %, przy czym nie byla to tendencja jednolita. Analizowane
gospodarstwa w bardzo ograniczonym stopniu wykorzystywaly krotkoterminowy kapital
obey, gdyz udzial tych zobowiazan w trzecie) grupie gospodarstw co prawda nicznacz-
nie si¢ zwigkszal, ale jedynie do 1,9% w 2001 r, Zadluzenie to w gospodarstwach indy-
widualnych na ogét powstaje i jest splacane w ciagu roku obrotowego, dlatego tez jego
poziom na dzien bilansowy moze by¢ niski. Nie oznacza 1o jednak, ze rolnicy indywi
dualni nie wykorzystuja krotkoterminowego kapitalu obcego — gldwnie sq to sezonowe
kredyty preferencyjne na zakup Srodkéw do predukeji. Przewaga gospodarstw z czwarte]
grupy w stosunku do grupy trzeciej pod wzgledem zadluzenia utrzymywala si¢ w anali-
zowanych latach na zblizonym poziomic (o 7.8-10.2 pkt %s). Mozna zatem stwierdzic,
ze gospodarstwa w zbyt ograniczonym zakresie wykorzystywaly kapital obey, ktdry

w wymienionych latach relatywnie czeste zmiany w sposobie i zakresie zbicrania danveh spra
wily, ze okres 2002-2004 nie byl pod tym wzgledem jednolity. W zasadzic pelne i porownywalne
dane beda do uzyskania poezawszy od 2005 r. W zwigzku 2 tym badanin obejmujy okres, w kid-
rym dane i metodyka zbierania danych sy pordwnywalne, tj. lata 1998-2001

Liczba gospodarstw w latach 1998-2001 w poszczegolnych grupach gospodarstw ksztaltowala
si¢ nastepujaeo: grupa b: 19, 13, 13, 17; grupa 11: 21, 17, 16, 15; gropa H1: 22, 26, 26, 25; grupa
IV: 33, 39, 40, 38,
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racjonalnie zainwestowany zwicksza efektywnosé kapitalu wlasnego, czego odzwier-
ciedleniem jest efekt dZwigni finansowej. Jednak roznice miedzy grupami gospodarstw
byly na tyle znaczace, ze interesujace wydaje sig okreslenie zaleznoSci migdzy zadluze-
niem a efektywnodeig dzialalnoscei.
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Wykres 1. Wskaznik ogolnego zadluzenia (%)
Graph 1. General debts index (%)

Zrodlo: Opracowanie wiasne.
Source: Own elaboration.

Wskaznik dochodowosci ziemi zostal obliczony jako relacja wartosci dochodu rol-
niczego do zasobow uzytkow rolnych (UR). Najwyzsza dochodowos¢ ziemi wystgpo-
wala w gospodarstwach z grupy drugiej (posiadajacych, poza kapitalem wlasnym, tylko
zadluzenie dlugoterminowe). Wskaznik ten w latach 1999-2001 wykazywal jednorodna
tendencie rosngcy — z 990,06 zl/ha UR do najwyzszego w analizowanym okresie poziomu
1951,2 zl/ha UR, tj. zwickszyl si¢ 0 97% (wykres 2). Gospodarstwa korzystajace wylacz-
nie z kapitalu wlasnego (grupa pierwsza) mialy nizsza dochodowos¢ ziemi niz grupa
druga, a najwyzsza roznica pod tym wzgledem wystapila w 2001 r. (o0 600,5 zl/ha UR).
Oznacza to, 7z¢ wykorzystywanie obecego kapitatu dlugoterminowego zwigkszalo takze
clektywnose kapitalu wlasnego w drugiej grupie gospodarstw, przez co czynnik ziemi
byl zaangazowany lepiej. Gospodarstwa finansujaee dziatalnos¢ dodatkowo krotkoter-
minowym kapitalem obeym (poza kapitalem wlasnym) efektywnos¢ wykorzystania
ziemi mialy na ogaol (z wyjatkiem 1999 r.) wyzsza niz gospodarstwa z czwartej grupy
(wykorzystujaee zardwno krotko-, jak i dlugoterminowy kapital obey). Podkreslenia
wymaga fakt, e gospoedarstwa Korzystajaee jedynie z kapitalu wlasnego mialy dochodo-
WOSE ziemi wyzsza niz te, Ktore Korzystaja zardwno z krotko-, jak i dlugoterminowego
kapitalu obeego, Roznice pod tym wezglgdem nie byly duze, a najwyzsza wystapila
w 1908 1 wynosila 282.3 zl/ha UR. Jedng z przyezyn takiej zalezno$ci moglo by¢ mniej
etektvavne wykorzystanie  krotkoterminowego  kapitalu obeego. gdyz gospodarstwa
2 erupy trzecie] mialy nizsza efektywnose wykorzystania ziemi niz gospodarstwa z grupy
drugie], Reasumujac, mozna stwierdzié, ze gospodarstwa zasadniczo réznicowalo wyko-
rzvstvwvanie dlugoterminowego kapitalu obeego, a w przypadku pozostalych kombinaciji
srodel finansowania dzialalnosci nie wystapily jednoznaczne zaleznosei.
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Wykres 2. Wskaznik dochodowosci ziemi (zi/ha UR)
Graph 2. Land profitability index (PLN/ha AL)
Ztodlo: Opracowanic wlasne,

Source: Own elaboration,

Wskaznik ekonomicznej wydajnosci pracy zostal obliczony jako relacja dochodu
rolniczego do nakladéw pracy w robotnikogodzinach (rbh). Podobnie jak w przypadku
dochodowosci ziemi, we wszystkich latach dominowaly pod tym wzgledem gospodar-
stwa z grupy drugiej, wykorzystujace obok kapitalu wlasnego rowniez dlugoterminowy
kapital obcy (wykres 3). W tej grupie gospodarstw wystapil takze zasadniczy wzrost
wydajnosei pracy w latach 1999-2001 — z 8,0 zl/rbh do 25,1 zl/rbh, tj. o 17,1 zl/rbh.
W pozostalych grupach gospodarstw w wymienionych latach takze wystapita rosnaca
tendencja ekonomicznej wydajnosci pracy, ale w znacznie mniejszym stopniu. Zauwizal-
ne bylo. ze w latach 1999-2001 w gospodarstwach z grupy czwartej (wykorzystujicej
zarowno krotko-, jak i diugoterminowy kapital obcy) wydajnos¢ pracy byla wyzsza niz
w pierwszej i trzeciej grupie gospodarstw. W 1998 r. taka zaleznosé nie wystepowali.
Oznacza to, ze zarzadzajacy z czwartej grupy gospodarstw zaczgli efektywnic wykorzy-
stywac zaleznosci zwigzane z dZzwignig finansowq. We wszysikich latach najnizsza
ckonomiczna wydajno$c pracy dotyczyla gospodarstw z grupy trzeciej (kapital wlasny
uzupelniony jedynie krdtkoterminowym kapitalem obeym). Najwyzsza przewaga w wydaj-
nosci pracy gospodarstw z drugiej grupy nad gospodarstwami z grupy trzecicj wystapila
w 2001 . i wynosila 17,9 zl/rbh. Relatywnie najbardziej stabilny poziom ckonomicznej
wydajnosci pracy w badanych latach dotyczyl pierwszej grupy gospodarstw (7.4-9.8 zl/rbh).
We wszystkich latach wydajnosé pracy w gospodarstwach z cawartej grupy byla wyz
sza niz w grupie trzeciej, co potwierdza korzystny wplyw zadluzenia dlugoterminowego
na efektywnosé wykorzystania sily roboczej. Najwyzsza przewaga pod tvim wzelgdem
wystapila w 2001 r. i wynosila 114,2%. Jednoczesniec dominacja grupy drugicj nad
trzeciq grupa gospodarstw byla jeszcze wyzsza 1 w 2001 r. wynosila 248,6%.

Na wykresie 4 przedstawiono ksztaltowanie sie wskaznika efekiywnodei kapitalo
wej zasobow pracy, obliczonego jako relacja wartosci kapitalu wlasnego do zasobow
pracy, wyrazonych w jednostkach pelnosprawnych sily roboczej (jpsr). Wskaznik ten
odzwierciedla zdolnos¢ zasobdw pracy do generowania kapitalu wlasnego gospodarstw.
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Wykres 4. Wskaznik efcktywnodcl kapitalowej zasobow pracy (tys. zl/jpsr)

Graph 4, Capital effectiveness of labour resources’ index (thousand PLN/fully-employed labour
torce entily)

Zrodlo. Opracowanie wlasne.

Souree: Own elaboration

Im ten wskaznik jest wyzszy, tym sytuacja gospodarstwa jest korzystniejsza, gdyz wigcej
Kapitalu wlasneso generuja zasoby pracy w gospodarstwie. Zdecydowanie najwyzszym
poziomem analizowanego wskaznika charakteryzowaly si¢ gospodarstwa z drugiej grupy
(2 wyjatkiem 1998 r.), z jednolity tendencjq rosnaca ze 1334 tys. zljpsr do 3083 tys.
zljpsrw 2001 ., tj. 0 131.2%. Tendencja rosngea wskaznika wystapila takze w trzeciej
srupic sospodarstw, ale na znacznie nizszym poziomie (o 21,5%). Gospodarstwa
7 czwarte] erupy charaktervzowaly si¢ wyzszym wskaznikiem efektywnosei kapitalowej
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zasobdw pracy niz gospodarstwa z grupy pierwszej i trzeciej. Przewaga tych gospo-
darstw nad grupg pierwszq (bez zadluzenia) byla najwyzsza w 1998 r. (0 39%), co
oznacza, Ze korzystanie tylko z kapitalu wlasnego bylo mmiej efekivwne pod tym
wzgledem niz wykorzystywanie dodatkowo krotko- i dlugoterminowych kapitalow
obeych. Jednoczesnie grupa trzecia gospodarstw (kapital wlasny wspomagany tylko
zobowigzaniami krétkoterminowymi) wskaznik ten miala nizszy niz grupa pierwsza.
Oznaczaé to moze, ze koszt obcego kapitalu krotkoterminowego byl wyzszy niz koszt
kapitalu wlasnego, chociaz réznice migdzy tymi grupami gospodarstw nie byly duze
(najwyzsza na poziomie 17,5% w 1998 r.). Najwyzsza przewaga pod tym wzgledem
sospodarstw z grupy czwartej nad grupa trzeciq wystgpita takze w 1998 r. 1 wynosila
68.4%, a w pozostalych latach byfa o okolo 26-37 pkt %6 nizsza.

Rentownos¢ kapitatu wilasnego obliczono jako relacj¢ dochodu rolniczego do war-
tosci kapitalu wilasnego w wyrazeniu procentowym. Rentownosé ta w analizowanych
grupach gospodarstw byla relatywnie niska (wykres 5). Nie stwierdzono pod tym
wzgledem jednoznacznych zaleznosci miedzy wydziclonymi grupami gospodarstw,
chociaz w latach 1998 i 2001 dominowala pod tym wzglgdem druga grupa gospodarstw,
z najwyzszym poziomem rentownosci wynoszacym 9,2%, co w stosunku do termino-
wych lokat bankowych w tym roku byle wielkosciag stosunkowo niska. Zauwazalny byl
natomiast najnizszy poziom tego wskaznika w gospodarstwach wykorzystujacych do-
datkowo w finansowaniu dzialalnosci (poza kapitalem wlasnym) obey kapital krotko-
terminowy (grupa trzecia). Najwyzsza réznica pod tym wzgledem w stosunku do grupy
czwartej wystapila w 2001 r. i wynosila 2,1 pkt %. Nie bylo natomiast jednoznacznych
zaleznosei migdzy czwarty a pierwsza grupg gospodarstw. Oznacza to. Ze wspomaganic
dzialalnodei kapitalem obeym krotko- i dlugoterminowym nie ksztaltowalo w sposob
zasadniczy efektywnodei wykorzystania kapitalu wlasnego. Réwniez wykorzystywanic
jedynie kapitalu wlasnego nie pozwalalo na uzyskiwane najwyzszej jego rentownosci.
Widoczny byl natomiast korzystny wplyw zadluzenia dlugoterminowego na rentownosc
kapitalu wlasnego.
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Relacja migdzy aktywami obrotowymi i aktywami trwalymi (AO/AT) jest odzwier-
ciedleniem proporeji w majatku gospodarstw rolniczych. Relacje te mozna okreslic¢ jako
poziom ,nasycenia” srodkéw trwalych srodkami obrotowymi, co moze odzwierciedlac
stopieft wzajemnego dopasowania tych srodkéw w zaleznosci od organizacji i technologii
produkeji w gospodarstwie. Stwierdzono, ze pod tym wzgledem nie wystapily istotne
zaleznosei od zrodel finansowania dzialalnosci gospodarstw, Najwyzszy na ogol poziom
wskaznika AO/AT wystepowal w gospodarstwach z pierwszej grupy (korzystajacych
Jedynie z kapitalu wlasnego). Najwyzsze nasycenie aktywoéw trwalych aktywami obro-
towymi w tej grupie gospodarstw (i calej zbiorowoscei) wystapilo w 1999 r., kiedy
wskaznik ten wynosil 0,18 (wykres 6). W pozostalych grupach gospodarstw wskaznik
ten ksztaltowal sig glownie w przedziale 0,14-0,16. Jedynie w wypadku gospodarstw
z drugiej grupy mozna mowié o tendencji wzrostowe] wskaznika w latach 19992001
(2 0,14 do 0,17). W pozostalych grupach gospodarstw nie wystapily jednoznaczne ten-
dencje w ujgeiu dynamicznym. Reasumujac, mozna stwierdzié, ze niewielka zaleznoéc
wskaznika relacji AO/AT od roznych Zrédel finansowania dzialalnosei wynika glownie
z¢ zbyt malej skali wykorzystywania kapitalu obcego w gospodarstwach indywidual-
nych. Sprawia to, Ze przy zblizonym typie produkeji rolniczej relacja AO/AT utrzymuje
sig takze na zblizonym poziomie. Wigksza dywersyfikacja Zrodel finansowania pozwo-
litaby na zmiang skali produkcji, a przez to 1 na zmiany relacji AO/AT w majatku
sospodarstw, Wielko$¢ tej relacji nalezy ocenié jako zbyt niska. co moze swiadezy¢
o nadmiernym zaangazowaniu srodkow finansowych w aktywa trwale i czesto jest od-

swierciedleniem przeinwestowania.
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Wskarnik obrotu naleznosciami obliczono jako relacje migdzy poziomem nalezno-
sei a przyehodami netto ze sprzedazy, w przeliczeniu na dni obrotu, Obrdt naleznosciami
w dniach ksztaltowal sig w analizowanych gospodarstwach na zadowalajacym poziomie,
advz nie przekraczal na ogol trzech tygodni. z wyjatkiem 1999 r. w pierwszej grupie
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gospodarstw, w ktérej trwal okolo 49 dni (wykres 7). W stosunku do branz pozaralni-
czych wielkosci te nalezy ocenic jako ksztaltujace si¢ na bardzo Korzystnym poziomie,
co czgsciowo wynika ze sprzedazy produktow na zasadzie obrotu gotowkowego, np. na
targowisku. Z kolei sprzedaz do jednostek skupujacych wytworzone w gospodarstwic
produkty rolnicze cechuje si¢ wysokim stopniem sciggalnosci powstalych naleznosci,
Zauwazalne bylo, ze we wszystkich analizowanych latach obrdt naleznosciami w trzecicj
grupie gospodarstw trwal krocej niz w grupie pierwszej, wykorzystujgeej do finansowa-
nia dzialalnosci jedynie kapital wlasny. Roznica migdzy tymi grupami gospodarstw byla
relatywnie stabilna w latach 1998 i 2000-2001 (o 1-6 dni), a jedynie w 1999 r. ksztalto-
wala si¢ na poziomie az 34 dni. Podobna zaleznos¢ dotyczyla relacji miedzy grupy czwarly
(gospodarstwa wykorzystujace kapital obey zaréwno krotko-, jak i dlugoterminowy)
i pierwsza. Nie wystgpowaly takze zasadnicze tendencje w dlugosci obrotu naleznogciami
miedzy grupg czwarty i trzecig gospodarstw, chociaz na ogol dluzszy obrét nalezno-
sciami dotyczyl grupy czwartej (o 2-4 dni), z wyjatkiem 1999 r., w ktorym tendencja
byla odwrotna. Mozna stwierdzi¢, ze niewystepowanie zasadniczych zaleznosci migdzy
zrédlami finansowania dzialalno$ci a cyklem obrotu naleznosciami $wiadezy o zblizo-
nych zasadach zarzadzania nimi. Zasadniczo nie wystepuje w analizowane] zbiorowoscei
problem windykacji naleznosci, co nalezy oceni¢ jako zjawisko bardzo korzystne.
Poprawia to w wydatny sposob plynnoé¢ finansowa gospodarstw indywidualnyeh,
a jednoczesnie Swiadezy o relatywnie dobrej kondycji odbiorcow produktow rolniczych.
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Graph 7. Dues rotation index (days)

Zrodlo: Opracowanic wlasne.

Source: Own claboration.

Wskaznik obrotu gotowka obliczono jako relacje migdzy poziomem gotowki a pray-
chodami netlo ze sprzedazy, w przeliczeniu na dni obrotu. Podobnie jak przy wskazniku
obrotu naleznosciami w dniach, nie wystapily pod tym wzgledem zasadnicze rdznice
migdzy wydzielonymi grupami gospodarstw. W latach 1999 i 2001 zdecydowanic naj
dluzszym obrotem gotowki (85-90 dni) charakteryzowaly si¢ gospodarstwa z drugic)
arupy (wspdtfinansujace dzialalnosc, obaok kapitalu wlasnezo. tylko dlugoterminowym

Oeconomin 4(2) 2005



92 M. Wasilewski

kapitalem obeym) (wykres 8). We wszystkich latach ta grupa gospodarstw charaktery-
zowala si¢ dluzszym obrotem gotdwka w stosunku do grupy korzystajacej dodatkowo
(poza kapitalem wlasnym) tylko z krotkoterminowego kapitalu obcego (grupa trzecia).
Najwyzsza roznica pod tym wzgledem wystapila w 1998 r. i wynosila 32 dni. Oznacza
1o, 7¢ gospodarstwa z grupy trzeciej w sposéb bardziej umiejetny wykorzystuja aspekt
wspomagania dziatalnosei kredytem krotkoterminowym, a krotkie terminy platnosci
wymagajg szvbszego obrotu zotowka, Kredyt dlugoterminowy jest stabilnym zrodlem
linansowania w biezacym roku, zatem obrot gotowka w gospodarstwie moze byc dluzszy.
Zaleznosc ta jest rowniez widoczna w relacji migdzy grupa drugq i czwarta, gdyz go-
spodarstwa z grupy drugiej obrot gotowka mialy na ogdl dluzszy (z wyjatkiem 2000 r.).
Najwyzsza roznica migdzy tymi grupami gospodarstw wystapila w 2001 r. i wynosila
okolo 36 dni, Mozna stwierdzi¢, ze obrot gotowka w gospodarstwach nie wykazywal
zasadniczych zaleznosci od zradel finansowania dzialalnosci, a jedynie wykorzystywanie
dlugoterminowego kapitalu obecego roznicowalo badang zbiorowos¢ gospodarstw. Zalez-
nosci miedzy regulacja naleznosei i obrotem gotdwka byly zblizone, gdyz obie pozycje
sa efektem sprzedazy, a roznicuje je jedynie stopien plynnosci pienigzne]. Zarzadzajacy
vospodarstwem powinien dazy¢ do skracania okresu obrotu zarowno naleznosciami, jak
i potowka. Nadwyzki gotowki powinny byve inwestowane (inwestycje rzeczowe i/lub
kapitalowe). Nalezy jednak pamigta¢ o tym, ze zbyt rygorystyczna polityka inkasowania
naleznosci moze przyczynic sig do spadku poziomu sprzedazy. Rowniez zarzadzajacy
sospodarstwem powinien posiadac rezerwe gotowkowa na nieprzewidziane okolicznosci
(wydatki).
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Wykres 8. Wskaznik obrotu gotdwka (dni)
Graph 8. Cash rotation index (days)

Trodlo: Opracowanie wlasne,
Source: Own elaboration

Stado obrotowe jest specyficzna pozycja zapaséw w aktywach obrotowych. Stado
sklada si¢ z organizmow zvwych, co pod wzgledem zachowan decyzyjnych stanowi

wyjatek w zasadach gospodarowania zapasami. Powszechnie uwaza sig, 2ze powinno sie
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dazy¢ do zmniejszenia stanu magazynowego zapasow. Jednak trudno zalecac takie zacho-
wanie zarzadzajacym przedsigbiorstwami rolniczymi, gdyz oznacza to automatycznic
zmniejszenie rozmiaréw produkcji. Udzial zapasow w majatku analizowanyveh gospo-
darstw byl relatywnie niewielki w poréwnaniu do pozostalvch pozycji majatkowych
(wykres 9). Jest to jednak pewng specyfika gospodarstw indywidualnyeh, w ktorych
dominujacym skladnikiem majatku sa aktywa trwale. Nalezy w tvm przypadku rozwazac
znaczenie stada obrotowego jako pozycji ekonomicznej, kidra czesto generuje w zasad-
niczy sposob wynik finansowy, zwlaszcza w gospodarstwach o zwierzeeveh typach
rolniczych. We wszystkich latach analizowanego okresu najwyzszy udzial zapasow byl
w trzeciej grupie gospodarstw i ksztaltowal sig w granicach 4-5,2%. Jedynie w tej erupic
eospodarstw wystgpila tendencja rosngea udzialu stada obrotowego w majatku 2ospo-
darstw w latach 1999-2001 (o 0,8 pkt %). Najwyzsza przewaga gospodarstw z grupy
trzeciej nad grupg pierwszq pod tym wzeledem wystepowala w 1998 r. i wynosila
1,6 pkt %. W tym roku dominacja tej grupy gospodarstw nad grupa czwarty byla takze
najwyzsza (o 1,7 pkt %), jak rowniez dotyczyla wszysikich pozostalych lat. Grupa
gospodarstw zasilajgea kapital wlasny jedynic krotkoterminowym kapitalem obeym miala
najwyzszy udzial stada obrotowego w majatku, gdyz prowadzenic produkeji zwicrzgeej
moze wymagac wspomagania kredytem m.in. zakupu pasz. Ponadto, gospodarstwa te
w wigkszym stopniu moga korzystac z kredytow preferencyjnych, dotyezacych zakupu
operacyjnych $rodkow do produkeji roslinngj, aby zwigkszy¢ jej elekywnose, w zwigzku
z koniecznoscia zabezpieczenia w pasze produkcji zwierzecej. Nadal dominuje bowiem
tradycyjne podejscie do tej produkcji, przy ktorym najlepszym zabezpicczenicm w pasze
sa wytworzone w gospodarstwie wlasne produkty. W przypadku pozostalych zaleznosci
migdzy wydzielonymi grupami gospodarstw nie stwierdzono zasadniczych roznic.

1994 - 2000 2001
B Grupa | . 3.0 s 36 I 34 iR
OGnpall | 36 ! 2.8 i 3,6 , 3,1
:El_(irﬂ[?‘:t_[[l . 5.2 4.0 l 4,5 . 4.8
I:liirupzl_l\f ) 3.0 ol l 3‘_\ I 36 - 3.4

Wykres 9. Udzial stada obrotowego w akivwach (%)
Graph 9. Current livestock's percentage in assets (%)
Zrodlo: Opracowanie wlasne.

Source: Own elaboration.
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WNIOSKI

W opracowaniu przedstawiono analizg zaleznodci stopnia wykorzystania kapitatu
obeepo od vzyskiwanych wynikéw ekonomiczno-finansowych w indywidualnych gospo-
darstwach rolniczych. Na podstawie przeprowadzonych badan sformulowano nastepujace
wnioski:

1. Zadluzenie gospodarstw bvlo relatywnie niewielkie, a w jego strukturze domino-
waly zobowiazania dlugoterminowe. Zarzadzajacy gospodarstwami stosuja bardzo
ostrozng strategie finansowania dzialalnodci, korzystajac glownie z kapitatu wiasne-
0. Wykorzystywanic dodatkowo (obok kapitalu wlasnego) dlugoterminowego kapi-
talu obcego wplywalo korzystnie na efektywnosé dzialalnosci, gdyz w tej grupie
gospodarstw poziom dochodowosci ziemi, ekonomiczne] wydajnosci pracy oraz
efektywnosci kapitalowej zasobdw pracy byl najwyzszy. Korzystanie jedynie z ka-
pitalu wlasnego do finansowania dzialalnosci przynosito w gospodarstwach wyzszy
efekt w dochodowosel ziemi niz w gospodarstwach korzystajgcych dodatkowo
z krotko- i dlugoterminowego kapitalu obeego. W przypadku ekonomicznej wydaj-
nosei pracy i efektywnodei kapitalowe) zasobdw pracy zaleznosé byla edwrotna.

2. Rentownos¢ kapitalu wlasnego gospodarstw byla relatywnie niska, co nalezy oce-
ni¢ juko zjawisko niekorzystne, zwlaszeza majac na uwadze dlugi obrot kapitalem
w gospodarstwach rolniczych. Stwierdzono, Ze najmniej efektywne byly pod tym
wzgledem gospodarstwa wspomagajace kapitat wlasny jedynie krétkoterminowym
kapitalem obeym. Najkorzystniejsza relacja miedzy aktywami obrotowymi i trwa-
bvmi (AO/AT) charakleryzowaly si¢ gospodarstwa finansujace dzialalnosc jedynie
Kapitalem wlasnym (grupa pierwsza). Gospodarstwa te nie wykorzystywaty jednak
tej korzystnej zaleznosci w zakresie poziomu efektywnosci dziatalnodci. Ponadto,
roznica pod wzgledem wielkoscei wskaznika AO/AT w gospodarstwach z grupy
pierwsze] w stosunku do pozostalych grup gospodarstw byla niewielka. Oznacza
to, ze 0 wyzszej efektywnosci gospodarstw Korzystajacych z kapitalu obcego decy-
dowaly rowniez inne czynniki. Jednym z nich moze by¢ efekt dzwigni finansowej,
odyz racjonalnie wykorzystany kapital obey (zwlaszeza dlugoterminowy) wydainie
zwigksza efektywnosé kapitalu wlasnego.

3. Rolnicy indywidualni w odpowiedni sposéb zarzadzali naleznosciami i gotowka.
Obraot naleznodciami nie przekraczal na ogél trzech tygodni, co nalezy uznaé za
poziom bardzo korzystny, w wydatny sposob zwigkszajacy plynnosé finansowa.
Najkorzystniejsze wskazniki obrotu naleznosciami i gotéwkq wystepowaly na ogol
w arupie gospodarstw wspomagajgcej kapital wlasny jedynie krétkoterminowym
Kapitatem obcym. Gospodarstwa te charakteryzowaly sig takze najwigkszym
udzialem w majatku wartosci stada obrotowego, co ksztatltowato wzajemne relacje
skladnikow majatkowyeh.
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EFFECTIVENESS OF PRIVATE FARMS IN RELATION TO THE LEVEL
OF LOAN CAPITAL USE

Abstract. Debts of farms were small — long-term obligations dominated. Land profitability
level, economic labour effectiveness’ level and capital effectiveness of labour resources’
level were the highest in these Farms, where, apart from own capital, only long-term
capital was used. Own capilal profitability in the farms was low, and the least effective
were farms which supported their own capital by short-term loan capital only (the third
group). The best relation between fixed and current assets occurred in farms [inancing
their activity only by their own capital. Period of dues and cash rotation in the farms was
short and the best in the third group of farms, where percentage of current livestock in assets

Key words: loan capital in private farms, labour effectiveness, dues management, relations
in farms’ assets
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ANALIZA STRUKTURY BEZROBOCIA KOBIET WIEJSKICH
NA TERENACH TYPOWO ROLNICZYCH NA PRZYKLADZIE
POWIATU PRZASNYSKIEGO

Beata Winnicka, Artur Winnicki
Szkola Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Streszezenie. Pozycja kobiety na polskim rynku pracy jest nzalezniona od wiclu czynnikiow:
przyjetego modelu zyeia, tradyeji, prayzwyezajen, czynnikow zewnetrznyveh wplywajgeych
na zmiang postawy i zachowan oraz problemow zwigzanych z wychowaniem i edukacjy
mlodego pokolenia. Transformacja rynku pracy oznacza dla kobiet powstanic gorszych (niz
dla mezezyzn) warunkow aktywnosel zawodowej. Artykul ten obrazuje stan bezrobocia
kobiet na terenie powiatu przasnyskiego oraz szanse poprawy ich sytuacji ze szezegdlnym
uwzglednieniem obszarow wiejskich.

Slowa kluezowe: kobiety wiejskie, bezrobocie

WSTEP

Bezrobocie jest zdarzeniem, ktore wywoluje radvkalne zmiany w Zyciu kazdego
czlowicka. Zmiany te dokonujg si¢ zarowno w sferze materialnej, jak i w sferze psychi-
ki. Zmiany w sferze materialnej dotycza przede wszystkim obnizenia poziomu zycia
wywolanego spadkiem dochodow i prowadza w konsckwencji do zmian w stylu zycia.
Bezrobocie wywoluje takze zmiany w gospodarowaniu czasem wolnym oraz w kon-
taktach z najblizszymi i otoczeniem [Kurzynowski 2001].

Stymulatorem narastania bezrobocia na wsi w okresie transformacji byla upadlos¢
paistwowych gospodarstw rolnych. W efekceie najwicksza stopa bezrobocia charaktery-
zuja si¢ tereny skupiajace w przeszlodci na swoim obszarze znaczng cz¢S¢ uspolecznionych
gospodarstw [Sadowski 1 Wach 2003].

Adres do korespondencji — Corresponding author: Beata Winnicka, Szkola Gldwna Gospodarstwa
Wiejskiego. Wydzial Ekonomiczno-Rolniczy, Katedra Politvki Agrarne) i Marketingu, ul. Nowo
ursynowska 166, 02-787 Warszawa, e-mail: beata_winnicka@wp.pl

Artur Winnicki, Szkola Gldwna Gospodarstwa Wicjskicgo, Wydzial Ekonomicrno-Rolnicey,
Katedra Polityki Agrarnej i Marketingu, ul. Nowoursynowska 166, 02-787 Warszawa e-mail:
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Przemiany zachodzgce na polskiej wsi nie pozostaja bez wplywu na styl Zycia
kobiet wicjskich. Pelnione przez nie tradycyjne role, tj. matki, zony, gospodyni i oby-
watelki, ktore p‘rzcz dlugi czas obejmowaly okreslony kulturowo zakres obowigzkow,
obecnie ulegaja redefinicji. Ogromny zakres ezynnosei wykonywanych przez kobiety
w gospodarstwie domowym jest najezgsciej traktowany jako .,naturalny™ atrybut ich rol
rodzinnych [Titkow i in. 2004]. Pemione role w gospodarstwie domowym nie stanowia
juz jedynej domeny kobiet. Aktywnie uczestnicza one w prowadzeniu catego gospodar-
stwa oraz poszukuja pracy w dzialalnosci pozarolniczej.

CEL | METODA BADAN

Celem artykulu jest przedstawienie problemu bezrobocia kobiet wiejskich na terenie
powiatu przasnyskiego, lezacego we wschodniej czedei wojewddztwa mazowieckiego.
Przeprowadzona analiza zgromadzonych materialow pozwolila na ocene sytuacji kobiet
wicjskich oraz oceng mozliwosei jej poprawy na rynku pracy w tym powiecie. Dane
empiryezne wykorzystane w artykule pochodza gléwnie z materialow udostgpnionych
przez Powiatowy Urzgd Pracy (PUP) w Przasnyszu.

WYNIKI BADAN

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Przasny-
szu w2004 r. wyniosla 4804 osoby, w tym 2487 kobiet (51,8%). Najwigkszy udzial
w populacji bezrobotnych na terenie powiatu stanowig bezrobotni zamieszkujacy miasto
Przasnysz (31,2%), natomiast najmnicjszg liczb¢ bezrobotnych stanowig mieszkancy
eminy Krzynowloga Mala (5,5%). Szezegdly przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Bezrobomych zarejestrowani w Powiatowym Urzgdzie Pracy w Przasnyszu w podziale
na miasta i gminy w 2004 r.

Table 1. Number of registered unemployed in the Poviat Labour Office in Przasnysz (cities and
communes) in 2004

Bezrobotni

WyszezegOlnienie ; w lym Kobicty

= ogolem - :

i liczba udzial procentowy

Ogdlem w PL Powtym S005 2538 50,7
Miasto Przasnysz : ; .].*:!ﬁ-i— . R76 56,1
Miasto o :_1!‘1!‘11.1“( horzele 059 454 473
Grna Przasnysz 669 344 Sl
Cimana Jednorozee . ) 879 i 431 49,0
Gimina HI.’-\i;l\'\\tt;;lii Mada - i 276 120 43.5
Gmina Czemice Borowe 317 144 454
Gmina Krasne - il 343 169 49,3

Zrodlo; Opracowanie wlasne na podstawie danych PUP w Przasnyszu.
Souree: Anthors” elaboration based on data of PLO in Przasnysz.
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Szczegblna grupa zagrozong bezrobociem sa mieszKaney wsi, gdyz oprocz bezro-
bocia rejestrowanego wystepuje na tych obszarach znaczne bezrobocie utajone, ktore
moze by¢ wynikiem braku motywacji do rejestrowania si¢ w celu uzyskania statusu
bezrobotnego po utracie prawa do zasilku, Przeszkodg jest réwniez fakt, iz duza czgsc
ludnosci wiejskiej z racji posiadania gospodarstwa rolnego o powierzchni powyzej 2 ha
przeliczeniowych w $wietle prawa nie moze uzyskac statusu osoby bezrobotnej.

Na dziert 31 grudnia 2004 r, w powiecie przasnyskim jako bezrobotne zarcjestrowanych
bylo 2538 kobiet, z czego 1505 (59,3%) to bezrobotne z obszardw wiejskich (tab. 2).

Tabela 2. Struktura bezrobotnych (stan na koniec grudnia 2004 r.)
Table 2. Unemployment structure (the end of December 2004)

Bezrobotni zarejestrowani

ogdlem w tym 2 prawem do zasilku
Wyszczegdlnienie w tym kobiety w tym kobiety .
azem udzial  razem :;_E""
procentowy © O procentowy
Ogolem 5005 253§ 50,7 753 289 384
Poprzednio pracujacy, w tym: 1478 1478 459 288 o8 42,7
~ pracujaey do momentu zarejestrowania si¢ 843 843 45,5 246 246 42,2
- zwolnieni z przyezyn dot. zakladu pracy 56 56 35.7 10 10 213
Datyehezas niepracujacy 1060 1060 59.4 1 1,2
Wybrana kategoria bezrobotnych (z ogotem)
E’lmjcszkuli na wsi 3140 15035 479 396 32,1
= w tym posiadajacy gospodarstwo rolne 158 32 329 gz 8 % ;ﬁ

Zrodlo; Opracowanie wlasne na podstawie danych PUP w Przasnyszu,
Source: Authors’ elaboration based on data of PLO in Przasnysz.

Wsrod bezrobotnych kobiet w powiecie przasnyskim jedynie 12% mialo prawo do
zasilku, a w grupie kobiet mieszkajacych na wsi tylko 8%. Na trudng sytuacje bezrobot-
nych kobiet na rynku pracy w analizowanym powiecie wplywa przede wszystkim brak
odpowiednich ofert pracy, wiek kobiet, ich przygotowanic zawodowe i syluacja rodzinna
(posiadanie wymagajacych opieki dzieci).

Jak juz wspomniano, istotnym parametrem analizy oceny sytuacji na rynku pracy
jest charakterystyka bezrobotnych pod wzgledem ich wicku (tab. 3).

Najwigcej zarcjestrowanych bezrobotnych kobiet wiejskich bylo w przedziale wie-
kowym migdzy 18. a 24. rokiem Zycia, a najmniej powyzej 55. roku. W najtrudniejsze)
sytuacji znajdowaly si¢ kobiety dlugotrwale bezrobotne, pozostajace bez zatrudnienia
powyzej 2 lat. Dlugotrwale bezrobotne kobiety sq na ogdl bierne w poszukiwaniu pracy,
zdajq si¢ wylacznie na pomoce skierowana z urzedu pracy. Ich aktywnodé sprowadzala
sig najezgsciej do przychodzenia do urzgdu w wyznaczonych terminach. Kobiety
z wyksztalceniem podstawowym nie mialy wygdérowanych ambicji i oczekiwan wobec
przyszlej pracy i placy. Aspiracje kobiet z wyksztaleeniem érednim ogdlnym byly nieco
wyzsze.

Trudnosci ze znalezieniem pracy mialy przewaznie osoby o niskich kwalifikacjach
zawodowych. W powiecie przasnyskim najwigcej bezrobotnych kobiet mie¢szkajycyeh
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na wsi mialo wyksztalcenie podstawowe i niepelne podstawowe (tab. 4). Kobiety z tej
grupy pozostawaly najdluzej bez zatrudnienia (powyzej 2 lat). Podrad wszystkich bezro-
botnych kobiet wiejskich jedynie 3% mialo wyzsze wyksztalcenie. Bezrobotne kobiety
7 wyksztalceniem wyzszym, pomaturalnym lub srednim zawodowym maja najwicksze
szanse na zatrudnienie, zwlaszeza gdy maja dodatkowe umiejetnosei, jak obsluga kom-
puterit czy znajomosc jezyka obcego.

Fabela 3. Bezroboine Kobiety zamicszkale na wsi wedlug wicku (stan na koniee grudnia 2004 1)
Fable 3. Unemployved women Biving in rural arcas according to age (the end of December 2004)

A lego Wi czasu pozostawania bez pracy w migsigcadd

Liczha *n | - ____l l_ ) 36 612 12-24 pow. 24
* - - - - - - -
Wyszezegolnienie hul‘:.r_ Z E 2 = E z
hotnyeh z = = = = 2
kohiee = ®8 8§ 5 = =5 2 =8 g =8 = =&
T £2 B Bg & 4 4 Bg 8 Eg @ |9
2 3 E 2 SE I3 SE 8 TE 2 =Z2E 2 IE
ey R e o R e e S e e onl S T
1824 508 IS 30 49 96 95 187 117 230 97 190 266 135
2534 176 e O T o e 6.5 54 113 38 122 607 289
Wiek 3544 300 5 53, ] i3 21 1.0 (4.3
4554 ] Uk 3 1.5 b 4,0 11 5.5
35 549 22 0 [0l 4 182

Zrodlo: Opracowante wlasne na podstawic danveh PUP w Preasnyszu,
Source: Authors” elaboration based on data of PLO in Przasnysz,

Fabela <4 Bezrobotne kobiety zamieszkate na wsi wedlug poziomu wyksztaleenia (stan na konice
arudnia 2004 )

Lable 4. Unemployed women living in rural arcas according to education level (the end of
December 2004)

Ztego we czasu pozostawania bez pracy w miestacach

Licrba do 1 =3 3 b 612 1224 poww, 24
Waszezegolnient b, £y = "' T = 2
seczegolmenie 2 % 5 = z
; botnyeh Z 5 Z z 2
kobiet g = E = 5 = =5 = =5 = =
£ B2 & e ¥ T2y 5 o® ot
9 = = o = = = = o = = =]
= = B priees = = - Q. — = o —_
WYZs2e il Yosl 7 11 220 11 220 10 200

|‘l|.||L'L‘-”|1L'
1 sredmie 344 3 1.5 3% 96 5% 170 68 198 56 163 123 357
sawidowe

5 sredme

=]

= ogdlno 126 6 48 & 127 2% 198 30 =3I 21 157 28 223
S ksetaloace

= zasadnicze - : =l
- S b 4 S 00 24 50 39 82 57 120 65 136 287 60l

zawodowe
podstawowe
1 niepelne S8 13 2.6 22 43 3 6.1 bt 0.0 S84 16,5 308 6l.e

podstawowe

rodion Opracowanie wilasne na podstawie danveh PUP w Przasnyszu
Source: Authors” claboration based on data of PLO in Preasnyss.
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Kazdy pracodawca w rozmowie kwalifikacyjnej interesuje si¢ stazem pracy kandy-
datki. W najlepszej sytuacji bylyby kobiety mlode z wieloletnim stazem, cho¢ warunki
te s trudne do pogodzenia.

W powiecie przasnyskim az ponad 47% bezrobotnych kobiet wiejskich nie odbylo
stazu. Najmniej bezrobotnych kobiet (niespetna 2%) mialo staz pracy w granicach od 20
do 30 lat (tab. 3). Bezrobotne szybciej i skuteczniej poszukuja pracy prezentujac swaj
dorobek zawodowy.

Tabela 5. Bezrobotne kobiety zamieszkale na wsi wedlug stazu pracy (stan na konice grudnia

2004 r.)
Table 5.Unemployed women living in rural areas according to professional experience (the end
of December 2004)
7 lego we czasu pozostawania bez pracy w miesigeach (7o)
Liczba do | i—3 30 0-12 2-24 pow, 24
iren.t.  DEZIDS = > i £ o &
FIIY : z z z = Z =
Wyszezegolnienie Botaych Z 2 Z Z g 3
kobie = 5 = 5 =z w8 g 6§ g w5 B w5
= = B s = A s = = = o = = A | [~ =5
£ dol roku 212 4 1.9° 11 8.0 30 142 29 137 34 160 98 462
£ e
@J 1-5 284 4 14 27 95 25 8.8 48 16,9 39 137 141 497
S 510 158 2 13 6 38 18 114 24 152 25 158 83 525
S nn
g 10=20 102 3 29 4 39 8 1.9 13 12,8 20 169 54 529
2 20-30 27 - Il 6 222 4 |48 5 185 9 334
< 19 206 45 0,2- 73 104 98 13,6 114 158 371 Sl4

bez stazu T2

Zrodlo: Opracowanic wlasne na podstawic danych PUP w Przasnyszu.
Source: Authors’ elaboration based on data of PLO in Przasnysz.

WNIOSKI

Powszechnie uwaza si¢, ze sytuacja kobiet na rynku pracy jest trudniejsza niz mez-
czyzn. Chociaz sq one aktywniejsze w poszukaniu pracy i niejednokrotnic majg ez
wyzsze kwalifikacje zawodowe w pordwnaniu z mezezyznami, czeSciej napolykajg na
bariery i w efekcie sq rzadziej zatrudniane. W najtrudniejszej syvtuacji sq kobiety
w przedziale wiekowym 18-24 lata, ktdre czesto poszukuja pierwszej pracy, oraz osoby
o niskich kwalifikacjach zawodowych (z wyksztalceniem podstawowym i niepelnym
podstawowym).

Bezrobotna kobieta oczekuje pomocy ze strony urzedu pracy glownie w zakresic
zapewnienia miejsca pracy. Dlatego Powiatowy Urzad Pracy w Przasnyszu pomaga im
w aktywizacji | uswiadamia, Zzc okres pozostawania bez pracy nalezy wykorzystac do
podniesienia poziomu kwalifikacji.

Wiclostronne wsparcie udzielane kobietom czesto prowadzi do znalezienia przez
nie miejsca pracy oraz do podwyzszenia ich ekonomicznego 1 spolecznego statusu,
Dzialania kierowane sq do nastgpujacych grup kobict: do tych, kidre maja problemy zc
znalezieniem pracy na rynku z uwagi na niskie i nicodpowiednic kwalifikacje, ktdre
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powracaja na rynek pracy po dlugiej nieobecnosci (urlopy macierzynskie, wychowaw-
cze) oraz tych, ktére cheg rozpoczaé wlasng dzialalnoéé pozarolnicza (prace na wlasny
rachunek).

Pomoc taka polega na ulatwianiu kobietom wiejskim dostgpu do podwyzszania
kwalifikacji (glownie organizowanie szkolen oraz ustugi doradeze).

Realizacja zadan na rzecz bezrobotnych kobiet w ramach réznych programow
aktywizujaeych przejawia sie:
— wstaraniach urzedu pracy, by zlagodzic skutki bezrobocia kobiet,

we wspieraniu bezrobotnych kobiet do podjecia zatrudnienia,
— W nauczeniu sposobow i metod poszukiwania pracy,
— wdostosowywaniu kwalifikacji zawodowych do biezacych wymagan rynku pracy.
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ANALYSIS OF RURAL WOMEN’S UNEMPLOYMENT STRUCTURE
IN AGRICULTURAL REGIONS BASED ON PRZASNYSZ POVIAT

Summary. The position of women on Polish labour market is depends on many factors:
accepted living style, tradition, habits, external factors which impact on change of approach
and behaviour as well as problems concerning raising and educating of new generation.
Muarket transformation causes worse conditions for women than man in professional
activity. This article illustrates women's unemployment rate in Przasnysz Poviat. Moreover,
1t shows opportunities of this sttuation’s improvement, especially in rural areas.

Key words: rural women, unemployment
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POZAROLNICZA DZIALALNOSC GOSPODARCZA
W KONTEKSCIE WIELOFUNKCYJNEGO ROZWOJU
GMIN WIEJSKICH

Joanna Zajac
Szkola Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Streszezenie. W artykule przedstawiono analize poziomu wiclofunkeyjnego rozwoju wy-
branych gmin wigjskich wojewddztwa mazowieckiego ze szezegolnym uwzglednieniem
pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej ich mieszkancow. Analiza wynikow badan empi-
rycznych opartych na danych z gminnych ewidencji dzialalnoscei gospodarczej wskazuje na
brak rzetelnosci danych REGON, a tym samym dowodzi koniecznosci ponownej identy-
fikacji natgzenia pozarolniczej dzialalnosei gospodarczej, jej rodzaju wedlug dzialow
PKD, wskaznikéw przetrwania oraz wskaZnika wyrcjestrowan firm wicjskich. korelacji
pomigdzy wartodciami wymienionyeh wskaznikdw a cechami spoleczno-gospodarczymi
badanych gmin, co rownicz zostalo zaprezentowane w niniejszym opracowaniu. Analiza
zroznicowania wielofunkeyjnosei badanych gmin zostala dokonana za pomoca hicrarchicz-
nej, aglomeracyjnej analizy skupien metodg Warda. Przeprowadzone badania wskazaly
takze na wystgpowanic nietypowych przyczyn rejestracji dzialalnosei gospodarczej na
terenach wiejskich.

Slowa kluezowe: wiclofunkeyjny rozwdj terendw wigjskich. pozarolnicza dzialalnose
gospodarcza

WSTEP

Wielofunkcyjny rozwaj obszarow wiejskich to proces spoleczno-gospodarczy, kidre
go celem ogolnym jest doprowadzenie do poprawy dobrobytu ludnosci danego terytorium.
Jego realizacja wymaga zastosowania strategii wiclofunkcyjnego rozwoju, oparte) na pod-
wyzszaniu poziomu dochodéw ludnosci przez zmiang struktury zawodowo-gospodarczej
na terenach wigjskich.

Zmiana struktury zawodowej oznacza pobudzenie procesow prowadzacych do reduk
cji liczby osob znajdujacych gléwne Zrédlo utrzymania w rolnictwic i pozwalajacych na

Adres do korespondencji — Corresponding author: Joanna Zajac. Szkola Gldwna Gospodarstwa
Wigjskiego w Warszawie, Wydzial Ekonomiczno-Rolniczy, Katedra Polityki Agrarnej i Marketingu,
ul. Nowoursynowska 166, 02-787 Warszawa, e-mail: as3z@ poczta.fm
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znalezienie zatrudnienia dla uwolnionych zasobow sily roboczej w innych dzialach
gospodarki na tym samym terenie [Kaleta 2004]. Dlatego szczegolng role w strategii
wiclofunkeyjnego rozwoju obszarow wiejskich odgrywa przedsigbiorczodé rozumiana
jako pozarolnicza dzialalnod¢ gospodarcza. W tym kontekscie pozarolnicza dziatalnosé
sospodarcza to aktywnosé mieszkancoéw i inwestordw zewnetrznych, ktdéra jest gtow-
nym czynnikiem powodzenia strategii wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich.
Ma ona zapewni¢ niezbgdne, nowe miejsca pracy i nowe formy dzialalnosci poza- lub
okolorolniczej zardwno przez tworzenie przedsigbiorstw duzych, wplywajacych na
zwigkszenie rynku pracy, jak i mikroprzedsigbiorstw, w ktérych zatrudnienie znajduja
wylacznie ich wlasciciele. Prowadzi to do zmniejszenia przeludnienia agrarnego oraz
bezrobocia strukturalnego i ukrytego w rolnictwie. Jednoczednie powigkszenie gospo-
darstw ma wplywaé na wzrost rentownosci produkeji rolnej i zapewnienie godziwych
dochoddw tej czesdei spolecznodei wiejskiej, ktora pozostanie zwigzana z produkeig rolni-
cza. Tak wige w szerszym ujeciu wielofunkeyjnosé to ,,pojecie (...), w ktérym wiele
problemdw wsi i rolnictwa musi by¢ traktowanych kompleksowo, lacznie z rozwojem
oswiaty, infrastruktury, przedsigbiorczosci, kapitalu spolecznego, instytucji spoleczen-*
stwit obywatelskiego itd.” | Klodzinski 2004].

Zainteresowanie problematykq przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich w Polsce
wynika z koniecznosci wprowadzenia i wykorzystania takich narzedzi pobudzania
przedsiebiorczosel, ktore zapobiegng powigkszaniu sig roznicy pomiedzy warunkami
zycia na wsi i w miescie, Rola rozwoju przedsigbiorczosei jest szczegdlnie istotna
w kontekscie przystapienia Polski do Unii Europejskiej, jako srodek na zlagodzenie
istniejaeych réznic ekonomicznych pomigdzy Polska a starymi krajami Unii oraz przy
zmianie strategii: z polityki nastawionej na rozwoj rolnictwa na polityke wielofunkcyj-
nego rozwoju wsi. Warunkiem powodzenia takiej strategii jest pobudzenie aktywnosci
podmiotdw gospodarczych. Niezbedne jest do tego m.in. wskazanie przyczyn oraz nie-
adekwatnosei danych statystycznych i zjawisk, ktore je spowodowaly w latach 1996-

2002, rozpoznanie rzeczywistego stanu przedsigbiorczosci na terenach wigjskich
w okresie preejsciowym, okreslenie jej faktycznego charakteru i nasilenia, zdefiniowanic
czynnikow, Ktore na to wplynely oraz wychwycenie zroznicowania przedsigbiorczosci
wicjskiej na tle splotu uwarunkowan lokalnych oraz ich wplywu na zréznicowanie
poziomu wielofunkeyjnosci polskiej wsi,

METODY I ORGANIZACJA BADAN

Proba badaweza wybrana do realizacji celow niniejszej pracy skltadata si¢ z wybra-
nyeh celowo 36 (4. 16%) amin wiejskich wojewddztwa mazowieckiego, w 6 powiatach
snajdugaeych sig w granicach 4 podregiondw. Empiryezne badania terenowe o charakterze
cksplanacyinym zostaly przeprowadzone w latach 2003-2004. Zastosowano dwie tech-
niki badan. Pierwsza 2 nich to pelna analiza wpisow do ewidencji dzialalnosci gospo-
darezej w latach 1996-2003, wyniki zostaly zawarte w oddzielnvm kwestionariuszu dla
kazdej badanej jednostki. Druga to indywidualny wywiad poglebiony z przedstawicie-
lami wiladz samorzadowych badanych gmin, dotvezacy problemow wielofunkeyjnego
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rozwoju wsi, szczegolnie okrelenia rzeczywistego stanu oraz mozliwosci rozwoju
pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej.

W analizie zebranego materialu wykorzystano metody analizy graficznej. ktora
obejmuje m.in. poréwnanie nat¢zenia i zmian badanego zjawiska w ukladzie terytorial-
nym, przez kartograficzng prezentacje wynikéw badan w skali przedzialowej oraz za
pomocy kartodiagramu w skali nominalnej, metody matematyczno-statystyczne, w tym
wspolezynnik korelacji liniowej Pearsona oraz liniowq regresje jednowymiarows,
a takze analiz¢ skupien metodq Warda z wykorzystaniem odleglosci euklidesowej, jako
miary podobienstwa sluzacej do budowy macierzy podobiefistwa [Roszkiewiez 2002].

WYNIKI BADAN

Rejestracja dzialalnodci gospodarczej

Szezegblowa analiza zasad rejestracji dzialalnodei gospodarezej przez osoby fizyezne
i jednostki majace osobowosé prawng [Ustawa z 28 grudnia 1988 r., Ustawa z 19 listopa-
da 1999 r,] analiza danych z rejestrow gminnych [Materialy szkoleniowe dla pracownikow
urzeddw gmin...] i danych REGON potwierdzila, iz statystyczny obraz przedsigbiorczo-
$ci w Polsce w latach 1996-2003 byl znacznie wypaczony, stad istniejacy system prawno-
-statystyczny nie zapewnial pelnej i aktualnej informacji,

Roznice pomigdzy danymi REGON i danymi z ewidencji dzialalnogei gospodarczej
poszezegdlnych gmin sq znaczne i tak bardzo odmienne w poszezegolnych rejonach, ze
nie istniejg zadne tendencje ogdlne, ktore pozwolilyby potraktowac¢ dane REGON jako
punkt wyjscia analiz szacunkowych. W konsekwencji uniemozliwia to okreslenie lokal-
nych przejawdw przedsigbiorczosei, zmian ich natgzenia w czasie i zréznicowania prze-
strzennego, tym samym za$ uniemozliwia opracowanie odpowiednie] strategii rozwoju
przedsigbiorczodei zarowno na szezeblu lokalnym, jak i regionalnym. Zjawisko znicksztal-
cenia danych statystycznych przez brak dyscypliny administracyinej spoleczenstwa,
brak wspdélpracy urzedow panstwowych oraz zmiany i luki prawne przyczynily si¢ do
sytuacji, w ktorej wszystkie analizy i badania oparte na danych REGON stanowia zale-
dwie analize pewnej, nicokre$lonej czgsci ogdlnej liczby firm.

Wskazniki nowo rejestrowanej pozarolniczej dzialalnosei gospodarczej

W celu zbadania zréznicowania natezenia nowo powstalej dzialalnoSei gospodarczej
na badanych terenach wiejskich wykorzystano wskazniki wyliczone na podstawie pier-
wotnych danych statystycznyeh uzyskanych z ewidencji dzialalnodei gospodarcze]
w badanych gminach.

Roczny wskaznik nowo rejestrowanej dzialalnoscei gospodarczej (RWN) to liczba
nowych firm zarejestrowanych w gminie w danym roku w przeliczeniu na 1000 osch
w wieku produkeyjnym.

Usredniony wskaznik nowo powstalej dzialalnodcei gospodarczej (1 WN) to Srednin
siedmiu wskaznikow rocznych badanego przedzialu lat 1996-2002.
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Wykres 1. Pordwname liczby firm rejestrowanych przez osoby fizyczne w REGON i w ewidencji
dzialalnosci gospodarcze) w gminach Lutocin, Lubowidz, Celestyndw i Gérzno w latach
19962003

Graph 1. Comparison of numbers of businesses registered by individual entreprencurs in REGON
and i economic activity evidence in rural communes: Lutocin, Lubowidz, Celestyndw
and Gorzno in 1996-2003

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych REGON 1 badan wlasnych,

Source: Own calenlation based on data from REGON and own survey.
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Graph 2, Changes of the yearly RWN index (diagram) on the backgr und of its mean value (map)
in 1996-2003

Zrodlo: Opracowanic whasne,

Source: Own claboration.
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Zakonezenie dzialalnosci gospodarezej wedlug badan wlasnych

W trakeie badan terenowych w wybranych jednostkach gminnych zostaly rowniez
zebrane dane dotyczgce liczby firm wyrejestrowanych w tym samym roku, w ktérym
zostaly zalozone, w pierwszym roku po rejestracji oraz dwa lata po rejestracji. Daje to
mozliwosé obliczenia wspélezynnika wyrejestrowan firm (WW), ktéry okresla, jaki
odsetek firm zalozonych w badanym roku zakonczy? dzialalnosé:

a) w roku powstania firmy WWO:

WWI0O = (ZO/R) + 100%

b) po roku dzialalnosci WW1:

WWI =(ZI/R) - 100%
¢) podwoch latach dzialalnosci WW2:

WW2 = (Z2/R) - 100%
adzie:

70 — liczba firm wyrejestrowanych w roku powstania,

7.1 — liczba firm wyrejestrowanych w pierwszym roku po rejestracji,
22 —liczba firm wyrejestrowanych w dwa lata po rejestracji,

R~ liczba firm ogolem zarejestrowanych w rozpatrywanym roku.

Wspolczynnik przetrwania [irm (WP) to odsetek firm wcigz zarejestrowanych po
dwdch latach od chwili rejestracji:
WP = (D/R) - 100%
sdzie:
[ — liczba firm powstalych w rozpatrywanym roku nadal zarejestrowanych w ewidencji
po dwach latach od momentu rejestracii,
R~ liczba firm ogolem zarejestrowanych w rozpatrywanym roku.

Tabela 1 Wspolezynniki wyrcjestrowan i przetrwania firm powstalych w badanych gminach
wiejskich ogdlem w latach 1996-2002

Table 1 Coefficients of closing and survival of businesses total established in surveyed rural
communes in 1996-2002

1996 19497 1998 19499 2000 2001 2002%
L % LE % Lf % Lf % Lf % Lf % Lf %
100 1646 100 1611 100 12200 100 1306 100 1916 100 998 100

\\':\1!\ r'\'_'\"“l“‘[\'l"i\'

Powstato 1570
A 233 15 198 12 176 11 156 13 155 12 172 9 8 9
B 252 16 294 18 274 17 187 15 210 16 185 10 350 5
¢ IS8 10 215 13 188 12 167 14 98 8 103 5 x «x
D 97 59 93 57 973 60 710 58 843 64 1456 76 x  x
stan na 300102003 ¢ LE = liczba firm

A = hezba BirmAwspolezynnik wyrejestrowan w roku powstania WW0Q,

B~ liczba firm/wspodezynnik wyrejestrowan w 1. roku po zalozeniu WW1,
C = liezba hrmywspolezynmk wayrerestrowan w 2. roku po zatozeniu WW2,
D — iceba Hrm/wspolezynnik wyreestrowan po 2. roku dziatalnosci.
Jrodbar Opracowanie whisne,

Source: Own calculations.
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Charakterystyka pozarolniczej dzialalnoSci gospodarczej w badanych gminach

Analiza zroznicowania rodzajow pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej wg dzialow
PKD wskazuje na znaczng przewage handlu i uslag. Dzialalnos¢ produkeyjna wystepuje
na wigksza (relatywnie) skale tylko w gminach wiejskich o korzystnym polozeniu
wzgledem wigkszych miast i szlakdw komunikacyjnych.

Weryfikacja uzyskanych danych pozwolila na zdefiniowanie badanej przedsigbior-
czodei wiejskiej jako dzialalnodei gospodarezej: formalnej (rejestrowanej). realizowanej
przez jednostki prywatne, najezedciej mikroprzedsigbiorcow, w postaci nowych przed-
siewzigé i firm; miejscem jej realizacji jest gospodarka krajowa, glownie gospodarka
lokalna w sferze pozarolniczej, niezwigzanej bezposrednio z rolnictwem. Zastosowanic
kryterium miejsca realizacji w znaczeniu sektora dzialalnosci okresla jq jako ekono-
miczng dzialalnosé gospodarczg o charakierze indywidualnym.

Firmy rejestrowane w badanych gminach przez osoby fizyczne to w ponad 90%
mikroprzedsigbiorstwa zakladane przez samozatrudniajacych si¢ wlascicieli, czesto
wykorzystujgeych nieformalnie i nieodplatnie prace czlonkdéw rodziny.

Dane z ewidencji i wywiady z wladzami gmin umozliwily zdefiniowanie nietypo-
wych przyczyn rejestracji dzialalnosci gospodarczej przez osoby fizyezne w badanych
gminach wiejskich. Jest to dzialalnosé gospodarcza: fikcyjna, wymuszona, podwykonaweza,
przerejestrowywana na czlonkow rodziny, sezonowa, cykliczna, dorywceza, ,uspiona”.
Moze mie¢ charakter krotkotrwaly. Powtarzana rejestracja zmienia statystyczny obraz
pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej w gminie i moze spowodowac mylne wrazenie
intensywnego rozwoju przedsiebiorczosci pozarolniczej i zaawansowania procesu
zmiany struktury zawodowej ludnosci wiejskiej. Identyfikacja nietypowych przyczyn
rejestracji firm zmusza do calkiem nowej interpretacji wartosci rocznych wskaznikow
natezenia dzialalnosci gospodarczej RWN i konieczno$é uwzglednienia wspolezynnika
wyrejestrowan firm w roku ich rejestracji WWO0, ktorego wysoka wartosc wskazuje na
wystgpowanie nietypowych rejestracji i nietypowych przejawow przedsigbiorczosci.

Kolejny etap badan wskazuje, iz stosunkowo wysokie wskazniki korelacji RWN
(ryy=0.516), a szezegdlnie RWN-WUO (1, ,= 0.555) wzgledem poziomu pozarolniczych
dochoddw ludnosci (okreslonego przez wskaznik naleznego podatku dochodowego od
0sab fizycznych) potwierdzaja hipoteze, iz poziom dochodow pozarolniczych determi-
nujgcy chlonnos¢ rynkow lokalnych jest jednym z glownych czynnikow wplywajacych
na nat¢zenie pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej na wsi, Takze analiza regresji
potwierdza t¢ zaleznos¢. Wartos¢ wspolczynnika regresji wynosi a = 4.226, co oznacza
to, ze wzrost sumy naleznego podatku dochodowego w badanym okresie o 1 tys. zl na
mieszkanca w wicku produkeyjnym powodowal wzrost sumy RWN o 4,2 [irmy.

Nie majq natomiast wplywu na natg¢zenie pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej
wydatki inwestycyjne budzetow badanych gmin (ri,, = 0,380), aktywnos¢ zawodowa
(riey = 0,025) 1 stopa bezrobocia (1, = 0,034), czego dowodzi przedstawiony brak
korelacji lub korelacja nikla i co podwaza hipoteze o ich zaleznosci,

Analiza skupien badanych gmin wiejskich
Hierarchiczna metoda analizy skupief pozwolila okreslic stopien podobicnstwa

emin wehodzacych w sklad badanej zbiorowosci pod wzgledem zrdznicowania warunkdw
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ckonomiczno-spolecznych, a tym samym zroznicowania poziomu rozwoju wielofunk-

cyjnego na podstawie analizy 18 cech, ktérych wartos¢ okresla zroznicowanie:

1) poziomu dochoddw mieszkancow ze Zrodel pozarolniczych oraz poziomu dochodow
budzetow gmin z udzialu w podatkach dochodowych,

2) glownych zrodel dochodow,

3) poziomu niewykorzystanych zasobow pracy,

4) L kapitalu wiedzy”, czyli poziomu wyksztalcenia mieszkancow,

5) poziomu rozwoju badanych gmin w aspekcic wielofunkcyjnego rozwoju rolnictwa,
przez analize podobienstwa struktury gospodarstw rolnych wedlug rodzajéw pro-
wadzonej dziatalnosci gospodarczej i odsetka gospodarstw najwigkszych (powyzej
15 ha UR),

0) struktury pracujacych we wlasnym gospodarstwie rolnym wg grup obszarowych UR.
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Wykres 3. Dendrogram pigeiu skupien badanyeh gmin wiejskich
Graph 3. Dendrogram of five clusters of the analysed communes
Zrodio: Opracowanie wlasne,

Sotree: Own elaboration,

W wvniku grupowania metoda Warda otrzvmujemy 5 skupien, na poziomie zréznico-
wanta 344 [por. Rosner 2002, Skupienie | obejmuje wszystkie badane gminy powiatu
sokolowskiego | zurominskiego, Sa to gminy o najnizszvm poziomie wielofunkeyjnego
rozwoju - sy to wreez rejony silnej monofunkeyjnosci rolniczej, z tym ze cechuje je
relatvwnie najlepsza struktura gospodarstw rolnyeh pod wzgledem wielkosci. Wyniki
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analizy sq zgodne z opiniami wladz samorzadowych na temat funkeji pelnionych przez
ich gminy. W wywiadach zostaly uwzglednione réwniez uwarunkowania ,niemierzalne”,
jak np. wymuszony charakter powrotu do rolnictwa czy kumulacja barier w dzialalnosci
rolniczej.

Skupienie 5 obejmuje wickszosé gmin powiatu garwolinskiego 1 przysuskiego. Ma
cechy najbardziej zblizone do skupienia 1. Stad wniosek, ze sa to takze gminy o silngj
rolniczej monofunkeyjnosei, jednak o gorszej strukturze obszarowej gospodarstw rolni-
czych 1 niekorzystnegj strukturze pracujacych wylgeznie we wlasnym gospodarstwie
rolnym, w aspekcie wielkodci gospodarstwa. Skupienie 5 obejmuje wszystkie gminy
uznane przez ich wladze za rolnicze, a niewlaczone do skupienia 1. Poniewaz jednak
wiadze gminne uwzgledniajg w swoich opiniach takze dodatkowe uwarunkowania,
w grupie tej wyrozniono w wywiadach wiecej podgrup: sadownicze, warzywnicze,
rolnicze problemowe, rolnicze rozwojowe itp.

Skupienie 4 to dwie gminy powialu przysuskiego (Borkowice i Gielnidw), gminy
wysoce problemowe w aspekeie wielofunkeyjnego rozwoju obszarow wigjskich. Wyste-
puje tu kumulacja najbardziej niekorzystnych uwarunkowan pozarolniczych, jak i trudna
sytuacja w rolnictwie. Sg to tereny pozostajace pod bezpoSrednim wplywem procesow
restrukturyzacji i prywatyzacji zakladéw panstwowych w Radomiu i Przysusze, ktore
spowodowaly ograniczenie dlugotrwalego zjawiska dwuzawodowosci w sgsiednich gmi-
nach wiejskich. Jak wskazuje omawiany tu przypadek, nie spowodowalo (o ani powrotu
do rolnictwa, ani zwigkszenia odsetka osob deklarujacych prowadzenie pozarolniczej
dzialalno$ci gospodarczej na wlasny rachunek jako gléwnego Zrodla utrzymania, co
mogloby zréwnowazy¢ utrate pracy. Wzrosto natomiast bezrobocie i wykorzystanie
innych, stalych zrddel utrzymania, takich jak renty i emerytury. Syluacje t¢ potwierdzaji
rowniez wladze gmin.

Skupienie 2 tworzg dwie gminy powiatu otwockiego (Wigzowna i Celestyndw),
o najbardziej zaawansowanym poziomie rozwoju wielofunkeyjnego, czyli o najbardzie)
rozwinigtych na tle badanej zbiorowosci funkcjach pozarolniczych. Rowniez zdaniem
wladz sa to gminy, ktdre pelnig obecnie glownie funkcje podmiejskie, a proces odcho-
dzenia od rolnictwa jest w nich bardzo zaawansowany.

Skupienie 3 obejmuje siedem gmin w trzech powiatach. Sg to jednostki bliskie mo-
delowi terenow wiejskich zmierzajgcych do rozwoju funkcji pozarolniczych. Poniewaz
maja wicle cech wskazujacych na wystepowanie tendencji do odchodzenia od rolnictwa
jako jedynego lub glownego zrodla utrzymania, panujace tam warunki sg najbardzic
zblizone do sytuacji ekonomiczno-spolecznej w gminach skupienia 2.

Przeprowadzone badania potwierdzaja, iz przedsigbiorsiwa majace osobowosc praw-
ng sa w badanych gminach nieliczne, dzialajaq gldwnie w podwarszawskich gminach
Celestynéw i Wigzowna oraz w gminie wiejskiej Garwolin. Analiza danych dotyczacych
najwigkszych inwestorow zagranicznych dowiodla, iz w badanych gminach wigjskich
nie dziala ani jeden podmiot gospodarczy tego typu. Sq one zlokalizowane w gminach
micjskich badanych powiatéw i mozna zalozyc, ze ze wzgledu na duzg skale dzialania
wplywaja posrednio na rynki pracy w sasiednich gminach wicjskich.
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Legenda

[ | skupienie 1
[7] skupienie 2
[ ] skupicnic 3
[ ] skupicnic 4
[] skupienie 5

Borkowic,

Wykres 4 Rozmieszezenie pigein wyodrebnionyeh skupien badanych gmin wiejskich

Graph 4 Locaton of five clusters of surveyed rural communes defined according to Ward's
method

Zrodlo; Opracowanie wlasne,

Souree: Own elaboration

W badanych gminach nie istnicja typowe sieci wspolpracy pomigdzy réznej wielkosci
przedsicbiorstwami. W przesztosci istnialy jedynie zalazki quasi-klastréw produkcji
obuwia w gminach Laskarzew i Parvsow. Analiza zebranych danych umozliwita zdefi-
niowanie modeli pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej na badanych obszarach wiej-
skich: sq to:
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— model rozproszonych form przedsigbiorczosci,
— model dominacji sredniej przedsigbiorczosci nicrolniczej,
—  model dominacji duzego przedsigbiorstwa nierolniczego,
= model wspolistnienia matych, $rednich i duzych przedsicbiorstw pozarolniczych.
Analiza sytuacji w badanych gminach na podstawie wywiadow z wladzami wska-
zala, iz w chwili obecnej dzialalnosé samorzaddéw lokalnych nie wplywa w znaczagcy
sposob na tworzenie kapitalu spolecznego, ktory umozliwilby wykorzystanie zasobow
wlasnych oraz pozyskanie zewngtrznych zrodel finansowania rozwoju. Wykorzystanic
przez samorzady lokalne dochodowych i wydatkowych instrumentow wspierania roz-
woju przedsigbiorczosel jest w praktyce niewielkie, gdyz zasadnosé ich wprowadzenia
weryfikuja rzeczywistos¢ gospodarcza i dotychczasowe dodwiadezenia gmin w tym
aspekeie. Jest jednak wicle mozliwodci realizacji programu wzmacniania pozarolniczych
funkeji gmin przez wspomaganie rozwoju przedsigbiorczoscei, ktore moga wykorzystaé
wladze lokalne.

WNIOSKI

Poziom rozwoju przedsigbiorczosci pozarolnicze] oraz poziom wiclofunkeyjnego
rozwoju obszarow wiejskich jest ogromnie zroznicowany w przypadku badanych gmin
wojewodztwa mazowieckiego. Wyniki analiz dowodza, ze w badanej zbiorowosci tylko
gminy bezposrednio graniczace z Warszawg lub polozone w niedalekiej od nicj odle-
glosci, ale posiadajace bardzo dobre polaczenia komunikacyjne, mozna uznac za tereny
wiejskie o zroznicowanych funkcjach, gdzie rolnictwo nie stanowi juz glownego Zrodia
utrzymania, a dochody ludnosci ze Zrédel pozarolniczych sq relatywnie bardzo wysokic.
Duza role w procesie zmiany struktury zawodowo-gospodarczej na tych terenach odegrala
przedsigbiorczo§¢ — pozarolnicza dziatalno$¢é gospodarcza, o czym S$wiadcza wysokic
wskazniki natezenia RWN o0sob fizycznych oraz funkcjonowanie podmiotdw gospodar-
czych majacych osobowosc prawna. Ze wzgledu na rentg polozenia tych gmin zalgzki
sekiora prywatnej dzialalnosci gospodarczej istnicjgce (u jeszeze w poprzednim systemic
umozliwily wielofunkcyjny rozwoj po zmianie systemu ekonomiczno-spolecznego w Polsce.

Druga grupa gmin to jednostki bedace w stadium posrednim — tereny. ktoryveh sviua-
cja ekonomiczno-spoleczna nie jest tak dobra, jak wspomnianych gmin wiclofunkeyjnych,
jednak wystepuje tu wiele zjawisk wskazujacych na zaawansowanie procesu odchodze-
nia od monofunkcyjnosci. Duze znaczenie ma fakt, iz oprocz gmin o relatywnie wysokicj
rencie polozenia znajduje si¢ w tgj grupie takze gmina Parysow, co dowodzi, Z¢ rownicz
na terenach o niezbyt dogodnej lokalizacji przedsigbiorczos¢é mieszkancow moze
doprowadzi¢ do rozwoju pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej,

Trzecia grupa badanych gmin wiejskich w wojewodztwie mazowiceckim, skladajgca
si¢ z dwoch podgrup, to obszary monofunkcyjne, gdzie rolnictwo z roznych powodow
weinz odgrywa glowng role jako Zrodlo utrzymania mieszkancdw,

Pierwsza podgrupa — gminy o utrwalonych w przeszlodci tradycjach dwuzawodowo-
$ci — to zgodnie z wynikami badan tereny duzej kumulacji barier rozwoju pozarolnicze]
przedsigbiorezosci podejmowanej przez mieszkancow. W przypadku znaczne] czgdel
ludnosei powrot do rolnictwa spowodowany redukcja zatrudnienia w prywatyzowanych
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i restrukturyzowanych zakladach panstwowych miat charakter wymuszony. Jest to wigc
arupa 0sob, kiora nie dazy ani do powigkszenia i zréznicowania produkcji rolnej przez
wielofunkeyjnos¢ rolnictwa, ani nie podejmuje wlasnej pozarolniczej dzialalnosci go-
spodarczej, ktora zastapilaby utracone Zrodla dochodow i przyczynila do dywersyfikacji
zawodowej.

Druga podgrupa to gminy wiejskie o charakterze i tradycjach $cisle rolniczych,
gdzie przedsigbiorczo$c jako pozarolnicza dzialalnos¢ gospodarcza najczesciej wystepuje
w formie uslug i handlu. Niskie wskazniki natgzenia dzialalnosci gospodarczej oraz
brak zroznicowania form przedsigbiorczosci w tego typu gminach wynikaja zaréwno
z bardzo niskiej chlonnosci rynkow lokalnych, jak i ze stosunkowo malego zaintereso-
wania zrodlami dochoddw tego typu.

Natgzenie pozarolniczej przedsigbiorczosci wynika nie tylko z uwarunkowan ekono-
miczno-geograficznych, ale takze z subiektywnych, niemierzalnych czynnikow, takich
Jak: postawy przedsigbiorcze spolecznosci lokalnej lub ich brak, postrzeganie mozliwo-
$§ci prowadzenia pozarolniczej dzialalnodci gospodarczej w najblizszym otoczeniu,
tradycje dwuzawodowosci i wynikajace z niej postawy roszczeniowe wobec panstwa —
swaranta miejsc pracy lub zrodla zasilku, nastawienia do podejmowania ryzyka ckono-
micznego, umiejetnosel prowadzenia pozarolniczej dzialalnodci gospodarczej w nowych
warunkach gospodarki wolnorynkowej itp. Efektem splotu mierzalnych uwarunkowan
ckonomiczno-geograficznych oraz wymienionych czynnikéw niemierzalnych jest wyste-
powanic omowionej ponizej przedsigbiorczosci ,,nietypowej”. Jest to zjawisko wyste-
pujace we wszystkich badanych gminach, niezaleznic od ich zaawansowania w procesie
wiclofunkeyjnego rozwoju. Niemniej jednak pojawia si¢ pewna prawidlowos¢ w zebra-
nvech danych i informacjach: im trudnicjsza jest sytuacja ekonomiczno-spoleczna, tym
wicksze jest natgzenie dzialalnodci gospodarczej rejestrowanej przez osoby fizyczne
z przyczyn nietypowych, wyrazone jako wspolczynnik wyrejestrowan. Dlatego mozna to
rjawisko traktowad takze jako swoisty wskaznik kumulacji probleméw ekonomicznych
na terenach wiejskich. Natgzenie tego zjawiska wyraza odsetek firm wyrejestrowanych
w tym samym roku, w ktorym powstaly (WWO0).

Wykorzystanie mozliwosci, jakie dawalo zarejestrowanie i wyrejestrowanie firmy
w badanym okresic, nie kolidowalo z prawem 1 stanowilo niewatpliwie przejaw poza-
ckonomicznej przedsighiorczosci mieszkancow wsi. Niestety, w wigkszodci przypadkow
nie prowadzilo ono do stalego zwigkszenia liczby rzeczywiscie dzialajacych firm wiej-
skich, a tvim samym nie wplywato na zréznicowanie struktury zawodowo-gospodarezej,
na znaczgee podniesienie poziomu dochodow ze zrodel pozarolniczych, na powigksze-
nie oferty dobr i uslug na rynkach wiejskich, na wyréwnanie poziomu zycia na wsi ze
standardami miejskimi. Bylo jedynie forma doraznego rozwigzania problemow bytowych,
Wynika stad wniosck, ze pozarolnicza dzialalnos¢ gospodarcza rejestrowana z przyczyn
nictypowych wplynegla na statystyczne zawyzZenie natgzenia przedsigbiorczodei na tere-
nach wiejskich, natomiast ze wzelgdu na swoj charakter nie moze by¢ uznana ani za
przejaw, ant za instrument wielofunkeyjnego rozwoju gmin wiejskich.

Nalezy wzige pod uwage, z¢ uwarunkowania rozwoju przedsigbiorczosci wiejskiej
w Polsce doby transformacji ustrojowej sa trudne, nietypowe i zmienne. Wplyw na rozwoj
przedsiebiorczoscl wiejskiej maja nie tvlko uwarunkowania biezace, ale réwniez spadek
po poprzednim systemie w postaci barier mentalnosciowych, postaw biernodci i wycze-
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kiwania pomocy ze strony panstwa, ktérych silna kumulacja wystepuje w niektorych
rejonach wojewdédztwa mazowieckiego — sa to wiasnie te tereny, gdzie rolg wladz
wszystkich szczebli jest pomoc w rozwoju przedsighiorczodel zewnetrznej, ktora nie
tylko umozliwi rozwigzanie ekonomiczno-spolecznych problemow majacyeh swe Zrodlo
w dwuzawodowosci, ale stanie si¢ tez modelem aktywnosci zawodowej dla mieszkancow.

Pomimo wielu barier, utrudnien i nieprzystosowania czgsci spoleczenstwa do wa-
runkéow wolnego rynku, obserwujemy wiele przyktadow pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej w badanych gminach wiegjskich wojewddztwa mazowieckiego w latach
1996-2003.

Ostatecznym wnioskiem jest to, iz rozwaj pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej,
z uwzglednieniem uwarunkowan lokalnych oraz z poszanowaniem i wykorzystaniem
bogactwa krajobrazu wiejskiego, tradycji, kultury, pracowitosci i przedsicbiorczosci micsz-
kancow wsi, stanowi droge do wielofunkeyjnego rozwoju obszarow wicjskich w Polsce,
ale wymaga szybkiego i efektywnego wsparcia na szczeblu rzadowym i lokalnym oraz
inicjatyw spolecznosci wiejskich, przy wykorzystaniu srodkdw unijnych i krajowych.
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NON-AGRICULTURAL ECONOMIC ACTIVITY IN THE CONTEXT
OF MULTIFUNCTIONAL DEVELOPMENT OFF RURAL COMMUNES

Abstract. The paper shows differences between the real condition of registered non-agri-
cultural economic activity in surveyed rural communes and REGON data in 1996-2003.
Data from the commune registers were a basis for defining the volume of registered non-
-agricultural economic activity, its characteristics, forms and unusual aspects observed
during transition in Poland, as well as indices of liquidation and survival of businesses in
1996-2002, Thanks to specifying types of communes according to their similarity in respect
of location and social and economic conditions, especially agriculture, it was possible 1o
show connections between those features and volume and the kind of economic activity
there. Results of the above analysis were used to define how advanced the process of multi-
functional development is,
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