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Od Rady Naukowej 

Oddajemy do Pa/1stwa rąk kolejny, piąty już numer czasopisma Acw Scientiarun1 
Polonorum - seria Oeco110111ia. 

Zachęcamy do pr:::ysylania artykulów o tematyce ekonomic::no-spolecznej, będących 
zarówno raportami z bada11, jak i opracowaniami teoretycznymi z zakresu nauk ekono
miczno-rolnic::ych. Możliwość zamieszczenia artykulu w Acta ... - czasopi.l'n1ie, które j est 
jedną z serii wspólnego wydawnictwa uczelni rolnic::ych - jest to szansa na lepszą pro
mocję i 11po1'vszechnianie dorobku naukowego w szers:::ym, interdyscyplinarnym ~'rodowi
slcu uczelni rol11.iczych i wzajemnego poznania obszarólV i dyscyplin badm1·czyc/1. 

Wszystkie serie czasopisma Acta ... są wydaJ11ane z tą samą regularnością, w ujedno
lico11ej szacie grajicz11.ej, podobnych ivymogach redakcyjno-1vydaw11ic::.yc/1 oraz 111 eryto-
1ycznych. Dotychczasowe :::aangai:owanie uczelni rolniczych \V wydaJ11anie czasopisma 
w wymiarze kilkunastu serii tematycznych pozwala przypuszczać, że pr::y zgodnym wy
silku autorów i Racź)! Naukowej c:::asopismo Acta Scie11tiam111 Polrmon1111. ' " ry111 se ria 
Oeconomia, ma szansę stać s ię prestiżowym pismem naukowym. 

Artykuly do serii mogą być przygotowyivane w języku polskim z ty t11/e111, slo111m11i 
kluc:::owymi i streszczeniem \ V języku angielskim. Rada Naukoll'a serii zwraca 11\ragę na 
ważność tego typu il1formacji, a więc i potrzebę ich starannego opracowania. gdyż 
zawartość każdego numern w postaci abstraktów w języku angielskim jest 11po111s:::ec/1-
niana na stronach internetowych. Częfr artyku!ów autorów z Polski i z :::agranicy moi:e 
być publikowana w wersji angielskiej. Planujemy wydawanie dlVóch 1111111e1·ó\V serii 
111 ciągu roku. Dotychczasowe nunie1J1 zostały wydane 111 Szkole Clównej Gospodarstwa 
Wiejskiego w Warsza1Vie, 11a koszt tej ucze l11i. Rada Progra11101Va Acta ... na spotka11i11 
w listopadzie 2003 r. w Siedlcach ustali/a, iż od 2004 r. autorzy partycypują iv kosztach 
publikacji w wysokofri 250 z/ od artykulu. 

Zgłaszane artykuły prosimy przesyłać pocztą elektroniczną na j eden z ponii:s:::ych 
adresów: 

saivicka@alpha.sggw. ivmv.pl 
kureki@alpha.sggw.waiv.pl 

W pr:::ypadku przesyłania wydruku (w 2 egzemplarzach) należy doląc:::yć również no
śnik elektroniczny (dyskietkę lub CD). Prze.1ylkę z dopiskiem Acta Scie11tiaru111 Po/0110-
rum - Oeconomia prosimy kierować na adres: 

Katedra Polityki Agrarnej i Marketingu, 
Wydzial Ekonomiczno-Rolniczy 
Szkota Glówna Gospodarstwa Wiejskiego 
ul. Nowoursynowska 166, 02-787 Warszawa 

Z poważaniem 
Dr hab. Janina Sawicka, prof. nadzw. SGGW 
Przewodnicząca Rady Naukowej serii Occonomia 
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WPŁYW DŁUGOŚCI CYKLU PRODUKCYJNEGO 
I POZIOMU INTENSYWNOŚCI NAKŁADÓW 
NA OPŁACALNOŚĆ PRODUKCJI ROLNICZEJ* 

Anita Biesiada, Barbara Kutkowska, !Alicja Południaki 

Streszczenie. Celem prezentowanych badai\ było stwierdzenie. jaki wplyw ma cllugość 
cyklu produkcyjnego i poziom nakładów na koszty utraconych korzyści zamrożenia ka
pitału obrotowego w produkcji ogrodniczej i w produkcji typowo rolniczej. Na podstawi..: 
badai1 określono także opłacalność i próg rentownośc i obu typów produkcji w warunkach 
Dolnego Śląska. Badania wykazały, że długość cyklu produkcyjnego miał a 1vplyw na 
udział kosztów utraconych korzyści zamrożenia kap itału w kosztach całkowitych. j..:dnak
że poziom kosztów utraconych korzyśc i zamrożenia kapitału był relatywnie ni ski w obu 
typach produkcji, co wynika przecie wszystkim z niski ej stopy oprocentowania depozytu 
bankowego i niskiego poziomu intensyvmośc i upraw. tak wii;:c koszty t..: ni e wplyn.,:ly 
w istotny sposób na opłacalność produkcji rolniczej i ogrodniczej. 

Słowa kluczowe: produkcja rolnicza, koszty, oplacalność, próg rentownośc i 

WSTĘP 

W systemie gospodarki rynkowej przy dużej liczbie funkcjonujących jednostek pro
dukcyjnych producent rolny nie ma wpływu na cenę produktu, może jednak oddz iały 

wać na koszty wytwarzania. Podejmując decyzje produkcyjne prowadzący gospoda r
stwo rolnicze każdorazowo rozważają problemy: co produkować , jak produkować i il e 
produkować. Decyzje te związane są z określeniem dominującego kierunku produkcji , 
ustaleniem poziomu intensywności gospodarstwa i z wyborem okreś l onych n ak ł adów 

[Adamowski 1973]. 
Cechą charakterystyczną produkcji rolniczej , w odróżnieniu od innych dziedzin 

wytwarzania, jest fakt, i ż proces produkcji ni e pokrywa s i ę z procesem pracy. Przyrod
niczy charakter d z iałaln ośc i rolniczej uzewn ętrznia s i ę mi ęd zy innymi z różnicowaną 

długością cykli produkcyjnych. Długimi cyklami produkcyjnymi cechuj ą s i ~ np. uprawy 

Publikacja opracowana na podstaw ie badari prowadzo nych w ramach grantu w..:wni;: trzm:go nr 
GW 345/02, realizowanego w Akademii Rolniczej we Wroc ł awiu . 
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ozime (zboża, rzepak) i opas młodego bydła. Relatywnie krótsze cykle związane są 
z produkcją zbóż jarych, produkcją mleka, produkcją drobiarską, intensywnym tuczem 
trzody chlewnej oraz produkcją ogrodniczą pod osłonami. Długość cyklu produkcyjne
go decyduje o powstawaniu kosztów utraconych korzyści zamrożenia kapitału obroto
wego oraz jest powodem powolnego obrotu środków w rolnictwie. Koszty utraconych 
korzyści są przykładem kosztów alternatywnych. Jeżeli bowiem mamy możliwość od
dania środków pieniężnych do banku i uzyskania od nich określonego procentu, to 
kosztem jest ten procent, który tracimy wybierając możliwość zaangażowania środków 
finansowych w produkcję o określonej długości cyklu wytwarzania [Froncford 1991 , 
Ludwiczak 1978, Skarżyr1ska i Augustyniak-Grzymek 2002]. Istnienie tego naturalnego 
„upoś l edze nia" produkcji rolniczej powinno być uwzględnione w polityce rolnej, mię
dzy innymi przez funkcjonowanie systemu dostępnych kredytów preferencyjnych. 

CEL, ZAKRES PRACY ORAZ METODYKA BADAŃ 

Ce lem podj ę tych bada11 bylo stwierdzenie: 
Jaki wplyw na koszty utraconych korzyści zamrożenia kapitalu obrotowego ma 
długość cyklu produkcyjnego w klasycznej produkcji rolniczej i w produkcji 
ogrodniczej·? 
Jaka jest opłaca lność i próg rentowności produkcji rolniczej i produkcji ogrodni
czej? 
Pod ejmuj ąc badania postawiono hipotezę , iż długość cyklu produkcyjnego i poziom 

intensywności nakladów wplywa na opłacalność produkcji rolniczej. 
Rozważaj ąc to zagadnienie porównano dwa typy produkcji, a mianowicie: produk

cj i;: typowo rolniczą, charakteryzującą się długimi cyklami produkcyjnymi, wolnym 
obrotem kapita łu i ni ższym poziomem intensywności nakładów , oraz produkcję ogrod
ni czą, o krótszych cyklach produkcyjnych, szybszym obrocie kapitału i większym natę
żeniu nakł adów pracy i nakł adów materiałowych. 

W warunkach produkcji rolniczej dokonano analizy podstawowych upraw: pszenicy 
oz imej , pszenicy jarej , j ęczmienia jarego, owsa, żyta, mit:szanki zbożowej, pszenżyta, 
ziemniaków i buraków cukrowych. W produkcji ogrodniczej przeanalizowano następu
j ące rodzaje produkcji: pomidory na stolach, pomidory na słomie , pomidory w uprawie 
przedłu żo nej w szklarni , sałata po pomidorach na stolach, chryzantemy (gałązkowe , 

wielokwi atowe, doniczkowe). 
Obserwacj e związan e z produkcją rolniczą prowadzono w 200 I roku w gospodar

stwach indywidualnych Dolnego Śl ąs ka. Materiał źródłowy zgromadzono drogą syste
matycznych zapisów na formularzu „Karty informacyjnej uprawy" opracowanej 
w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa Akademii Rolniczej we Wrocławiu. 
Karta ta umożliwia zbieranie w uj ęciu chronologicznym danych liczbowych dotyczą
cych nakładów pracy ludzkiej , sprzętu i nakładów materialowych. Zestawia też infor
macje uzupe lniaj ące. związane np. z powierzchnią pola, jakością gleby, odmiany i uzy
skanym zbiorem. Lączni e opracowano 22 1 kart informacyjnych. 

Acta Sci. Pol. 
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Obserwacje technologii produkcj i ogrodniczej prowadzono w 200 I roku w stacji 
badawczej Katedry Ogrodnictwa w Piastowie. Do szczególowych zapisów wykorzysta
no również formularz „Kaity informacyjnej uprawy". 

W produkcji ogrodniczej sporządzono 5 kart informacyj nych. Zebrany materia) li cz
bowy opracowano przy wykorzystaniu metody kalkulacji kosztów [Fereniec 1999, 
Jarugowa i inni 1991 , Ludwiczak 1989]. Zastosowano przede wszystkim metodę roz
dzielczą uorganicznioną. Analiza zebranego materialu liczbowego umoż liw il a oblicze
nie realnej opłacalności produkcji z uwzg l ęd nie niem kosztów za równo rzeczywiśc i e 

poniesionych, jak i wynikających z oczekiwan ia na zwrot ponies ionych nak ladów, czyli 
kosztów utraconych korzyści zamroże nia kapitalu obrotowego [Ludwiczak 1978]. 

W opracowaniu obliczono: 
koszty calkowite upraw z podzialem na koszty sta le i koszty zmienne , 
koszty jednostkowe upraw (na 1 dl , na 1 ha, na 100 111

2 szklarni , na I kg , na I szt.) 
w za l eżnośc i od rodzaju produkcji , 
koszty utraconych korzyści zamroże ni a kapitału obrotowego (na I dt , na I ha, na 
1 OO m2 szklarni , na I kg, na I szt.) w za l eżności od roclz<iju produkcji , 
procentowy udzial kosztów utraconych korzyści w kosztach ca lkowit ych, 
clochócl netto, 
wskaźnik oplacalności prod u kej i, 
wskaźn i k rentowności (s topę zysku), 
próg rentownośc i . 

Koszty utraconych korzyści zamrożenia kapitalu obrotowego wy li czono wykorzystu
jąc przyszłą wartość pieniądza [Froncford 199 1, Skov i Niels 199 1 ]. Uwzg l ęd ni a ona 
wartość bieżącą (rzeczywiście poniesione wydatki pieniężn e) , oprocentowanie depozytów 
bankowych i liczbę okresów oprocentowania (długość okresu zamroże ni a kapitalu). Róż

nice między przyszłą wartością a wartością bieżącą tworzą koszty utraconych korzyśc i. 

Dochód netto stanowi nadwyżkę przychodów pieni ężnych uzyskanych ze sprzedaży 

produktów nad poniesionymi kosztami. Wskaźn ik o pł aca lnośc i produkcj i jest relacją 
ceny uzyskiwanej ze sprzedaży do jednostkowego kosztu wytwarzania produktu 
w uj ęc iu procentowym. Wskaźnik rentowności , zwany także stopą zysku , okreś l a ren
towność zainwestowanego majątku . Obliczono j ą jako procentową relacj ę między do
chodem netto a kosztami całkowitymi . Próg rentownośc i okreś l a il ość produktu po
trzebną do pokrycia kosztów całkowitych poniesionych na jego wytworzenie [Jarugowa 
i inni I 99 I, Kiziukiewicz i Sawicki I 993, Ludwiczak 1989]. Nadwyżka uzyskanego 
plonu powyżej progu rentowności finansuje zysk działa lnośc i . 

WYNIKI BADAŃ 

Rośliny zbożowe są uprawami, które przeważają w strukturze zas iewów gospo
darstw indywidualnych na Dolnym Ś ląsku . W roku 2001 ich udzi a ł w zasiewach wyno
sił 75%. Koszty wytwarzania roślin zbożowych i ich opłacalność wplywaj ą zatem 
w decyduj ący sposób na sytuację ekonom iczną gospodarstw. W badanym roku do lno
śląscy rolnicy uprawiali także na powierzchni zasiewów 8,3% zi emniaków, 6,7% rze
paku oraz 3,7% buraków cukrowych [ Skarżyńska i Augustyniak-Grzymek 2002J. 

Oeconomia 3 ( I ) 2004 
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W tabe lach I i 2 przedstawiono koszty jednostkowe produktów roślinnych w przeli
czeniu na I dt i I ha uprawy z podziałem na koszty stałe i koszty zmienne. Do kosztów 
stałyc h w rachunkach kalkulacyjnych zaliczono amortyzację środków trwałych oraz 
koszty ogólne. Pozosta łą część kosztów zakwalifikowano do grupy kosztów zmiennych. 
W ana li zowanej technologii upraw koszty s tałe stanowiły około I 0% kosztów całko
wi tyc h. W odnies ieniu do I dt najwyższe koszty jednostkowe poniesiono na uprawę 
rzepaku i wynos iły one 69,87 zl/dt przy średnim plonie 23 dt/ha. Najniższe koszty 
w prze li czeniu na I dt dotyczyły uprawy buraków cukrowych - 7,34 zł/dt przy płonie 
550 dt/ha. Koszty I dt podstawowego zboża, jakim jest pszenica, kształtowały się dla 
pszenicy ozimej w wysokości 25,86 zł/dt (p lon 49 cit/ha) , a dla pszenicy jarej - 28,85 
zl/dt (p lon 38 dt/ha). Najwyższe koszty w produkcji zbóż w przeliczeniu na dt ponies io
no na produkcję mieszanki zbożowej - 33 ,95 zl/dt. Odmienne relacje kosztów kształtują 
s i ę w prze li czeniu na I ha uprawy. Najwyższym kosztem cechowała s i ę uprawa bura
ków cukrowych (54 14,58 zł/ha) , n aj ni ższym natomiast żyto - 996, 78 zł/ha. Koszty 
jed nostkowe produkcji roś linn ej w gospodarstwach indywidualnych Dolnego Śląska 
by ł y dla większośc i upraw ni ższe ni ż ś red ni o w Polsce (wykres I) [Skarżyóska i Augu
styniak-Grzymek 2002]. Spowodowane by ł o to przede wszystkim wyższymi wydajno
śc iam i z I ha. Wyjątek s ta nowi ły ziemniak i oraz rzepak, które w gospodarstwach dol
noś l ąsk i c h produkowane byly drożej . 

Tabe la I. Koszty jed nostkowe produktów rośl innych w odniesieniu do produktu głównego (zl/dt) 
Table I. Un it costs or plant products wi th refercnce to the mai n product (PLN per dt) 

Lp. Wyszczególn ienie 
No Spccilicali on 

ogólcm - 1otal 

Pszenica ozima - Winlcr wcal 

2 Pszenica jara - Spring wca l 

3 Ji;cz111ic1'1 _jary- Spring barley 

4 Żyto - Rye 

5 Pszcn ż.y lo - Tri ti ca le 

6 Owies - Oats 

7 Mieszanki zbożowe - Ccreals mixturc 

8 Rzepak - Rape 

9 Burak i cukrowe - Sugar bec ts 

IO Ziemniaki - Po1a1oe 

Ż rócllo : Badania wlasnc. 
Sou rce: Own researclu;s. 

Tabela 2. Koszty jednostkowe produkcji roślinn ej (zl/ l ha) 
Table 2. Un it costs of plant production (PLN per I ha ) 

25.86 

28,85 

33,30 

29, I:l 

28.02 

3 l ,08 

33.95 

69.87 

7,34 

20,60 

Kosz1y 
Cos ts 

Kos z1y 
Cosls 

stale - lixed 

2.94 

3,22 

3,69 

3,29 

3,20 

3,54 

3.36 

6.92 

0.98 

2.04 

Lp. 
No 

Wyszczególnienie 
Specylication 

ogólem - 101al stale - fixcd 

2 3 4 

Pszenica ozima - Win1cr wcal 1487.30 144.30 

2 PsLenica jara - Spring wea l 1266.40 122,40 

3 .l i;cw1ici"1 _iary - Spri ng ba rley 1111 ,05 110,60 

Acta Sci. Pol. 
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cd. tabeli 2 

2 
4 Żyto- Rve 
5 Pszenżyto - Triticale 
6 Owies - Oats 
7 Mieszanki zbożowe - Ccreals mixture 
8 Rzepak - Rape 
9 Buraki cukrowe - Su!!ar beets 
I O Ziemniaki - Potatoe 

Żród lo: Badan ia wlasne. 
Source: Own researches. 

Ziernniaki - Potatoe -~I:;:·; :~·:· :'.::'.'.:::::':lr-b~.I 
Buraki cukrowe - Sugar bee ts B 

J 4 
996,78 98.78 
1356.86 I J4,..J6 

1072.26 106.26 
10 18.70 100.95 
1607. 17 159.27 
54 14.58 536.5 8 
5 151.62 5 10.52 

Rzepak - Rape -[.-.- . -, -,, -.• - -- . ---.-: . ---------~ 

Mieszanki zbożowe - Ccrcals mixture "'..?: ~ ;:· t~ ' ·:' .„. ' :;-

Owies - Oats 11„'„ L ; , h:n;., .• ·I 

Pszenżyto - Tritical lt· ' „;c- _:;; . ~. \ .,,1 
Żyto- Rye l~~:it '; 1 1~ ,' :,,.;;„_,_ ;.- i ~ 

łti~!Z~tJą;;~~ 
.Jęczrni e1i jary - Spring barley 

Pszenica - Weat 

o JO 20 JO 40 50 60 70 

9 

80 

g) Polska - Poland 

I zlldt - PLN/d t I 

i;;;] Gospodarstwa do lno ś l ąsk i e - Farms of Lowcr Si lcsia 

Wykres I . Koszty jednostkowe produkcji ro ś linnej na Dolnym S l ąsku na tle Po lski 
Graph I . Unit costs of plant production on the Lowcr Sil esia a background o l Po land 
Źródło : Badania własne. 
Source: Own researches. 

W tabeli 3 i na wykresie 2 przedstawiono procentowy ud z i a ł kosztów ut raco nych 
korzyści kapitału obrotowego w kosztach całkowityc h . Oczekiwan ie na zwrot zam rożo 

nych wydatków obciążyło w największym stopniu rzepak ozimy. Koszty utraconyc h 
korzyści w produkcji rzepaku s tanowiły 9,60% ogółu kosztów. Zw i ąza n e to by ło j edn o
cześnie z długośc i ą cyklu produkcyjnego i re latywni e wysok imi n ak ł adami mate ri a ł o

wymi. W przypadku zbóż wskaźnik procentowego udz i a łu kosztów utracon ych ko rzyści 

w kosztach całkowitych kształtował s i ę w granicach od 5,9 do 8, I 2%. W produkcji zbóż 
ni e zaznaczyła s i ę wyraźna różnica w produkcji zbóż oz im ych i j arych. Najni ższy pro
centowy udzi ał kosztów zamrożenia kapitału cechował buraki cuk rowe - 4 ,5%. Re la
tywnie niskie udziały tych kosztów w kosztach całkow i tych oraz brak wyraźn ego zróż-

Oeconomia 3 ( I) 2004 
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nicowania ze wzg lędu na długości cyklu produkcyjnych spowodowane były niskim 
poziomem intensywności nakładów materiałowych oraz niskim stopami procentowym i 
depozytów bankowych. 

Tabe la 3. Koszty utraconych ko rzyści produkcji roś l inn ej 

Table 3. Alternati ve costs of plant producti on 

Lp. Wyszczególnienie 
No Specifi cati on 

Psze nica ozima - Winter weat 

2 Pszenica jara - Spri ng weat 

.J s;cz111 ic1i jary - Spring ba rley 

4 Żv to - R •e 

5 Pszc nż\'tO - Trit icak 

6 Owies - Oats 

7 Mieszanki zbożowe - Cercals mixture 

8 R ze: pak - Ra pe 
9 Buraki cukrowe - S u ~ar bccls 
IO Ziemn iaki - Po1a1oe 

Ż. ród l o : Badania wł as ne. 
Source: Own rescarchcs. 
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~ 
·;: 
o 
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u 
> 

4 ·o 
~ 
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o 
A 13 c D 

A - Pszenica ozima - Win ter weat 
B - Pszenica jara - Spring wcat 
C - Jc;cz111 ic1i _j ary - Spring harl ey 
D - Ży t o - Ryc 
E - Pszen żyt o - Triticale 
F - Owies - Oats 

E 

G - Mi..:szanki zbożo w..: - Ccrcals mixturc 

Koszty na I ha Koszty na I dt 
Costs per I ha Costs per I dt 

zł - PLN zł- PLN 

11 0,19 :u s 
96.73 2.58 

76. 12 2.54 

80.93 2,7 

94.27 2.24 

63.3 1 2. 11 

65.25 2.1 8 

154,34 6 .7 1 

243.83 0.44 

297.7 1. 19 

F G H K 

H - Rzepak - Rape 
I - Buraki cukrowe - Sugar beets 
J - Ziemni aki - Potatoe 

% kosztów ca ł ko-

witych 
% of total coc ts 

7,4 

7.64 

6.9 

8. 12 

6,95 

5.9 

6.4 

9.6 

4,5 

5.78 

L M 

K - Pomi dory na stolach - Tomalo on tables 
L - Pomidory na slomie -- Tomato on the straw 
M - Pomidory w uprawie przed lużonej w szklarni 

- Tomatoes in pro longed culti vation in green-
hause 

\Vykn.:s 2. Koszty utraconyc h ko rzyśc i produkcj i roś l inn ej i ogrodniczej 
Graph 2. Altcrna ti vc costs of plant and horti cul ture production 
l ród lo: Badan ia własn e. 
Sourcc: Own rcs..:archcs. 
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W tabeli 4 przedstawiono efektywność ekonomiczną produkcji roślinnej . Oceniono 
ją obliczając: 

dochód netto (Dl) z uwzględnieniem kosztów pracy własnej , 

dochód netto (Oii) bez kosztów pracy własnej , 

wskaźnik opłacalności (W1) z uwzględnieniem kosztów pracy własnej , 

wskaźnik opłacalności (W2) bez kosztów pracy własnej , 

wskaźnik rentowności (WR1) jako relację dochodu netto (Dl) do kosztów calkowi-
tych 
wskaźnik rentowności (WR2) jako relację kosztów utraconych korzyści do kosztów 
calkowitych, 
próg rentowności . 

Tabel a 4. Efektywność e konomicz na produkcji ro ś linnej 

Table 4. Economic effectivity of plant producti o n 

Wskaźnik oplacalno-
Wskaźnik rcntow-

Dochód netto 
śc i 

n ośc i 

Wyszczególnie- łncomc net Remunćrati v~ ncs s Lp. 
nie Profitability rati o 

rati o 
No 

Specilica tion ( ł( . w, · w, WR 1 WR 2 

zl/ha zl/ha % % % % 

Pszenica ozima 

Winlerweat 
1182,70 1322,70 [79,50 198,20 79.50 7.40 

2 
Pszenica jara 

803,60 887,60 163,45 175 ,10 63.45 7,64 
Spring weat 

3 
Jęcz111i e 1i jary 

50,95 142,95 104,58 114.00 4,58 6,85 
Spring barley 

4 
Żyto 

356,22 4 12,22 135,73 143 .80 35.73 8.12 
Rye 

5 
PszcnL.yto 

71 3,14 829.14 
T1iticale 

152,56 166.80 52.56 6.94 

O wies 
6 

Oats 
267 .74 371.74 125,00 138,40 25 .00 5.90 

7 
Rzepak 

347 ,83 431,83 121 ,64 128.40 2 1,64 9,60 
Rape 

Buraki cukrowe 
8 2560.42 3680,42 147,29 185,70 47,29 4,50 

Sugar bects 

Ziemniaki 
9 2348,38 3228,38 145,59 175,60 45,59 5,78 

Potatoe 

z uwzględnieni em kosztów pracy wł as nej - with regard to costs of own labour 
-· bez kosztów pracy wlasncj - without costs of own labour 
Żródl o: Badania wł asn e. 
Sourcc: Own researches. 
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Próg ren-
t own oś c i 

Thn:s hold Pl on 

of pro lit - Yidcl 
ab ilit y 

ci t d i/ha 

25.35 .J9.00 

2 1.93 38.00 

28,54 30.00 

2 1.3 1 30.00 

26,15 42.00 

23.3 1 30.00 

18.9 1 23.00 

336.69 550,UO 

17 1,72 250 ,00 
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Dochód netto jest nadwyżką przychodów pieniężnych sprzedaży produktu nad poniesio
nym i kosztami jego wytworzenia. Najwyższy dochód netto z 1 ha uprawy uzyskano w ba
danym roku z produkcji buraków cukrowych. Wynosił on odpowiednio 2560,42 zł (Dl) 
i 3680,42 (Dl 1). Najniższą dochodowością charakteryzowal się jęczmie!l jary - 50,95 zł (DI) 
i 142,95 (Oli). Wskaźn ik oplacalności obliczono jako procentową relację ceny sprzedaży 
produktu do jednostkowego kosztu jego wytworzenia. Najwyższą oplacalnością charaktery
zowala s i ę pszenica ozima (W1 - 179,50% i W 2 - 198,20%), co oznacza, iż każda zlotówka 
ponies ionego kosztu na jej produkcję umożliwila uzyskiwanie przychodu pieniężnego ze 
sprzedaży oko Io 1,80- 1,90 z!. J ęczmie11 jary natomiast plasował się na granicy oplacalności 
(W 1 - I 04 ,58 % i W 2 - 114 ,00%), zatem uzyskane przychody pieniężne ze sprzedaży jęcz
lllicnia pokrywaly koszty jego wytworzenia. Oplacalność produkcji roślinnej w gospodar
stwac h indywidualnyc h na Dolnym Śląsku była wyższa dla większości analizowanych 
upraw ni ż. przeciętnie w Polsce (wykres 3). W rejonie tym w mniejszym stopniu oplacala się 
tylko produkcja zielllniaków. Rentowność produkcji roślinnej oceniono za pomocą wskaź
nika rentownoś ci (stopy zysku). Wskaźnik ten opracowano w dwóch wariantach, zestawia
j ąc koszty calkowite w stosunku do dochodu (WR1) oraz w stosunku do kosztów utraconych 
ko rzyśc i procentowania kapitału obrotowego (WR2) , czy li hipotetycznego dochodu z opro
centowania depozytu bankowego. Wyraźne różnice wa11ości procentowych na korzyści 

wskaźn ika re ntownośc i (WR1) wskazują na to, że bardziej oplacalnym sposobem ulokowa
ni a kapitalu obrotowego byla produkcja. Niskie wskaźniki rentowności (WR2) wynikają 

z niskich stóp oprocentowania depozytów. Inną miarą efektywności ekonomicznej jest próg 
rentownośc i o kreś laj ącej ilość plonu ni ezbędną do pokrycia kosztów calkowitych; np. 
w przypadku pszenicy ozimej wynosiła ona 25,35 cit/ha przy osiąganym plonie 49 ,00 clt!ha, 
czy li 23,65 cit różnicy plonu generuje dochód działalności (tab. 4). 

l' sLrn Lylo - Tri1ic:ik 'r-l-'.ii-,-":-. ~-1 "-·. -..· -. --_.;.-„---.-......~'""'„-'-. -'--""--,-,, '"". r-;.-· ·"°"·> ·lr-· · ·~- ~-~·~ 
., R -[h-"'-' --':...:::.-t.=..;::;;=.....:::...;.::~-_..,.,-.::;-~"-'-'~· ~· ''-='„ I 
1~y 1 0 - ' Y" fe b , , ' f!' . l 

.l .,:.: 11 11i c1·1 j:1ry - Spring b:1rlcy-·h1 •~.,-. __,__....:,....=--...__-'"-'-.:....::..-='-""'-"-,~ .• ,~qi 
Ps1c11 ic:1 j :1 r:1 - S pri 11g wc:i l :lf-~=--'-"'"'=-=-=-"--"='-=--"'""-........,.==-"="-""· '"""''""'7'"""°"'"' "",..Ą""w·=tl 

Pstc11i c:t u1.i111 :t - \ Vintcr wc;ll _!r---'---....=--_ .-.~---"-~""· '"-'.=-"-„"'"-~'-"-"+-"'i~ ~:,'i'i,~j""cn=='"=i t~· ~ .. :.I 

o 20 -lO GO 80 100 120 140 160 ISO 20C 

g Polsk:I - Po l:md O Gos poclars1wa do ln oś l ąs kie- Farms Lowcr Si lesia :=:=J ['loj 

\\'\ k res 3. \Vsb /.11 ik op ła ca l no śc i produkc_ ji roś lin ne.i gospodarstw dolnoś l ąsk i c h na il e Polski 
Graph :I . Prori1ahili1 y r:11io or plan! product ion or farms or 1hc Lower Siles ia againts a background 
or Po l:111d 
/. ród Io Badania \\ lasnc. 
So u rcc: Own rcsca rchcs. 
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W dalszej części badań określono koszty jednostkowe produkcji ogrodniczej 
z uwzględnieniem kosztów utraconych korzyśc i oprocentowania kapita łu obrotowego 
(tab. 5 i 6, wykres 4). Koszty wytworzenia 1 kg pomidora na s łomi e wynos ił y 3,02 z ł. 

Najniższym kosztem charakteryzowały s ię pomidory w uprawie przedłużonej w szklar
ni - 1,62 zł/kg. Koszt wytworze nia I szt. sałaty wynosił 26 groszy, chryzantem ga ł ąz

kowych i wielokwiatowych - 9 groszy za I sztukę , a chryzantem doniczkowych - 2, 70 
zł/szt. Koszty stałe w produkcji ogrodniczej ukształtowały s i ę na poziomie oko ł o 5% 
kosztów ogółem. Produkcja ogrodnicza charakteryzuj e s i ę relatywnie krótkimi cyklami 
produkcyjnymi , czego wynikiem jest ni ższy niż w tradycyj nej produkcji roś linnej udz i a ł 
kosztów utraconych korzyści zamroże nia kapita łu obrotowego w kosztach produkcji . 
Wyni ósł on w analizowanych technologiach od 2,38% do 2,80% (tab. 6 i wykres 4). 

Tabela 5. Koszty j ednostkowe produkt ów ogrodniczych 
Table 5. Uni t costs of horticulture products 

Lp. 
No 

Wyszczególnienie 
Spcci fi cation 

Zmienne - va1iable 

z ł /kg z ł/szt. 

Koszty 
Cos ts 

stale - li xcd 

z ł /kg z ł/szt. 

O!!ó krn - tot:d 

z ł / k g z ł /sz t. 

PLN per k~ PLN per PLN per kg PLN per PLN per kg PLN per 

Pomidory na stolach -
Tomatocs on tables 

Pomidory na s łomie -
2 Tomatocs on straw 

Pomidory w uprawie prze-
3 dlużo ncj w szklarni - To

matoes in prolonged cul
ti vati on in crrccnhause 

4 Sa ł a t a - Le1tuce 
Chryzan temy - Chrysan
themum 

5 - gal<1zkowe - twigs 

- wielokwiatowe - mult i
fl orcs 

- don iczkowe - po1ted 

Źród ło: Badania włas n e . 
Source: Own researchcs. 

5.01 

3,07 

1,54 

X 

X 

X 

X 

unit unit 

X 0.25 

X 0,15 X 

X 0,08 

0.25 X O.O l 

0,84 X 0.06 

0,84 X 0,06 

2.52 0.80 

Tabe la 6. Koszty utraconych korzyśc i produkcj i ogrod ni czej 
Table 6. Altcrnative cos ts of hort iculture product i on 

Lp. 
No 

Wyszczególnienie 
Specification 

2 
PomidOf\' na stolach - Tomatocs on tablcs 

2 Pomidory na s ł omi e - Tomatoes on straw 
Pomidory w up rawie przedłużonej w 

3 szklarni - Tomatocs in prolongcd cu lti va
ti on in crrecnh:iuse 

Oeco110111ia 3 ( I ) 2004 

Koszty 
Costs 

zł/kg zł/s zt. 

PLN Jer kg PL 1 er unit 
3 4 

0. 13 X 

0.09 X 

0.04 X 

unii 

5.26 

3.02 X 

1.62 X 

0.26 

0.90 

0.90 

2.70 

% kosztów ca ł ko 

wityc h 
'ff of total costs 

5 
2.38 
2,80 

2,80 
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cd . tabeli 6. 

2 

4 Salata - Lcttuce 

5 Chryzantemy - Chrvsanthcrnum 

- galqzkowc - twigs 

- wielokwiatowe - multinort:s 

- doniczkowe - pott t:d 

Żródlo : Badania wlasnc. 
Sourcc: Own rescarches. 

400 
[%] 

:ioo -
250 -

3 4 5 
X X X 

X 0,02 X 

X 0.02 X 

X 0,06 X 

350 D 
:~r n ~ 

5() - c=i n - ~ o -1-~--~·--.-~~-~--.---~-~. --,-- - ---.-- . 

Pomidory 
na stolach - To

malo 
on tablcs 

Pomidory 
na slo111ie -

Tomalo on the 
straw 

Pomidory Salata - Lcttuce 
w uprawie 

przedlużoncj 

w szklarni -
Tomatocs in 

prolonged 
culti vation in 
green ho.u s!! 

W y kres 4. Wskaźnik oplaca lnośc i pro dukcji ogrodniczej 

G raph 4 . P ro litability rati o o f ho rti c ulturc production 

Ż. ród l o : Bad ania wlasne . 

Sourcc: Own rcsearc hes. 

Chryzantemy -
Chrysanthemum 

Podobnie jak w przypadku produkcji rolniczej , efektywność ekonomiczną produkcji 
ogrodniczej oceniono okreś l aj ąc dochód netto, wskaźnik opłacalności , wskaźnik ren
t ownośc i oraz próg re ntowności . Wartość liczbową wskaźników zaprezentowano 
w tabeli 7 i na wykresie 4. Najniższy dochód netto w przeliczeniu na I OO m2 szklarni 
uzyskano z produkcji chryzantem (Dl - 2777,63 zł i Oli - 3261 ,63 zł) . Wysoki dochód 
przyni os ła także produkcja pomidorów na słomie (Dl - 2209,32 zł i Oli - 3345,32 zł) . 

Pomidory na stolach przy uwzg l ędnie niu w kosztach siły roboczej były nieopłacalne 
i I rzynios ly s tratę 783,29 zł/I OO 111

2
. 

Z kolei n ajwyższą opłacalnością charakteryzowała się produkcja sałaty (W 1 -

378, 15% i W2 - 509,24%), czy li I złotówka poniesiona na wytworzenie sałaty przynio
s ł a przychód pieniężny około 4- 5 z ł. Sałata też wykazała najwyższą rentowność. Prze
c i ę tnie I z ł ponies ionych kosztów przyniós ł dochód netto równy 2,78 zł. Znaczne różni
ce między wskaźnikami re ntowności WR, i WR2 wskazuj ą, że podobnie jak w produk
cj i roś linnej uruchomienie procesu produkcyjnego jest lepszą lokatą kapitału niż depo
zy1 bankowe. Próg rentowności pomidorów na stołach wynosił 716 kg/100 m2 przy 
p ł o ni c 575 kg/ 100 m2

, pomidorów w uprawie przedlużonej - 1472 kg/ 100 n/ .przy plo
nie 20.+8.30 kg/100 111

2
, sa laty - 357 szt./ IOO 111

2 przy plonie 1350 szt./IOO m-, a chry
za ntem - I 16 1 szt./ IOO m2 (tab. 7). 
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Tabe la 7. Efektywn ość ekonomiczna produ kcj i ogrodniczej w odni es ieniu do I OO m" szkl arni 
Table 7. Economic effie iency o r horticullure production with re fere n ce to l OO square metres o r green house 

Dochód nello Wskaźn i k op l acalnoś ci Wskaźnik ren townoś ci Próg rentownośc i . 
Lp. Wyszczególn ien ie p r bT · R · . Thn:shold oł profitablł-

łncome net ro tta 1 tty ra ti o cmuncrat1 vc m:ss ra ti o . 
tl y No Speci ficati on ,. 11" w1· 

Pomidory na sto lach - Tomatoes on 
-783.29 2 12.7 ł 74. 12 

tables 

2 
Pomidory na s łom ie - Tomatoes on 
straw 

2209.32 3345,32 146,90 

Pom idory w uprawie przedłużonej 
3 w szk larni - Tomatocs in pro longcd 1275.50 1836. 19 139. 14 

c ułli va ti on in grcenhause 

4 Salata - Lcuucc I 009.90 110 1,90 378. 15 

5 Chryza ntemy - Chrysa nthe111u111 

- g.a lllzkowc - twigs 

- wielokwiatowe - mułlinorcs 2777.63 326 1M 223 .9 1 

- don iczkowe - po ttcd 

z uwzg l\:d 11icnie 111 kosztów pracy wł as nej - wit h rcgard to costs of own labo ur 
„ bez kosztów pracy wł as nej - without cos ts of own labo ur 
Ż rc\d l o : Gadania wł as ne . 
Sourcc: Own rcscarc hcs. 

W2„ WR 1 WR2 k<> 
" 

110.47 X 2JO 7 16.00 

142,90 46,90 2,77 995.00 

135.40 38 . 5 ł 2.77 1472. 10 

509.24 278. 15 X X 

2 18J4 123,9 1 2,55 X 

szt. 

X 

X 

X 

357,00 

11 6 1.00 

Pt on 

Yidd 

ko 
" 

szt. 

575.28 X 

1460,80 X 

2048,30 X 

X ł 350 ,00 

X 500 

X l)O(l 

X 350 
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PODSUMO W ANIE 

Szczegółowa analiza technologii oraz kalkulacja kosztów produkcji roślinnej 

i ogrod niczej przeprowadzona w 200 I roku wykazała, że: 
I. Długość cyklu produkcyjnego miała wpływ na udział kosztów utraconych korzyści 

zamrożenia kapitału w kosztach całkowitych. W produkcji ogrodniczej o krótszych 
cyk lach wytwarzania udział ten był około 2-2,5-krotnie niższy w porównaniu do 
typowej produkcji rolniczej. 

2. Poziom kosztów utraconych korzyści zamrożenia kapitału był relatywnie niski 
w obu typach produkcji, co wynika przecie wszystkim z niskiej stopy oprocentowa
nia depozytu bankowego i znikomego poziomu intensywności upraw, tak więc 
koszty te nie wpłynęły w istotny sposób na opłacalność produkcji roślinnej i ogrod
niczej . Wyjątek stanowi produkcja sałaty o bardzo wysokim wskaźniku opłacalno
śc i i ni skim progu rentownośc i . 

3. Anali za wskaźników rentowności wykazała , że w obu typach produkcji lepszą 

a lt e rnatywą lokaty kapitału było uruchomienie procesu produkcyjnego. 
Przeprowadzone badania nie potwierdziły postawionej hipotezy, iż długość cyklu 

produkcyjnego i poziom intensywności nakładów wpływa w istotny sposób na opłacal
ność produkcji rolniczej. J ednakże na leży nadmienić , i ż były to badania jednoroczne, 
pozwa l ające jedynie na bardzo ostrożne uogólnienia. 
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INFLUENCE OF THE LONG DURA TION OF PRODUCTION CY CLE 
AND INTENSITY OF INPUTS ON PROFITABILITY OF FARM 
PRODUCTION 

Abstract. The aim of presented investigationes was asceertainment how inlluence had the 
long duration of production cycles on opportunity costs of frozen workin g capi t:1I in the 
plant and horticulture production. Prolitability and threshold of protitahilit y both typcs or 
farm production were determincd in conditions or Lower Silesia region basing on these 
studies. The reasearches shown that long duration oh production cyclcs hacl inllucncc ont 
the percentage of opporunity costs of frozen working capi tal in tot al costs ot' the produc
tion , although the level of these costs was rclativly low in both typcs or farm producti on. 
Il was first or all resu lt or low rate of deposit bank and low lcvel or intensity ur crops. 
These opportunity costs or frozen working capi tal didn ' t inlluencc substantiall y on the 
profitability or plant and hoticulture production. 

Key words: farm production , costs, protitability, thrcs holcl or prol'itabilit y 
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ROLA ZAPASÓW W KSZTAŁTOWANIU PŁYNNOŚCI 
FINANSOWEJ LIDERÓW ROLNICZEJ SPÓŁDZIELCZOŚCI 
PRODUKCYJNEJ 

Dominik K. Gajowiak 

Streszczenie. Artykul przedstawia wskaźniki plynności bic żąc..:j oraz szybkiej 1v aktual 
nie nąjlepszych 54 rolniczych spóldzielniach produkcyjnych. W opracomrniu wyszcze
gólnione jest również pokryc ie zapasami zobowiąza!l bieżących i jego stosunek do plyn
ności bieżącej. Na tej podstawie stwierdzona zostala optymalna struktu ra ak tywów obro
towych w największych RSP z punktu widzenia wyniku finan sowego n..:tto. ś rccl niorou.

nego zatrudnienia oraz powierzchni użytków rolnych. Zaobs<.:rwowano slaby zwi<\Z<.:k 
między zyskiem netto a udzialem zapasów w aktywach bi..: żących. natomiast prz..:c i.,: tn<.: 
zatrudnienie w roku i zajmowana powierzchnia zostaly uznane jako zmienne silni<.: po
wiązane z tym uclzialem. W miarę wzrostu zatrudnienia oraz powierzchni użytków rol
nych maleje rola zapasów w plynności finan sowej. 

Slowa kluczowe: rolnicza spóldzielnia produkcyjna, plynność finan sowa. gospodarka za
pasami 

WSTĘP 

Płynność finansowa rozumiana jest jako zdolność przed s i ęb iors twa do wyw i ązywa

nia się ze zobowiązat1 - najczęściej krótkoterminowych [Podstawka 2000]. Jeszcze do 
niedawna panowało przekonanie, że zysk jest gwarantem przetrwania podmiotów go
spodarczych. Jednak rzeczywistość gospodarcza bard zo szybko podważyła wiarygod
ność tego stwierdzenia. We Francji około 60% firm bankrutujących to firmy, które maj ą 
dostateczną rentowność , lecz straciły zdolność do bieżącego wywiązywania s i ę z róż

nych płatności i zobowiązat1. W Wielkiej Brytanii odsetek takich firm jest jeszcze wi ę k 

szy i wynosi około 70- 80% [Sierpińska , Wędzki 2002]. Podobne prawidłowości możn a 

dostrzec również w polskiej gospodarce, stąd konieczna jest analiza finan sowa, 
a zwłaszcza analiza płynnośc i w przedsiębiorstwach . 

Zgodnie z ustawą Prawo spółdzielcze z dnia 7 lipca 1994 r„ „ „. s pó łd z i e lnia prowa
dzi działalność gospodarczą na zasadach rachunku ekonomicznego, przy zapewnieniu 
korzyści członkom" [Boguta, Ejsmont, Kamińsk i 2000]. Oznacza to , że rachunek eko-
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nomiczny stanowi podstawę do racjonalnego podejmowania decyzji, które z kolei 
w orga ni zacj ac h s półdz i e lc zych są realizowane nie tylko przez zarząd , ale także przez 
cz ł o nków w tryb ie głosowania. Koni ecznością w spółdzielniach jest zatem zapewnienie 
dos tę pu cło s prawozdań finan sowych wszystkim członkom , co jest tylko niewielkim 
przejawe m e fe ktywno ści społ ecznej. Efektywność społeczna jest wynikiem określonej 
po li ryk i socj alnej samo rządów w konkretnych spółdzielniach , stosowanych preferencji , 
sposobów dyspo nowani a funduszem socjalnym [Pudelkiewicz I 999] . Warunkuje ona 
e fek tywność ekonomiczn ą, któ rą ocenia się na podstawie wskaźników określających 
re l acj ę efektó w cło u ży tych środków. Z kolei pł ynność opisuj e finansowy wymiar sto
sunków podm iotów gospodarczych z otoczeniem o charakterze krótkoterminowym, 
przy czym uwzg l ędnia też ich sytuacj ę wewnętrzną. 

MATERIAŁ I METODYKA 

Do nap isania artyk ułu po s łu ży ł „Ranking 300 najlepszych przedsi ę biorstw rolnych 
w 2002 r. - według sytuacji ekonomiczno-finansowej" opracowany przez Instytut Eko
nomiki Rolnictwa i Gospodarki Żywnośc i owej we współpracy z Agencją Nieruchomo
śc i Ro ln ych. W rank ingu tym wyróżni ono następ ujące formy zagospodarowania mienia: 
nclmini strowa ni e, jednoosobowe s pó łki ANR, dzierżawy przez spółki pracownicze, 
d z i e rżawy przez oso by fi zyczne i pozos ta ł e dzierżawy , przedsiębiorstwa zakupione od 
agencji , przeds i ę b i o 1 · s t wn mieszane, rolnicze spółdzielni e produkcyjne oraz pozostale 
jednos tki. S poś ród wy mieni onych fo rm dokonano wyboru RSP, które stanow ią 18% 
wsz.yst ki ch wyszczegó lni onyc h w rankingu podmiotów. 

Przed mi otem bada11 w ro lniczych spółd z i e lniach produkcyjnych są wskaźniki płyn

n ośc i b i eżący i szybk i ob li czone na kon iec 2002 roku. Wskaźnik płynności bieżącej 

stanow i stos unek maj ątk u obrotowego do zobow i ązai1 krótkoterminowych, natomiast 
ws kaźn i k p ł y nn ośc i szybk i zos t a ł ustalony jako il oraz maj ątku obrotowego pomniejszo
nego o wa rt ość zapasów przez zobow i ązani a wymagalne w ciągu roku. Następnie wiel
kośc i tych ws ka źników porówna no ze so bą, a u zys ka ną w ten sposób różnicę odniesio
no do b i eżącej p ł y nn ośc i . W wyniku tych dziala11 otrzymano wskaźnik określający 
u d z i a ł za pasów w aktywac h obrotowyc h. 

Za s t osowa ną metodą pracy jest zatem anali za pł ynnośc i ze szczególnym uwzg l ęd

ni eniem gospodarki za pasam i, które s ta nowią najbardziej zamrożone skł ad niki majątku 

obrotowego . Gos po Jarka zapasami obej muj e wsze lki e dz i a ł a ni a związane z pozyskiwa-
11 iem rzeczowych ś rodków proclukcj i, trans formowan iem ich na produkty w toku, 
a na ·ti;: pn ie na wyrnh y gotowe oraz sp rzedawaniem ich jako towarów. 

Ocena p l y 1 111 ośc i fin ansowej RSP zos tanie dokona na ze wzg l ędu na wy nik fin anso
'' Y 11 ett o. ś red ni oroczne za trudnienie oraz pow i e rzchni ę u żytków rolnych . Zarówno 
metoda. jak i opracowan ie mają na ce lu okreś l e ni e różni c w pł ynności finan sowej ro lni
czyc h spólcl ziclni produkcyjnych w poszczegó ln ych grupach, które zos ta ły wyod ręb 

nione na podstn wie podanyc h przekrojów ana litycznych. 

ACla Sci Pol. 
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CHARAKTERYSTYKA ROLNICZYCH SPÓŁDZIELNI PRODUKCYJNYCH 

Badania obejmują 54 RSP z 14 województw, przy czym rozmieszcze nie anali zowa
nych organizacji jest bardzo zróżnicowane w poszczególnych województwac h. Rolni 
cze spółdzielnie produkcyjne z województw opolskiego i wielkopolskiego stanowią 

przeszło 1 /3 wszystkich badanych , a tylko po j ednej spó łd z i e lni reprezentuj e woje
wództwa: łódzkie , małopolsk i e , św i ętokrzysk ie oraz warmi1isko-mazurskie . W ra nkingu 
nie występują spółdzie lcze podmioty gospodarcze d z i a ł aj ące na terenie woj ewództw 
lubuskiego i podkarpackiego. Ponad 72% wszystkich badanych spółd z i e lni funkcj onuj e 
na terenie zachodnich i ś rodkowych województw. 

Analizowane przeds i ę biorstwa stanowią za ledwie 5,5% polsk ich RSP czy nnych go
spodarczo według stanu na 8 kwietnia 2002 r. Zatrudni ają one łącznie ponad 2800 pra
cowników, co daje średnio 52 pracowników na j ed nos tkę oraz 6 osób na I OO ha u ży t 

ków rolnych , natomiast przeciętna powierzchnia przypad ająca na spó ł d z i e lni e; wynosi 
aż 880 ha. W Polsce przec i ętny obszar ro lni czych spółdz i e lni produkcyjnych wynosi 
350 ha powierzchni ogólnej , a zatrudnienie kszta łtuj e przyj muj e w i e lk ość 25 ,6 osób na 
1 OO ha UR [Guzewicz, Zdzieborska, Żars ka 200 I]. W porównaniu ze średnią k rajową 
badane RSP charak te ryzuj ą s i ę ponaddwukrotnie wi ę kszą powi erzc hni ą fi zyczną i po
nadczterokrotnie mniejszym zatrudnieniem. 

OCENA PŁYNNOŚCI ROLNICZYCH SPÓŁDZIELNI PRODUKCYJNY CH 

Zadowa l ający poziom wskaźnika pł ynnośc i bieżącej mi eśc i s i ę w gra nicach 1,2- 2,0, 
co oznacza, że zachowanie równowagi finansowej firm y wymaga, aby w i e l kość ak ty
wów bi eżących byla około dwa razy większa ni ż kwota bieżącyc h pasywów, przy czy 111 
minimum bezpiecze 1istwa finan sowego okreś l a poziom wskaźnik a równy 1,2 [Sierpi1i
ska, Jachna 2002]. W rolnictwie, ze wzg l ędu na ni s ką pł ynn ość rolniczych zapasów, 
oblicza s i ę wskaźn ik płynn ości szybkiej [Podstawka 2000]. Wskaźn i k szybki wyn oszą

cy 1,0 uważany jest za sa tysfakcjonujący i pokazuj e, że przedsicr biorstwo 111 oże szybko 
s prostać bieżącym zobowiązani om [Sierpii'1 ska, Jac hn a 2002]. S poś ród 54 bad an ich 
RSP tylko 3 s pe łniaj ą podany przed z iał ws kaźn ika bi eżącej p ły nn o śc i . W ro lni ctwie 
może on być w iększy ze wzg lędu na dług i cykl prod ukcyjny i k o ni eczność gromadzenia 
zapasów ś rodków produkcj i [B e reżnick a 1997]. Wskaźn i k pły nn ośc i szybk iej dl a wiciu 
organ izacj i spó łdz i e lczyc h kszta łtuj e s i ę w okolicach j edn ośc i . Na potrzeby oceny gospo
dark i zapasa mi w anali zowanych podmiotach zos t a ł a ustalona różni ca mi crclzy wskaźni 

kami bi eżącym a szybkim oraz jej udz i a ł we wskaźniku p ł ynn ośc i b i eżącej (tab. I). 
Przeprowadzona ana li za płynnośc i fin ansowej RSP z punktu widzenia os i ąga nego zy

sku wykaza ł a , i ż naj wyższe w i e lkośc i wskaźników p łynnośc i bi eżącej i szyb kiej mają 
przeds i ę bi o rs twa z zerowym lu b ujemnym wyni kiem fin ansowym. Z ko lei najni ższe 
wai1ości tych wskaźn ików wys tępuj ą w przypadku jednostek, których zysk k szt a łtuj e sir; 
w gra nicach I 00- 200 tys . z l. Najwi ę ksze różni ce podanych wskaźni ków są najwyższe 

w spó lclzielniach ze stratą oraz zyskiem cło I OO tys. z ł za 2002 rok. W przypadk u gru p sp61-
dzie lczych podmiotów gospodarczych maj ących wynik fin an owy netto powyżej I OO tys. 
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Tabe la I. P l ynn ość bieżąca oraz szybka w ro lniczych spó ł d z ie lni ach produkcyjnych wedłu1 

zysku netto 
Table I . Current and swift liquidity in ag ri cultural production co-operati ves according to the net 

ro tit 
Wys zczególnienie Wynik fin ansowy w tys. zł 

O i poni żej O 0- 100 100-200 200-500 powyżej 500 

Wskaźn ik p l ynnoś c i b i cż;1c cj 10.83 7.22 4,66 4,77 5, 12 

Wskaźn i k p l ynnośc i szybki 7,3 1 3,52 2,6 1 2.95 3,46 

Różni ca 3,52 3,70 2,05 1.82 1,66 

'Yo różni cy \\ . p ł ynnośc i bieżqccj 32,50 5 1.25 43,99 38, 16 32.42 

Ż ród l o: Obli czeni a wł as n e na podstawie „Rankingu 300 najlepszych przed s i ę b i ors tw ro ln ych w 2002 r. -
wed łu g sytuacji cko110111iczno-fi na11sowcj '·. 
Source: Own c:alculations on the base on ·Rang of the best 300 agiicultural cntcrpri ses in 2002 - according to 
economic and fi nancial situat ion' . 

można za o bserwować coraz mn iej sze różni ce wskaźników płynności bi eżącej i szyb
ki ego, co p rze kł ada s i ę na zmni ej szaj ące s i ę udzi a ły tych różnic w p łynności bi eżącej . 

Na podstaw ie danych z tabeli I można również zaobse rwować zbliżony odsetek różnic 
w p ł y nnośc i b i eżącej w skrajnych grupach. Oznacza to, że organizacje spółdz ielcze 

z tych gru p mają w naj mniejszym stopniu zamrożon e w zapasach aktywa obrotowe. 
Udz i a ł zapasów w majątk u obroto wym nie przekracza 32,5%. Najwyższy udzia ł zapa
sów w aktywach bieżących charakteryzuje przeds i ę bi orstwa z niskim , lecz dodatnim 
zyskiem, gdzie odsetek ten przekracza 50%. Podobna analiza zos ta ł a przeprowadzona 
t a k że ze wzg l ęd u na zatrudnienie przec ię tne w roku (tab. 2) . 

Tabe la 2. l' l ynność b i eżąca oraz szybka w ro lniczych spó łd z i e lni ach produkcyjnych wed ług 

zatrudni eni a przcc ii;: tncgo w roku 
Tab le 2. Current and swirt liquidity in agricultu ral production co-operatives accorcling to the 
micld le-year emp loyment 

Wyszczególnien ie 

do JO 

Wskaźni k pl ynnośc i b i eżącej 24.04 

Wskaźni k plynnosc i szybki 10,09 

Różni ca I 3.95 

% różn icy w p l yn nośc i bieżącej 58,03 

Ż ró cl l o : .lak w tabd i I. 
Sourcc: Like the ta ble I. 

Ś rednioroczne zatrudnienie 

I 1- 20 2 1-50 51 i wi ęcej 

4.52 5.02 7.18 

2.37 3.0 1 4,77 

2. 15 2.0 1 2,4 1 

47.57 40.04 33 ,57 

W przypadku tego kryterium n aj wyższy poziom wskaźników płynności b i eżącej 

i szybkiej występuj e w spó łdz i e ln i ac h o n aj niższym zatrudnieniu . Podmioty te charaf...1:e
ryzujc też najw i ę ksza rozb ieżność podanych wskaźników, co ilustruje duże dyspropor
cje w strukturze aktywów obrotowych jednostki oraz sygnalizuje jej problemy związane 
z u p łynni a ni em zapasów. Nieco lepsza sytuacja występuje w przeds i ębiorstwach za
trud niaj ącyc h I 0- 20 osób. gdzie wskaźni k i bi eżący oraz szybki mają najni ższą wiel
kość . W ro lniczych spó ł d z ie lni ach produkcyj nych ze ś redniorocznym zatrudnieniem 
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20- 50 i powyżej 50 pracowników wskaźniki płynności osiągają coraz wyższą wartość , 

ale kierunek zmian udziału zapasów w majątku obrotowym jest odwrotny. Na podsta
wie danych tabelarycznych można więc sformułować prawidłowość , iż wraz ze wzro
stem zatrudnienia maleje udział zapasów w aktywach bieżących . Prawidłowość ta znaj
duje także potwierdzenie, gdy przyjmuje się jako kryterium podziału powierzchni ę 

fizyczną UR (tab. 3) 

Tabela 3. Płynność bieżąca oraz szybka w rolniczych spó łd z ielnia c h produkcyjnych według 

zajmowanej powierzchni 
Table 3. Currenl and swifl liquidity in agri cultural production co-opcrati vcs according 10 the arca 
of agricullural land 

Wyszczególnienie 

Wskaźnik plynnosc i bieżącej 

Wskai nik pł ynnośc i szybki 

Różni ca 

% różni cy w pł ynnośc i bieżącej 

Ż ró cll o: Jak w tabeli I . 
Sourec: Like the table I. 

do 200 

26. 17 

11 ,89 

14,28 

5-1 .57 

Powierzchnia użytk ów roln yc h w ha 

200-500 500- 1000 powyżej 1000 

4,71 6 ,25 J.27 

2.6 1 U I 2.00 

2, 10 2.-1-1 1.27 

44.59 39.0-1 .\8 ,84 

Podobnie jak w przypadku zatrudnienia, n ajwyższy poziom wsk aźników pl ynnośc i 

bieżącej i szybkiej oraz odsetek ich różnicy w płynności bi eżąc ej wysti;: puj e w R P 
o n ajniższym areale. Z kolei najwi ększe spóldzielnie mają najni ższe wi e lk ości tych 
wskaźników, przy czym warto porównać je z podmiotami zajmującymi 500- 1 OOO ha, 
u których wskaźniki pł ynności os iągają dużo wyższe wartości , lecz udział zapasów 
w aktywach obrotowych także przyjmuje poziom okolo 39%. 

PODSUMO W ANIE 

W strukturze badanych rolniczych spóldzielni produkcyjnych d ominuj ą podmioty, 
które w 2002 roku osiągnęły dodatni wynik finansowy do I OO tys . z ł. S ta n owią one 
blisko 40% analizowanych organizacji s półd zielczych i zgodnie z prze prowadzoną 

analizą są najbardziej podatne na utratę plynności finansowej wskutek zamroże ni a 

płynnych aktywów w zapasach, przy czym zysk nie oddaje zmian, j akie zac hodzą 
w płynności finansowej . 

Zmiany te dobrze odzwierciedlają zatrudnienie przeci ętne w roku oraz powierzchni i;: 
użytków rolnych. Im wyższą wielkość os i ągaj ą te zmienne, tym mniejsza jest ro la zapa
sów w kształtowaniu pl ynności , ponieważ zarówno zmniejszenie pl ynnośc i fin ansowej , 
jak i jej brak mogą wynikać też z nie ś ci ąga lnoś ci n a l eżn ych kwot z tytułu dostaw 
i usług . Najliczniej reprezentowane są tutaj przed s i ę biorstwa spó ł dz i e l cze zatrudni aj ące 

średnio 20- 50 osób na rok , które stanowią po łowę wszystkich anali zowa nych. Z ko lei 
jeśli weźmie się pod uwagę powi e rzchni ę fi zyczną, to d ominuj ą spóldz ielnie zajmuj ące 
200- 500 ha oraz 500- ł OOO ha, których łączny ud ział w ca ł ośc i wynosi praw ic 76%. 

Oeco110111ia 3 ( I ) 2004 
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Rolnicza spółdzielczość produkcyjna powszechnie uznawana jest za rozwojową 
branżę spółd zielczości wiejskiej, ale najmniejsze szanse rozwoju mają spółdzielnie 
małe z punktu widzenia zatrudnienia albo zajmowanego areału. Ratunkiem dla nich jest 
po l ączeni e bąd ź fu zja ze spółd z i e lniami , które charakteryzują się większą koncentracją 
zasobów pracy i ziemi. 
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THE ROL E OF SUPPLIES IN LEADERS OF AGRICUL TURAL PRODUCTION 
CO-OPERATIVE MOVEMENT FINANCIAL LIQUIDITY SHAPE 

Abstract. The arti cle shows indexes of current and swift łiquidity in timely the best 54 
ag ri cultu ra l production co-operatives. In thi s work is also describing defrayment of obli
gations in supplics and it ' s relation to current liquidi ty. On thi s ground was stated the op
tima! stru cture of w01ki 11g asscts in the largcst agricultu ral produetion co-operatives from 
standpoint of net profit , midd le-year employment and area of agricultural land. But was 
observed wcak connecrion between the net profit and the sharc of suppli es in working as
scts, however the middlc-year cmp loyment and the area of agricultu ral land were appro
bat ing as strongly rastencd factors with thi s share. When employment and area of agri
cultural land ri se, the ro le or suppli cs in financial liquidity is fa ll s. 

Key words: agri cultural production co-operative, fin anci a ł liquidity, supplies manage
ment 
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PRZYDATNOŚĆ TEORII FUNKCJI PRODUKCJI 
W EKONOMICZNEJ ANALIZIE NISKOTOWAROWEJ 
PRODUKCJI ŻYWCA DROBIOWEGO 

Agata Grużewska 

Streszczenie. W badani ach u11zglc,:dn iono wyni ki 12 cyk li produkcyjnych kurcz<\! brojle
rów. tuczonych 11· prywatnej fc:rm ie. w latach 200 1- 2003. Tucz broj lcr611 prowad zony hyl 
na śc i ó l ce w systemi e intcnsym1y111. kurcz.,: ta ważono co 7 dni prza ca ly ok res 1uc1. t1. 
W badan iach oszacowano parametry wielomianowej funk cji wzros tu i funk cji prod uk cji. 
Dokonano równi eż. dopasowania modelu i oszacoll'ania pa rametrów f'unkcji : kosztL>IV pa
szy. produktu przeci ętnego i marginalnego. Wyznaczone punkty p rzec i ę c i a lt1nkcj i pro 
duklll przec i ętn ego i margi nalnego pozwolily wyznaczyć w przyb li żeniu moment. w któ
rym dalszy tucz brojl erów staje si.,: nieop lacalny ze względu na ponoszone koszty paszy. 

Słowa kluczowe: kurczęta brojkry. fun kcja produktu przec i ętnego. f'u nkcja produk tu 
marginalnego, opl aca lny etap produkcji 

WSTĘP 

Przekształcenia systemowe pol skiej gospodarki były dokonywane szybko i rady
kalnie, a przekształce nia własnościowe przemys łu spożywczego zapoczątkowano ba r
dzo wcześnie , bo jeszcze przed zmi aną systemu. Po l ega ł y one na szybk iej prywa tyzacj i 
przed s i ęb iorstw paJ\stwowych w po ł ączeniu ze stosowaniem różn orod n yc h fo rm ich 
przeksztalceJ\ . W efekc ie prywatyzację paJ\s twowych przed s i ę biorstw w tej galc;:z i 
przemys lu przeprowadzono główni e w latach 1992- 1996 [Polsk i przemysl. .. 200 I]. 

Integracja z Unią Europej ską przynies ie prawdopodobnie wzrost zagroże ni a ko nku
rencj ą silniejszych ekonomicznie i sprawniejszych organi zacyj nie producentów. Ponie
waż główną płaszczyzn ą konkurencji będą j akość i bezpi ecze1istwo żywn ośc i , rozwój 
tego sektora gospodarki będzie pogłęb i a ł procesy integracji pionowej , po l egaj ącej 

główni e na rozwoj u ko ntraktacji produktów ro ln yc h oraz powiązari przemys lu prze
twórczego z dużymi siec iami handlowymi. Skutk iem rozszerzani a ko ntraktacji będzie 
wzrost przewagi konkurencyjnej większych i nowocześni ej szych gospodarstw rolnych, 
dysponuj ącyc h odpowiednimi zasobami oraz moż li wośc i a mi rozwoju. J ednocześ ni e 
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będ z i e pos tę pować koncentracja pozioma, mająca charakter głównie kapitałowy i włą
czaj ąca krajowy przemys ł s pożywczy w procesy globalizacji . Kolejnym zjawiskiem 
powinna być integracja instytucjonalna, polegająca na tworzeniu związków przez pro
ducentów okreś lonych produktów. Na tle tych procesów powinna postępować również 

integracj a branży drobiarskiej , poprzez tworzenie ekonomicznych powiązaI'l producen
tów żywca drobiowego w ramach integracji poziomej (pomiędzy sobą) , jak też z produ
centami pasz i stad rodzic ielskich oraz z zakładami wylęgowymi i ubojniami . Rolę 
inicjatora (g łównego integra tora) mógłby pełnić podmiot najsilniejszy kapitałowo , czyli 
wytwó rnia pasz lub ubojnia. Umożliwiłoby to regulację wielko ści produkcji z uwzględ
ni eniem wymogów j akośc i owych , jak też zarówno jakościowe , jak i cenowe uatrakcyj
nienie oferty. Integracja ta może przybie rać kilka form. W najbardziej rozwiniętej pro
ducent żywca drobiowego u s ługowo tuczy przez określony czas i do określonej masy 
c i a ł a powierzone mu kurczę ta karmione powierzoną paszą [Wężyk 1997]. 

Nies tety, rację mogą mieć ci, którzy uważają, że czas tych zmian w zakres ie integra
cji pionowej minął bezpowrotnie. Procesem tym nie jest już, zdaniem Dybowskiego 
[2000], za interesowany p rzemys ł drobiarski , czy li naj silniej sze ogniwo tego systemu 
produkcji . W polsk im przemyś l e drobiarskim, wspieranym przez kap itał zagraniczny, 
n as t <; puj ą zmi any powoduj ące um acnianie s i ę części firm. Przewiduj e s i ę, że w n ajbliż

szych latach pos t i;: pować będz i e w tym sek torze koncentracja ubojów i kapitału, co 
wzmocni jeszcze bardziej ni ektóre firmy. Trwa rów ni eż pogł ębiani e powiązaii ubojni 
z dostawcam i żywca drobiowego, maj ącyc h charakter umów kontraktowych, z ewentu
aln ym kredytowa ni em dostaw pi s kląt lub paszy. 

Op l aca lność niskotowarowej produkcji drobiarskiej maleje. Producenci, sfrustrowa
ni zbyt ni s k ą, ich zdaniem, cen ą skupu żywca , przyłączają s i ę do ulicznych protestów. 
Niek tórzy z ni ch szukają rozw i ąza t1 w poszerzaniu działalnośc i , inni rezygnują z dalszej 
produkcji . Sytuacji ni e poprawia import taniego mięsa drobiowego z różnych krajów, 
nawet z Taj landii , zagrożo nej ostatnio wirusem ptasiej grypy. 

O op l aca ln ośc i produkcji żywca drobiowego decyduje kilka grup czynników, jak: 
koszty produkcj i (m. in. cena pasz, cena pi skląt , czas cyklu produkcyjnego), produktyw
n ość (przyrosty masy c i a ł a, zu życi e paszy na I kg przyrostu), j akość drobiu oraz rynek 
zbytu (drożność ka na ł ów zbytu . ceny zbytu drobiu, popyt na drób itp.) [Okularczyk 1994 ]. 

Ze wzg l ędu na zn aczący uclzial w kosztach ogó lnyc h koszty paszy są głównym ele
mentem rachunku opł aca lnośc i tuczu . Korzystną oko liczność stanowi fakt , że koszty 
paszy producent może bezpo ś rednio obserwować i kontrolować. Stąd niezmiernie waż
ne zagadnienie stanowi okreś l e ni e momentu , w którym kontynuacja tuczu ptaków staj e 
si<;: ni eop ł aca lna ze wzg lędu na ni e korzystn ą re l acj ę wartości skarmianej paszy do war
t o ś c i prod ukcji żywca drobi owego. Ustalenie tego momentu jest utrudnione, ponieważ 
na efek t ywność zu życ i a pa ·zy wywiera wp ł yw wiele czynników cloclatkowych, jednak 
11ic oznacza to, że n a l eży zrezygnować z tak ich poszukiwaii. 

Ce lem przeprowadzonych ba laii by ł a próba zastosowania teorii funkcji produkcj i cło 
o"re ' kn ia momentu. w którym na leży zakoi°1 czyć tucz kurcząt brojlerów ze wzg l ędów 

c "l lll O lll ie w yc h. 
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MATERIAŁ I METODYKA 

W badaniach uwzględniono 12 cykli produkcyjnych kurcząt brojlerów, tuczonych 
w prywatnej fermie polożonej niedaleko Siedlec, w latach 2001 -2003 . Przec i ę tn a dlu
gość cyklu produkcyjnego wynosiła 42 dni. Właścicie l fermy wspó łp racuj e stale ze 
spółką „Drosed" S.A. w Siedlcach. Jednorazowo z Zakł adu Wy l ęgowego w Ki sielanach 
dostarczana byla partia 18 000- 19 OOO sztuk piskląt. Budynek brojlerni pows t a ł pod 
koniec lat 80. w technologii tradycyjnej. Tucz brojlerów prowadzony by ł na śc i ó łc e 

w systemie intensywnym. Kurczęta ważono co 7 dni przez c a ły okres tuczu. 
\V pierwszym etapie oszacowano parametry wielomianowych funkcji wzros tu , na 

podstawie wartości masy ciał a ptaków w kolejnych tygodniach tuczu, s t os uj ąc a n a li zę 

wariancji z regresj ą, zgodnie z metodyką przedsta wioną we wcześni ej szyc h opracowa
niach [Grużewska 1998]. 

Te rozwiąza nia stanowiły pod stawę oszacowania parametrów wielomianowych 
funkcji produkcji , jako że w anali zie procesu wzrostu można zas tosować równi e ż po
dej ś ci e ekonomiczne. Funkcja opi sująca wzrost kurcząt brojlerów może być rozpatry
wana jako funkcja produkcji przy za łożeniu , że produktem jest żyw i ec drobiowy. Tyle 
tylko, że w uj ęciu klasycznym warto ś ci tej funkcji za leżą od poziomu ponies ionego 
nakladu zmiennego. W tym natomiast przypadku rozpatrywany jest wplyw czasu. który 
j ednak wiąże się bezpoś rednio z podstawowym na kł ad em zmienn ym, ponoszonym 
w procesie produkcji , tzn . z kosztami paszy, których udz i a ł w kosztach ogó ł em przekra 
cza 60%. 

Zużycie paszy można przedstawić wartościowo, wyrażaj ąc je jako fun kcj e,: czasu i w 
ten sposób powiązać wartość produkcji i zużyci e paszy z czasem trwa ni a cyklu produk
cyjnego. Doboru modelu funkcji kosztów paszy oraz oszacowani a jego pa rametrów 
dokonano, korzystając z programu Exp-fit, dz i a ł aj ącego w ś rodow i s ku DOS. 

W prezentowanych badaniach przyj ęto nas tę puj ące ceny żywca oraz paszy: 
I kg żywca drobiowego - 2,60 zł , 

OKA Starter - 847 zl/t, 
OKA Grover - 822 zł/t , 

OKA Finisher - 805 zł/t. 

Zakup pasz dokonywany był główni e w spó łce Cargill Pasze oraz w firmi e Dobro
pasz. W ciągu pierwszych 2-3 tygodni życi a kurczę ta żyw ione by ł y g łówni e mieszan
kami typu Starter, rzadko wprowadzano mieszankę typu Prestarter. M i esza n kę typu 
Finisher wprowadzano natomiast na zako1iczenie tuczu, czy li w szóstym tygod niu tr wa
nia cyklu produkcyjnego. 

Korzystając z powyższych u sta l eń , dokonano dopasowa ni a modelu i oszacowa nia 
jego parametrów dla funkcji produktu przeci ętnego i produ ktu marginalnego. Prod ukt 
przeci ętny oznacza wi e lkość łub wartość produ kcji przypad ającą w danym okresie na 
jednostkę kosztu zmiennego i wyrażony jest wzorem: 

p 
Pp=

K 

w którym: P1,- produkt przeciętny; P - wie lkość (wartość) produkcj i; K - poniesiony kos1.t. 
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Ponieważ zarówno wartość produkcji, jak i koszty można wyrazić jako funkcję cza
su, podobnie (jako funkcj ę czasu) można opisać produkt przeciętny. Wzór odpowiedniej 
lunkcji otrzymano, dopasowując model do danych uzyskanych z podzielenia wartości 
prod u kej i przez wartośc i kosztów (oszacowanych z fu n kej i produkcji i funkcji kosztów 
paszy) w poszczegó ln yc h momentach czasu. Podobną metodę zastosowano m.in. 
w badaniach dotyczących ekonomicznej analizy krzywej nieśności kur [Koloszko
-Chomentowska 200 I]. 

Pon ie waż produkt marginalny to stosunek przyrostu prod u kej i do przyrostu kosztów 
(przy rost produkcji os i ąga ny z dodatkowej jednostki kosztu zmiennego), wyrażamy go 
w postac i ilorazu: 

t:..P 
p =-

Ili t:..K 

w kt órym: P,„- produkt 111a1·ginalny; LJ.P- przyrost produkcji; LJ.K - przyrost kosztów. 

Estymacji parametrów modelu dokonano podobnie jak w przypadku produktu prze
cir;: tn ego . Dokladność dopasowania poszczególnych modeli funkcji oheślono wspól
czynnikiern determinacji CR\ 

Wyznacze nie punktów przec ięc ia oszacowanych funkcji produktu przeciętnego 
i marginalnego s tało s i ę podstawą podzialu okresu tuczu na trzy etapy produkcji, wyni
k aj ące z teor ii lun kej i produkej i opisanej przez Rekowskiego [ 1998). 

WYNIKI BADAŃ I OMÓWIENIE 

Krzy wa wzrostu w uj~ciu biologicznym i ekonomicznym 

/\ na li za war iancji z reg resj ą wzg lęd em masy ciała brojlerów, w kolejnych tygo
dniach tuczu, pozwo lił a u zyskać n as tę puj ące równanie funkcji regresji względem wie
lomi :111ów: 

0~1: 1cow:1na na tej podsta wie wielomianowa funkcja wzrostu jest wielomianem 
trzec iego stopni a i ma pos t ać: 

// ' (1) = 15 1,7-l - 110.871+ 140,2 -l1 2 - 10,471 3 przy R 2 =0,9 8 , gdz ie: W(!) - masa 

ciala w chwili 1. 1 - kolejny tydzie1·1 tuczu. 
Kor1,ys taj ąe z rozw i ąza 11 dotyczących parametrów krzywej wzrostu , oszacowano pa

r:u11ctry ru nkcji produkc.ii postac i: 

/>(1) = 0.'95 - 0.2881 +0.3651 2 - 0,0271 3
. gdzie P(1) wartość produkcji 

11· chwi li 1. 
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Oczywiście model wielomianu pozostał niezmieniony. Odmienne są tylko warto ści 

poszczególnych współczynników w modelu funkcji , ponieważ średni ą masę ciała wyra
żoną w kilogramach zastąpiono średnią wyrażoną wartościowo (w z ł) . 

Wiadomo, że funkcja produkcji osiąga swoje maksimum przy o kreś lonej wi e lko ś ci 

nakładów, po czym zaczyna maleć. W omawianym przypadku oznaczałoby to zbyt 
długi okres tuczu kurcząt brojlerów, co nie miało miejsca w badanej fermi e, o czym 
świadczy przebieg krzywej przedstawionej na rysunku I. 

6,0 ' 

:~ 2,0 
o 
t 
ro 
3: 1,0 l 

o.o ,-- ~-~-,-~-~-~-~-~-~-~~ 
1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0 5,5 6,0 

kolejny tydzień tuczu 

Rys. I. Wartość produkcji żywc a drobiowego w uj ęciu j ednostkowym w bada nej fe rmi e 
Fig. I. Values of slaughtcr chicken production in units al the studi ccl farm 
Źródło: Opracowanie własne na podstawie dokumentacji produkcyjnej fermy. 
Source: Own studi es an the basis of the farm proclucti on documcnts. 

Funkcja jednostkowego kosztu paszy 

Uwzg lędniając podane w metodyce za łożeni a, oszacowano fun kcję j ednostkowego 
kosztu paszy jako: 

K(t) = -0,0422 + 0,20801 + 0,05071 2 przy R2 = 0,9 1, gdzie K(I) - jed nos tkowy 

koszt paszy w chwili /. 

Kształt krzywej przedstawionej na rysunku 2 św i a d czy o progresywnym charakterze 
omawianych kosztów wzg l ęd em długośc i trwa nia tuczu. Fakt wys tępowa ni a w dzialal
nośc i przeds i ę bi o rstwa kosztów o takim charakte rze jest oceniany negatywni e. Uważa 
s i ę, że ten rodzaj kosztów może być akceptowany w wyjątkowych sytuacjach i przez 
krótki okres. Tym istotniej sze jest w i ęc zwracanie szczególnej uwagi na k szta ł towan i e 

s i ę poziomu kosztów paszy w czas ie tuczu brojlerów. 

Oeco110111ia 3 ( I ) 2004 
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Rys. 2 . .lcdnostko1Vc koszty paszy IV produkcji ży1Vca clrobio11·ego 
Fig. 2. Unit rcccl costs in sbughtcr ch icken production 
7.rócl lo: Op raco1Vanic wlasm: na poclsta1Vie dokumentacji produkcyjnej fe rmy. 
Sou rcc: Own studiL:s an the basis of the farm production documcnts. 

Funkcja produktu przcci~tncgo i marginalnego 

A. Gru::ewska 

Funkcja produktu przec i ętnego ma postać wielomianową. Jest to wielomian stopnia 
drug iego : 

P1,(t) = 1,3345 + l,4334t - 0,3 7781 2 przy R 2 = 0,97, gdz ie P1,(I) - wartość produktu 

p rzec i ę tn ego w chwili 1. 

Produkt marginalny opi suj e run kcja postaci: 

P () - -~ _946 18,45 18 -11 ,3161 R? 
09

_ d. p ) .. ,,, r - J ,) + + ? przy - = , :i , g zie ,Jr - wartosc pro-
/ 1-

dukt u marginalnego w chwi li r. 

Wysoka wartość wspólczynnika determinacj i w przypadku wszystkich funkcji 
'wiadczy o bard zo dokładnym ich dopasowaniu do wartośc i empirycznych. 

Fazy produkcji 

Zgodnie z teo ri ą, produkcj ę możn a podzielić na trzy etapy. Początku etapu pierw-
zcgo nie ud a ł o s i ę wyznaczyć ze wzg lędu na brak pomiarów masy ci ała piskląt od 

chwil i rozpoczęc ia tuczu. Ograni czy ło to ana li zę funkcji produkcji , a więc i funkcji 
r rod uktu p rzec i ę tnego oraz marginalnego, do przedz i a łu od I do 6 tygodni. Nie prze
szkod ziło to jednak w wyznaczeniu etapu drugiego (najbardziej korzystnego dla produ
centa) oraz początku etapu trzec iego, który uważany jest za nieopłacalny. 

Najkorzystniejszy (d rugi) etap produkcj i rozpoczął się pod koniec drugiego tygodnia 
tucw (t = 1.90) w chwi li zrównan ia wartości produktu przeciętnego i marginalnego, 
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a zakoóczył się dwa tygodnie później (t = 4,42) w chwili , w której wartość produktu 
marginalnego os iągnęła zero (punkt przecięcia funkcji produktu marginalnego z osi ą 
OX). Należy podkreś l ić, że przedstawiane wyniki anali z są reprezen tacją zróżnicowa

nego zbioru możliwyc h wartości empirycznych, dlatego powinny być traktowane jako 
pewne przyb liże n i e. 
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Rys. 3. Krzywe produktu przcc i\:t ncgo i marginal nego. oszaco1rn11 c dla kurcząt brojlerów tuczo
nyc h w fermie prywatnej 
Fig. 3. Average and marginal producti on curves estimated fo r the broil cr chi ckens ra 11enecl at th..: 
priva te fa rm 
Ź ród l o: Opracowanie wlasnc na podstawie dokumentacji produkc),incj fi::rn1y. 
Source: Own studi es ;:m the basis of the fa rm proclucti on clocuments. 

Wobec powyższego możn a za ryzykować stwierd zenie, że tucz pi ęc io tygod niowy 

mieśc i s i ę na pewno w drugiej faz ie produkcji, natomi ast w szóstym tygod niu może 

n astąp i ć przejśc i e do fazy trzeciej. Z tego wzg l ędu wyd lu ża ni e cyk lu prod ukcyjnego 
poza okres sześc iu tygodni może być nieoplaca lne ze wzg l ędu na nadm ierne kuszly 
paszy w stosunku do wartośc i uzyska nej produkcji żywca drob iowego. 

PODSUMOWANIE 

Na e fektywność prod ukcji żywca drobiowego wplyw maj ą: genotyp i j a kość p i s k l ąt , 

warunki środowi ska , żyw i e n ie oraz profil aktyka odchowu. Ro la żyw i en i a jest szczegól
nie ważn a również dlatego, że ud zial kosztów paszy przekracza, nawet zn acząco , 60% 
ogó lnych kosztów produkcj i. Dodatkowo, wa rtość pokarmowa paszy wplywa na j a kość 
uzyska nego produktu. Na efektywność zu życ i a paszy wplywa wiele czynnik · w pozapa
szowych, jak: obsada ptaków na jednostce powierzchni , j a kość wody, temperatura itp . 
Wyniki badati wska zują moż li wość zw i ększe ni a efektywn ośc i ekonomi cznej produkcj i 
żywca drob iowego przez zastosowa nie różnego rodzaju dodatków pa zowych. W i ~ k -
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szość brojlerów karmi się do woli , a system ten jest kwestionowany w wielu badaniach. 
Poprawę w tym zakresie mogą przynieść programy ilościowego ograniczania paszy. 

Początkowe , bardzo szybkie tempo wzrostu brojlerów ulega spowolnieniu wraz 
z wydłu żani em czasu tuczu. Maksymalną wartość tej cechy stwierdzono już w piątym 
tygodniu tuczu, przy degresywnym charakterze zmian jej wartości wraz z upływem 
czasu [Grużewska 1998]. Koszty paszy mają natomiast w tym ujęciu charakter progre
sywny, co nieuchronnie prowadzi do pogarszania się relacji między efektami w postaci 
wartośc i produkcji a ponies ionymi nakładami , w tym kosztami paszy. 

Oszacowanie punktu przecięcia funkcji produktu przeciętnego i produktu marginal
nego pozwo lił o wyznaczyć przybliżony moment rozpoczęcia najbardziej opłacalnego -
drugiego etapu produkcji , przy czym najkorzvstniejsza wielkość nakładu czvnnika 
zmienn eQ.o przvmida na poczatku te!:!o etapu. Ten etap charakteryzuje taki przedział 
n a kładu czynnika zmiennego, w ramach którego produkt przeciętny i produkt marginal
ny spada, przy czym zmianie ul ega rel acja między wartościami tych produktów, na 
skutek zrównania s i ę tych wartości w chwili rozpoczęcia tego etapu. Oznacza to, że 

dodatkowy n ak ł ad czynnika zmiennego przynosi niższe efekty niż nakład przeciętny. Ten 
etap w badanej fermie zaczął s i ę z ko1icem drugiego tygodnia tuczu i trwał ok. 18 dni. 

Wyznaczenie punktu przec ięc i a funkcji produktu marginalnego z osią odciętych 
umożliwiło wskaza nie momentu rozpoczęcia etatu trzeciego, dla którego produkt mar
ginalny zaczyna przyjmować wartości ujemne. Każdy dodatkowy nakład czynnika 
zmiennego przynosi w tym etapie negatywny przyrost produkcji. Wartość produktu 
przec i ę tnego równi eż maleje, ale zachowuje wartości dodatnie. Wejście w tę fazę pro
dukcj i na s tąpiło pod koniec piątego tygodnia tuczu, co potwierdza, iż sześciotygodnio
wy cykl produkcyjny, rea li zowany w badanej fermie , jest (z omawianych względów) 
jak najbard ziej uzasad niony. 
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USEFULNESS OF THE THEORY OF PRODUCTION FUNCTION IN THE 
ECONOMIC ANALYSIS OF THE LOW-SCALE CHICKEN PRODUCTION 

Abstract. The results of twclve production cycles of broil er chi ckcns, fattcncd in a pri v:Hc 
fa rm in the years 2001-2003 , were analysecl in the research. The broi Jer raucning 11·as e<11·
ried out in the intensive system inclucling straw bedding , and 1hc chi ckcns wcrc wcighcd 
every seven days throughout the who le fatten in g period. The adjustmenl or 1he model and 
estimati on of the function paramclers: fecd cosls as well as averagc and 111argi11 al procl ucl, 
wcre allempted. The intersecti on poi nl s of the avcragc and marginal proclucl runc1i ons 
macie il possible to approx ima1cly calcul atc the moment in wh ich run her broi Jer 1':1 tt cning 
became non-prolltable because of the lcccl costs. 

Key words: broilcr chickens, avcragc proclucl runc1ion, margi nal proclucl fun c1i o11 , 
pro fitable procluction stagc 
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EFEKTY KREDYTÓW INWESTYCYJNYCH 
W GOSPODARST,VACH ROLNICZYCH NA PODKARPACIU 
\V ASPEKCIE ICH PRZEKSZTAŁCEŃ STRUKTURALNYCH 

Ryszard Kata 

Streszczenie. Inwestycje należy zaliczyć do najbard ziej ckktywnych czynników rozwo.iu 

rolnictwa. W gospodarstwie rolnym glównym ż.ródkm linansowania inwestycji jc:st fun 
dusz akumu lacj i . .Jednakże ro lnictwo rozdrobnione nie jest w stanic s finan sować swojcgo 
rozwoju o \1 · łas nych silach. Znaczącą role; odgrywa tuta.i zas ilanie zcwn.,: trzne. którc 1no7e 

być realizowane poprzez kredyt. Skuteczność kredytu inwestycyjnego j est u za łcżni ona od 
rezultatów, jakie przynosi jego zastosowanie oraz ich zgodności z za ł ożonymi celami go
spodarstwa. Przedmiotem niniej szego opracowani a jes t przedstawieni e e le któw kredytó w 
inwestycyjnych wykorzystanych przez rolników w regioni e podkarpackim. 

Slowa kluczowe: kredyt inwestycyjny. przekształcenia strukturalne. efekty in wes tycji 

WSTĘP 

Procesy rozwojowe w polskim ro lnictwie powinny prowadz ić do zasadniczej prze
budowy struktur i podniesienia efektywności ekonomicznej gospodarstw ro lniczych. 
Gospodarstwo rolne jest bowiem rzeczywistym podmio tem polit yki rozwoju rolni c twa 
[Woś 1999]. Wzrost konkurencyjności i efektywności dochodowej gospodarstw ro lni 
czych wymaga jednak przełamania wielu barier i ogranicze1i cec huj ących ten sektor. Do 
najważn i ejszych z nich należą: niedostateczne zasoby wlasnych środków na rozwój 
gospodarstw, niewłaściwa struktu ra agra rn a, ni ewła ściwe re lacj e czynników wytwór
czych, niska wydajność pracy, słabe wyposażenie techniczne i mał a inn owacyjność 

gospodarstw [Kalinowski 2002]. Cechy te szczególnie dotyczą rolni ctwa rozdrobn ione
go . Pokonanie wymien ionych barier nal eży wiązać z procesami przekszta łce 1i struktu 
ralnych, rozumianych jako kształtowani e takiej wielkoś ci i poten cj a łu ekonomicznego 
gospodarstw, które pozwolą im efektywniej funkcjonować w nowych, zmi eniaj ącyc h 

s i ę warunkach . Czynnikiem umożli wiającym rea li zacj ę takich prze mian są in westycje . 
Nie są one jedynym „sprawcą" przemian strukturalnych w gospodarstwie - może być 
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nim np. wzrastający potencjał umiejętnośc i zarządczych kierownika gospodarstwa - bez 
wątpi e ni a j ednak inwestycje pozwalają na zdynamizowanie procesów rozwojowych. 

Procesy rozwojowe maj ą charakter dynamiczny i są efektem ciągu podejmowanych 
przez ro lnika decyzji i dziala 1'1 inwes tycyj nych, reorganizacyjnych i dostosowawczych 
[K ulawik 1998]. Na szczeb lu gospodarstwa głównym źródłem ich finansowania jest 
ak umulacja wlasna. W przypadku drobnych gospodarstw rolniczych, dysponujących 
ograniczonymi możli wośc i a mi akumulacji kapitałów własnych, najtrudniejszy jest 
moment inicj acji przeksztalce1'1. Instrumentem umożliwiającym przełamanie bariery 
„ bezw ł adnośc i rozwojowej" gospodarstwa, wynikającej z niedostatku funduszu inwe
stycyj n ego, może być kredyt. W warunkach gospoda rki rynkowej jest on bowiem naj
ba 1·cl zicj elastycznym i efektywnym narzędz i em , za pomocą którego można zwiększać 
dop lyw kapita łu do gospodarstw rolniczych [Jarka 1997]. Dopływ środków finanso
wych z kredytu pozwala uruchomić mechanizmy akumulacji i dźwigni finansowej , 
dziQki czemu moż li we jes t efektywniejsze wykorzystan ie zasobów gospodarstwa 
i wp 1· zQ gni Qc ic ich w procesy rozwojowe. Punktem wyjścia mikroekonomicznej oceny 
c e l owośc i i efektywnośc i korzys tania z kred ytu powinna być z kolei wszechstronna 
ana li za jego wp ływu - poprzez inwestycje - na stopie1'1 rea lizacji celów gospodarstwa 
[ Woś 1999]. Ce lem tak im może być : 

uzyskanie odpow iedniej skali dzialalności gospodarczej, 
ul atwieni c dos tosowania gospodarstwa do zmi e niającyc h s i ę warunków ekono
miczn yc h i otoczenia rynkowego, 
podn iesien ie e fe ktywnośc i gospodarowan ia (wpływ kredytu może przejawiać się tu 
w postac i substytucji n a kł adów prowadzącej cło obniżki kosztów, wzrostu wydaj
nośc i , poprawy j akośc i produktów czy terminowośc i wykonywanych prac), 
zmi ana tec hnik wy twó rczyc h w produkcji rolnej [Podstawka, Nawrocki 2001], 
uzyskanie trwalyc h w i ęz i gospodarstwa z rynk iem i poprawa jego pozycji przetar
gowej, 
inicjowa nie i rozwój pozarolniczej przeds iębiorczości w gospodarstwie. 

W tym ko ntek śc i e ce lem opracowan ia jes t przedstawienie oceny efektów wykorzy
s1anych kredytów in wes tycyjnyc h w ro lniczych gospodarstwach rodz.innych w regionie 
podka rpackim. Zakres przestrzenny bada11 został podyktowany chęcią ukazania badanej 
prob lematyki w obszar1.c ro zdrob ni onego ro lni ctwa, gdzie potrzeba przebudowy i mo
derni zacji jest szczcgó ln ie pi Ina - zwł aszcza w kontekście makroekonomicznych i ryn
kowych zmian warunków funkcjonowan ia tego sektora, jakie ni es ie ze sobą członko
stwo Polski w Unii Europejskiej. 

MATERIAŁ I METODY BADAŃ 

l\lbtcri al empiryczny do bada1'1 uzyskano w drodze wyw iadów przy u życ iu kwestio
na1·iu sza z ro lni kam i, kt órzy zac i ągn ę li kredyty inwestycyjne w bankach spó łdz i e lczyc h 

w lrnach 1996- 1999 1
. Do bada11 wytypowano na zasadzie losowania kwotowego 130 

1l1J 1ia l b:111 kó 11 spó!J1iclc7:·ch 1v fi nansoll'aniu ro lniclll'a na Podkarpac iu by! w tym okresie 
do 111i 11 ując) 1;1ró11·11 0 li' zakn;sic h:rccl y1ó11· inll'cs tycyjnych. j ak i obrotowych. np. w 1999 roku 
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rolników, właścicieli rodzinnych gospodarstw rolniczych z terenu Podkarpacia (wiel
kość próby ustalono w proporcji do liczebności całej populacji jak 1120)2. Badania 
przeprowadzono w 2001 roku , a zatem od 2 do 6 lat od momentu pobrania kredytu 
i realizacji inwestycji . Taki odcinek czasowy umożliwiał przynajmniej wstę pną ocenę 

efektów inwestycji finansowanych kredytami. 
Ze względu na brak szczegółowych danych rachunkowych z gospodarstw korzysta

jących z kredytów zaniechano analizy i oceny efektywności inwestycji i kredytów in
westycyjnych, rozumianej jako porównanie efektów z ponies ionymi nakład ami (kosz
tami). Badania takie należą w ekonomii do klasy najbardziej złożo nych . Wynika to 
z wielofunkcyjności gospodarstwa rolnego i związa nej z tym zmienności kredytu , 
w sposób istotny utrudniającej wyizolowanie produkcyjnych skutków kredytu od jego 
wpływu na konsumpcj ę . Trudnym problemem jest także wyizo lowanie efektów samego 
kredytu od wpływu wielu innych czynników, takich j ak np. zdoln ości me n ed żers kie 

kierownika gospodarstwa. W badaniach zatem za J. Kulawikiem [ 1997) przyj ęto za ł o 

żenie , i ż ocena efektów kredytów inwestycyjnych zostanie zredukowana do okreś l e ni a 

uzyskanych lub prze,vidywanych do os iągnięcia rezultatów inwes tycji wspó łfinan sowa

nych kredytami. Analizę rezultatów (efektów) oparto wył ączni e na opiniach i odczu
ciach rolników, czyli osób najbardziej zainteresowanych. Szc zegó ln ą uwagc,: zwrócono 
na te efekty, które wyrażał y s i ę w zmianach struktur wewnętrznyc h gospodarstwa, 
a zatem wplywaly na j ego restrukturyzację i moderni zacj ę , maj ąc przy t)1m charakter 
zmian procesowych [Da niłowska 2000]. Ich rezultatem mógl być trwa ły wzrost poten
cja-lu produkcyjnego gospodarstwa, zmiana profilu gospodarowani a czy t eż trwale 
związanie gospodarstwa z rynkiem zbytu produktów roln ych. 

CHARAKTERYSTYKA BADANYCH GOSPODARSTW ROLNY CH 

Gospodarstwa rolne na Podkarpaciu, które korzysta ł y z kredytów bankowych na fi 
nansowanie inwestycji, należą do grupy lokalnych liderów (tab. I). Wyróżni aj ą sii;: one 
wyższym od przeciętnej w regionie potencj a ł em produkcyjnym (o czym św iadczy ich 
ponad 5-krotnie większy średni obszar użytków rolnych) , s ka l ą prowad1onej produkcji 
i jej innowacyjnością oraz s ilni ejszą orientacj ą rynkową (2-krotnie wyższa przecii;: tna 
\Varto ść produkcji towarowej w prze liczeniu na I ha) . Badania wsk azuj ą t ak że na du że 
znaczenie rolnictwa jako źródła utrzymania rodziny w tej grupie gospodarstw ro ln ych. 
Z kolei użytkowników cechuj ą wyższe od przec i ętnej kwa lifi kacje (wy k szta ł ce ni e) ora z 
często młodszy wiek . 

Jednym z zasadniczych elementów decyduj ących o podejmowa niu decyzj i in westy
cyjnych, a dalej o zac i ąganiu kredytów na ich sfinansowanie, jest ocena perspektyw 

11·ynosil 73.8% wolumenu kredytów ro ln ych ogólem sektora ba nkoll'cgo (G INB Odd7ial w R1e
szowie). 
2Wywiady by ł y na rzędz iem szerszych badai\ prowadzo nych w ramach gra nt u KBN 2 I 102C 004 
22 pl. „Rola ban ków spó ł d z i e l czych w finan sowaniu gospoda rst11 rolni cl'.ych (n a przykladzic 
r~g i o n u podkarpack iego)", rea li zowanego w Zak ladzie Poli tyki Gospodarczej i Agroh izne; u na 
Wydziale Ekonomii Uniwersytetu Rzeszowskiego poci kierun kiem pro f'. dr. hab. Adama Czudcca. 
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rozwojowych gospodarstwa w opinii jego użytkownika. Naturalne wydaje się, że rolni h:, 
który nie będzi e widział żadnych szans rozwojowych dla swojego gospodarstwa lub 
będz i e sceptycznie do nich nastawiony, nie będzie również skłonny do podejmowania 
ryzyka związa nego z realizacją inwestycji - zwłaszcza takich, które wymagają zacią

gni ęcia kredytu. 

Tabela I. Charakterys tyka gospodarstw rolnyc h finansujących inwestycje kredytami bankowymi 
na tl e ogól u gospodarstw regionu podkarpackiego 
Tab le I. Characteri za tion of agricultu ra l rarms which are finan cing investments by bank credits 
on background or who le agri cultural farms or the pod karpacki region 

Gospodarstwa 

Lp. Cechy badanej zb i orowośc i Jedn. miary obj , tc 
badaniem 

Srcdnia wicku kicrowni kn gospodarst11·a lata 40 

2 Odsetek użytkowników w \\icku 60 lat i w i ęcej % ~" _, J 

Odsetek u ż.y tkowników z wykształ ce ni em : 

3 - wyższym 'Io 10,8 

- ś red nim % 48.5 

.j 
Odsetek rodz in ro lnie1.ych utrzymujących si.; wy-
l ączni c z pracy we wbsny111 gospodarstwie ro lnym % 30,0 

5 Srcdnia powierzchni a UR gospodarstwa ha I 8,4 

6 
Odse tek gospodars tw u żytkuj ących grunty dz i erża-

w i one % 47,3 

Odse tek gospodarstw z osobami mogqcymi podjąć 
7 prac' zarobkową w pclnym wymi arze poza gospo-

darst\vem % 27.7 

8 Pw:ci1: tn a wa rtośc produk cj i tO\Yarowej na I ha UR zł 2.488 

Ż ród l o· Opracowani e włas ne na podstawie wywiadu z rolnikam i oraz danych US w Rzeszowie. 
So u1n:: Own elaborati on bas ing on qucstionnaires and stati sti cs of US in Rzeszow. 

ogólem 
w regionie 

49 

16. I 

2.1 

15.7 

19,5 

3,4 

4,3 

29.8 

1.211 

Opinie r spondentów dotyczące perspektyw rozwojowych ich gospodarstw wska
zuj ą na przewagę postaw optymi stycznyc h. Perspektywy rozwoju ekonomicznego dla 
gospodarstwa w id z i a ł o 70% rolników, jedynie co 5. użytkownik wskazywał na brak 
tak ich perspektyw. W popul acji wszystkich gospodarstw rolnych regionu podkarpac
kiego [Rolnictwo ... 2002] j edynie 8,5% rolników oceniało szanse rozwojowe gospodar
stwa pozytyw nie, a 67,8% negatywnie. Wydaje s i ę, i ż cecha ta j est jednym z głównych 
wy różni ków uży tkow ni ków gospodarstw inwestuj ących i korzystających w tym ce lu 
z kredytu na tl e ogó lu gospodarstw w regionie. 

CHARAKTERYSTYKA POBRANYCH PRZEZ ROLNIKÓW KREDYTÓW 

W łaśc i c i e l e wszystk ich o bj ętych badaniem gospodarstw rolnych zac iągnę li kredyty 
in wes tycyjne w latach 1996- 1999 . Najw i ęcej ro lników skorzystało z tego źródła zasila
nia w 1997 roku (35 ,3%), najmniej zaś w 1999 roku ( 16,7%). Przeciętna kwota pobra
nych kredytów wynos ił a 2 1 168 z ł. by ł a zatem stosunkowo niska (tab. 2). Kredyty 
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o nominalnej wartości przekraczającej 30 OOO zł stanowiły łączni e 18,5%. Średnią wiel
kość w kraju, która dla preferencyjnych kredytów inwestycyj nych wynosila w latach 
1996- 1999 blisko 45 OOO zl, przekraczał jedynie co I O. kredytobiorca. Udz iał środków 

własnych rolnika w wartości inwestycji wspólfinansowanej kredytem ksztaltowal s i ę 

przeciętnie na poziomie 28,4%, a zatem był ni ższy od śred ni ej krajowej tego miernika, 
wynoszącej 37,2%. 

Spośród kredytów inwestycyj nych zdecydowaną większość (94,6%) stanow ily kre
dyty preferencyjne. Po ko mercyjne kredyty inwestycyj ne na cele ro lnicze s i ęgnę l o 

w badanym okresie jedynie 5,4% rolników. Kredyty te - zazwyczaj ni skie kwotowo -
byly pobierane często w sytuacj i już i s tni ej ącego zad lu że ni a z tytulu kredytu preferen
cyjnego i przeznaczane z regul y na dokor1czenie rozpoczę tyc h wcześ ni ej in westycji. 

Tabela 2. Charakterys tyka kredytów i finansowan ych nimi inwestycji 
Table 2. Characteristics of credits and in vestmcnt s financcd by them 

Lp. Rodzaj para111c1 ru kdn. miary Ś red ni a 

2 

4 

Kwota kn:dy1u 

Dlugość okresu kredytowa nia 

Dlu gość okres u karencj i 

Udziat ś rodków wlasnych ro lnika w wa rt ośc i in westycji 

Średnia wartość in\\'cstycji 

Żródlo : Opracowanie wlasnc na podstawie wy\\'iadów z ro lni kam i. 
Source: Own claboration basing on qucs ti onnai rcs. 

zl 

lala 

111-C C 

'Io 

zl 

2 1 168 

6.5 

10,5 

28.4 

27 198 

Wsp. 
z 1 11icn n ośc i 

7-1 ,6 

.'\0.9 

68.2 

-t'.'.,2 

76, I 

Uwzg l ędni aj ąc kryterium często tliwośc i korzystania z kredytów, w badanej popula
cji wyodrębni o n o gospodarstwa, które w latach 1996- 1999 zac i ągnę ly kredyt inwesty
cyjny tylko jeden raz (8 1,5%), oraz takie , które korzys ta ły z niego części ej . Do ostatni ej 
grupy nal eża l o niemal co 5. gospodarstwo. W grup ie tej 44% u żytkowników gospo
darstw wszystkie kredyty inwestycyjne zac i ągnę l o w BS, a 56% korzystalo z kredytów 
także w innych bankach (BGŻ S.A ., PKO BP oraz Wschod nim Bank u Cukrownictwa 
S.A.). Polowa badanej populacji to rolnicy, którzy obok pobrania kredytu in westycyj
nego (jednego lub w ięcej) systematycznie , tj . co roku - lub ewentual nie z roczną prze
rwą - korzystali z kredytów obrotowych. O tych ro lni kach możn a pow ied z i eć , i ż mi eli 
silne i systematyczne kontakty z rynkiem fi nansowym, a kredyty byly istotnym ź ród l em 

zas ilania w kapita ł ich gospodarstw. 
Spośród preferencyjnych kredytów in westycyjnych n ajwi ę k szą popul arnośc i ą cie

szyły s i ę kredyty z linii dla młodych rolników, z których s korzysta ł o w latach 1996 
- 1999 co drugie badane gospodarstwo. Z kredytów tych korzystaly w szczegó ln ośc i 

gospodarstwa, w któ rych następowa ł a zmiana pokoleniowa. czy li przejmowanie kie
rowni ctwa przez młodych rolników. W tym k ont e k ś ci e n a l eży zgod z i ć s i ~ z ogó ln ą tezą, 

że kredyty preferencyjne przyczynily s i ę J o p rzyś p i esze ni a procesów sukcesyjnych 
w gospodarstwach [Ma11ko 2000]. Co czwarte gospodarstwo sko rzystalo z kredytu in
westycyjnego podstawowego, bli sko 15% z kredytu na zak up ziemi. Wśród ro lników, 
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którzy pobrali ten rodzaj kredytu , przeważali tacy, którzy dzierżawili grunty i postano
wili przejąć je na własność. Z linii kredytów branżowych na rozwój produkcji mleczar
ski ej skorzys tało 7,7% rolników, którzy sfinansowali tą drogą inwestycje modernizujące 
proces produkcji i obróbki mleka (na zakup i instalację urządzeń do udoju i schładzania 
mleka , budowę wodociągu i kanalizacji , zakup linii technologicznych do produkcji 
sianokiszonek itp.). Z kolei z programu regionalnego wspierającego restrukturyzację 
i rozwój ogrodnictwa, realizowanego na terenie byłego woj. rzeszowskiego, skorzystało 
4,6% rolników. Kredyty z programów regionalnego i branżowego przeznaczane były na 
inwes tycj e warunkuj ące osiągni ę cie okreś l onych kryteriów jakościowych oraz zmiany 
w techno logii produkcji . Kredyty i pożyczki na rozwój przedsiębiorczości pozarolniczej 
po brało w sumie 7,7% rolników. 

OCENA EFEKTÓW INWESTYCJI FINANSOWANYCH KREDYTAMI 

/\nali zQ efektów kredytowania inwestycyjnego gospodarstw oparto na podziale 
ek:któw in wes tycji - za R. Manteufllem [ 198 1] - na ekonomiczne i pozaekonomiczne. 
Na bazie tego pod z iału oraz klasy fikacji opracowanej przez J. Kulawika [ 1997] doko
nano bard ziej szczegó ł owego grupowania efektów in westycji -- uwzględniając ich ro
dzaj - na efekty rzeczowe, biznesowe, ekonomiczno-finansowe i pozaekonomiczne 
(tab. 3 ). Dysponuj ąc tak zdezagregowanym zbiorem efektów, poproszono ankietowa
nych rolników o wskazanie tych efektów, któ re wystąpiły w wyniku realizacji inwesty
cji finan sowanej kredytem. 

Wyniki baciar] wskazuj ą na duże zróżnicowane efektów inwestycji finansowan ych 
kredytami bankowymi (tab. 3). Zróżnicowanie to dotyczyło zarówno rodzaju efektów, 
jak i odse tka gospodarstw, w których się one uj awniły. Wszyscy badani rolnicy dekla
rowali wyst<u)ienie w ich gospodarstwie efektów o charakterze rzeczowym Uednego lub 
kilku ). W tej grupie efektów trwa ł y wzrost skali produkcji i możliwości produkcyjnych 
gospodarstwa b y ł wskazywany najczęści ej , tj. przez blisko połowę respondentów. Ko
lejnym w hierarchii efektem rzeczowym wskazanym przez co czwartego rolnika był 
wzrost wydajn ości pracy (tab . 3). Wymienione wyżej efekty rzeczowe można w zasa
dzie sprowad z i ć cł o ws pólnego celu , jakim jest podniesienie wydajności czynników 
wytwórczych gospodarstwa . Są one zatem pochodną inwestycji w kapitał produkcyjny 
(tj. ziemi Q, budynki , budowle. maszyny, urządzenia techniczne, stado podstawowe 
i nasadzenie) . 

Wysoko w hierarchii uzyskanych efektów znalazła się również możliwość powięk-
zenia powierzchni u żytków ro lnych gospodarstwa - deklarowana przez 14,6% rolni 

ków. Poza wzrostem specjali zacji gospodarstwa (wskazanym przez 20,8% responden
tów). ni sko w hierarchii efektów rzeczowych plasowały s ię takie, które dotyczyły po
prawy jakośc i produkcji , zmiany profilu produkcyjnego, wprowadzenia innowacji pro
dukcyjnych i technologicznych czy też uruchomienia działalności pozarolniczej (tab. 3). 
Wskazuje to na przewagę w traktowaniu inwestycji jako czynnika powiększania poten
cja lu produkcyjnego gospodarstwa i tym samym na niedocenienie możliwości poprawy 
pozycji go po cł a rstwa poprzez orientacj ę na jakość , innowacyjność i konkurencyjność 
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Tabela 3. Struktura efektów inwestycji współfinansowanych kredytami w latach 1996-- 1999 
Table 3. Structure of the cffects of investment financed by credit s in 1996- 1999 

Typ efektu 

A. Efekty rze
czowe 

13. Efek ty bizne
sowe 

(pozycja rynko
wa) 

C. Efekty eko
nomiczno
-finansowe 

D. Efekty poza
ekonomiczne 

Rodzaj efektu inwestycj i wspólfinansowancj 

kredytem bankowym 1 

trwa ł y wzrost skali produkcj i i możliwości produkcyjnych gospo
darstwa 

wzrost wydajności pracy 

wzrost specjali zacji gospodarstwa 

zwiększenie powierzchni gospodarstwa 

wprowadzenie nowej technologii 

poprawa jakośc i i uszlachct11ienie prod uktów (np. sortowa nie, 
pakowanie, wstępna obróbka) 

uruchomienie działalnosci pozarolni czej w gospodarstwi ..: 

wprowadze nie nowego rodzaju działalności rolniczej 

inne 

Ro:eni'' 

otwarcie możli woś c i św i adczen i a nowych us\ug 

możliwość s przedaży produktów w ok resach najkorzystniej szych 
cen (np. budowa c hł odni) 

otwarc ie nowych, tnva \ych możliwośc i zbycia produktów 

możliwość s przedażv produktów w rejonach o wyżs zyc h crnach. 
chl onnośc i rynku (np. zakup samochodu dos tawczego) 

Raz.en/"' 

poprawa efe ktywnośc i ekonom icznej gospodarstwa (wzrost docho
du, obni żka kosztów) 

obni że nie ryzyka gospodarow;mia 

uzyskanie korzyśc i podatkowych 

Raz.e 111 '"' 

poprawa warunków i bczpieczc1istwa pracy 

wzrost satysfakcj i u żytkownik a z t ytułu lepszego wykorzystania 
zasobów gospodarstwa 

poprawa stanu środow i s ka natura lnego (np. zmniej szenie emi sj i 
śc i e k ów. zales ianie) 

Raze111'' 

Odsetek kredyto
biorców 

-1-1. G 

25 „1 

20.S 

14.6 

8.5 

8.'i 

6.lJ 

n 
1.5 

I 00,11 

18.5 

I \ I 

ID 

5.4 

-19,2 

89 .1 

7.7 

0,8 

'13, l 

37,7 

22,3 

2,3 

62,J 

1Respondcnci mieli możliwość wskazan ia dowolnej li czby efek tów w danej grupie. taki ch jednak że . kt óre 
rzeczyw i ście uzyskali lub spodziewają s i ę u zys k ać. 

' 'Odsetek rolników, którzy deklarowali uzyskanie efektów danego typu. 
Żród ło: Opracowan ie własn e na podstawie wywiadów z ro lnikami . 
Sourcc: Own e\aboration basing on questi onnain:s. 

produkcji. Tezę taką potwierdza stosunkowo ni ski odsetek rolników, którzy 1.v wyniku 
in westycji uzyska li efekty o charakterze bi znesowym ( ł ączni e 49,2%). Efekty takie byly 
wynikiem zmian w strukturze powi ąza ti gospodarstwa z rynkiem, prowad zącyc h do 
podnies ienia jego konkurencyjnośc i i możli wośc i zbycia produ któw. W tej grupi e 
efektów będących n as tęps twem rea li zacji in westycj i n aj w i ęcej ( 18,5%) gospodarstw 
uzyskalo możli wość św i adczeni a nowych u s łu g (glównie zakupi onym sprzQtem rolni -
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czym oraz u s łu g agroturystycznych), a 13 , 1 % - możliwość sprzedaży produktów 
w okresach najkorzystniejszych cen (np. dz i ę ki budowie chłodni , silosów itp.) . Otwar
cie nowych, trwałyc h możli wośc i zbyc ia produktów, np . poprzez integrację z zakładami 
prze twórstwa rolno-s pożywczego lub s i ecią supermarketów, wykupienie „miejsca" na 
bazarze lub gieldzie towarowej , otwa rcie własnego sklepu itp. , wymieniło 12,3% kre
dytob iorców. 

Efekty ekonomiczno-finansowe uzyskane w wyniku inwestycji wykazało ł ącznie 

93 , I% ro lni ków. Wi ę k szość respondentów (89,3%) wskazała na poprawę efek tywnośc i 

eko nomi cznej gospodarstwa poprzez progresję dochodów (g lównie na skutek zw i ęk

szenia wo lumen u produkcj i) lub o bni że nie kosztów gospodarowania . Efekty kosztowe 
by ł y ł ączo n e ze wzrostem wydaj nośc i pracy oraz oszczęd n ośc i ami uzyskanymi w wy
nik u ogran icze ni a wydatków na obce u sług i produkcyjne (glównie rolnicze ) na skutek 
zakllp u wlasnego środka trwa lego (c i ągnika, kombajnu itp.). Efekty te można zatem 
u zn;i ć za pochodne efek tów rzeczowych i biznesowych. 

Efe kt y pozaekonomiczne wykaza ł o l ączn ie 62,3% u żytkowników gospodarstw. 
Najc zęśc i ej efek ty te przejawialy s i ę w poprawie warunków i bezpiecze1istwa pracy 
(3 7. 7% wslrn za 11 ) oraz ros n ąc ej satysfakcji ro lników z lepszego wykorzystania zasobów 
gospodarstwa ( u żytków ro ln yc h. bud ynków, zasobów s ił y roboczej itp.), co wykaza ło 

22 .3% u ży tkowników (tab. 3). Anali za wypow iedzi rolników ws kaz tJj e, i ż pi erwszy 
z wymienionych efek tów był rcztJltate111 in westycji w nowe, bardziej wydajne śro dki 
pracy, dru gi za ś pochod ną efektów ska li. Bardzo ni kle nato111ia st bylo oddzia ł ywani e 

in wes tycji na poprawę stanu śro dow i ska naturalnego, efekt te n bowiem wym ienilo 
zaledw ie 2,3% ro lnik ów. Może to s u gerować, i ż przy podej111owaniu in westycji troska 
o bezpoś redn i e otoczenie gospodarstwa j est przes l anką nie111 al zu peł ni e przez rolników 
n i ed os trzega n ą lu b pomij aną. Pojawia s i ę tu zatem potrzeba i duże pole do dzialani a 
w kszt<i ltowan iu św i adomośc i ekologicznej rolników. Jest to niezwykle istotne w kon
tek śc ie wymogów, a zaraze 111 szans dla rolnictwa, jaki e w tym zakresie przynos i inte
gracja z U ni ą E u ropej s ką, np. poprzez wspa rcie w ramach programów ro lno
ś rocl owi skowych [Wiatrak 200 I] . 

Wysoka i pozy tywna ocena efekt ów in wes tycji fin ansowanyc h kredytami dokonana 
przez ro lni ków nasuwa pytanie: dlaczego wobec tego tak niewielki odsetek u żytkown i

ków gospodar tw w reg ion ie korzysta z tak iego wsparc ia? (w badany111 okresie wynos ił 

on 6 . 157' )3 Częśc iową odpow i edź może przynieść zestaw ienie i anali za wypowiedzi 
rn ln ik ti w. kt()1·zy . pomi mo uzys kania pozy tywnych efektów zas tosowani a kredytu in we
stycyjnego, ni e zam ierzali w naj b li ższej p rzysz ł ośc i (tj. okresie 4 lat) korzys tać z tej 
form y finansowa ni a gospodarstwa (w badanej popul acji ro lnicy tacy stanowili 60%) . 
Wśród czy1111i ków ogran i c zającyc h zain te resowanie ro lników kredyta mi in westycyjny-
111i wartJnk i, na jak ich ot rzymywano kredyt oraz relacje z bankiem by ł y postrzegane 
jako problc1 11 przez stosunkowo niew ielki odsetek u ży tkowników gospodarstw. Co do 
ll'arunkóll' kredytu rol ni cy wska zywa li na tak ie ograniczen ia. jak uc iąż li we procedury 
( 19.2°0 li' kaza1i) Ol·az wyso ki e oprocentowanie kredytów (7.7% wskazaii). Z ko lei 
trudn ośc i we wspólpraC) z bankiem przejaw i a ł y s i ę w takich aspektach. jak wysokie 
pru \\'i 1jc h:1nku ora1. wyso ki e - zdaniem ro lni ków - wym ::i gania banków co do zabcz-

\ )hliu<.:ni:i 11 l:is11 <.: 11:1 puds1a11 ie spra11'<JLLb1i L d z i a l a l11 ośc i ,\R ii'vl R 11· la1nc h 1996- 1999. 
Ri i\ IR. \\'arsta\\'a . 
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pieczeI1 kredytów, zdolności kredytowej oraz udziału wł asnego w planowanej inwesty
cji . Lącznie bariery tego rodzaju były deklarowane przez 19,6% respondentów. Więk
szość rolników tej grupy (76,9%) identyfikowała bariery z sytuacj ą wewnętrzn ą gospo
darstwa, tj. jego s łabośc i ą eko nomiczną czy brakiem nas tępców. Ich negatywna postawa 
wynikała przede wszystkim z obaw przed trudnościami w s pł acie kredytów, a t ak że 

zamiaru ograniczania działalności rolniczej (7,7% rolników). 
Wszyscy rolnicy w badanej grupie dostrzega li ograniczenia wynikające z ogó lnej 

sytuacji makroekonomicznej . Wśród czynników tego rodzaj u wymieniano ni ską docho
dowość produkcji rolnej (46,2% wskaza1i) oraz problemy ze zbytem produktów - wyni 
kające w szczególnośc i z nies ta bilnośc i i niedorozwoj u rynku ro lnego w regionie 
(3 7, I%). Rolnicy wskazywali ta kże na niewystarczaj ące , ich zda niem, wsparcie dla 
rolnictwa ze strony budżetu paiistwa ( 14, I%). 

\VNIOSKI 

I. Gospodarstwa rolnicze, w których finan sowano inwes tycje kredytami , na tl e ogó łu 

gospodarstw rolniczych w regioni e wyróżniają s i ę zn::i c ząco w i ęk szy 111 obszarem 
u żytków rolnych, silniejszymi pow i ąza niami z rynkiem i p resj ą na unowocześ ni e

nie potencjału wytwórczego. Wyróżniają s i ę one pon::id to korzystni ej szymi cecham i 
społ eczno-osobowymi użytkowników, tak imi jak: młod szy wiek, lepsze wykszt a ł 

cenie i optymistyczny stosunek do perspektyw gospodarowani a. Swoj ą orert ę kre
dytową banki powinny zatem kierować do użytkowników tego typu gospodarstw. 

2. Wynik i badaii wskazuj ą, i ż rea li zacja inwestycj i może przynos i ć erekty ekono
miczne i pozaekonomiczne. Efekty pierwszej grupy możn a pod z i e li ć na rzeczowe 
i bi znesowe, które określamy j ako pierwotne, oraz ekonomiczno- fin ansowe, będące 
pochodną efektów pierwotnych. Na ogół wtórne, ale niezwyk le istotne znaczen ie 
maj ą efekty pozaekonomiczne. Inwestycje poprzez poprawę warunków i bezpic
cze1istwa pracy, lepsze wykorzystan ie zasobów gospodarstwa oraz oc hron ę ś rodo

wiska naturalnego wpływaj ą na ogó lną równowagę gospodarstwa i wzrost satys
fakcji ro lników z wykonywanego zawodu. 

J. Wypowiedzi rolników wskazują, że realizacja inwestycji finan sowa nej kredytem 
przynos iła wiele efektów wiązanych. Uzyskanie w ięcej ni ż jednego crektu dek la
rowało bowiem aż 9 1,5% u żytkowników gospodarstw, a erekty we wszystkich 
czterech grupach wskazał co trzec i respondent. 

4. Struktura rodzajowa efektów in westycji i ich wzajemne powiąza ni a ws ka zuj ą na 
dominacj ę oddziaływaI1 proe fektywnośc iowyc h w gospodarstwach kredytob iorców. 
Skutkują one wzrostem dochodów z produkcji rolnej i poprawą zagospodarowan ia 
m ajątku. Niewiele efektów inwestycj i (6 ,9%) dotyczy natomi ast rozwoj u d z i a ł a l no 

ś ci pozarolniczej , która pozwo liłaby wiązać zbędne zasoby pracy w gospoda r
stwach ro lnych. 

5. Ocena efektów kredytów inwestycyjnych, wskazuje na ich znaczącą ro l ę w rozwoj u 
gospodarstw, rzadko wykraczającąjednak poza tradycyj ną produkcj ę ro ln ą. Niewielki 
jest wpływ kredytowania inwestycyjnego na zmiany w struktu rze czynników produkcj i, 
modelu gospodarowania i relacj i gospodarstwa z otoczeniem rynkowym, a zatem na te 
elementy, które można lokować w płaszczyźni e przemian strukturalnyc h. 
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POJĘCIE UŻYTKÓW GRUNTOWYCH 'V ŚWIETLE 
OBOWIĄZUJĄCYCH UREGULOWAŃ PRAWNYCH 

Leokadia Kiszczak, Beata Szczecii1ska 

Streszczenie. W opracowaniu szczcgó lowo om(Jwiono poclstawow.: po_i<;c ia /. z;1krcsu 
kl asy fikacji użytków gruntowych. Porównano 1-J asyfikacj<; pop rz.:cl ni o obow i ązuj ącą 

z 11-p rowacl zoną w 200 I ro ku . Okreś l o no zmiany wynikaj ąc e z o bow i ąz uj ących uregul o
wail prawnych. Wecll ug poprzed ni o obowiązuj ącej klasy fik acj i wyróżn i;1110 o~ i e 1n grup 
u żytków gruntowych . Nowe przep isy w sprawie ewidencj i grun tów i budynków wprowa
clzily zmi any w podziale użyt ków gruntowych i obecnie dziel i s i ~ .ie si.:ckn1 grup. Zmiany 
do tyczą równi eż przynależno śc i niektórych gruntó11 do poszczegó lnych grup u żytk ów. 

Obowiązuj ąca kl asy fi kacja po rządkuje i rozszerza zakres niektórych poj .,:ć. Wprowad zone 
zmiany zdezaktualizowa ly tre śc i z tego zakresu w publikacjach k s i < t ż k owych ek onomicz
no-ro lniczych i gospodarki ni e ruchomośc i ami . 

Slowa kluczowe: grunt, u żytek gruntowy, u żyt e k ro lny. grunt rolny 

WSTĘP 

Nieustanne zmiany w przepisach prawa de te rminuj ą kon ieczn ość weryfik acji poj Qć 
i klasyfi kacji gruntów maj ącyc h znaczenie zarówno w prak tyce gospodarczej , jak i w 
li teraturze ekonomiczno-ro ln iczej oraz z zakresu gospodarki ni e ruch omo ścia mi . Są one 
wy ni kiem przemian zachodzącyc h w gospodarce i dostosowywania do obow i ązuj ącyc h 

w Unii Europejski ej przepisów prawa. 
Niniejsze opracowanie jest pró bą anali zy podstawowych I oj Qć i klasyfi kacji z za

kresu gospodarki gruntami. Celem opracowa nia jest po równanie takich poj Qć , _jak: 
grunt, uży te k gruntowy, u ży te k ro ln y, grunt rolny, u żywa n ych dotyc hczas w ewidencji 
gruntów i literaturze z poj ęc i a mi wyn i k aj ącymi z aktualnych uregul owa1i prawnych. 

ZAKRES PRZE DM IOTOWY POJ ĘĆ UŻYTKÓW GRUNTOWYC H 
I IC H KLASYFIKACJ A 

Podstawowe poj ęc i a o różn ym zakresie przedm iotowym to : grunt, u ży tek gruntowy, 
użytek rolny i grun t ro ln y. Wedlug Hopfe ra i in nych [ 1997 ], grunt to obsza r ~ ko r u ry 
ziemskiej wykorzystywany do uprawiania roś li n rolniczych, sadowniczych lub l eś n yc h 
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(u żytki ), wznoszenia na nim budowli i j ako obszar bezużyteczny (nieużytki). Podobni~ 
poj ęcie gruntu podaje Laguna [200 I], jednak pomija w definicji nieużytki . 

Większość autorów definiuje użytek gruntowy jako ciągłą część powierzchni ziemi 
u ży t kowaną w jednolity sposób. Wedlug poprzednio obowiązującego Rozporządzenia 
Ministra Gospoda rki Przestrzennej i Budownictwa oraz Rolnictwa i Gospodarki Żyw
nośc i owej z dni a 17 grudnia 1996 r. w sprawie ewidencji gruntów i budynków [DzU nr 
158, poz. 8 13) , wyróżniano następujące grupy użytków gruntowych: 

I) u żytk i rolne (grunty orne, ląki , pastwiska, sady), 
2) uży tk i l eśne (lasy i grunty l eś n e, grunty zadrzewione i zakrzewione), 
3) grunty pod woda mi (pod wodami plynącymi , stojącymi i pod rowami), 
4) u żytki kopalniane (czynne odkrywkowe zaklady górnicze), 
5) tereny komunikacyjne (drogi , tereny kolejowe, inne komunikacyjne), 
6) grun ty zabudowane i zurbanizowane (zabudowy mieszkaniowej , przemyslowej , 

inne zabudowane, zu rbanizowane, rekreacyjne) , 
7) tereny różne (np. waly ochronne) , 
8) ni e u żytki (bagna, piaski , utwory ska lne, tereny zdewastowane itp.). 
Analogiczna klasy fikacja podawana była przez niektórych autorów opracowai'I eko

nomiczno-rolniczych, mi ęd zy innymi przez S. Stachaka [ 1998]. 
Nowe Rozpo rząd ze nie Ministra Rozwoju Regiona lnego i Budownictwa z dnia 29 

marca 200 I r. [Di.U Nr 38, poz. 454 ] w sprawie ewidcncj i gruntów i budynków wpro
wadza zmiany w podziale u żytków gruntowych. Dla ce lów ewidencji dzieli się użytki 

na nas t ępujące grupy: 
I) u żytki rolne, 
2) grunty l eś ne oraz zadrzewione i zakrzewione, 
3) grunty zab udowane i zurbanizowane, 
4) u ży tki ekologiczne, oznaczone symbolem zlo żonym z litery „E" oraz symbolu 

odpowiedni ego u żytku gruntowego, określającego sposób zagospodarowania 
lu b u żytkowania tere nu , np. E-Ws, E-Ls, 

5) nieu ży tk i , oznaczone symbo lem N, 
6) grunt y pod wodami , 
7) tereny różne , oznaczone symbolem Tr. 
Dla prowadzenia cl z i a lalności rolniczej największe znaczenie mają użytki rolne. 

Obow i ązuj ące obecnie rozporządzeni e za licza do nich : 
I) grunty orne. oznaczone symbolem R, 
2) sady, oznaczone symbolem z l ożonyrn z litery „S" oraz symbolu odpowiedniego 

u żytku gruntowego, s ta now i ącego część sk ł adową oznaczenia klasy gleboznaw
czej gruntu . na którym za l ożo no sad (np. S-R, S-L), 

.J ) ł ąk i trwale , oznaczone symbolem L, 
-1) pastwiska trwa le, oznaczone symbolem Ps, 
5) grunty ro lne zabudowane, oznaczone symbolem zlożonym z litery „B" oraz 

symbolu odpowiedniego użytku gruntowego, stanowiącego część składową 

owaczc nia klasy gleboznawczej gruntu , na którym wzniesiono budynki (np. B
-R . B-L). 

6) grunty pod stawami . oznaczone symbolem Wsr, 
7) ro wy. oznaczone symbolem W. 
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W załączniku nr 6 do rozporządzeni a szczegółowo scharakte ryzowano grunty nale
żące do poszczegó lnych kategorii użytków ro lnych. Do gruntów ornych za li czono 
grunty: 

a) 

b) 

poddane stałej uprawie mec hanicznej mającej na ce lu produkcj ę z i em i op łodów 

rolniczych lub ogrodniczych , w tym grunty, na któ rych zos t a ł y urządzo ne ogro
dy działkowe oraz szklarnie i inspekty, 
nadające s i ę do uprawy, o której mowa w punkcie a), ale zaj ę t e pod plantacj e 
chmielu, wikliny, drzew (np. choinek) oraz szkó ł k i drzew ozdobnych i krze-
wów, 

c) ugory, od ł og i. 

Sady to grunty o powierzchni co n:ljmnicj O, I ha z~1 sadzo n c drzewam i i krzewa mi 
owocowymi o zwartym nasad ze niu (min. 600 drzew lub 2000 krzewów na I ha). szkó ł 

ki drzew i krzewów owoco wych oraz winnice. 
Ląk i trwa le to grunty pokryte zwa rt ą w ie l ol etni ą roś l innośc i ą, z l o żo n :\ z li cznych 

gatu nków traw. roś lin motylkowych i z iół , two rzącyc h rui\ l ąkową. sys tematycznie 
koszoną, a w rejonach górskich - lwie i polo11i 11y z Z:lsady koszone. 

Pastwiska trwale obejm ują grunty pokryte po d o b n ą jak 1rn ł ąkac h roś l in nośc i ą. z re
gu ł y wypasane, a w rejonach górskich - hale i po loniny. które z zas::idy nic są koszone, 
lecz wypasane. 

Do gruntów rolnych zabudowanych zalicza s i ę grunty z::ij ę t e pod budynki mieszkal 
ne oraz inne budynki i urząd zen i a budowlane s lu żąc e produkcj i ro lni czej , ni c wy l ąc za 

j ąc produkcji rybnej , oraz przetwórstwu ro lni czo - s pożywczemu (k o tłowni e , komórki, 
garaże, szopy, s todo ł y , wiaty, spichlerze, budynk i inwentarski e, place s kł a d owe i ma
newrowe w obrębie zabudowy itp .), a ta kże zaj ę te pod ogródki przydomowe w gospu
darstwach roln yc h. 

Grunty pod stawa mi to grunty pod zbiornikami wod nymi (z wyj ątki em jez ior 
i zb iorn ików zapo rowych z urządzen i a mi do regu lacj i poziomu wód), wyposażo n ymi 

w urządzenia hydrotechni czne, nadającymi s i ę do chowu, hodowli i przetrzymywania 
ryb, obejmujące pow i erzc hnię ogrob l owaną wraz z systemem rowów oraz tereny przy
legle do stawów i z nimi zw i ązane , a n a l eżące do ob iektu stawo wego. 

Do gruntów pod rowam i zali cza s i ę grunty zaj ę te pod otwarte ro wy pc l ni ącc funkcje 
urząd ze i\ melioracji wodnych dl a gruntów wyko rzystan ych do prod u kej i ro l ni czcj . 

Obecnie obowiązuj ąca klasyfikacja ro zszerza poj ęci a u żyt ków roln ych o grun ty ro l
ne zabudowane. grunty poci stawam i i grunt y poci rowam i. 

W drugiej grupie użytków grun towych użytki l eśne zosta ł y zas tąpi one poj ęc i em grunty 
l eś n e oraz zad rzewione i zakrzewione. W rozpo rząd zeniu grunty l e ś n e dz i e l ą s i ę na: 

I) lasy. oznaczone sy mbolem Ls, 
2) grunty zadrzewione i zakrzewione, oznaczone symbolem Lz lu b. w przypad ku 

zadrzewie1\ śródpo lnych , zai stnialych na gruntach obj ę tyc h k l a sy fi kacj ą glebo
znawczą, sy111bole111 z l ożonym z liter „Lz" oraz symbolu odpow iedn iego u ży t k u 

gruntowego, sta now iąc ego czę ść s kl ad ową oznaczeni a klasy gleboznawczej 
gruntu , np. Lz-R, Lz-L, Lz-Ps. 

Do lasów zal icza s i ę grunty okre ś lone jako ,,las·' w ustawie z dn ia 28 wrześn i a 199 1 r. 
o lasac h [DzU z 2000 r. Nr 56. poz. 679 . Nr 86, poz. 958 i Nr 120 , pm. 1268 J 
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Grunty zadrzewione i zakrzewione obejmują grunty porośnięte roślinnością leśną. 
których pole powierzchni jest mniejsze od O, I ha, a także : 

a) śródpolne skupiska drzew i krzewów ' '~ :za liczone do lasów, 
b) tereny torfowisk, pokrytych częśc iowo kępami krzewów i drzew karłowatych , 

c) grunty porośni ęte wikliną w stanie naturalnym oraz krzewiastymi formami 
wierzb w dolinach rzek i obniżeniach terenu, 

d) przylegające do wód powierzchniowych grunty porośnięte drzewami lub krze
wami, s tanowiące biologiczną strefę ochronną cieków i zbiorników wodnych, 

c) jary i wąwozy pokryte drzewami i krzewami w sposób naturalny lub sztuczny 
w ce lu zabezpieczenia przed erozją, niezaliczone J o lasów, 

I) wysypiska kamieni i gru zowiska porośnięte drzewami i krzewami, 
g) zad rzewione i zakrzewione tereny nieczynnych cmentarzy, poza zwartymi 

kompleksami lasów, 
h) skupiska drzew i krzewów mające charakter parku, ale niewyposażone w urzą

dzenia i budowle s łu żące rekreacji i wypoczynkowi. 
Trzecią grupę użytków gruntowych poprzednio stanowiły grunty pod wodami, 

a obecn ie s t a now i ą grunty zabudowane i zurbani zowane. Grunty te dz i e l ą s ię na: 
I) tere ny mieszkaniowe, oznaczone symbolem B, 
2) tereny przemysłowe , oz.nacz.one symbolem Ba, 
3) inne tereny zab udowane, oznaczone symbolem Bi, 
4) zurba ni zowane tereny niezabudowane, oznaczone symbolem Bp, 
5) tereny rekreacyj no-wypoczynkowe, oznacz.one symbolem Bz, 
6) u żytki kopalne, oz.nacz.one symbolem K, 
7) tereny komunikacyjne, w tym: 

a) drogi , oznacz.one symbolem Dr, 
b) tereny kolejowe, oznacz.one symbolem Tk, 
c) inne tereny komunikacyjne, oznacz.one symbolem Ti. 

Do trenów mieszkaniowych za li cz.a s i ę grunty niewykorzystywane do produkcji rol
niczej i l e ś nej , zajęte pod budynki mieszkalne, urządze nia funkcjonalnie z.wiązane 

z budynkami mieszka lnymi (podwórza, dojazdy, przej śc ia , przydomowe place gier 
i zabaw itp. ), a także ogródki przydomowe. 

Tereny przemys łowe obej muj ą grunty zaję te poci budynki i urządzenia służące pro
dukcj i przemysłowej , a także uj ęc i a wody, oczyszczal nie ścieków, stacje transformato
rowe, czynne ha łdy i wysyp iska, urząd ze nia magazynowo-składowe, bazy transportowe 
i remontowe itp. 

W sk ł ad innych terenów zab udowanyc h za liczono grunty zajęte pod budynki i urzą

dzenia związane z adm ini stracją, s łużbą zd rowia, handlem, kultem religijnym, rzemio
s łem , u s ługami, nauką, oświatą, kulturą i sztuką, wypoczynkiem, ł ącznośc ią itp. , czynne 
cmentarze, grzebowiska zwierząt oraz inne grun ty zabudowane, niewyszczegól nione 
w punktach I i 2. 

Do zu rbani zowanyc h terenów niezabudowanych zalicza s i ę grunty niezabudowane, 
przeznaczone w planach zagospodarowania przestrzennego pod zabudowę , wyłączone 

z produkcji ro lniczej i l e ś n ej. 

Tereny rekreacyjno-wypoczynkowe obej mują niezaję te pod budynki : 
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a) tereny ośrodków wypoczynkowych, tereny zabaw dziecięcych , pl aże . urządzone 

parki, skwery, zieleńce (poza pasami ulic), 
b) tereny o charakterze zabytkowym: ruiny zamków, grodziska , kurhany , pomniki 

przyrody itp„ 
c) tereny sportowe: stadiony, boiska sportowe, skocznie narciarski e, tory sanecz-

kowe, strzelnice sportowe, kąpieliska itp. , 
d) tereny spelniające funkcje rozrywkowe: lunaparki , weso le miasteczka itp„ 
e) ogrody zoologiczne i botaniczne, 
t) tereny zieleni nieurządzonej niezaliczone do lasów oraz gruntów zadrzewionych 

i zakrzewionych. 
Użytki kopalne to grunty zajęte przez czynne odkrywkowe kopalnie, w których od

bywa się wydobycie kopalin (w poprzedniej klasyfikacji stanow ily one czwa rt ą - od
dzielną grupę użytków gruntowych). 

Tereny komunikacyjne stanowiły wcześniej odrębną - pi ątą grupę u żytków grunto
wych, obecnie natomiast zostaly wlączone do gruntów zabudowanych i zurbani zow:1-
nych. W sklacl terenów komunikacyjnych wchodzą: 

a) drogi, tj. grunty w granicach pasów drogowych dróg public1.11ych i dróg we
wnętrznych w rozumieniu przepisów ustawy z dnia 2 1 marca 1985 r. o drogach 
publicznych (DzU z 2000 r. Nr 71 , poz. 838 i Nr 86, poz. 958), do kt óryc h 
w szczególności zalicza się grunty zajęte poci drogi: kraj owe, wojewódzki e. 
powiatowe, gminne, w osiedlach mieszkaniowych, dojazdowe do grunt ów rol
nych i leśnych oraz do obiektów użytecznośc i publicznej , a tak że place posto
jowe i manewrowe przy dworcach kolejowych, autobusowych i lotni cz.ych, 
portach morskich, rzecznych i innych oraz ogólnodostępne dojazdy do ramp 
wyladowczych i placów składowych (nie są droga 111i w rozumieniu rozporzą

dzenia grunty zajęte pod wewnętrzną komunikacj ę gospodarstw roln ych, le

śnych oraz poszczególnych nieruchomości ; wlicza s i ę je do przyleglcgo do nich 
użytku gruntowego), 

b) tereny kolejowe - grunty zajęte pod obiekty, budowle i inne urządzenia prze
znaczone do wykonywania i obslugi ruchu kolejowego (torowiska , stacje, ra111 -
py, magazyny, bocznice kolejowe itp.) , 

c) inne tereny komunikacyjne, które obejmują grunty zaj ęte pod: porty lotnicze 
i inne budowle oraz urządzenia slużące komunikacji lotniczej , urządzeni a por
towe, przystanie , obiekty i budowle s lużące ko111unik acji wod nej , naziemne 
obiekty, budowle i urządzenia górskich kolei linowych, torowiska tramwajowe 
poza pasami ulic i dróg, a także obiekty i urząd zenia zw i ąza n e z komunikacj ą 
miejską, urządzone parkingi poza lasami pa11stwowymi (zgod nie z u st awą o la
sach parkingi leśne są zaliczane do gruntów l eśn yc h - u żytków l e ś nyc h ) , dwor
ce autobusowe, waly ochronne wód przystosowane do ruchu k o ł owego . 

Czwa1tą grupę użytków gruntowych stanowią użytki ekologiczne obejm uj ące praw
nie chronione pozostalości ekosystemów, takich jak : naturalne zb iorniki wod ne, ś ród 

polne i śródleśne „oczka wodne" , kępy drzew i krzewów, bagna, torfowiska , wydm y, 
piaty nieużytkowanej roślinnoś ci , starorzecza, wychodnie ska lne, skarpy, kam ie1i ce itp . 
Użytki ekologiczne okre ś la rozporząd zeniem właściwy woj ewoda lub uchwalą rada 
gminy na podstawie przepisów o ochronie przyrody. 
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W s kład ni e u żytków (piątej grupy użytków gruntowych) wchodzą niezakwalifiko
wane do użytków gruntowych bagna (biota, topieliska, trzęsawiska, moczary, rojsty), 
pi ask i (piaski ruchome, plaże ni e urządzone , piaski nadbrzeżne, wydmy), naturalne 
ut wo ry fi zjograficzne, tak ie jak: urwiska, strome stoki , uskoki , skały, rumowi ska, 
a t akże nieprzeznaczo ne do rekultywacji wyrobiska po wydobywaniu kopalin. 

Ko lejna grupa u żytków gruntowych w rozporządzeniu to grunty pod wodami, cło 
któryc h za l i cza s i ę : 

I) grun ty pod morskimi wodami wewnętrznymi , tj. grunty pokryte morsk imi wo
dami wewn ę trzn y mi, które obejmują: 
a) czc;:ść Jez iora Nowowarpie11 sk iego i część Zalewu Szczec i11 skiego, wraz ze 

Świn ą i Dz i wną oraz Za lewem Kamie11sk im , znajduj ące s i ę na wschód od 
gra nicy par1 stwowej między Rzeczpospo litą Pol ską a Republiką Federalną 

N iemiec. ora z rze kę Odrę pomi ędzy Za lewem Szczeciilskim a wodami 
portu S1.czec in , 

h) czGść Zatoki Gcla r\ ski ej (szc zegó łowo okreś l o ną w za l ączniku 6 cło rozpo
rząd ze ni a) , 

c) czc;:ść Zalewu Wiś l a nego zn ajdującą s i ę na polud11i owy zachód od granicy 
pai"1 stwowcj. 

cl ) wody port ów o kreś l o n e od stron y morza linią ł ączącą najda lej wysuni ę te 

w morze stale urząd zeni a portowe, sta nowiące i nt egra lną część systemu 
portowego; 

2) grunt y poci wodami powierzchniowymi płynącymi , cł o których zalicza s i ę 

grunty poci wodam i p ł yn ącymi w rzekach , potokach gó rskic h, kana łac h i innych 
ciekac h, o prze plywach stalych lub okresowych, oraz źród ł a, z których cieki 
b i o rą począt ek , a ta kże grunty pod wodami znajduj ącymi s i ę w jez iorach 
i zbiornikac h sztucznych, z któ rych cieki wypływają lub cło których wpływają; 

::\) grunty pod wodam i powierzchniowymi s toj ącymi. tj. grunty pod wodami w je
ziorach i zbiornikach innyc h ni ż okreś lon e w punktach I i 2. 

Osta tni ą grupę u żytków gruntowych s tanow i ą tereny różne , do których za licza s i ę 

w zystkie pozos ta ł e grunty, których nie można za li czyć do innych użytków , takie jak: 
grunt y przeznaczone (przez właśc i we organy) cło rekultywacji, ni ezagospodarowane 
gru nty zreku lt ywowane oraz wa ł y ochro nn e. 

Poj .;:c ie gruntów ro lnych jest związa ne z definicją nieruchomośc i rolnych, podaną 
w ;i rt. -1 61 k.c . Okreś l a ona, że ni eruchomośc i rolne (grunty ro lne) s ta now ią te nierucho
mośc i , kt óre są lu b mogą być wykorzys tywane do prowadzenia dzia ł a lnośc i wytwórczej w 
ro lnictwie w zakres ie produkcji ro ' linnej i zw i e rzęcej , nie wy łączaj ąc produkcji ogrodni
c1.cj. sadowniczej i rybnej. Poj ęc i e gruntów rolnych pojawia s i ę także w ustawie o ochro-
11i c gru11tów ro lnyc h i l eś nyc h z dn ia 3 lutego 1995 r. [DzU z 1995 r. Nr 16, poz. 78 wraz 
z póż.niej szymi zmianarni j. Zgodnie z ww. ustawą, gruntami ro lnymi są grunty: 

I) okre ś l one w ewiclencj i gruntów jako użytki ro lne. 
2) pod stawami rybnymi i innymi zbiorni ka mi wodnymi , s ł u żącymi wy łączni e dla 

potrzeb ro lnictwa. 
::\) po I 11 ·c hod zącymi w s kł ad gospodarstw rol nych budynkami mieszka ln ymi oraz 

i1Ht ) 111i budy nka111i i u rząd Lcnia 1 11 i s lu i'.ącymi wy łąun i e produkcj i rol niczej oraz 
pu:ct wórst 11·u ro I no-spo i'.ywcze mu. 
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4) pod budynkami i urządzeniami s łużącymi bezpośrednio do produkcj i ro lniczej 
uznanej za dział specj alny, stosownie do przepisów o podatku dochodowym od 
osób fiz ycznych i podatku dochodowym od osób prawnych, 

5) parków wiejskich oraz poci zadrzewieniami i zakrzewieniami ś ródpo lnymi , 
w tym również pod pasami przec iwwietrznymi i urządzeni ami przec iwerozyj
nymi , 

6) pracowniczych ogrodów dz i a łkowych i ogrodów botanicznyc h, 
7) pod urządzeniami : melioracji wodnych, przec iwpowodziowych i przec i wpoża

rowych, zaopatrzenia ro lnictwa w wodę, kanalizacj i oraz utylizacji śc ieków 

i odpadów dla potrzeb ro lnictwa i mieszkallców ws i, 
8) zrekultywowane dla potrzeb ro lnictwa, 
9) torfo wisk i oczek wodn yc h, 
I 0) pod drogami dojazdowy mi cł o gruntów ro ln yc h. 
Grun t ro lny, a tym samym ni e ru c homość ro lna, może sk ładać s i ę z u ży tków ro lnych, 

ale równi eż z innyc h rodzajów u ży tków gruntowych i nanies ie11 na tych u żytk ac h. Poj ę

cie gruntów rolnych rozumiane bylo zawsze jako poj ęc i e szersze (za równo w lit eratu
rze, j ak i de finicji do tyczącej ni e ru c homośc i ro lnych) od poj ęc ia u żytków ro lnych. 
W za l ączni k u 6 cł o rozporządzeni a o ewidencj i gruntów i budynków poj ęc i e gruntów 
ro lnych występuj e ty lko przy charakterystyce użytków grun towych zab udowa nych 
i zurbani zowanych i może być odczytane jako odnoszące si<;: wy l ąc zni e cł o gruntów 
ro lnych zabudowanych. Okreś l e nie poj ęc i a u żyt ków ro ln yc h sformu lowane i obow i ą

zujące w ustaw ie o ochronie gruntów ro lnych i l eś nyc h nie jest jednoznaczne z poj c;:
c iem zawartym w obowiązuj ącym rozporządzeniu. Rozb i eżn ośc i w zaliczani u poszcze
gó lnych kategorii gruntów cł o okreś l o nej grupy użytków rolnych mogą u tr u d ni ać wla
śc iwe rozumienie opisanych poj ęć. 

PODSUMOWANIE 

Obowiązujące obecnie przep isy wprowadzily zmiany w klasy fi kacj i u ży tków grun
towych, które dotyczą: 

I) grup użytków gruntowych, 
2) przyna leżności niektórych gruntów do poszczegó lnych grup u ży tków (np. cło 

u żytków rolnych oprócz gruntów ornych, l ąk, pastwisk i sadów za l i cza si<;: rów
ni eż grunty rolne zabudowane, grunty pod stawami i rowy). 

Zmiana klasyfikacji użytk ów gruntowych, zawarta w rozporząd ze niu dotyczącym 

ewidencji gruntów i budynków, wp l yn ę l a z jednej strony, na jej uszczególow ienic 
i uporządkowa ni e, a z drugiej strony - na rozbieżn ośc i w porównan iu z poj ęc i a m i wy
stępuj ącymi w ustawie o ochronie gruntów ro lnych i l eśn ych . Ponadto, wprowadzone 
zmiany spowodowały , że publi kacje ks i ążkowe ekonomiczno-rolnicze i z zakresu go
spodarki nie ruc h omośc i a mi wydane do 200 I roku zaw ierają nieaktualne kl asyfikacj e 
i definicje omawianych w tym opracowaniu pojęć. 
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ZMIANY W ZASOBACH SIŁY ROBOCZEJ I \V MAJĄTKU 
A \VYNIKI EKONOMICZNE PRZEDSIĘBIORSTW 
AGROBIZNESU 

Bogdan Klepacki, Anna Żelazowska 

Streszczenie. \V opracowaniu przedstawiono wyni ki badali przcpro\\ adzonych w 20 
ś rednich i dużych przcdsi.;biorstwach agrobi znesu po l o żonych w wojc\\·ódZl\\·ic św i .,: 1 0-

krzyskim. Stwierdzono znaczne zmi any w zatrudnieniu oraz w wart o śc i posiadanego ma
j ątku. \V wi~kszo śc i przcdsi'(biorstw zmni ejszono zatrudni enie (w polowic przccls i.,:
biorst\1· nm\·ct o ponad 50%1). Wartość maj ąt ku t a kże ul cgala zmianom. z przewag<\ 1en
clcncj i spadkowych. Zmi any le j ed nak ni c \\')'Sta rczyly clo przc:ci\1·dzialania spadkowi s ily 
ekono micznej przedsii;: biorstw. Stwierdzono. że dokonane zmia ny il o ś c i owe nic byly wy
s ta rcząj ące , potrzebne są bowiem t akże dostosowani a j akośc i O \\ 'C d o t yczącc zarz;1cl zani a. 
technologii produkcji i kontaktów z rynki em. 

Slowa kluczowe: agrobiznes. wyniki ekonomiczne, sila robocza, maj ą t e k 

WSTĘP 

W latach dz iew ięćdz i es i ątych w Polsce mia ł y miejsce hi storyczne zmiany, o k reś l a ne 

j ako transfo rmacja ustrojowa. Wiązal a s i ę ona z przej ś c i em od gospodarki c t: nl ra łn ie 
planowanej do gospodarki rynkowej . Zmiany te obj ę ł y prawie wszystkie dziedziny 
życi a gospodarczego, politycznego i s po ł e czn ego. G łównym celem zmian gospodar
czych bylo kszta łtowa nie podstaw do przywrócenia równowagi rynkowej , zachwianej w 
ko11cu lat os i emdz ie s i ątyc h , ograniczenie ga l opuj ącej inflacj i, a t ak że stwo rzenie rynku 
dóbr i usług, rynku kapita ł owego i rynku pracy [Klepacki 20021. Ze zmia nam i tymi 
w i ąza ły s i ę takie zj aw iska, jak: deregul acja, li bera li zacja, prywatyzacja. ko111unali1.acja, 
ko mercj ali zacj a oraz restrukturyzacja. Transfo rmacja obj ę ł a wszystki e bra n że , w tym 
rolnictwo i ca ł y agrobiznes, jak t eż zmi e niła warunk i funkcj onowania poszczególnych 
przed s i ę bi o rs tw. Rozpoc zął s i ę trudn y okres dla p rzeds i ęb i o rs tw agrobiznesu I Klepacki, 
Łowicka 2002]. 
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METODYKA BADAŃ 

Dla zobrazowan ia kierunków zmian przy przystosowywaniu s i ę do nowych warun
ków funkcjo nowan ia przedstaw iono zachowania 20 p rzeds i ęb iorstw agrob iznesu polo
żon yc h w województw ie św i ętokrzysk i m. Badania przeprowadzono w ramach grantu 
KBN nr 3 P06R 047 24. Badan iami obj ęto wszystkie przeds i ęb i orstwa agrobiznesu, 
które zatru dn ialy w okresie badai1 50 lub więcej osób i wyrazily zgodę na udostępnien i e 

danych [Lowicka 2003] . P rzeds i ębiorstwa podjęly różne dzialan ia w ce lu przetrwania 
w nowych warunkach rynkowych. Dotyczyly one glównie zmian w zasobach ludzk ich 
i IV strukturze majątkowej . Badan ia przeprowadzono w latach 200 1-2002, dane zaś 
obejmowaly okres 1990- 2000 . 

ZMIANY W ZATRUDNIENIU 

Istotn ym skladnikiem kosztów w przedsi ębiorstwie są place, stąd też dla ich obni że

nia ważn a byla racjonal izacja za trudnienia. W tabe li I zaprezentowano zm iany w za
trudni eniu IV badanych p rzeds i ę b i orstwach w latach 1990- 2000, z podzialem przedsię 

bio1·stw na grupy o zróżni cowanych kierunkach i ska li zmian. 

Tabe la I Zmi any w za truclnicniu w badanych przcclsi~bio rstwach w latach 1990- 2000 
Tabl e I. The change in c1npl oy111cnt in in vcs tigatcd cnlerp1·ises in 1990-2000 

Przccl si.;bi orst wa 

GS .lcclrzc jów 

GS Chmielnik 

GS Bodzec hów 
GS Kazimierza Wicika 

Pro-!\~ ro Kunów 

A!.! rO lll ~t Kiclcl: 

KPN CN Kici e.:: 
OPOZl-I Piekoszów 

EkO[l ł On S.A. Grabki 0. 
Cukrownia Czt..:stocict..: 
Cuk rownia Włos t ów 

ZPP Ceman Ostrowice 

OS M Cl11 nic lnik 

OSivl W ł oszczowa 

OS ~ 1 Opatów 

OS~ 1 Sandomierz 

OS~ l Wójcza 

ZP~ 1 tvlarkuz s1rowiec 

PSS S1Jokrn Ostrow ice 
WSP Spokm Kiel ce 

Ż rócl l o : Badania wł as ne . 
oun.:c..: : Own in vc.:sti gation. 

Z1nianv w zat rud nien iu [%'1 

- 50 i wi<;cei - 50-- 10 -10-+ 10 ponad +IO 
- 36.2 - -

84 .--l - - -

69 .2 - - -

84 .0 - - -

80.1 - - -
6 1.3 - - -
78.6 - - -

57.6 - - -

- - - 25,6 ----
- 19.3 - -

50.3 - - - -
62.0 ( 1996- 2000) - - 1,9-krornie 

( 1990-1 996) 
- 33.6 - -

- 19.5 - -
- 15.5 ( 1998-2000) - 1,0 ( 1990- 1992) 

+9.3 ( 1994- 1996) 
- --!O ( 1990- 1996) +8,0 ( 1998) -

-2.0 (2000) 

- 29 .7 ( 1998-2000) - t 9.5 ( 1990-- t 994) 

-5.8 ( 1990- 1994) 12,5 ( 1996-1998) 
-9.7 (2000) 

56.6 - - -

- 13.5 - -
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Największe zmiany wystąpily w GS „SCh" w Chmielniku, GS „SCh„ w Kaz imierzy 
Wielkiej i w „Pro-Agro" w Kunowie, w których zatrudnienie ograniczono o ponad 80%, 
szczególnie w latac h ł 994-2000. Znaczne zmiany w stan ic zatrudn ienia odnotowa no 
w KPN „CN" (spadek o 78,6%), zwlaszcza w latac h ł 998- 2000. Mniejsze zmiany 
w zatrudnieniu n astąpił y w GS „SC h" w Bodzechowie, PHSR „Agroma„ i OPOZH 
w Piekoszowie. Ogólnie trzeba stwi erd z i ć, że aż w połowic badanych przed s i ę biors t w 

zmniejszenie zatrudnienia przekroczy lo 50% stanu z okresu wyj ściowego , tj. ł 990 roku. 
Znacznie ograniczono zatrudnienie w jednostkach zajmuj ących s i ę j ednocześ ni e 

produkcją i handlową obs lugą ws i, tj . gminnych s półdz ielni ac h , z kt órych 75% znrnicj 
szy ło zatrudnienie od 69 cło 84%, a pozos t a ł e o 36%. Także bardzo wysoka by ł a reduk
cja zatru dnieni a w przed siębiors twach dos t arczaj ącyc h ś rodki produkcji dla ro łni c t w~ 1 , 

tak ich jak Pro-Agro. Agra rna, Centrala Nasienna , czy w przed s i ę bi orstwac h handluj ą

cych zw i e rzętarni zarodowymi . Jest to skutk iem spadku dochodów ro lników, a więc 
glównych kli entów tych przeds i ę biorstw. Wiąże s i ę więc z ekste nsy fik acj ą produkcji 
ro lnej . 

W przeds i ęb i orstwac h produkcyj nych sy tuacja byla bardziej z różn i cowa n a . Na ogó l 
spadek zatrudni enia by ł ni ższy od wys t ę puj ącego w przed s i ę biors t wach h a ndluj ącyc h 

z rolni kam i. Bylo nawet przedsi ę b i o rs two , kt óre wyra źni e zwi ę kszy ł o li czebno ść za łog i 

(Ekoplon). Sądz i ć na l eży. że w znacznym stopniu zmi any te w i ąza ł y s i ę z ak tywnośc i ą 

kierown ictw p rzed s i ę biorstw , ich umi ej ę tn ośc i ą dostosowa nia s i ę cło zmian i ich przc..:
widywanych kierunków. Świadczy o tym c h oc i ażby inna tendencja w lwóch j ednos t
kach tej samej bran ży , tj. cukrowniach . .J ed na z ni ch zmniej szy ł a bowiem zatrndni cnie 
o po łowę, druga zaś tylko o 20%. Relatywnie stabilniejsza byla sy tuacja w ml ecza r
stwie, dominowa ł a bowiem tende ncja do zmniej szenia zatrudnienia. jed nak w mniej 
szym stopni u, a bywa ł y nawet przypadki okresowego jego wzrostu. 

Przeds i ę biorstwa handlowe, skoncentrowane g łówni e na zaopa trzeniu miast, przy
j ęly różn e strategie . W jednym, PSS „Społ em ", odnotowa no s il n ą t e nd encj ę s padkową, 

która najs ilniej wystąp i la w I 99 I r. (29 ,7%) i 2000 r. (56 ,6%). Z kolei w WSP „Spo
łem" odnotowano niewielki spadek zatrudnieni a, jedynie o 13,5%. Te zmiany n a l eży 

w i ązać z l oka li zacją i silnym spadkiem popytu na towary w mi eśc i e z upadającym 
przemys lcm (miasto z dominującym jednym bankrutuj ącym przed s i ęb i orstwem -
Ostrowiec Św i ętokrzysk i ) bąd ź też w mieśc i e o znaczni e ni ższym spadku dochodów 
i większymi perspektywa mi rozwojowymi (K ielce). Ponadto, p rzeds i ę bi o rs t wo z ma ł y m 

spadkiem zatrudnienia wykazywa lo znaczną ekspan sj ę poza Kielce, poza reg ion, 
a nawet rozwijalo handel międzynarodowy. 

Reasumuj ąc , możn a stwierdzić , że zmiany w zatrudni eniu były znaczne, dom ino
wala j ego redukcja, c h oć jej zakres byl różn y - najw i ęk szy w przed s i ębio rstwach be1.
pośrednio obsl ugujących ro lni ctwo. 

WARTOŚĆ MAJĄTKU BADANYCH PRZEDSIĘBIORSTW 

Istotnym elementem dla funkcjonowani a i d z i a ł a ln ości p r;ed s i ę bio rs t wa jes t m aj ąte k 

trwały. W tabeli 2 przedstawiono zmiany j ego wai1ośc i w badanych przed s i ę biors twach. 
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Tabela 2. Zmiany w wartośc i majątku trwa łego w badanych przedsiębiorstwach w latach 
1990-2000 
Table I. The change in assets in in vesti gated enterprises in 1990-2000 

Przcdsic;b iorstwa Zmiany w wartości mąi ątku trwałego (%] 

- 50 i wic;ccj -50 - - IO - 10-+ IO'lo ponad + IO 

GS Jc;drzcjów 21.0 ( 1990-1992) 
14,1 (1993-1996) - -

I 9 ,5 ( 1997-2000) 

GS Ch rnidnik 71 ,6 - - -

GS Bodzechów 98,5 ( 1990- 1994) 
- 38,8 ( 1998-2000) -

20,3 (1995- 1997) 

GS Kazimierza \Vidka - 45.2 ( I 99-l--2000) -3,8 (1990- 1993) -
Pro-Agro Kunów 20.5 ( 1990- 1994) 

- - -
33. 1 ( 1995-2000) 

Agro 1na Kielce 
32.3 ( 1997-2000) - 1.9 ( 1990- 199 1) 

27.4 ( 1992- 1994) 
-

I 0,7 ( 1995- 1996) 

KPN CN Kie lce 60.3 ( 199-1- 2000) 23 ,-l ( 1990- 199 1) +4.9 (1992- 1993) -

OPOZI I Piekoszów 16,0 ( 1990- 1992) 
- 32.5 ( 1995-2000) -

38.2 ( 1993- 199-l) 

Ekoplc>11 S.A. Grabki D. - - - 7 ,97-krotnie 

Cuk row ni a Czc;s toc icc I I, I ( 1990- 199 l ) 

- 2 1.5 ( 1998-2000) - 1.8-k.rotni e 
( 1992-1997) 

Cuk rownia Włostów 8 1,8 (1990-1994) 
- 15. 1 ( l 998- 2000) -

34.0 ( 1995- 1997) 

ZPP Ce1nan Ostrowiec - 25,0 - -
OSM Ch111iclnik 37.9 ( 1990- 1991) I-krotnie ( 1994-

- +9.8 (1992- 1993) 
1995) 26.5 ( 1996-2000) 

O.' M Włoszczowa 2. l-krotnie 
( 1990- 1995) 

- - -
45,0 ( 1996- 1998) 

13,6 (1999-2000) 

OS~ I Op:11ów +3 ,9 (1994- 1996) 

- - +2.6 (1997-1998) 37,3 ( 1990- 1993) 

+ 1.5 ( 1999- 2000) 

OSM Sandomierz I 0,5 ( 1990- 1992) 
- .12.6 ( 1995- 2000) -

95,0 ( 1993- 1994) 

OSM WójcL:l 
20.5 ( 1998-2000) 

27, 1 ( 1990- 1993) 
- -

89, I ( 1994- 1997) 

ZP~ I ~ brkuz Ostrowiec 86,0 ( 1994-1997) 
- 43.5 ( 1990- 1993) -

33.0 ( 1998-2000) 

P,:s S połem Ostrowiec - -11.0 ( 1995-2000) - 28.0 ( 1990-1 99-l) 

WSP ' pokm Kiel ce 
2-l.7 ( 1996-2000 

2.9-krotnie - -
( 1990- 1994)) 

i rod ł o : IJaJania wł as n e . 
. ou r~c : Own invcs ti g:11ion. 
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Wartość majątku trwałego ulegała wahaniom . Naj częśc i ej występowa ł j ej spadek 
w granicach I 0- 50%, do rzadkości na leża ły głębsze za ł amani a. Spadek wartośc i maj ą t 

ku był zwyk ł e naj silniejszy na początku okresu transformacji i na jego koócu. W pierw
szym okresie wynika! on głównie z rezygnacji przeds ięb i o rstw z wielu zbęd nych lu b 
s ł abo wykorzystywanych s kładników, a w koócu dekady w i ązać to możn a z os labic
niem procesów wzrostowych gospodarki polski ej jako cał ośc i oraz przeds i ęb i o rstw j ą 

tworzącyc h. Wa11ość maj ątku przeds i ę b iorstw zwyk le zw i ększa l a s i ę, c hoć nic we 
wszystkich podmiotach, w po łowie lat 90., czyl i w okres ie wyraźnego ożyw i enia go
spodarczego. 

Z punktu widzenia rodzaju dz i a l a ln ości p rzed s ięb i o rstw (w ie l obranżowe. produk
cyjne, dostarczaj ące środk i dla rolnictwa. handlowe) nie możn a ws ka zać szczegó lnych 
za l eżn ośc i . W każdej grupie występowa l y bowiem przeds i ęb i o rst wa z t e n de n cją zmni ej
szania, jak i zw iększani a maj ątk u . W stosun ku cł o zm ian w za trudnieniu z.mia ny 
w wyposażeniu byly bardziej różnok i erunkowe , nie cło minovva l y jedynie ograni czenia, 
lecz w kilku latach mi al równi eż miej sce wzrost wartośc i maj ątku . 

Reasumuj ąc , we wszystkich badanyc h przeds i ę bi o rs t wach wys tępow~tl y d u że z111i :1-
ny zw i ąza ne z wartośc i ą maj ątku . Na ogó l w początkowych latach nas t ąp i! spadek. 
a potem wzrost i kolejny spadek jego wartośc i , jednak prezentowa ne dane do 1 yczą 

wartośc i nominalnych, bez uwzg l ęd n ien i a inflacj i. W rzeczywistośc i , w uj ęc iu rea lnym , 
wartość maj ątku spad la wyraźn i ej. Można w i ęc s tw i erdz i ć, że nas t ąp il y dekap it alizacja 
i os labienie s iły ekonomicznej przeds i ębiors tw . 

WYNIKI FINANSOWE BADANYCH PRZEDS I Ę BIORSTW 

Badane przeds i ę bi o rs twa agro biznesu podzielono na cztery gru py: w i e l ob ra nżowe 

(gminne spó ł dz i e lnie ) , dosta rczające środ k i produkcji dla ro lnictwa, przemys lu ro lno
-spożywczego i zaj mujące s i ę glównie handlem żywnośc i ą. Na rys un ku I przedstawio
no wyniki finansowe badanych gminnych spó łdz i e lni. 

W GS „SCh" w Jęd rzejow ie w i e l kość zysku w latach 1990- 2000 kszta ltowa la s i ę na 
ni skim poziomie, jednakże zawsze była dodatnia. W GS .. SCh" w Chmielniku najwyższy 
zysk odnotowano w 1990 r. (34,6 tys. z ł ) , a najw iększą s t rat ę w 1992 r. (- 78,3 tys. zl) 
i 1999 r. (-68,4 tys. z ł ). Od 1996 r. w dz i a ł a lnośc i spó łd z ie l ni wys t ępowal y jedynie 
stra ty. W GS „SCh" w Bodzechowie w latach 1990-1994 od notowano zysk ncuo, póź

niej by ł y straty . Od 1999 r. nas tąp ił a poprawa sytuacj i fi nansowej spóldzie lni. W GS 
„SCh" w Kazimierzy Wielkiej w latach 1990- 1998 wystąp ił a te ndencj a spadkowa wiel
kośc i zysku, która w 1999 r. ul egł a odwróceniu . W 2000 r. od notowano nawe t zysk 
w wysokośc i 7,4 tys. zł. 

Z zaprezentowanych danych wyni ka, że na początku lat 90. wyn iki ekonom iczne 
badanych przeds i ę bi o rs tw by ły znacznie korzystniej sze ni ż w latach późni ej szych . Do
piero od 1999 r. odnotowano poprawę sytuacj i fi nansowej. Spoś ród badanych gmin nych 
spó łdz i e lni jedynie GS „SCh" w Jędrzejow i e nie odno towa ł a strat, ch oc i aż wartość 

zysku nie by ł a wysoka. Ogólnie możn a stw i e rdzić , że sytuacja ekonom iczna badanych 
gminnych spółdz i e lni w dekadzie lat dz i ewięćdz i es i ątyc h by ł a z ł a. Jako pozytywny stan 
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1990 199 1 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 

lata 

__.__GS „SCh" w Jęd rzejowie 

~GS „SCh" Bodzechowie 

_.__GS „SCh" w Chmielniku 

--0- GS „SCh" w Kazimierzy Wielkiej 

Rys. I. Zysk/strata netto 11· przccl si.,: biorstwach wie lobranżowych w latach 1990-2000 
Fi g. I. Net profit/loss in fun ction branch cnterprises in 1990-2000 
%ródlo: Baclani;i w ł a sne . 
Sourcc: Own in vcstigati on. 

111 oż 11 a u zn ać te nde ncj ę zwyżkową wyników fi nansowych w ostatnim okres ie. Oznaczać 
10 może . że na p rze łom i e wieków w GS zostały j uż uruchomione procesy dostosowaw
cze do wyzwa1i gospodark i rynkowej. 

Na rys unku 2 przedstaw iono zysk lub stratę netto w badanych przeds iębiors twach 

dos t a rczaj ącyc h środki produkcji dla ro lnictwa. 
Sytuacja ekonomiczna omawianej gru py przedsiębiorstw by ł a bardzo zróżn icowana. 

Na_j w i i;: k szą zmi enność wykazywało przeds iębiorstwo „Pro Agro" w Kunowie, gdzie 
np. w 1997 r. odnotowano naj wyższą wartość zysku netto ( 4,5 mln z ł ) , a w 1993 r. 

i 1996 r. poniesiono n ajwi ększe straty ( 1,9 ml n z ł i 2, I mln z ł ) . W pozostałyc h przed
si.,:b iorstwach sytuacj a też byla zmienna , c hoć zdecydowan ie korzystniejsza. W kilku 
ostat ni ch latach pogorszy ł a s i ę sytuacja ekonomiczna „Ekop lonu", a więc przeds ięb i or

stwa dynamicznego, które zw i ększa ł o poprzednio zatrudnienie. Warunki jego fun kcjo
nowania u l eg ł y zdecydowanemu pogorszeniu. 

PHSR .. Agroma" mia ło l epszą sytuację fi na nsową, odnotowywano bowiem zysk, 
jednakże z te ndencją spadkową. W KPN „Centra la Nas ienna" jedynie w 1997 r. odno
towano tratę. w pozosta ł ych zaś latac h uzyskano zysk i. W OPOZH w Piekoszowie 
w ł :ll:tch 1990- 1992 od11otowano zys k. w latach 1993- 1994 uzyskano stra ty. w latach 
1995- 1997 ponownie zys k. W latach 1998- 2000 sytuacja pogorszy ł a s i ę . 
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1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 

lata 

--i:z- „Pro-Ag ro" w Kunowie ~ PHSR „Agrarna" 

-J\-- l<PN „Centra la Nasienna" ~ OPOZH w Pi ekoszowie 

--1.:'l-- „Ekoplon" S.A. 

Rys . 2. Zysk/stra ta netto ,,. przcclsi.;b iorst,,·ach dost arc za j ącyc h środki produ kc ji d la rolni ctw;1 
w latach 1990-2000 
Fig. 2. Net prolit/loss in mcans or agri culturc procluction cnt crpri scs in 1990- 2000 
Ż rócllo: Jak na rysunku 1. 
Sourcc: As on li gurc I. 

Reasumuj ąc. najkorzystniej sza sytuacja finan sowa wys t ąp il a w przcdsir,: biorstwac h 
PHSR „Agroma" i KPN „Centrala Nasienna„, a w „Pro-Agro'· w Kun owic kszta lt owala 
s i ę bardzo niekorzystnie. W pozostalych przeds i ębiorstwac h sytuacj a fin ansowa ul ega la 
znacznym wahaniom. 

Na rys unku 3 przedstmviono wy niki finan sowe w przedsi<;: biorstwach przemys lu 
ro l no- s pożywczego . 

W latach 1990- 1996 wszystkie badane przed s i ę biors t wa przemys lowc uzysk iwa ly 
wyniki ekonomiczne zbli żo ne do ,.zera" albo os i ągal y niew ielkie zys ki, a czr,:śc i ej pono
sily nieznaczne straty. W przypadku większości przeds i ę biorstw sytuacja taka wys t ąp il a 

do kollca okresu badai1 , jednak zdecydowanie pogorszy ly s i ę wyni ki obu badanych 
cukrowni. W latach 1996- 1999 praktyczni e co roku ich pozycja ekono miczna ulega la 
osłabieniu , co wynikało z relacj i cenowych (ceny skupu surowca - ceny cukru) oraz 
trudności ze zbytem. Trudniejsza była sytuacja cukrowni „ Wlostów'-. gdzie reduk cja 
zatrudnienia by ł a głębsza (dekapitalizacja m ajątku w ostatnich latach w obu cukrow
niach by ła podobna). 

Wyniki finansowe przeds iębiorstwac h h a ndluj ącyc h żywności ą przedstaw iono na 
rys unku 4. 
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---1- OSM Sandomierz 
""""~····· ZPM „Markuz" 

-e-Cukrownia „Włostów" 
~-OSM Chmielnik 
- - - - OSM Opatów 
"'~-· ·· -- OSM Wójcza 

Ry'. :;. l.:·sl.Jstr;1t a \I ' p17cds 1,: b1 orst\\ ach przcmyslu rolno -spoi.ywczcgo \\. latach 1990-2000 
17ig. J. N c: t profi t/ loss in rmid production industry cntcrp ri sL:' in 1990-2000 
i'. ród lo: .l ;1k 11 <1 1Ysun ku I . 
Sourcc: ,\,O il ri gurc I . 
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1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 
lata 

- WSP „S po łem" --+- PSS „ S po łem" 

Ry>. -1 . I : s !J ~a ra t a 111.: tto \\. przccls i .,:b iorst\\·ach zajmuj ących si9 hand lem żywno śc i ą \ 1· latach 
1 990-~000 

f71 g. -1. Net profi t/ loss in food market ent crpri scs in 1990-2000 
f ród lo : .l al-- nar;s. I . 
Sourcc: A> on ligurc I . 

W lata li 1990 1993 obyd wa p rzeds i ę b i o rstwa od no towa ły zyski , j ednak z tenden
cj, s pad k o \\'ą Od 199-1 r. zmiany w zakrc ie wyni ków fi nansowych by ł y przec iwstaw
t1 c. \\' 1995 r. w PS - .. po lem" wystąp ił a naj wyższa stra ta w wysokośc i 732 tys. z ł. 

\V lat:lc li 1996- 2000 po nies ione stra ty by ł y już znacznie ni ższe. W WS P „S po ł e m· ' nie 
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odnotowano strat, a najwyższy zysk uzyskano w 1995 r. ( 1,6 mln zl) i w 1997 r. 
( 1,9 mln zł). Można stwierdzić , że w tym przedsiębiorstwie od 1994 r.. z pewnymi wa
haniami , istniała tendencja wzrostowa wielkości zysku . Oznacza to, że kielecka spól
dzielnia generując zysk i, a nie straty, jak spółdzie lni a w Ostrowcu Świętokrzyskim. 
lepiej dostosowala się do warunków gospodarki rynkowej. 

WNIOSKI 

Na podstawie przeprowadzonych badaI1 można wysnuć kilka wniosków. 
I . Badane przed s i ębiorstwa agrobiznesu dokonaly wielu zmian w z::i kres ie z::itrudnie

nia oraz w strukturze majątku. W zatrudnieniu dominowa ł a j ego redukcj a, gdyż 
w połowie przedsięb iorstw lic zebno ść za ł óg zmniejszono o ponad 50%. Wartość 
m ajątku w pierwszych latach ul ega la zmniej szeniu , w polowie dek::idy wzrastala, 
a poci koniec okresu badanego ponownie spad la. Możliwośc i in we tycyjne przed
s i ęb i o rstw były więc zb i eżn e ze stopą wzrostu gospodarczego w sb li kraju. 

2. Wbrew oczek iwaniom, zmniejszenie zatrudnienia ni c bylo czynni kiem wys t<l rcza
jącym do uzyskania korzys tnyc h wyników ekonomicznyc h. Także zmi any w ma
j ątku nie zawsze wiązaly się z poprawą wy ników finan sowych. Mo7.1 1a przy pus1.
czać. że dokonywane zmiany s lużyly glównie za pob iega niu upadkowi przcd si(,: 
biorstw, a w mniejszym stopniu ich rozwojowi. 

3. Dostosowania w zakres ie zasobów s il y roboczej i majątku trwalego są jedynie 
fragmentem zmian, jakie muszą zac hodzić w trakc ie restrukturyzacj i p rzed s i ę

biorstw. Dl a uzyska nia sukcesu ekonomicznego pow inn y być one zharmoni zowane 
z ca łośc i ą przeksztalce1i , ni e tylko il ośc iowyc h. ale t akże. a może przecie wszys t
kim, jakościowyc h , dotyczącyc h mi ędzy innymi zarząclzan i <l kadram i. ko nt ak tów 
z rynkiem, postępu technologicznego oraz za rząclzani <l J·inansami. 
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THE CHANGES IN LABOUR AND ASSETS RESULTS OF AGRIBUSINESS 
ENTERPRISES 

Summary. The paper presents the results of research conducted within 20 agribusiness 
cnt crpri ses in Św i c,: t o krzys ki region. The authors statcd large changes in c111p loy111ent and 
assets. Most or the firrn s rcduced num ber or thcir cmployees (a half of the111 even rnore 
tha n 50o/r ). The assc ts' va lue was also changed. with ralling tendency. These changes 
wcre not sufli cient to neutral i ze the dccrease or economic powerrul of lir111s. The authors 
no ti ccd, th at thcsc quantit y changcs wcrc not suni cient. Quality adju st111ellls of man age
ment, produ cti on t..:chnology and conlacts with market arc al so necessary. 

Key words: ag ribu sincss, econorni c rcsult s, labour, propeny 
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111·s1·11 11 11 ·skc1 / (J(i, 02-787 ll'urs:rn rn, rei. !022) 8-13 18 77. e- 11 wil:kkpacki @<ilpha.sggw.waw.pl 

.·\nn r1 l.elo::o11·sku. ll ) ·:':s::o S::kolll llc11ullowo. 25-562 Kielce. ul. Penfenjna 15. rei. (O-li I 265 17 91 , 
r·-llloil: unill_lm1·icku @11vl'I 

Acra Sci. Pol. 



Oeco11omia 3 (1) 2004, 63- 76 

ANALIZA INFRASTRUKTURY NA OBSZARACH WIEJSKICH 
W BYŁYCH \VOJE\VÓDZTWACH SUDECKICH 

Irena Kropsz 

Streszczl' nic. Poz ion1 ro 1.11·(1ju ini'r:h truktu1·y oclg r' 11 a is10 111 :1 rol v 11· procesie 11 ic lu l°11nk 

cyjncgo 1·oz11·o_ju ob:;zan·1\I' 11·icj sk ich ornz 11· ;,n;ic zn: ·m stopn iu ll'p lv11 :1 11 ;1 pwio n1 iyc i:1 

111 i c:;zk;1_j ącc_j tan i l ud ności. \\ ' pr;1cy przcdstall' iono 1n1i:111 y 11' pn;;:1i cn i;1 in fr; 1strnk 1ur:1l 

ncgo obs1.arÓ\\' 11 icj ;;kich rrn l ożun:-ch n;1 1<.: rcn:1ch !J, h "C h \\OjC\\('1dz1" sudecki ch Du lm:gn 

S l ąs k a w 1:1t:1ch 1996- 1999. \\' b:1d:111 i;1ch 11wzg l.,:cl n in n n ck11w 11 : i 111·ra,;1ruk1 11r' ILch

ni u.nc_j. spn lcu.11 C.i i ckt1 110 111i cznc.i . Ocen : · dokonano ok rc ś l ~ 1.i :1c li czb.; "> h1·:11l\'ch clc

mcntci w w przeli cze niu na 1 OO k111 2 po w ic1'/.chni . 

S łowa k luczoll'c : infrastru kt ura. \\ · i cś . Sucl ct: ·. D o lny Ś l ąs k 

WSTE;P 

Rozwój gospodarczy obszarów wiej skich jest obecnie c zęs to ut ożsa mi a ny z tworze
niem nowych miejsc pracy w nieroln iczych sektorach gospodarki narodowej. Wi ąże s i ę 

to z prezentowaną przez wiele ś rodow i s k naukowych i politycznych o pini ą. że jedynie 
dywersyfibcja źróde! pozys kiw ~mia dochodów może za pew ni ć lokalne.i s po l c c zn ośc i 

sukcesywne podnoszenie standa rdu życ i a. Wys tępuj ące na obszarach wiejskich braki 
w zakresie wyposażen i a w urządzenia in frastrukturalne wyra źni e zmniej szaj ą ich atrak
cyjność in westycyj ną [Was ilewski 20021. 

Podjęcie tematu dotyc zącego miej sca infrastruktury na obszarach wiej kich wynika 
z kilku zasadn iczyc h powodów. Pierwszy lu jej ro la jako podsta wowego wa runku dzia
łalności gospodarczej. Poziom rozwoju in frastruktury decyduje o atrakcyjn ośc i regionu , 
warunkach życia i pracy, a w przypadku ro lnictwa o e fe ktywnośc i prod ukcji rolniczej . 
lnfrastruktu ra wp ływa na przestrzenne rozmieszcze nie dz i a ł a l n ośc i prod ukcyjnej . .J est 
również jednym z ważnych czynników d e t e rminuj ącyc h strukturę siec i osad niczej oraz 
elementem integracj i ekonomicznej i s po łeczn ej w regioni e, a ta k że wa ru nk iem efek
tywnej ochrony środowi s ka na wsi i w ro lnictwie [Czerna-Gryg iel 2002 1 

Specyficzna ro la infrastruktury wy nika z jej charak terystycznych cech, a jej cclc111 
ni e j est tworze nie dodatkowych wa rtośc i , lecz wspomaga nie innych dz i a ł ów gospodarki 
narodowej w jej powi ę k szaniu [B rzozowska 2003] . 
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Ziemie górskie Sudetów zaliczyć można do obszarów trudnych pod względem pro
wadze nia produkcji rolniczej. na którą znaczny wpływ wywiera specyficzny klimat, 
zróżnicowana rzeźba terenu oraz niska j akość gleb. Do właściwego spełniania przez te 
rejony funkcji pozaprodukcyjnych, a także w celu zapobiegania depopulacji obszarów 
wi ej skich w Sudetach , ni ezbędne jest istnienie i rozwój rolnictwa oraz pozarolniczej 
cl z i a l a ln ości gospodarczej. Możliwość rozwoju produkcji rolniczej , a także innych dzie
dzin gospodarowani a na terenie wsi górskich, zal eży w dużej mierze od stanu infra
stru ktury technicznej , spolecznej i ekonomicznej [Kutkowska, Poludniak, Kropsz 
1998 !. 

MATERIAŁ I METODY 

Prze prowadzone badani a mialy wykazać zmiany powstające w obrębie wybranych 
c lcrn cntów in l'ra struk tury technicznej, spolecznej i ekonomicznej na obszarach wiej
skich województw sudecki ch. Postawiono hipotezę badawczą: trudne warunki do pro
dukcj i ro lni czej wplywaj ą na ksztaltowanie s i ę wyposaże nia i11f'ra strukturalnego. Dla 
zrea lizowa ni a sformul owancgo ce lu przeprowacl zo110 badania w by ł ych woj ewództwach 
Dol11 ego Ś l ąska (jclc11iogórskicgo i walbrzys ki ego). Zebrane ma te ri a ł y źrócllowe poslu
ży l y do anali zy poziomu wyposaże ni a w elementy infrastruktury tyc h województw 
z podz i a ł em na gminy gó rski e i ni zinne. 

Ob iekty badawcze (gmin y, ws ie) do przeprowadze nia baclaii wybrano w sposób cc
lowv i losowy [K opeć 1983 ]. Na podstawie szczegó lowej anali zy stanu infrastruktury 
na obszarach wiejski ch wszys tkich gmin rejonu badawczego, która by ła przeprowadzo
na w 1996 roku , cł o dalszych bacl a1i wybrano gminy o poziomie wyposaże nia w wybra
ne element y infrastruktury: najlepszym, ś rednim i najgorszym. W ka żdym z byłych 

województw sudecki ch wybrano me todą doboru celowego po 3 gminy s tos ując s i ę do 
powyższego podz i a łu . w których zakres ie losowo dobrano po 3 wsie, gdzie przeprowa
dzono szc zcgó lową a nki e tyzacj ę w 1999 roku. 

Szczegó ł owe in fo rmacje d o tyczące poszczególnych elementów infrastruktury wy
bran yc h wsi zebrano wyko rzys tuj ąc me tod ę a nkietową [Kopeć 1983 , Pytkowski 1985]. 

arze; I ziem badawczym by ł a ankieta nt. stanu infrastruktury wsi, opracowana w Kate
lrzc Ekonomiki i Orga ni zacji Rolnictwa Akademii Rolniczej we Wrocławiu. Oprócz 
tego wykorzysta no równi eż in fo rmacje publikowane w statystyce powszechnej. 

Zakres badaii obej mowa ł an a li zę elementów infrastruktury technicznej , spolecznej 
i eko11 omi cznej. Dost " p n ość poszczegó lnych elementów infrastruktury technicznej 
ok re ś l a n o jako proce nt gospodarstw wyposażo nych w elany element, długość dróg 
w km/ I OO km2

• I i c zbę abo nentów telefonicznych na I OOO mieszkai'lców; pozostałe ele
me nt y pr;:e licz.ono na I 00 km2

. Elementy infrastruktury ekonomicznej przeliczano na 
I OO km2

, wyposa że ni e w in frastrukturę spo ł e czn ą okreś lano dwoj ako: na 1 OOO miesz
ka1·1ców oraz. uwzg lęd ni aj ąc przestrze nny charakter obszarów wiej skich , również na 
I OO klll 2

. Taki sposób uj ęc i a umożliw ił bardziej wnikliwą analizę dos tępności do ele
mcnt 6w infrastruktury. 

Do opracowania mater i a ł ów wykorzystano metodę opi sową i porównawczą. Do pre
zentacji da nych wykorzystano technikę tabe l aryczną [Kopeć 1983] . 

Ac/a Sci. Pol. 
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W obrębie infrastruktury technicznej jako główne elementy wybrano: wodoc iąg zb ioro
wy, sieć kanalizac::<iną i gazową, gęstość dróg o nawierzc hni twardej oraz li czbę abo nent ów 
telefonicznych. Dane dotyczące tych elementów zawiera tabe la I. W bylych wojewódz
twach sudeckich w 1999 roku (w stosunku do 1996 r.) wzros la liczba gospodarstw pod lą

czonych do wodociągu zbiorowego. Więcej gospodarstw korzystalo z niego na terenach 
gmin ni zinnych, ni emniej jednak zauważa s i ę korzystne zmi m1y na obszarach gmin gór
skich. W przypadku siec i kana li zacyjnej również odnoto 11'ano wzrost li czby gospocLirstw 
korzystających z tego elementu infrastruktury technicznej , z1rncznie lep iej wyposażo ne byly 
w tę s i eć gospodarstwa polożone na terenie gmin nizinnych bylego wojewód zt w~1 jelenio
górskiego oraz gospodarstwa gmin górsk ich bylego województwa walbrzysk icgo. 

Kolejnym anali zowanym elementem by! gaz przewodowy. oce ni any równi eż jnko 
procent gospodarstw wyposażonyc h w gaz. W odni es ieniu do 1996 roku. w 1999 roku 
ponadtrzykrotnie wzros la ich li czb;i w gospoda rstwac h bylcgo województwa .icieni ogor
ski ego. Mniejszy 11·zrost od notowa no w by ly111 wo_ jcwództll'ic wa lbrzys ki 111 . Podob ni e 
_jak w przypad ku siec i kana li zncyj nej. wi.;cej gospodarstw hylo wypos ;1 żo 11 yc h w ga1. 
przewodowy na obsza rac h ni zinnych bylego województw<i je leniogórsk iego or;1z na 
\Jbszarac h górskich bylego woj ewództwa wa I brzysk i ego. 

Znacznej poprawie ul eg la il ość dróg o naw ierzchni twardej. wyn1żon ; 1 j ~1k o wsk;1i.
nik gęstośc i dróg w km/ 100 km2

. W bylym woje11·óclzt11·ic wa lbrzyskim gęs t ość d1·óg 
wzros la <iż trzykrotni e. nato mi ast ni ższy przyrost gęs t o śc i dróg od notowa no w hy lym 
województwie je leniogórskim . W ięcej dróg o nawierzchni twa rdej pos iada lv tereny 
ni zinne województwa je leniogórski ego oraz gó rskie w województwi e 11·nJbrzys kin1. 
Najw i ęk szy przyrost liczby abonentów odnotowa no w bylym województw ie jelc 11i ogór
skim (p rzyros t o ponad 45%), a '"' mniejszym stop11iu wzros la li czba abonent ów w by
lym woj ewództwie wa lbrzyskim (przyrost o oko ł o 6%). Jak wykaza ly bad~1ni a. w oby
dwu województwach sudeckich wi ęcej te lefonów by lo na obsza rac h gm in gór kich. 

Spoś ród pozosta lyc h e lementów infrastruktury technicznej u wzg l ędni o n o: placówki 
pocztowo-telekomunikacyj ne, oczyszcza lni e śc i eków , loka lne kotlowni e, remi zy stra 
żackie i zbiorniki przeci wpoża rowe (tnb. I). Na teren ie wojewód ztw sud ec kich zaob
serwowano spadek li czby placówek pocztowo-te lekomunikacyj 11 yc h. W bylym woje
wództwie je leniogó rskim zmniej szy ł a s i ę ona prawie o 58%. natomiast na terenie bylc
go województwa wa lbrzysk iego ul egla zmniejszeniu o ponad 24%. 

W obydwu województwach wzros ł a liczba oczyszcza lni śc i eków - o 20% w jeleni ogór
skim i prawie czterokrotnie w walbrzyskim . Przyrost li czby oczyszcza ln i śc i eków n astąp i ! 

równ ież na ziemiach górskich bylego województwa wa lbrzysk iego, co jest ni ezwykle ko
rzystne z punktu widzenia ochro ny środow i ska natura lnego. Niestety, na terenie wsi gór
skich byłego województwa jeleniogórskiego przyrost ten nie nastąp i!. a ob 7..a rze woje
wództw sudeckich w 1999 roku pojawila s i ę w iększa liczba loka lnyc h kot lowni . Zmn iej
szył a s i ę natomiast I iczba remi z strażackich - o okol o 60% w bylym województwie je len io
górskim i o oko ło 40% w województwie wa lbrzyskim . Mni ej by lo 1·ówni eż zb iorni ków 
przeciwpożarowych (w jeleniogórsk im o prawie 84%, w wa lbrzyskim o ponad 49%). Wię

cej tych elementów było w 1999 roku na obszarach ni zinnych bylego województwa je lenio
górsk iego oraz na terenach gmin górskich bylego województwa wa lbrzyskiego. 
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Tabe la I . Element) infrastrukt ury tech nicznej 11ojc11ództw sutlcckich Dolnego Śl ąska w lawch 19% i 1999 ina 100 J.; 11 / J 

Table I . Elemcnts or tcchnica l infrastru cturc or SuJcty V oi vndshi ps or the Lowcr si ks i:1 i 11 I lJlJó- I lJ99 I Oil I oo squ arc ki lumctrcsj 

\\. o jcwtidzl\\'O - Vo i1 odships 

JL: krn ug<'ffskic - .k:k 11 ia G<'>ra \V:dbrz)'sk ie - \\'albrzvch 

Lr. \V ys 1.czcgólnicnie kdnos1b 111i ary 

No. Spec i fi ca ti on Unit or 111casurc og<\km gó rsk i ~ llil.illllL og<.lkm górskie ni zinne 

l <ll:il 1mrnn1aineous luwl:Jnd tot al 111 011111aincous low land 

1')% I 'J')<J l 'J% l ')'J') 1')% 19')') I 'JlJ6 l 'J'J'J l 'J% 1999 1')% 1999 

Wodoc iąg zhiorowy rJt., gospodarslw 
-11.60 5'!.27 30. X3 28.7 1 54.7-1 lJ0.99 -15.3 I 58.02 3> .42 -17.68 54.>~ 63.SO 

Colkc1ivc walcr i 1c % or ranns 

2 Sieć kana lizacyj na lJr) gospodarstw 
3.lJ4 17.W 5.-13 I I .Of1 

Scw:wc ncl 'lo ur fanns 
~.6J 2-1.56 2.12 1-1.-1-1 2.-13 2."i.97 I .SS 7.99 

3 Gaz przewodowy "lo gospodarstw 
6.39 2 1.-10 7.0X 20.03 ."i.7lJ 22.82 7.69 10.()5 7.28 11.13 8.00 9.44 

G:is 1i clim:s % or fa nns 

4 Liczba aboncn11\w 1ckrunicznych we wsi /I OOO micszkai°1ców 
6'i.'J7 9'i.lJ7 X0.07 11 S.20 49.-11 74.'!8 82. 15 87.33 67.(i() 97.36 93.00 7~i.Cl7 

The number o r 1dcphone owncrs on I 01)0 inhabitants 

5 Gi;s tość dróg o nawierzchni twardej k111/ I OO k111 ~ 

The roads wilh hard surrace ki ln111ctr on 1 OO kilo1111.:- .\2.02 (17 .62 3 7.S.'i 5,1 .. 6 J 26,94 8] .86 17.44 'i."i.82 13.24 6'J.lJ.'i 2 1.69 4 1.78 
tres squarc 

6 Placówk i pon.1nwo- tclckonrnnikacyjnc / !OO km ~ 
.'i.7 1 2.40 6.4') 2.-10 2.7-1 4.08 3.09 

Post officcs on 100 kilumctrcs square 
2,40 4.08 3.09 bd 3.09 

7 Oczyszcza lnie śc i eków / 100 k1 11 2 

1.14 1.:n 1.4-l 1.23 O.OO 1.54 0.41 1.55 0.4 1 
Sawag~ - clca nin~ st:i li nn on IOO ki lo111ctrcs squarc 

1.55 bu 1.54 

8 Lokalna ko tłowni a /100 km2 

O.OO 1.37 1.23 o.oo 3.48 
LocJI cncrginc-room 0 11 I OO kilometrcs squan; 

O.OO 0,00 l..'i-1 o.oo 3.88 bd 3.08 

9 Remiza s trażacka /I on km ~ 
10.28 4. 11 10.82 3.70 8,2 1 4.62 6,18 

Firc-stati on on 100 kilometrcs sc1uan; 
4.48 4.48 6.20 bd 6,16 

JO Zbiorniki przeciw pożarowe li OO km' 
14.84 2.40 17J I 3.08 5.47 

Firc-fighting containcr on 100 ki lomctrcs scp1arc 
1.54 2.85 4.15 2.85 3.88 bu 4,62 

Ż ró dl o : Bad ania wlasnc. 
Snurcc: Author's reascarch. 
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Biorąc pod uwagę funkcje turystyczno-wypoczynkowe anali zowanego rejonu , dodat
kowym badaniom poddano elementy infrastruktury spolecznej w zakresie kultury i tury
styki. Uzyskane wyniki zawiera tabela 2. W obrębie tej grupy elementów infrastruktury 
pod uwagę wzięto: kina, kluby, świetlice i domy kultury, muzea i skanseny, biura in fo r
macji turystycznej , hotele, motele i pensjonaty, domy wycieczkowe i schroniska. kempin
gi , stadiony i boiska sportowe. Wszystkie te elementy przeliczono na I OO km2

. 

W latach 1996-1999 n astąpi! wyraźny spadek li czby tych obiektów na terenac h 
wiejskich omawianych województw. Zw i ększy la się j edynie liczba domów wycieczko
wych, schronisk i kempingów na terenach górsk ich bylego województwa walbrzyskie
go, gdzie o 7% wzrosla też liczba boisk sportowych oraz o oko la 27% liczba domów 
wypoczynkowych. Liczba pozostalych obiektów kultury spad la: od 5% (muzea i skan
seny) do prawie 66% (kluby, św i e tli ce i domy kultury). 

Na obszarach górskich tego województwa wzrosła prawie czterokrotni e li czba kem
pingów i o okola 27% liczba domów wycieczkowych i schroni sk, co w i ąże si<;: z dużymi 
walorami turystyczno-wypoczynkowymi tego rejonu. Wzrosla również li czba muzeów 
i skansenów o okola 90% na terenach górskic h. W przypadku pozostalych obiek tów 
widać tendencję spadkową. W bylym województwie jeleni ogórskim trzykrotni e spad la 
liczba domów wycieczkowych i schroni sk. Podobnie sytuacja przedstawia s i<;: na terenie 
gó rzystym tego województwa, gdzie n astąpił spadek li czby domów wycieczkowych 
i schro ni sk oraz stadi onów o 7 1 %. 

Niewielkie tendencje wzrostowe są widoczne na obszarach ni zin nych w przypa !ku 
boi sk sporto wych (oko Io 41 %). Sytuacja ta pogarsza możliwoś ci rozwojowe woje
wództw, a zw laszcza rozwój funkcji pozaprodukcyjnych. 

ZMIANY W WYPOSAŻENIU OBSZARÓW WIEJSKICH SUDETÓW 
W INFRASTRUKTURĘ EKONOMICZNĄ 

Możliwość rozwoju produkcji rolniczej oraz pozaroln iczych dziedzin gospodarowa
nia na terenie wsi górsk ich za l eży w dużym stopn iu od stanu infrastruktury ckonomi Cl.
nej. W tabeli 3 przedstawiono pi erwszą część elementów infrastruktury ekonomicznej , 
zebranyc h w trzy n as tępuj ące grupy: 

instytucj e finansowe (ba nki , kasy o szczędnościowe , agencj e PKO): 
punkty św i adczące uslugi rolnicze (weterynaryjne, unasienniani a zw i e rząt , inne); 
punkty skupu produktów rolnych (zw i erząt , zbóż, ziemni aków, buraków cukro
wych , warzyw i owoców, mleka, inne) . 

Jak wykazaly przeprowadzone badani a, znacznie pogor zyla s i ę sytuacja na terenie 
województw sudeck ich w zak resie dos tępnośc i do in stytucji fin ansowych. Liczba tych 
punktów zmalala ponadtrzykrotnie na terenie byłego woj ewództwa j eleniogórski ego, na 
obszarach wiej skich województwa wałbrzys ki ego punkty te zos ta ł y zli kwidowa ne. 
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Tahcla 2. 1.lt:1111.:1ll) infrastruktur) spokczncj \\O_j o.:\1 ÓdLt\1 suclt:ckich Doln..:go Ś l ąska \I latach 1996 i 1999 jna 100 km' J 
Tahlc 2. Element\ ni the socia l infrastructure in the Sudety Voivodsh ips of the Lower Sil cs ian in 1996-1999 Jon 100 squarc kil omctrc>J 

Województwo - Voivodship 

\Vys1.czcgó lnicnie 
kkni ogórskic - Jelenia Góra \Va lhrzys ki c - Walbrzych 

Lp. 

No. Spccificat ion ogó łem górskil! 111 Zllll1C ogólcrn górskie 111 Zll111 t.: 

1otal mountaincous low land tot al 111 ountaincous low land 

1996 1999 1996 1999 1996 1999 1996 1999 1996 1999 1996 1999 

Kul1ura i turystyka - Cu liu rc and turi sm 
Oj7 O.OO 0.72 O.OO O.OO O.OO O.OO o.oo o.oo O.OO bd o.oo 

Kina - Cincmas 

2 Klub) . s111ctli cc. domy kultury 
9. 1 J S,82 9.38 5.82 8.2 1 5.82 22.62 7.?J 22.62 7.?J bu 7.73 

Clu bs. com 111on rooms. cultu ral houscs 

1 1' 1uzca i sbnscny - Muscums and scanscns 0,00 o.oo o.oo o.oo o.oo O.OO 0.4 1 039 0.4 1 0 .78 bd O.OO 

-1 Biu ro in fo rmacj i turys 1yczncj 
0,14 o.oo 1.14 0,14 1.44 

lnformati on agcncy of turi sm 
().:14 1.22 0,00 1.22 o.oo bd o.oo 

5 I loiclc. 11 toidc . pensjonat y 
4.011 

1 lotcls. 111otds. ho;1rdi11g- houscs 
2,05 4.11 2.05 2.74 2.05 2.45 155 2.45 1.55 bd l j5 

6 Domy wyc ieczkowe. schroni ska 

Exc ursinns homcs. shcltcrhousc 
1.41 1.03 3.6 1 1.03 2.74 I ,OJ 1.22 I ..'\5 1.22 1.55 bd 155 

7 Kempingi - C;unpings 1.71 0.68 2. 16 0.68 0,00 0,68 0.41 I ,.'i5 0,4 1 1.55 bd I ,.'i5 

8 Stad ion - Stadi um 2,28 I.O:\ 2. 16 0,62 2,74 1,54 0.82 0,00 0,82 O.OO bd o.oo 
9 Boisko spon owc - Futba ll field 9, 11 6,84 IO. IO 6. 16 5.47 7.69 6,52 6,95 6,52 J.88 bd IO.O l 

Żródlo: 13adania wlasnc. 
Sourcc: Author's n;ascarch. 



Tabe la 3. E lementy infrastruktury ekonomicznej woj ewództw sudeckich Dolnego Ś l ąska w latach 1996 i 1999 [na I OO km 2l 
Tabl e 3 . El e me nts o r the econo mi cal infrastructu re in the Sudet y Vo ivodships o r the Lower Si les ian in 1996- 1999 [on I OO squarc kilometrcs] 

Województwo - Yoivoc.lship 

Jeleniogórskie - Jelenia Góra Wałbrzysk ie - Wa ł brzych 

Lp. Wyszczególnienie 
ogó łem górskie ogólcm górskie 111 Z11111C n! ZlllllC 

No. Spec i li c:11 ion 
lota! 1nou nlaineous !ow ian e.I lota! mountaincous I owi and 

1996 1999 1996 1999 1996 1999 1996 1999 1996 1999 1996 1999 

Insty tu cje finansowe - Financial intitucions 

Banki - l:lanks 1.1 4 0.34 1,44 o.oo o.oo 0.77 0,82 0,00 0,82 O.OO bd o.oo 
2 Kasy oszcz\dnosciowe - Savins bank (cash-c.lask) O.OO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,4 1 0,00 0.41 O.OO be.I 0,00 

.\ Agencje PKO - PKO agency O.OO O.OO O.OO 0,00 0,00 0,00 0,4 1 0,00 0,4 1 O.OO bd o.oo 
II Punkty Ś ll'i :1d cz:icc uslugi rolniczt· 

r\ gicullu r:i! Se rvices Sl:i lions 

Wc1e1') naryjne - Ve tcryna ry amb ul atory 1.71 0,68 2. 16 o.oo O.OO 154 0.82 0.39 0,82 0.78 bd o.oo 
2 U 11 asi~ 1 1 11i a 1 1ia Z \\ ' icrząt 2.28 1.03 2.89 0.62 O.OO 154 1.63 1.93 1.63 155 be.I 2J I 

3 Inne - 0 1hcrs 0.5 7 0.34 0.72 o.oo O.OO 0.77 1.22 0.39 1.22 0,78 be.I o.oo 
II I Punkty skupu - l'urchasc sta tions 

I z,, i lT1ąt - Lcvt..!stoc k 1. 1-1 0,00 0.72 O.OO 2.74 o.oo 0.4 1 1, 16 0,4 1 1.5.'i bd 0.77 

2 /bo; - Crops O.OO 0.68 O.OO O.OO o.oo 1.54 0.82 0.77 0.82 0,78 be.I 0.77 

ic1 1111 iakó"' - Po1a1os 0.57 O.OO 0.72 0,00 o.oo 0,00 0,00 0.39 O.OO 0.7 8 bd O.OO 

-I Bural..<i\\' cui.. ro\\ yc h - \\ 'hi1e bccls O.OO O.OO O.OO O.OO O.OO O.OO O.OO 0,00 0,00 O.OO bd o.oo 
5 \\'a17) \\ i O\\ oców - Fru i Is ami vegwtab les O.OO O.OO O.OO O.OO O.OO O.OO 0.4 1 o.oo 0,4 1 o.oo bd O.OO 

6 ~ llcl..:i (si.. up ob" o'n' ) - il' lilks (purchasc ca rrying) 1.71 I.O.\ 1.-1-1 1.85 2.7-1 o.oo 1. 22 fU9 1.22 o.oo be.I 0 ,77 

Inne - 01hc:rs O.OO O.OO O.OO o.oo O.OO o.oo 0,4 1 o.oo 0.4 1 O.OO bd O.OO 

Żródlo . l3ada111a 1'11:1511.: 
Sourcl..' : :wthor·s n.~;1'.'c:an.:h. 



70 !. Kropsz 

Podobnie przedstawiala s i ę sytuacja, j eże li chodzi o punkty św i adczące uslugi rolni ·· 
cze, których li czba spadla ponadd wuk rotni e. W 1999 roku wi ęcej bylo ich na terenie 
gmin ni zinnych byłego województwa je leniogórsk iego, na terenach górskich obu woje
wództw li czba tych punktów wyraźn i e spadl a. 

N i ezadowa l aj ąca jest li czba punktów skupu na terenie ws i sudeckich. Przeprowa
dzone badani a wykaza ly, że w bylym województwie j eleniogórskim przybyło punktów 
skupu zbóż, przy czym gminy gó rski e ni e mi ały ich wca le. Liczba pozostalych punktów 
skupu w 1999 roku na te renie tego województwa spadla. 

W by lym województwie wałbrzysk im praw ie trzykrotni e wzrosla li czba punktów 
skupu zw i e rząt, przy czym lep iej w te pun kty był y wyposażo ne gminy górsk ie tego 
województwa. W obrębie badanej pop ul acji wykazano wzrost liczby punktów skupu 
ziemniaków ogó łem w by łym województwie wa łbrzyskim oraz na terenie obszarów 
górskich. Spad ła natomiast liczba punktów skupu mleka. Niewielki ich przyrost wystą

p ił na tereni e gmin gó rsk ich był ego województwa jeleniogórskiego. Dane li czbowe 
zawarte w tabe li 3 wskazuj ą, że w badanym okres ie pogorszy ł a s i ę znacznie sytuacj a 
w zakres ie in fras truktury ekonomicznej zw i ązanej bezpośrednio z produkcj ą ro lni czą. 

.l ako p rzyczyn ę u patrywać możn a przede wszystkim spadek produkcji rolniczej w tym 
rCJO lll C. 

W dalszej ko l ejn ośc i s poś ród elementów infrastruktury ekonomicznej anali zie pod
da no placówki sp rzedaży detalicznej oraz zak lady i pun kty gastronomiczne. In fo rmacje 
na ten temat zawiera tabe la 4. W obydwu województwach sudeckich ogólem spadla 
liczba sklepów żywnośc iowych , w jelen iogórsk im trzykrotnie, w wałbrzyskim zmniej
szyla sic; o oko Io I I%. Likwidowa no równi eż placówki sp rzedaży drobnodetalicznej. 
W województwie jeleni ogórsk im ich liczba spad ł a o 44%, a w wa lbrzyskim o ponad 
38%. Na teren ie by ł ego województwa jeleniogórskiego o oko ł o 1,5% wzrosla li czba 
sklepów z towara mi nieżywnośc i owymi , w tym praw ie czte rokrotnie na terenach ni zin
nyc h. Na obszarach gó rskich li czba tego rodzaju sk lepów bardzo s i ę zmniejszyla. Tro
chc; inna sy tw1cja w zakres ie wyposaże ni a w te placówki byla byłym w województwie 
wa lbrzysk im. gdzie ich li czba spad ł a o 5%. Na obszarach górskich było tych placówek 
znacznie wic;cej ni ż na terenie gmin ni zinnych. 
Ważną ro l ę w ro z woj u fun kcj i turystyczno-wypoczynkowych pe łni ą zakł ady 

i punkty gastro nomiczne. W badanym okres ie nastąp ił spadek o oko ł o 35% liczby sta
ł yc h za k ł adów gastronom icznych w bylym województwie wa łbrzyskim , prawdopodob
nie na k orzy ' ć sezonowych zak ł adów gastro nomicznych oraz stalych punktów gastro
nomicznych, których li czba wzros ł a ponadp ięc i okrotni e. Na terenie był ego wojewódz
twa jeleniogórskiego liczba sta lych pun któw gastro nomicznych równi eż wzros la, lecz 
relatyw nie mniej (prawic cztery ra zy). przy czym stale zak lady gastronomiczne pozo
staly na podobnym poziomie jak w I 996 rok u. 

Lepiej wyposażo ne w za k ł ady i punkty gastronomiczne są tereny górzyste, co wiąże 
s i.;: ś c i ś l e z pe łni o n ymi przez te te reny funkcjami turys tyczno-wypoczy nkowy mi. 

\V da lszej ko l ejnośc i (tab. 5) przeana li zowano stan zak ł adów przemysłowych przy
padających na I OO km 2

. Sytuacja w 1999 roku w porównaniu do roku wyj śc i owego 
111cL1iaczn1c s i ę pogorszyla w obydwu by ł ych województwach sudeck ich. 

Ac/a Sci. Pol. 



Tahe la 4. Elem en ty infras truktury ekonom icznej województw sudeck ich Dolnego Śląska w latach 1996 i 1999 I na I OO k m 2
] 

Table 4. E lcments or the econo mical infrastructure in the S ude ty Voivodships or the Lower Siles ia n in 1996-1999 [on I OO square kilometres] 

Województwo - Vo ivodship 

Lp. Wyszczegó lnienie 
kkniogórskie - Jelenia Gc\ ra Walbrzyskic - Walbrzych 

No. Spccification ogó l cm górskie moun- nizinne ogó lc111 górskie moun- ni zinne 

total taineous lowland lo ta! taincous low land 

1996 1999 1996 1999 1996 1999 1996 1999 1996 1999 1996 1999 

l'lal' ów ld sprzedaży detalicznej - Rctail t rade posts 

Skkp y żywnosc i owc - Fooclstuff shops 32.54 4,45 33,90 t ,23 27.37 8,46 26,49 23.57 26,49 27.90 bd t 9.26 

2 Skkp z towarami - ln tlu s ti a l shops 

n i cżywnośc i owym i 
14.84 15.06 16.59 t .2.1 8.2 1 32.32 t I.Ol 10.43 I I.O l 20. 15 bd 0 ,77 

3 Placówki s przedaży - Small rc ta il trade pos ts (booths) 
9. 13 5, l.1 9.38 4.3 1 8,2 1 6.16 8.15 5,02 8.1 5 8.53 bd l.54 

cl nib nodc tali czncj (ki os ki ) 

li Za ldatl y i punkty gas tronomiczne 

Gas tronomi ca l plants a nd points 

Stale za klacl y gastronomiczne - Rcstaurant s 8.56 8.56 8.66 8.63 8.2 1 8.46 6 ,52 4,25 6 ,52 7,75 bd 0 ,77 

2 SczonO\\ c za klacl y gas tronomiczne - Scason rcstaurants 7.42 0 ,00 9.38 0 ,00 O.OO O.OO 0.4 1 1. 16 0.4 1 2,33 bd 0 ,00 

3 Stak pun kt y gastrono111icznc - Pennanent snac k bars 2,85 6 ,84 3,6 1 4 .93 0,00 9.23 1,22 6.57 1.22 8,53 bd 4,62 

-! Saonowc pun kty gastronomiczne - Scason snack bars 1.1 4 O.OO 1.44 O.OO O.OO 0,00 3.26 1.93 3.26 3,88 bel 0 ,00 

Ż. ró cl l o : IJaclani a " lasne . 
Sourcc : 1\ uthor" s rcasca rch. 



Tabel a 5. Ucrncnt) infrastruktu r~ ckonomiuncj \\Oje \\ ódi.'. t\\ sudeck ich Dolnego Śląska w latach 1996 i 1999 Ina 100 k1n 2
J 

Table 5. Elcmcnts or the economical infrastructurc in the Suclc ty Yoi vodshi ps or the Lowcr Silesian in 1996- 1999 [on I OO squarc kil omc1n.:s ] 

\Vojcwódz1wo - Voivodship 

Lp. Wyszctcgólnicnic 
Jele niogórskie - klenia Góra Walh rzys kic - Walbrzych 

No. Spec i fica1 ion ogó lc1n górskie ni zinne ogólcm górski i; n1 z1nnc 

101al 111oun1ainco us low land 101al 111 ou111aincous lowland 

1996 1999 1996 1999 1996 1999 1996 1999 1996 1999 19% 1999 

7.a ld ady przcmys lowc - Industri a l plants 

Rzcżnia i przetwó rnia 2,28 0.34 2. 16 0 ,00 2.74 0 ,77 0,82 I ..'i.5 0 .82 I.SS bd 15-1 

Slaughlcr- houscs and 111cat procesing piani 

2 Przc1wó rnia mleka - Milk proccs ing piani O.OO 0.68 O.OO 1,23 0 ,00 O.OO 0 ,4 1 0 ,00 0.-11 0,00 bd 0 ,00 

3 Ml yn -M ill O.OO 0,68 O.OO 0 ,00 O.OO 1,54 0.4 1 0 .39 0 .4 1 0,78 bd 0 ,00 

4 Piekarni" - Haker 's shop 4 ,)7 2.05 5.77 1.23 o.oo 3,08 3.67 2 .70 3,67 3,88 bd 1,54 

5 Przc.: twórn i3 owoców i w:irzyw 
O.OO 

Fru il and vcge1ablc proccsing piani 
0 ,68 o.oo 0 .62 o.oo 0 ,77 0 ,4 1 0,00 0 .4 1 O.OO bd O.OO 

6 Wy1wó rnia napojów 1nincraln yc h 
0.5 7 O.OO 0 ,72 0 ,00 O.OO 0 ,00 1,63 0 ,39 1.63 0.78 bd o.oo 

Mincra ls dri nks 1pan ufac1u re 

7 Mieszalnia pasz - Fccd mi xcd 0,57 O.OO 0.72 0,00 O.OO 0 ,00 0,00 0 ,39 O.OO 0 ,00 bd 0 ,77 

8 Ta rl ak - Sawmill 2 .28 I J 7 2.89 2 .47 o.oo 0 ,00 I .22 2J 2 1,22 2J3 bd 2 ,3 1 

9 Inne - 0 1hcrs \7 1 3,42 .'i,05 2,47 8.21 4,62 .).30 7.34 5,30 IO.SS bd 3 ,8S 

lród lo: 8ad rn1 ia wlasnc. 
Sourcc: aulhor's rcascarch. 



Ana/i::a infi"astruk1111~v na obs::arach wiejskich w byłych woje1ród::i1rncl1 sudeckich 73 

W byłym województwie j eleniogórsk im wzrosla j edynie li czba prze twórni ml eka, 
owoców i warzyw oraz ml ynów. Gminy gó rskie tego województwa posiadaj ą mniej 
tych elementów niż gminy nizinne. W 1999 roku na terenie bylego województwa wa l
brzysk iego wzrosła liczba rzeźni i przetwórni , miesza lni pasz. ta rt aków oraz innych 
zakladów przemys lowych. Na terenie gmin górski ch jest w i ęcej rzefo i, ml ynów, pie
karni , tartaków, vvytwórni napojów minera lnych i innych. Mni ej tych zakbdów znajduje 
się na terenie gmin ni zinnych. 

W przeciwie11stwie do zakladów przemys lowych, których li czba z111alala, poprawila 
się sytuacja wyposażeni a tych terenów w za klady rze mi eś lni c ze. Informacje na tc11 
temat zawiera tabela 6. Badaniami szczegó lowymi obję to mi ędzy innymi z::ik lady: ko
walsko-ś lu sa rs ki e , motoryzacyjne, naprawy maszyn i urządze 1'1 ro lni czych, stolarski e, 
remontowo-budowlane, krawieckie, szewskie, fryzjersk ie oraz rad iowo-telewizyjne. 
przypadające na I OO km 2

. 

Na terenie był ego województwa jeleniogórskiego prawie dwukrotni e wzrosla li czba 
zakładów re111 ontowo-budowlanych, o oko lo 50% - fryzje rskich, o 19% - rad iowo
-telewizyj nych oraz o prawie 14% - motoryzacyjnyc h. Liczba w i ęk zośc i zak Jadów 
rzemi eś lniczych wzros la za równo na obszarach gó rsk ich, jak i na terenac h ni zinnych. 
Jeszcze więcej wzros la li czba zakładów rzemi eś lni czych na terenie bylego wojewódz
twa walbrzyskiego, gdzie spadla jedynie liczba zakladów szewsk ich, fryzjerskich oraz 
rad iowo-telewizyjnyc h. Podobna, wzrostowa tendencja widoczna jest na terenach gór
sk ich i ni zinnych. W tabeli G przedstawiono równi eż sytu acj ę sk ladów: nawozów mine
ra lnych, pasz treśc i wych , m a teriałów budowlanych, opa lu. benzyny i olejów n a pędo

wych, środków ochrony roś lin oraz maszyn i urząd ze 11 ro lniczych. Ob iekty te mają 
bardzo duże znaczenie z punktu widzenia zaopatrze nia gospodarstw rolniczych w ś rodk i 

do produkcji . 
W byly m województwie j eleniogórskim wzrosł a j edynie li czba skla lów benzyny 

i olejów napędowych oraz maszyn i urządze 11 rolniczych. Znaczn ie lepiej w te ob iek ty 
byly wyposażone obszary ni zinne tego województwa. Nieznacznie wzrosla li czba tych 
obiektów na terenie bylego woj ewództwa walbrzyskiego. Spad la jedynie li czba skladów 
opału. Sytuacja j est podobna na obszarze gó rskim i ni zinn ym. 

WNIOSKI 

Rozbudowa infrastru ktury przyczyni s i ę najprawdo podobniej do likw idacj i wiciu 
dysparytetów i opóźni e11 cywi li zacyjnych w rozwoju wsi. Możn a zatem przypuszcza ć , 

i ż obszary wiejsk ie będą mialy szan sę zos tać atrakcyjnym miej scem pracy i życ i a lud
ności tam zamieszkalej . W środowisku wiejskim zos ta ną zapewne wykorzystane ró żn o 

rod ne środki fi nansowe Unii Europej ski ej , w ramach mi ędzy innymi funduszy struktu
ralnych. W tych wa runkac h gminy i powiaty pow inny umi ej ę t ni e na u czyć i ę wykorzy
stywać środki pomocowe w ce lu zmni ejszeni a dystansu w zak res ie in fi-a slru ktu ry tech
niczno-ekonomicznej oraz spolecznej mi ędzy Po l ską a U ni ą Europe.i k ą I zcrna
-Gryg icl 2002]. 

Oeco110111ia 3 (I) 2004 



1 abe la6. [ lc rnen t) inrrastruktury ekono micznej \\ Oj e \\Ództw sudeck ich Do lnego Śl ąska w latac h 1996 i 1999 Ina 100 km' J 
Table 6. El e ments o r the econo mica l infras tructure in the Sude ty Voivodships o r the Lowc.r S ile.s ian in th e. years 1996- 1999 Jo n 100 squarc. kil o mctrcs J 

Wo.i cwódzl\\'O - Voivoelshi p 

Je le ni ogórski e - Jckni a Góra \\l albrz) ski c - \\lalbrzych 
Lp. Wys zczególnienie -

ogólcm górskie ni zinne ogólcm nizinne 
No. Spec i fi ca li on 

gó rs ki ć 

IOial moun1aincous low land IOl:d mount~int.: o u s low land 

1996 1999 1996 1999 1996 1999 1996 1999 19% 1999 1996 1999 

Za ldady rze mi eś lni cze - Crafts pl ants 

Kowa lska - ś lu sa rs ki e - Lock-smi1hing plai s 5.7 1 3,42 6.49 2.47 2.7-1 -1.62 1.63 4.64 IJ>3 ? „ 
_,_")_) bel 6.93 

2 1' lo1oryLacyj nc: - Mo1ori za 1i onc płant s 11 ,42 13.00 12.98 1-1 .79 5.47 10,77 5J O 10.0-1 .'UO 8.53 bd 11 .55 

3 Napra"y maszyn i urz:1clzc1i ro lniczych 

Scrvis s1ati ons for agri cul1ural machines and equ ipment 
3.43 0.68 4.J} 0.62 0,00 0,77 0.82 1.55 0,82 2,:n bd 0,77 

4 S1olarskic - Joi nc:rcel planls 1:u o 13 ,69 15, 15 17.87 8.21 8.46 4.08 6. 18 4.08 6,20 bd 6.16 

5 Rcmo111 owo budowlane - Bu ldi ng plan1s 7.99 14.72 7.93 14. 18 8,21 l .'i.39 2,04 5.02 2.0-1 4,65 bd .'U9 

6 Kra wieckie - Talorings 6.28 2,40 6,49 3,70 5.47 0.77 1,22 1.93 1.22 1.5'.i bd 2.:1 I 

7 S1.c:ws ki c - Shoc1narkers 0,57 o.oo 0,72 0,00 O.OO 0,00 0.82 0,00 0,82 0,00 bd 0,00 

8 Fryzjerskie - Hairdrc:ssc ri eds 1,14 1.71 1.44 1,85 O.OO 1.54 4,08 2.32 4.08 4,65 bel O.OO 

9 Radi owo - telewizyjne - Radio and TV planls 0.57 0,68 0,72 o.oo 0,00 1.54 0,82 0,00 0,82 0,00 bd o.oo 
Il S ldauy (punkty zaopatrzenia) - Supply sta tions 

I Nawozów mineralnych - Minera! fenili zers s1oragc 2.28 0,68 2. 16 O.OO 2.74 l ,.'i 4 o.oo 1.55 O.OO 0.78 bu 2.3 1 

2 Pasz l reśc i wych - l'asturcs and conccnt ratcs storagc 2.28 OJ4 2,16 O.OO 2.74 0.77 O.OO 1,55 O.OO 1.55 hd 1.54 

3 Mate ri alów hucluwlanych - Bulding Malcrials 2.85 1,71 2,89 0,62 2,74 3.08 0.41 0.77 0.4 1 1.55 bd o.oo 
4 Opalu - Fuclcd plants 2.28 0,68 2, 16 O.OO 2.74 1.54 1,22 1.16 1.22 1.55 bd 0.77 

'i Benzyny i olejów nap.,: cl owych - Driving and petrol oi ls 1.1 4 2.05 1.44 1.2J 0,00 3.08 0,4 1 0,77 0,4 1 0.78 bd 0.77 

6 Srodków ochrony roś lin - Crop protection prcparati ons 1.71 o.oo 1,44 0,00 2,74 o.oo 0,00 1,16 ().()() 0.78 bd 1,54 

7 Maszyn i 11rz<1dzc 1i rol ni czych - Agric ullu ra ls machincs 
and appliance 

0,00 0.34 O.OO 0,62 0,00 0,00 o.oo o.oo O.OO 0,00 bd 0,00 

;i.r\idl n: 13adan ia wlasnc. 
Sourcc:Au1h or's rcasc:arch. 



,.Jna/i::a inji-astruktwy na obs::arach wiejskich 111 bvlyc/1 1rnje 111ód::11rnch sudeckich 75 

Przeprowadzone na terenie Sudetów badania zw i ąza n e z wyposaże ni em infrastruk
turalnym obszarów wiejskich pozwolily na sformulowanie n as tę puj ącyc h wniosków: 

I. W anali zowanym okresie wyraźnej poprawie ul eg lo wyposażeni e w elementy 
in fras truktury techni cznej na terenie byłych województw sudeckich , wyjątek 

stanowią placówki pocztowo-telekomunikacyjne, których wskafo ik ogó lem s i ę 

obniży !. 

2. Lepiej w infrastrukturę techniczną wyposażo n e są gminy ni zinne obydwu wo
jewództw. 

3. Ana li za infrastruktury obszarów wiejsk ich wykazala poprawę w zakres ie 
oczyszczalni śc i eków ora·z kanali zacji. które maj ą duże znacze nie dla stanu ' ro
dowiska naturalnego tych terenów z uwagi na ich cenne wa lory prz.yrodniczc. 

4. Poprawa na stąpila również w zakres ie rozwoju elementów kultury i turys tyki 
w rejonie byłego województwa walbrzyskiego (kempingi, schroni ska, dorn y 
wypoczynkowe, punkty gastronomiczne). co jest istotne ze wzg l ędu na pelnic
nie funkcji turystyczno-wypoczynkowych. 

5. W rejonie bylego województwa j eleniogórskiego pogorszyla si(( sytuacja w za
kresie rozwoju ob iektów kultury i turystyk i oraz gas tro nom ii . co jest zjawi
sk iem niekorzys tn ym dla tych terenów. 

6. W analizowanym okresie zaobserwowano zmniejszenie s i ę li czby in stytucji fi 
nansowych w byłym województwi e jeleni ogórsk im . 

7. Sytuacja w zakres ie infras truktury eko nomicznej zw i ąza n ej bezpoś rednio z pro
dukcją rolniczą znacznie s i ę pogo rszy ł a. 

8. Liczba punktów św i adczących uslugi ro lnicze zmniejszyla si(( prawic o 50%. 
punkty skupu wystąpily w il ościach ś l adowych , co może być wynikiem trud
nyc h warun ków dla produkcji ro lniczej. 

9. Na obszarze wiej skim byłego województwa wa lbrzys kiego odnotowano popra
wę w zakres ie wyposaże nia w punkty zaopatrzeni a w ś rodki do produkcj i ro lni 
czej , natomiast w był ym województwie j eleni ogórskim ich liczba ulcgl::i 
zmniejszeniu. 

I O. Specyfika obszarów wiejsk ich tych terenów wp lywa równi eż na rozwój za k Ja
dów przemys lowych, któryc h li czhn jest ni ew ielka. B i o rąc poci uwa g(( ich zw i ą

zek z produkcją ro lni czą, fakt, że jest ich mniej , potwierdza trudne wa runki 
produkcji ro lniczej, znaczny jej spadek oraz za interesowani e d z i a l a l n ośc i ą po
zaro lni czą, jak np. agroturystyka. 

I I. Dość zróżnicowan a jest liczba zak ladów rzemi eś lni czyc h na teren ie uclctów. 
Ich li czba wzros ł a w anali zowanym okres ie. 

Przeprowadzone bada nia potwierd zil y pos taw i o n ą hi potezę badawczą, wy ka zuj ąc 

zmniej szenie s i ę liczby elementów in fra struktury u za l eżnionyc h od rozwoju ro lnictwa 
i produkcji rolniczej na tym terenie, która ze wzg l ęd u na trudne wa runk i przcstala być 
wiodącym kierunkiem rozwoj u tych obszarów. 

Oeco110111ia 3 ( I) 2004 
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/\N/\LYSCS OF INFRASTRUCTURE ON THE RURAL AREAS OF FORMER 
VOIVODSHIPS OF SUDETY 

Sununary. The lcvcl of infras tructu ra l development plays an esscnti al ro le in the process 
or 111ultifuncti onal dcveloprncnt of the ru ral areas and signiricantl y alTects the li fe standard 
of the inhabitan ts. The paper prcscnt s the changes in infras tructu ra l outfit or the ru ra] ar
c ~1s situatcd in the region or the fa rmer of Sudety Yoivodships or the Lower Silesian re
gio n in the years 1996- 1999. In the rcsearches clcments of technical, social , and eco
nomi c d infras tructurc wcrc tak en into considerati on. Estimation has been bascd on the 
1111111her or choscn elcment s in re lation to 100 km2 areas. 

Key words: infrast ructure, village. Sudety, Lower Silesia 
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POLITYKA SPÓJNOŚCI W ROZSZERZONEJ 
UNII EUROPEJSKIEJ - SZANSE I WYZWANIA 
DLA SAMORZĄDÓW GMIN 

Iwona M. Kurek, Janina Sawicka 

Streszczenie. Pierwsze lata czlonkostwa w Unii Europejskie.i bc,:dą ważnym sprawdzia
nem dla polskich instytucji i podmiotów gospodarczych admini s truj ących fundu szami 
strukturalnymi i korzystaj ącymi z nich. Wszelkie ni cdoc i ągni c,:cia mogą s kutkować nie
wykorzystaniem potencjal nie dostc,:pnych środków finan sowych. W artyku le podj.,:to pró
bę oceny stanu przygotowania naszego kraju do wyko rzystani a środków z fu nduszy Unii 
Europejsk ie.i na podstawie wyników przeprowadzonych przez autorki badmi empirycz
nych w gminach województwa warmi1\sko-mazurskiego. Województwo to jest jednym 
z polskich regionów wyróżniających sic,: zarówno wysoką s topą bezrobocia. jak i innymi. 
nasilonymi tutaj , barierami rozwoju obszarów wiej sk ich. 

Slowa kluczowe: polityka spójnośc i Unii Europej skiej. planowanie strat egiczne. progra
mowanie rozwoju w gminach 

WSTĘP 

W dniu I O lutego 2004 r. Komisja Europejska przyjęla projekt budżetu rozszerzonej 
Unii Europejskiej na lata 2007- 2013 [Commi ss ion o r the European Communities 
2004]. Rozszerzenie UE do 25 pai1stw czlonkowsk ich two rzy bezprecedensowe wy
zwanie dl a j ej konkurencyjnośc i i spójnośc i wewnętrzn ej . Zakl ada sic,: , że fakt ten do
prowadzi do zw i ę kszenia różnic w rozwoju gospodarczym i geogra fi cznego przesuni c,: 
cia problemu nierównośc i na wschód. Nierównośc i spo leczno-gospod<:i rcze wzros ną 

dwukrotnie, przy obni że niu ś redniego poziomu PKB w UE o 12,5% ILuropea n Com
miss ion 2004]. Dla poprawy fun kcjo nowa ni a gospodarki unijnej podc1.as szczy tu w 
Lizbonie w marcu 2000 r. szefowie pai'1 stw i rządów okreś lili s tra t eg i ę m aj ącą na ce lu 
przeksztalcenie Europy do 20 I O r. w „w i odącą i konkure n cyj n ą gospoda rk ę opa rtą na 
wiedzy'-. Podczas szczytu Rady w Goteborgu w cze rwc u 200 I r. strategia li zbor1ska 
zos ta ł a rozszerzona o elementy ochron y ś rodow i ska i os i ąga n ie trwałego zrównoważo

nego rozwoju. Z tego wzg l ędu polityka spójności (do tychczasowa polityka reg ionalno
-strukturalna) w Unii Europejsk iej , nad za l ożeniami któ rej 25 kraj ów czlonkowskich 
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pracuje intensywnie (do polowy 2004 r. ma być okreś lony jej kszta łt i perspektyw 1 

finan sowa na lata 2007- 20 13), postrzegana jest jako integra lna część strategii lizbo1i
sk iej , a kluczowym środki em jej rea li zacji powinny stać się narodowe i regionalne pro
gramy roZWOJU. 

Zgod ni e z propozycj ą Kom isji Europej skiej , obok Funduszu spójności (Kohezji), 
zami ast czte rech fundu szy strukturalnych pozostać mają tylko dwa - Europejski Fun
dusz Rozwoju Regionalnego (ERDF) oraz Europejski Fundusz Społeczny (ESF), bazu
jący na w i e lkośc i PNB pa11 stw czlonkowsk ich. W latach 2000- 2006 podstawowy pro
blem stanowilo finansowanie dziala11 rozwojowych w dziedzinie rolnictwa i rozwoju 
obszarów wiejskich , jak ie byly podejmowane w ramach Europejskiego Funduszu 
Orientacji i Gwarancji Rolnej. Sekcja Gwarancji jest podstawą finansowania w ramach 
drugi ego filaru Wspólnej Polit yki Rolnej, a Sekcja Orientacji - w ramac h polityki spój
n oś ci . W związku z tym, że wys tąp il y pewne problemy w koordynacji tych dwóch 
strumieni finansowych , w ra mac h dwóch różnych systemów polityk sektorowych UE 
(polityka reg ionalna-strukturalna i Wspólna Polityka Rolna), podj ęto decyzję o przenie
sieniu finan sowania rozwoju ro lnictwa i obszarów wiejskich do zakresu WPR. W jej 
ra mach ma zos tać ut wo rzo ny w tym celu nowy instrument - Fundusz Rozwoju Rol
nictwa. Z kolei fin ansowan ie rybolówstwa ma być również wylączone z obszaru polity
k i s pójn ości. 

Przenies ienie tych obszarów poza politykę s pójności może przyni eść więcej pro
blemów ni ż korzyśc i . Rozb iciu ul egnie na pewno w miarę jednolity dotychczas system 
dziala11 strukturalnych prowadzonych na podstawie zintegrowanych programów roz
wojowych. Po 2007 roku trze ba będz i e budować w Polsce nowe, odrębne mechani zmy 
koo rdynacji dziala1·1 rozwojowyc h. Tak w i ęc pierwsze lata czlonkostwa będą trudne dla 
Po lski z wie lu powodów - istotn ych refo rm głównyc h polityk sektorowych, a także 

nadrab iani a ni edociągni ęć i wykorzystania dośw i adcze il z wdrażania programów prze
dakcesyjnyc h i pi erwszyc h fundu szy strukturaln yc h. 
Wś ród ce lów polityk i spój n ośc i na lata 2007- 2013 proponuj e s i ę trzy następujące: 
Zhie:':nofr (konwergencjo). wsparcie dla rozwoju i tworzenia nowych miejsc pracy 
w najmniej rozw ini ę tyc h kraj ac h czlonkowskich i reg ionac h. Cel ten dotyczy re
gionów. w kt órych PJ(B na jednego mieszkailca nie przekracza 75% śred niego 

I KB Wspólnoty. 
Rey,iu11a/11a ko11k11re11 c)j110.1:ć i :wrndnienie. Ce l ten będzie rea li zowany dwutoro
wo: po pierwsze, przez progra my regiona lne (polityka reg ionalna będzie wspierać 
reg iony i wladze regionalne w zakres ie przewidywa nia i promowania zmian eko
nomicznych na obszarach przemys lowych, miej skich i wiej skich przez wzmacnia-
11i e ich k o nkure n cyjn ośc i i atra k cyjn ośc i , bi o rąc pod uwagę i s tni ejące różnice eko-
110 miczne, socja lne i terytori aln e). Po drugie, polityka spójnośc i przez programy 
krajowe bi;:dz ie ws pi erać lu d n ość w przewidywaniu i przystosowan iu s i ę do zmian 
ekonomi cznych przez wspierani e po lityk maj ącyc h zapewni ać pelne zatrudnienie, 
popraw.;: jakośc i i efektywna 'ci I racy oraz spo leczną integracj ę. 

Europejska 11·spólpraca 1enwria/11a : promowanie harmonijnego i zrównoważone

go rozwoju na ca lym terytorium Un ii. Proponuje s i ę kontynu ację dzialail promują
cych hnrmo nijn ą i z równoważoną integracj ę calego terytorium Wspó lnoty przez 
wspomagan ie wspólpracy na poziomach przygranicznym i ponadnarodowym. 

lówny111 ce lem jest wy1 racowan ie przez sąs i aduj ące ze sobą wladze wspó lnych 
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rozwiązail dla podobnych problemów w zak res ie rozwoju mi ej sk iego, wiejsk iego, 
nadmorskiego oraz rozwoju stosunków gospoda rczych, a także vvspólpracy malyc h 
i ś rednich przedsiębiorstw. 
Wstępny podzial środków finan sowych między trzy priorytety refo rmowanej polity-

ki spójności przedstawia s i ę następuj ąco : 

około 78% dla priorytetu „konwergencji" (regiony s lab iej rozw ini ę te) z nac iski em 
na pomoc nowym pail stwom czlonkowskim. Limit abso rpcj i transfe rów finanso
wych dla danego pai\stwa czlonkowskiego w ramach polityk i spójnośc i zostanie 
utrzymany na obecnym poziomi e 4% PKB "" tym pai1stwie, przy uwzg l ędni e niu 

kwot włączonych do instrumentów rozwoju ro lnictwa i rybolówstwa, 
okola 18% dla priorytetu „regiona lna konkurencyjność i zatrudnienie'". Poza regionami 
wprowadzanymi podz i ał między programami regionalnymi fin ansowanymi przez 
ERDF i programami krajowym i finansowanymi przez ESF wynos ilby jak 50 do 50, 
okola 4% dla priorytetu „europejska wspó lpraca terytorialna". 
Na l eży podkreś li ć , i ż lata 2004- 2006 będą ważnym sprawdzianem dla po lsk ich in 

stytucji , wsze lkie bowiem ni edoc i qgnięc i a b ędą sk utkować niewykorzystaniem poten
cjalnie dostępnyc h środków fi nansowych. Stan przygo towa ni a naszego kraju do wyko
rzystania środków z funduszy Uni i Europejskiej przedstaw i ają wynik i przeprowadzo
nych przez autorki badai\ empirycznyc h. 

METODA BADAŃ 

W Zakładzie Polityki Agrarnej i Prawa Rolnego SGGW w Warszaw ie prowadzone 
są od kilku lat bada nia empiryczne z zakresu „Programowanie rozwoju regionalnego 
w Polsce wed lug standardów Unii Europejsk iej" . Ce lem jednego z najnowszych pro
j ektów było zebranie doświadcze 1\ samorządów loka lnych na poziomie gmin w woje
wództwie warmiilsko-mazurskim na temat wykorzystania fu nduszy przedakcesyjnych 
i przygotowania spolecznośc i loka lnych do korzystania z fundus zy strukturalnych Unii 
Europejskiej. 

W lutym 2004 r. wys iano pocztą kwestionariusze ank iet do wszystk ich I 14 urzędów 
gmin w województwie warm i1\sko-mazursk im , w tym do 14 urzędów miejskich , 33 
urzędów miasta i gminy uraz 67 urzędów gmin . W c i ągu dwóch mi es i ęcy 54 ankieto
wane jednostki (tj. 4 7,4% wszystkich urzędów gmin ) odpowiedzia ly na pytani a zawarte 
w kwestionariuszu i odesłał y wypelnione fo rmul arze. Na a nkietę odpowiedziano z po
lowy urzędów gmi n miejsk ich, z 52% gmi n miej sko-wi ej skich i z oko la 45% gm in 
wiejskich (por. tab . I). 

Tabela I. Struktura badanych g min , luty 2004 
Table I . The structure of questioncd communes, February 2004 

Typ gminy 

miejska 
mie jsko-wiejska 
wie jska 
Rncm 

Ż ród lo : Badania włas n e . 
Sourcc: Authors· study. 

Oeconomia 3 ( I ) 2004 

O!!ólcm 
li czba '7o 

14 12.3 
28.9 

67 58.8 
114 100,0 

Uzysbnc zwrot y ankiet 
li czba '7o 

7 50.0 
17 51.5 
30 44.8 
'i4 ..J7 .4 
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WYNIKI BADAŃ 

W populacji badanyc h 54 gmin 44% charakteryzowało s i ę dużą liczbą mieszkańców 

(8000 osób i wi ęcej) i byly to wylączni e gminy miej skie. Bli sko 65% gm in miejsko
-wiej skich i jedynie 20% gm in wiejskich także mieściło się w tej grupie. W prawie 27% 
gmin wiej skich lic zba mieszka11ców nie przekroczyła poziomu 4000 osób. W pozosta
lych gminach w i e lk ość ta zawierala s i ę w przedziale 4000- 8000 osób. Średn i a li czba 
mieszka11ców byla najw i ę ksza w gm inach miejskich i wynosiła 26,7 tys. osób. Na dru
gim miejscu uplasował y s i ę gminy miejsko-wiejskie, dl a których ten wskaźnik by ł o 
ponad po I owę ni ższy ni ż w gminach miej skich ( 13 tys. ), najmniejsze ludnościowo oka
za ly s i ę gminy wiejskie - ze ś redn i ą liczbą mieszkańców wynoszącą tylko 6,2 tys. Me
diana (tzw. wartość środkowa) dla pierwszego typu gmin (miej skie) wynosila 22,7 tys. , 
dla miejsko-wi ej sk ich I 1,8 tys ., a dla gmin wiejskich 5,6 tys. Widać tu wyraźnie różni
cę miQdzy med i a ną a ś redni ą, co wskazuj e na występowanie w badanej zbiorowości 
gmin kra11cowyc h, mocno zawyżaj ącyc h ś rednią pod wzg l ędem liczby ludności. Naj
mniejsza byla gmina wiejska Świątk i (powiat o l sztyńsk i) , l icząca ok. 1,3 tys . osób, 
n aj w i ę ksza natomiast gm ina miej ska Elk (56,3 tys. osób) (tab. 2) . 

Tabela 2. Liczba micszka1iców ,,. anki etowanych gminach w 2003 roku 
Tab le 2. The number of c iti zens in ąuestioned communes in 2003 

Liczba 111icszka1iców 

< 4000 osób -1000-8000 osób > 8000 osób 

udz iał udział tJCizial 
Typ gminy w danej w danej w danej 

li czba li czba li czba 
gm 111 

grupie 
gmin 

grup il! 
gmin 

grupie 
gmin gmin gmin 
('Io ) (%) (%) 

111ic j>b o O.O o O.O 7 IDO.O 

111i cj sko-wicjsb o O.O 6 35) li 64.7 

wi1:j sk:i 8 26.7 16 53.3 6 20.0 

Ra n.:1ll 8 1-l.9 n -10.7 24 44.-l 

Żród lo : Badania wł as ne . 
Sourcc : i\ u1hors· study . 

Średnia Mediana 
Raze m liczba li czby 
gminy mies z- micsz-

kaiiców ka1i ców 

7 26714 22730 

17 13057 11 792 

30 6206 5649 

.'i .:\ 10745 7486 

Województwo wa rmii'1 sko- mazursk ie znajduj e s i ę na pierwszym miej scu wśród pol
·kich województw pod wzg l ęd em rozmiarów bezrobocia (stopa bezrobocia w grudniu 

'.2003 r. wynos i la 28 .3%) [Biuletyn .. . 2004]. 
W badanych 54 gminach aż 63% jednostek wskaza lo na występuj ącą tam wysoką 

stopQ bezroboc ia - ponad 30%. Ś red ni a stopa bezrobocia byla najwyższa w gminach 
miejsko-wiejski ch - ok. 33%. Najni ższa stopa bezrobocia była obserwowana w gmi-
11 :1ch miejsk ich (tab. 3). 
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Tabela 3. Stopa bezrobocia w badanych gmin ach w 2004 roku 
Table 3. The unemploy melll rate in questioned communes in 2004 

<20% 

Typ gminy 
li czba 
gmin 

miejska 2 

tniejsko-wiejska 

wiejska 4 

Razem 7 

Żród l o: Badania wł asne . 
Source: Authors' study. 

Przeds ięb iorczość 

ud z i a ł 

w danej 
grupie 
gmin 
(% ) 

28,6 

5.9 

13,3 

12,9 

Stopa bezrobocia 

20- 30% > 30% 

ud z i a ł u d zia ł 

li czba 
w danej 

li czba 
w danej 

gmin 
grupie 

gmin 
grupie 

gmin gmin 
(% ) (%) 

3 42.8 2 28.6 

3 17.6 13 76.5 

7 23.3 19 6'.U 

13 24.1 3..t 63,0 

81 

Ś red n ia Mediana 
!b zem stopa stopy 
gn1iny bez ro- bczro-

boc ia boc ia 

7 2.'i, ..t 20j 

17 ~2.8 ~3.~ 

30 28.9 30.~ 

)..j 29.ći 3 1.() 

W badanych gminach zauważono wyraźną za l eżność mi ędzy typem gmi ny (miej ska , 
miej sko-wiejska, wiejska) a liczbą zarej estrowanych w REGON przed s i ęb i o rs tw . 

W ponad 57% gmin miej skich w i e l kość ta przekraczala l i c zbę 1000 firm w gmini e. 
a ś rednia liczba przeds i ę bi o rs tw w tej grupie gmin wyno s ił a 1500. W grup ie gmin mi ej
skich najmniej szą li czbę przeds i ę biorstw zanotowano w gminie Szczytno ( 176 pod
miotów gospodarczych), naj w i ększą zaś w gminie G i życko (2700 firm). By la to rów
ni eż maksymalna w ie lkość w ca ł ej badanej populacji . W gminie G i życ k o wy liczony 
wskaźnik przeds i ę biorczości wykaza ł n aj wyższą w ca l ej populacji wa rt ość - na I OOO 
mieszkaiiców przypadalo tam 9 l firm. 

Naj li czniejsza grupa gmin miej sko-wiej skic h (4 1%), zn a l az ł a s i ę w przedziale 
l 00- 500 fi rm. a ś red ni a dla tego typu gmin wynos ił a 537 p rzeds i ę b i o rs t w. Naj mniej 
firm , bo tylko 64, zarej estrowanych by ł o w gmin ie Biala Piska. n aj w i ęcej zaś - 17 15 -
w gminie Pisz. W gminie Biala Piska na 1000 mieszka1\ców pt7.yp;i cl alo j edynie 
5 przed s i ę bi o rs tw, a w ięc by ł a to n aj n i ższa wa rto ść ws ka źn i k a p rzed s i ę b i o rcz śc i 

w całej badanej popu lacj i. 
Wśród badanych gmin wiej sk ich nie by ł o tak ich, w których funkcj onowa ł o by w i ęcej 

ni ż 500 zarejestrowanych firm . Ś red ni a li czba za rejestrowanych podmiotów gospodar
czych w gminie nie przekraczala I 9 I. Najw i ęcej fi rm d z i a ł aj ącyc h na terenie gm in 
wiej ski ch bylo zarejestrowanych w gminie E l b l ąg - 460, naj mni ej natomiast - w przy
granicznej gminie Budry - tylko 55 (por. tab. 4) . 

Potw ierd za to powszechne przekonanie, i ż w gminac h wiejskich wa runki dla r z
woju przed s i ęb i o rczośc i są o wiele trudni ej sze n i ż w gmi nach miejsk ich i mi ejsko
-wiejski ch. 

Pracowni kom urzędów ank ietowanych gmin zadano pytanie o pos iada nie takich do
kumentów programowania rozwoj u, jak przyk ł adowo „S tudiu m uwarunkowa1i i kierun
ków zagospodarowania przestrzennego", „Program ochrony ś rod owi ska"' czy też .. Strate
gia rozwoju gminy" . Wed ł ug uzyskanych odpowiedzi, ponad 90% wszystk ich badanyc h 

Oeco110111 ia 3 ( I ) 2004 
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Tabe la 4. St ruktura procen towa badanych gm in wed ług typu gminy. liczby przedsiębiorstw oraz 
\\'ed łu g rozm iarów wskaźnika przeds i i;:b i o rczośc i * 

Table 4. The struc turc of qucs ti oned communes according to the type of co mmune, the number of 
cntcrpri ses and the sizc or entreprcneurship ratio"''' 

Liczba przcd s i ębi ors tll' w badanych gminach 

Typ gmi ny o/o gmin Wartość 
Wartość 

Wartość 

do 100 100- 500 500- 1000 
powyżc.J brak najmniej-

ś red ni a 
nąj wic;k-

1000 dan yc h sza sza 

1nicjsk:1 O.O 14.3 O.O 57. I 28.6 176.0 I 500,2 2700.0 

1 nicjsko-wicj ska 11 .8 4 1.2 17.6 I 1. 8 I 7,6 64,0 536.7 I 7 15.0 

wicjska 26,7 56.7 O.O O.O 16.7 55,0 190.7 460,0 

Ra zcm I 8,5 -16.3 5.6 11 , 1 I 8.5 55.0 -149.6 2700.0 

Wskażn ik przeds iębiorczośc i w badanych gminach 

Typ gminy '7(1 gmin wartoSć 
wartość 

wartość 

do 20 20- 50 powyżej 50 brak danych 
najmnicj-

ś red nia 
n aj w i ęk-

sza sza 

micj' k:i 14.3 O.O 57. I 28.6 6.3 62.7 90.6 

1nic jsko-wicjska I 1,8 47. 1 23 ,5 I 7.6 5,2 39.8 64.7 

wicjska 16.7 53.3 ID 16,7 I 3.6 3 1.8 67.4 

lbzcm 14,8 44.4 22,2 18,5 5,2 37.8 90.6 

* ll' s każnik przcd s i , bi orczośc i obliczono jako stosunek li czby przeds i ębiorstw zarejestrowanyc h w REGON na 
I OOO 111icszka„1 ców 
'"1hc si Le: of cnlrcprcncurship rati o was csti111a1cd as rdation of the number of cnlcrpriscs rcgistcred in RE
GON per I OOO inhabitants 
Żrócl l o: Badania wlasnc. 
Sourcc: Aulhors' study. 

j ednostek posiada „Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrze n
nego··. Studium to opracowa ły wszystkie gminy miej sk ie, 94 % gmin miejsko-wiejskich 
i 87 % gmin wiejsk ich. Z ko lei „Program ochrony środowi ska" opracowano tylko w 
22% badanyc h gmin , w tym w 29% gmin miejsko-wiejskich i w 23 % gmin wiejskich. 
Za Ina z badanych gmin miejskich nie dek larowała posiadania takiego programu . Pra
wie we wszystkich gminac h, w których nie ma jeszcze „Programu ochrony środowi
ska''. pracuje s i ę nad tym dokumentem. 

,. tratcgin rozwoj u gminy" zosta ł a ju ż opracowana w prawie 82 % ankietowanych 
jednostek. z czego we wszystkich gminach miejskich, w 88% gmin miejsko-wi ejskich 
i w 73'li gmin wiejski ch (tab. 5) . 

Do n ajważni ej szych dziala1i zawartych w programach ochrony środowiska najczę 

śc i ej za li czano: budowę i moderni zacj ę wodoc iągów i kanalizacji (w 75 % gmin) , zago
spodarowanie odpadów komu naln ych (50%), ochronę powietrza i przyrody (w co trze
ciej gminie). a t ak że budowę i modern i zację oczyszcza lni śc i eków oraz ed ukację eko lo
g i czn ą micszka1iców gminy (w co czwartej gminie) . Budowa oraz poprawa stanu kana
li zacji i wodoc iągów ma szczegó lne znaczenie w gminac h mi ejsko-wiejskich (80%) 
i \\' icjs 1'ich (7 1 %). Na obsza rach wiej skich coraz w iększą uwagę poświęca s i ę gospo
darce odpadami komunalnymi (w 57C/c gm in). 
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Tabela 5. Urzędy dekla ruj ące posiadan ie dokumcmó11 programowania roz11·oj u loka lnego (w % 
gmin) 
Table 5. Commune Dcpartmenrs with document s of programming local clcvclopmcnt (in % of 
communes) 

Typ gminy 
Czy gmina pos iacb dokument 

tak lll C brak danyc h 

,.Studium uwarunkowm·1 i ki erunków zagospodarowania przcs1rzcnncgo·· 

miejska 

miejsko-wiejska 

wiejska 

Razem 

miejska 

miejsko-wiejska 

wiejska 

Razem 

miej ska 

miej sko-wiejska 

wiejska 

Ra zem 

Żródl o: Badania wł as ne. 
Source: Au1hors' stud y. 

100,0 

94, 1 

86.7 

90.7 

O.O 

29,4 

23 ,3 

22.2 

100.0 

88.2 

73.3 

8 1,5 

O.O O.O 

5.9 O.O 

IO.O 

7.4 1.9 

„Program ochrony środow i s ka·· 

100.0 O.O 

70.6 O.O 

73.3 _), . ) 

7).9 1.9 

„S lrat\.!g ia rozwoju gminy„ 

O.O O.O 

11 .8 O.O 

26.7 O.O 

I S.:'i O.O 

W gminach, w których pracuj e s i ę nad „Programem ochro ny środowi s ka' ', wś ród 

pri orytetów wymi enia s i ę gospod arkę odpadami komunalnymi (43 o/i- ). na dru gim zaś 

miejscu budowę oraz poprawę stanu wodociągów i kana li zacji (w co trzec iej gminie). 
Na da lszych pozycjach znalazly s i ę takie ce le, j ak: ochrona przyrody ( 12% gmin ) 
i powietrza ( 10%). ed ukacja ekologiczna (w co d z i es i ąt ej gmini e) oraz budowa i mo
dernizacja oczyszczalni śc i eków (5 %) (tab. 6). 

Wśród innych dzialati z zakresu ochrony ś rod ovv i s ka wymi enia i ę : racjonalne ko
rzystanie z zasobów natura lnych, za les ianie terenów o ni ski ej przydatnośc i rolnicze.i 
oraz zagospodarowanie terenów nad jez iorami . 

Prawie polowa badanych gmin posiada strategie;: rozwoj u. opracowaną w lawch 
1999- 2000. W okJes ie tym s trateg i ę opracowano w 55 % gmin wiej ski ch i w 53% gmin 
miejsko-wiejskich (tab. 7). 

W ni espe łn a 90% badanych gmin , które ju ż pos i adają s tra t eg i ę rozwoju , zost a ł a ona 
opracowana przez ekspertów z zewnątrz. Poza ekspertami , w polowic gmin u d zia ł 

w tworzeniu strateg ii bra li t akże gminni liderzy i pracownicy u rzędu gminy (w gminach 
miejski ch w 7 190 przypadków). Na obszarach wiej skich w pracach nad s tra teg i ą uczest
ni czy li oni jedynie w co trzec iej gminie. Tak w i ęc w wic;:kszośc i samo rządów nic loka l
ni partnerzy s połeczni , lecz nierzadko przypadkowi ek sperci opracowują dokumenty 
plani styczne. Za ledwie w co pi ętnastej badanej gminie strategia zo s t a ł a opracowa na na 
sesji samorząd u lokalnego, a wic;:c przy szerokim zaa ngażowan iu w jej two rzenie 
wszystkich partnerów s połecznyc h (tab. 8). 
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Tabela 6. Pri o ry tetowe in westycje w gm innych programach ochrony środowiska (w % gmin) 
Tah le 6. The in ves tment prioriti es in communal programmes of environment protection (in % of 
co mmunes) 

Dzialania 

edukacja 

Typ gminy ochrona 
odpady kanaliza-

oc hrona 
ekolo- oczysz-

brak 
przy rody 

komuna!- cja i 
powietrza 

giczna czai nic inne 
danych 

11\! wodoc iągi mieszkari- ś cieków 

ców 

Gmin y. które maj ą „Program ochro ny środowi s ka" 

miejska o.o o.o O.O 0,0 O.O O.O O.O O.O 

rnicjsko-wiejska 40.0 -10.0 80.0 20.0 40,0 40.0 40,0 0,0 

wiejs ka 28.6 57 , I 7 1.4 42.9 14.3 14,3 42.9 0,0 

Raze m 33.3 SO.O 75,0 33.3 25.0 25,0 41.7 0,0 

Gmin y. w których pracuje sii;: nad „Programem ochrony ś rodowiska" 

111i ej ska 14.3 -12.9 O.O 0,0 O.O 14,3 42.9 57. 1 

1niejsko-wiejska 18.2 45.5 36,4 9. 1 9. 1 o.o O.O 36.4 

wiejska :u 4 1.7 4 1.7 12,5 12.5 4.2 8,3 41.7 

R::i le rn 11 .9 42.9 33 .3 9.5 9.5 4,8 11 ,9 42.9 

~n'i cll o : llaclania wlasne. 
Souree: Aut hors stud y. 

Tabe la 7. Lata. w kt ó r·ych o praco11·ano strategię rozwoju gm iny (w % gmin) 
Tab le 7. Ycars, whe n the stratcgy o r co mmune deve lopment was prepared (in % of communes) 

Typ g111iny 
1997- 1998 

1ni ejsb 

111iejsko-wicjska 

R:11e 111 

i .ródlo. Badani a wlasnc. 
Source: A11 thors' stud y. 

28.6 

20.0 

18.2 

20.5 

Lata 

1999- 2000 200 1-2002 

14.3 42,9 

5D 13.3 

5-1.5 22.7 

47.7 22.7 

Tabc l:1 8 .. posób op racowani a strategii rozwoj u g miny (w % g min) 

2003- 2004 br::ik danych 

1-1.3 0,0 

13.3 O.O 

0,0 4.5 

6.8 2.3 

T:1hk ~.The rnc thods o r prcp:i rin g th e str:t1 cgy o f co mmune dcvc lop me nt (in % o r communes) 

Typ l! llliny opr:1cow:\ll o ll::l 

scs_i i sa rn or 1ąd u 

11 11 c· 1,b ln 
lll\L'l"hn·wic 1 ~ 1-. : \ 6.7 

\\ l l' l!-k.:l -1.5 

R . 11c 111 6.S 

/ "llłlo 11:\d :lll r:l "l :tsnc. 
Sll111cc· ,\uthors' study. 

Sposób opracowani::i strategii rozwoju gminy 

gminni lick rz.y 

7 1.-1 

66.7 

3 1. 8 

50.0 

eksperci z 
zewnątrz 

85 .7 

86.-1 

88.6 

pracow11icy 
urzc;du gminy 

7 1.-1 

26.7 

36.-1 

38.6 

w inny sposób 

O.O 

13.3 

9. 1 

9. 1 
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Według opinii pracowników badanych gmin, j edynie w 14170 z ni ch treść strategii 
rozwoju gminy zna większość mieszkallców. W około co czwartej gminie mi ejs ko
-wiejskiej , w co drugiej gminie wiej skiej i aż w 71 % gmin miejsk ich większość miesz
kallców wie o tym, że gmina posiada strateg i ę rozwoju, lecz ni e zna jej szczegó ł ów. 

W co pi ątej gminie wiejskiej i co trzec iej miej sko-wiejskiej uważa s i ę, i ż więcej ni ż 

połowa mieszkallców prawdopodobnie wie o istnieniu tak iego dokumentu. Wreszc ie 
w 16% badanych gmin, zdaniem pracowników urzędu , najprawdopodobniej ni ewielka 
liczba mieszkallców wie o istnieniu strategii gminy. 

W prawie wszystkich badanych jednostkach istnieje możliwość wglądu w doku
menty planistyczne w siedzibie urzędu . W 73 % gmin miejsko-wiejskich. w 7 1 % gmin 
miejskich oraz w więcej ni ż co trzeciej gminie wiejskiej treść tego dokumentu zostala 
opublikowana w sposób dostępny dla mieszkai1ców. W 4 1 % gmi n wiejsk ich, 29% gmin 
miejskich i w co piątej gminie miej sko-wiej sk iej stra tegia rozwoju gminy jest przedsta
wiana i omawiana podczas zebrall , spotkall i uroczystośc i (tab. 9) . 

Tabela 9. Sposo by informowania mi eszkailców o strat..:gii rozwoju gmi ny (w % gmin) 
Table 9. The methods of in forming citizens about the stratcgy or co mmune dcvclopmcnt (in % of 
communes) 

Typ gmin y 

miejska 

miejsko-wiej ska 

wiej ska 

Razem 

opublikowana 
w sposób dostępny 
dla micszkmiców 

71.4 

36.4 

43.2 

Źródło: Badania własn e. 
Source: Authors' stud y. 

S trateg ia rozwoju gminy by ł a/jes t: 

j est do wglqdu 
w U rz~dz i c Gminy 

8."i.7 

\OO.O 

\OO.O 

97.7 

jest przeds tawiana 
i o maw iana podczas 
zc bra1\. uroczys tośc i 

it p. 

28 ,6 

20.0 

40.9 

31.8 

brak dan yc h 

14.1 

O.O 

O.O 

2.3 

W prawie 90% wszystkich badanych gmin g łównym ce lem opracowa nia strateg i i 
rozwoju gminy by ł o jej praktyczne wykorzystan ie przy programowaniu rozwoju. 
W prawie wszys tkich gminac h wiejsk ich, w 7 I% gmin miej skich i w jednej trzec i j 
gmin miej sko-wiejskich j ednym z celów przygotowania tego doku mentu bylo uzyskan ie 
środków z programów przedakcesyjnych Unii Europejsk iej . W ponad dwu trzec ich 
gm in miejski ch, w 4 I% gmin wiejsk ich ora z w co trzec iej gm inie miejsko-wiejskiej 
strategia miala s łużyć ce lom planistycznym. Wśród innych odpowiedz i przeważa ! ar
gument spełni e ni a warunków przy ubieganiu s i« o ś rodk i z fundu szy struktura ln ych 
Unii Europejsk iej. 

Na pytanie o stop iei'1 rea li zacj i wytyczonyc h w strategii ce lów jedynie w 5cy„ gmin 
wiej sk ich odpowiedziano, że udaje się to calkowicie. W ponad polow ie badanych jed
nostek ce le plani styczne udaje s i ę osiągać w większośc i. Wytyczne strateg ii są rea li zo
wane w ma ł ym stopniu w prawie co trzec iej gmi ni e wiejsk iej i gminie mi ej skiej oraz 
w co siódmej gminie miej sko-wiejski ej. Aż 40 9c ankietowa nych z gmin miej sko
-wiejskich oraz 9% z gmin wiejsk ich ni e potrafil o oce nić stopn ia rea li zacji ce lów wy
znaczonych w strategii rozwoju gmin y. 
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Strategia rozwoju gminy jest przedmiotem obrad sesji rady gminy co do zgodnośc ; 

zapl anowanych dziala1i i ich rea li zacji w prawie 60% badan yc h gmin i jes t ona korygo
wana ze wzg l ędu na oko l icznośc i trudne wcześni ej do przewidzenia ś rednio w co d;·u
gicj gmini e. 

Na pytanie, czy gdyby strateg ia mi ała być opracowana jeszcze raz, to czy byłaby 
zmi eni ona, jedynie w 5% badanych j ednostek wyrażono pewność , że jej treść byłaby 
taka sama. W 77 % gmin wiejsk ich, 53 % gmin miejsko-wiejski ch i 43% gmin miejskich 
odpowiedziano, i ż powtórnie opracowana strateg ia różnilaby s i ę nieznacznie od obec
nej . W co pi ątej gminie miejsko-wiej sk iej i co siódmej gminie miejskiej nowa wersja 
dok umentu zaw iera laby zdecydowanie inne treśc i . Mniej w ięcej w co szóstej gminie nie 
potrafiono oceni ć j ednoznacznie ewentualn ych zmian w treści strategii . 

Stra tegia rozwoju gminy wp lywa zdecydowanie na bi eżące decyzje podejmowane 
w j ed nostce w ponad polow ie badanych gmin, w tym w 7 1 % gmin miejskich, 64% 
gmin wiejsk ich i 27 % gmin miej sko-w iejski ch. J ednocześni e w co trzeciej gminie nie 
potra fi ono oceni ć jednoznacznie wp lyw u dokumentu na proces decyzyjny ·w gminie. 
W żad n a z ankietowanyc h j ednostek nie stwierdzono zupeh1 ego braku oddziaływania 

treśc i strateg ii rozwoju gminy na bi eżące decyzje w gminie. 

Zamierzenia inwestycyjne w gminach 

B udowę i moderni zacj ę ka nal izacji sanitarnej planowano w 72 % badanych gmin 
(w 94% gmi n miejsko-w iejski ch, 70% gmin wiejskich i prawic 30% gmin miejskich). 
Na drugim mi ej scu wymi eniano b udowę i moderni zację siec i wodociągowej (w 82 % 
gmin miej sko-wiej ski ch i 60% gmin wiejskich). W co trzec iej badanej jednostce pl ano
wa no b udowę obi ek tów sportowych (w 82 % gmin miejsko-wiejskich, 43% gmin miej
skich i \Oo/(' gmin wiejsk ich), budowę i moderni zacj ę dróg gminnych (w 43 % gmin 
mi ejskich. 4 1 % gmin miejsko-wiejsk ich i 33% gmin wiejsk ich), budowę oraz remont 
placówek o "wiatowych (w 4 1 % gmin mi ejsko-wiejski ch i 37% gmin wiejskich ), a także 
budowę i mode rni zacj ę oczyszeza ln i ś c i eków oraz stacji uzdatniania wody (w 4 1 % 
gmin miejsko-wiejskich. 30% g111 in wiejsk ich i 12% gmin miejsk ich). Co trzec ia gmina 
wiej ska miil la w planach b udowę ob iektów spo rtowych przy szko lac h gminnych. Pra
ll' ie po lowil gmin miej skich posiada projekty moderni zacji wysy pisk śmiec i , budowy 
z:ik l:idów utyli zilcji odpadów ko111 u1rn ln ych oraz prowadzeni il se lektywnej zbiórki od
padów, jnk równi eż budowy obiektów o charak terze rozrywkowym (hale widowiskowe, 
kin:i). cen trów handlowyc h i orga ni zacj i im prez kultu ra ln ych. Na uwagę zas luguj e fa kt, 
.i.c w co d z i ew i ąt ej gmini e mi ejsko-wiejsk iej i w co siód mej gminie wiej ski ej planuj e s i ę 

111 ode rni z:1cj t;: sys temu cieplowni czego przez zami a n ę kotl owni węglowych na ekolo
giu ne /. wykorzys 1:1 ni em biom:1sy . W niektóryc h gminac h przygotowano uzbrojenie 
tec hniczne tere nów pod zab udowę m i eszka l no - p rzemys l ową, b udowę śc i eżek rowero-
11·:-·ch 11 · 1 d lu ż j cz i o r oraz two rzen ie schronisk dla bezdo mnych zw ie rząt. 

a pytanie. w jak i sposób gmi na za mie rza fin a n sować te przeds i ęwz ięc i a , aż 85 90 
:rn1'i ctoll'<1 11 yc h odpowiedzia lo. że w tym ce lu wykorzystane zosta ną za równo środk i 

ll'ła s 1 1e . jak i ś rodk i z fun duszy przedakcesyj nych (94 % gmin miejsko-wiejskich. 63 90 
11 iejs1'ich i 7 1 c;1. miej skich). Oko lo -I -Vie gmin zaklada wyko rzystanie kredytów ( naj w i ę

cej gmin wiejsk ich - -17 '/c. -LWc gmin miejski ch i -I I% gmi n miejsko-wiejski ch). Ko lej-

Acra Sci Pol. 



Polityka spójności iv ro::s::er::onej Unii Europejskiej.. 87 

ne 43 % gmin wesprze finansowa nie przeds i ęwz ięć wła snymi środkami (50% gmin 
wiejsk ich, 35% miejsko-wiejsk ich i tylko 29% gmin miejsk ich). Ponad to, 2290 bada
nych gmin planował o wykorzystanie środków z funduszy strukturalnych Unii Europej
skiej (24% gmi n wiejsk ich i miejsko-wiejskich oraz 1490 gmin miejskich). Wśród in
nych odpowiedzi wskazywano również na zaangażowani e środków wł as nyc h miesz.
kai1ców gmin oraz wsparc ie w ramach Programu Aktywizacji Obszarów Wiej sk ich. 

Kolejne pytanie, j ak ie postawiono ankietowanym, dotyczy ło sposobu, w j aki miesz.
ka11cy gminy są informowani o decyzjach podejmowanych na szczeblu gminnym. 
Wszystkie badane gminy umieszczaj ą odpowiednie og ł osze ni a w urzęd ac h bądź w ich 
otoczeniu (np . na tablicach ogłosze niowych na terenie miasta). Gminy miejski e umiesz.
czaj ą odpowiednie informacje na stronach internetowych urzędów lub częśc i ej publi
kuj ą stosowne artykuł y w prasie lokalnej. Ponadto w 43 % z ni ch korzysta s i ę z poś red

nictwa radnych i so łtysów. W 94% urzędów miasta i gminy korzysta s ię zarówno ze 
stron www, j ak i pomocy soltysów i radnych, a w ni espełna 82 % za mieszcza s i ę publi 
kacje w miejscowej prasie. W gminac h wiej skich w przekazywaniu w i adomości miesz
ka11com w 87% pośredniczą radni, a zwłaszcza so łtys i (często na zebraniach wiejskich). 
W ponad dwu trzec ich gmin wiejskich umieszcza s i ę in fo rmacje na własn ych stronach 
www, a w 47 % gmin umieszcza s ię artyk ul y w lokal nych czasop ismac h (tab. I O) . 
Wśród innych odpowiedzi n ajczęśc i ej wskazywano na Biuletyn In fo rmacj i Publicznej , 
który j est dostępny pod adresem internetowym: http://www.bip. !.!ov.p l, gdzie wszys tkie 
gminy w Polsce mają swoje podstrony. 

Tabela 1 O. Sposoby informowania mieszka11ców o decyzjach podejmowan ych na szczeblu urzi;cl u 
gminy (w % gmin) 
T ab le IO. The methocls or in forming citi zcns abou t clcc isions macic on commune council lcvcl (in 
% of communes) 

og ł oszenia 
Typ gminy w Uw;dzic G111i -

ny (i jego otoczc-

miejska 

111iejsko-wiejska 

wiejska 

Rnem 

Ż ródlo : Badania włas ne. 
Source: Authors' stud y. 
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ni u) 

100,0 

!OO.O 

100,0 

100,0 

Sposoby inlo r111owani a 111icszb i°1 ców 

informacje od a rt yku ł y 

radnych i soli y- slrony www w prasie loka l- mm; 

sów ncj 

42.9 100.0 100.0 28 ,6 

94. 1 94. 1 82.4 29.4 

86,7 70,0 46.7 23,3 

83,3 8 1.5 6-1.8 25.9 
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WNIOSKI 

Wyni ki przeprowadzonych badań pozwalają na s formułowani e następuj ących wnio
sków: 
I. Wladze samorządowe, zarówno na szczeblu regionalnym, j ak i lokalnym, opraco

wuj ą programy rozwoju w celu wykorzystania inwestycji z niedostępnych dotych
czas, w tak znacznych rozmiarach, środków wspólnotowych (przeciętny udz iał 

środków krajowych w inwestycjach wynosi zazwyczaj około 25%). 
2. Opracowanie odpowiednich i adekwatnych dokumentów programowania rozwoj u 

gospodarczego oraz wdrożen ie systemu programów i projektów współfin ansowa

nych z unijnych funduszy struktu ra lnych i Funduszu Spójnośc i oraz sprawne nimi 
za rządza ni e stanow i priorytetowe zadanie dla władz centra lnych, regionalnych i lo
ka lnych, a j ed n ocześni e wielkie dla wszystkich wyzwani e. 

3. W Unii Europej sk iej rozpoczęto ju ż prace nad programowaniem nowej perspekty
wy fi nansowej na lata 2007-201 3. Także w Polsce trwaj ą prace nad nowym pro
jek tem Narodowego Pl anu Rozwoju, a w kolicowym etap ie procesu legislacyjnego 
jest ustawa o narodowym planie rozwoju. Pracuje s i ę również nad sposobami wy
ko rzystania moż li wych cło zaangażowania środków krajowych i środków między

narodowyc h instytucj i fi n an s uj ącyc h , do prcfinansowania i wspólfi nansowania 
projektów. 

4. Po lska może stać s i ę jed nym z najw i ększych beneficj entów unijnej pomocy finan
sowej w zakres ie pol ityki regionalnej w ramac h fundu szy struktura lnych, żeby jed
nak tak s i ę stalo, konieczne będ z i e spelnienie okreś lo nych warunków. Przede 
wszystk im ni ezbęd ne są odpowiednie planowanie i kontro la wyników rea li zacji 
programów i projek tów. Dotyczy to nie tylko centralnego etapu podejmowania ta
k ich dccyzj i, gdzie ju ż jest d u ża św i adomość odpow ied z i a lnośc i , ale przede 
wszystkim s amo rządów reg ionaln ych i lokalnych. 

5. Z bacla1i wyn ika, i ż stan przygo towa nia wielu samorządów loka lnych do wykorzy-
tania ś rodków un ijnych jest wc i ąż ni ewystarczający za równo w ska li wojewódz

twa. jak i kraj u. W badanym regionie dokumenty programujące rozwój lokalny po
siada Io: „ lud ium uwarun kowai't i kierun ków zagospodarowania przestrzennego" -
90l/a gmin, „Stra teg i ę rozwoj u„- 82% gmin, a „Program ochrony środowi ska" je
dynie 22l/11 gmin. 

6. W znacznej większośc i badanych gmin strategia rozwoju zostala opracowana przez 
ekspertów z zewnątrz . Poza ekspertami , w polowie gmin udz ial w tworzeniu strate
gii br::i li t ak że gmi nni li derzy i pracownicy urzędów gmin . Za ledwie w co pi ętn as tej 

badanej gmin ie strategia zostala opracowana na sesj i samorządu lokalnego, 
a wii;:c przy sze rok im zaa n gażowaniu w jej tworzenie wszystkich partnerów spo
lecznych. 

7. W badanych jednostkach planuj e s i ę najczęśc i ej budowę i modernizację kanali zacj i 
anit ::i rncj i siec i wodoc i ągowej . Wi ęk szość ankietowanych zamierza finansować 

in westycje gmi nne za równo przy wykorzystan iu środków wlasnych, jak i środków 
z fundu zy przcdakcc yjnych. W co pi ątej badanej gm in ie planuje s i ę wykorzysta
ni e ·rodków z fundu szy struktura lnych Unii Europej skiej. 

Ac1a Sci Pol. 
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LIDERZY OPINII I ICH WPŁYW NA DECYZJE ZAKUPOWE 
NABYWCÓW MIESZKAJĄCYCH NA OBSZARACH 
WIEJSKICH 

Urszula Kuśmierz-Gozdalik 

Streszczenie. Opracowanie zawiera wyniki badai'l na te111at wplywu lid..: rów opinii na 
ksztaltoll'anie zachowai'l zakupowych konsumentów 111i ..:szkaj qcych na obszarach wi..:j ski ch. 

Wykorzystano metodę d iagnostyczną deskrypcyjną oraz pomiar so ndażo11·y - anki et<; . Za
stosowano także metodę socj o111etrii. samooceny i metod i;; po równawczą. B::idania prz..:pro
wadzono w 2003 roku na terenie gmin Biala Pod laska i Lublin. t wo 1·ząc próbi;; wymi ..: sza ną 

liczącą 248 respondentów, dobraną w sposób losowo-wa1·stwowy. Badania wykazal y. że 

58% respondentów swoj e decyzj e zakupowe ksztaltowa lo poci wpl vw..:m czynników eko
nomicznych - glównie ceny. j ednakże 42% kiero1rn lo si;;: opiniq osób trzecich. w tym rów
nież liderów. Uwzgli;;dnione w badaniach cechy respondentów .. iak p l eć. wiek i wyksztalcc
nie. w znacznym stopniu ksztaltowaly i różnicowa l y postawy konsumentów wobec li derów 
opinii. Naj w i i;; k szą ukgl ość wobec liderów wykazywali ludzie mlodzi. uczniowie i studcnci. 
a t a k że osoby w wieku emerytalnym. Najw i ęcej. bo 38% responden tów ulega biernemu od
dzialywaniu liderów opin i i. a ich rola w ksztaltowaniu postaw n a ś ladowców polega na nie
św i adomym przekazy11·aniu wzorców zachowai\ i stylu życ i a. 

Slowa kluczowe: liderzy opinii . cechy li derów. fo rmy wp lywu li derów 

WPROWADZENIE 

Podstawo wym celem d z i a ł a ln ośc i marketingowej w przeds i ęb i o rs t wach jes t kre
owanie zachowa 1i konsumenckich. Dz i a ł a ni a te po l egaj ą na prze kszt a ł ca n i u potencjal
nych konsumentów w nabywców oferowanych przez firm ę dóbr lu b u s łu g /Maclcrthan
der 1992]. W proces ie tym ważn a jest znaj omość motywów pos t ępowan i a konsumen
tów, ich preferencji i sty lów życi a , gdyż wiedza ta znaczni e zw i ęk sza prawdopodobic1i 
stwo trafni ej szego doboru za równo argumentów, jak i n a rzęd z i oddz i a ł ywa n i a l . wiato
wy 1994]. Konkurencyjny rynek stwarza obcrn ie sy tuacje, w której konsument rn a 
trudnoś ci z dokonaniem wyboru , częs to w i ęc potrzebuje pomocy. Kreowa ni e zachowa 1i 
konsumentów polega w i ęc g łówni e na wskazywa niu im ok reś l o n ych wyborów przez 
wywoła ni e odpowied nich motywacji. 
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Wiedza na temat zachowań konsumenckich opiera się na wynikach badaI'I wielu 
dyscyplin naukowych, np .: psychologii ogólnej i społecznej , socjologii , etiologii , psy
chofizj olog ii , ekonomii , ekonomii komunikacji , kulturoznawstwa, ekonometrii, staty
styki , inform atyk i itp. Za prekursorów badaI'I rynkowych dotyczących zachowaI'I kon
sumenck ich uznaj e s i ę Pareto, Hicksa i Samuel sona [SzczepaI'lski 1997]. Oni jako 
pi erws i zaprezentowali wyniki badaI'I nad postawami nabywców, ich preferencjami 
i wp lywem różnych czynników na podejmowane decyzje zakupu, a powszechne bada
nia nad zachowaniami konsumenckimi zapoczątkowano na gruncie amerykm1skim 
w latach 30. XX wieku. W Polsce badania takie zostały podjęte ponad 40 lat później , 

niemniej j ednak w poziomie i przydatności nie ustępują one obecnie badaniom prowa
dzonym na dojrzałych rynkach krajów rozwiniętych 1• 

Istnieje wiele czynników, które wpływają na motywacje i decyzje zakupowe kon
sumentów. Zasadniczo dzieli s ię je na cztery kategorie: 
1. Czynniki ekonomiczne, do których można zaliczyć cenę , markę, jakość produktu itp. 
2. Czynniki psyc holog iczne - upodobania konsumenta, jego potrzeby, motywy, prefe

rencje itp. 
3. Czynniki społ eczne - opinie sprzedawców, znajomych, członków rodziny, liderów 

opinii itp. 
4. Czynniki kulturowe - tradycja, patriotyzm lokalny , przyzwyczajenia itp. 

Czynniki te nie są j ednakowo ważne dla poszczególnych konsumentów. W bada
ni ach prowadzonych przez pol ski e przed s i ębiorstwa najwięcej uwagi poświęca się eko
nomicznym determinantom zachowail nabywców, niejednokrotnie pomijając społeczne. 
N ieslusznie, bo anali za zachowa r1 zakupowych nabywców wskazuje, że często w wybo
rze okreś l o nego produktu pomagaj ą konsumentom członkowie rodziny i sprzedawcy, 
ale t akże liderzy opinii , czy li wszyscy ci , którzy nieprofesjonalnie wpływają na zacho
wan ia konsumentów. 

Rola społ eczna i rynkowa lidera opinii nabiera szczególnego znaczenia w warun
kac h funkcjonowania gospodarki konkurencyj nej. Jest istotna z punktu widzenia kon
sumentów zagubionych w bogatej ofercie handlowej . Pozycja społeczna lidera opinii 
w sferze konsumpcj i prawdopodobnie jeszcze s ię umocni po wejściu Polski w europej
ski e struktury rynku. Wplyw liderów opinii na zachowania konsumentów nie jest często 
poruszanym problemem bad awczym w literaturze przedmiotu, jeszcze rzadziej w odnie
sieniu do konsumentów zloka li zowanych na obszarach wiejskich. Stąd podjęto badania 
emp iryczne. maj ące na ce lu wykazani e wpływu liderów opinii na zachowania zakupo
we tego segmentu konsumentów. 

11'011 st:il o 11·icle fir m. z kt órych c zęść korzysta z kapitalu zagranicznego. część zaś należy do firm 
/agranic1.n: eh lu b st;111 011·i elemen t ich siec i. Do n ajll'i ększych zalicza s ię : w o środku warszaw
sk im - SMG- KRC Po land. GF K Poloni a. OBOP, IOS and Quandt Group. Pentor In stytut , Bada
ni :1 Op inii i Rynku. MH/IBER International Poland , AGB Polska. Fundacja CBOS , lnfor Opinia. 
RU Bada ni a R:·nko11·c i . po lecznc:: w o środku gdaiiskim - Pracownia Badai'1 Spo lecznych. BPS 

u1N il tans I o land Lid .. In st: tut Uslug r-. L1rkctingowych EU ROTEST: w ośrodku krakowskim -
Inst: tut !3ada1·1 Rynku i Opi nii Pub li cznej CE ~: w o środ ku poznai1skim ·- Ankieter Badan ia 
R1·11J..o"c i Spo lecznc. lnfo rmarkct Sp. z o.o . 
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METODYKA BADAŃ 

Pomiarowi poddano ilościowe i jakościowe cechy konsumentów. Spoś ród cech ilo
ściowych uwzględniono cechy fizyczne: pleć i wiek, oraz wykształcenie jako cechę 
demograficzną, a spośród cech jakościowych - motywy, postawy, opinie, sklonności , 

wyobrażenia i preferencje. Postawiono następującą hipotezę badawczą: liderzy opinii 
w znaczący sposób wpływają na zachowan ia zakupowe poszczegó lnych segmentów 
nabywców mieszkających na obszarach wiej skich. Uznano ponadto, że występuj e ko
relacja między stopniem wpływu liderów a płcią, wiekiem i wykształceniem n aś ladow

ców. Z hipotezy tej wyprowadzono następną: cechy naśladowców wpływaj ą na prefe
rowane przez nich formy oddziaływania liderów, a t a kże na kategorie dóbr, których 
zakup wymaga pomocy lidera, oraz na postrzeganie i wskazanie cech liderów, uważa

nych za najbardziej wiarygodne. Założono także , że wpływ liderów opinii na zachowa
nia konsumentów wykazuje tendencje wzrostowe i ich rola w kształtowa niu postaw 
konsumenckich będzie s ię umacniać. Weryfikacja tak postawionych hipotez wymagał a 

odpowiedzi na kilka pyta11 dopełnieniowych, a mianowicie: Jaka jest s iła wpływu lide
rów opinii na decyzje nabywców w porównaniu z pozostałymi determinantami zacho
wail konsumenckich? W jakich dziedzinach konsumpcji liderzy kształtuj ą opinie i za
chowania naśladowców? W jakim stopniu liderzy opinii wpływają na decyzj e nabyw
ców? Jaką rolę będą pełnić liderzy opinii w sferze konsumpcji w przyszło ś ci ? Posta
wiono także dwa pytania rozstrzygające: Czy wiek, płeć i poziom wykszt a łce nia naś la 

dowców wpływają na podatność wobec wpływu liderów? Czy wpływ liderów opinii na 
zachowania konsumentów wykazuje tendencje wzrostowe czy malej ące? 

W weryfikacji postawionych hipotez wykorzystano metodę diagnos tyczną, deskryp
cyjną (opisową) , pomiar sondażowy - ankietę , metodę socjometrii , samooceny i metodę 

porównawczą. Badania przeprowadzono w 2003 roku na terenie gmin Bi a ł a Podlaska2 

i Lublin tworząc próbę wymieszaną, która liczyła 248 respondentów i została dobrana 
w sposób ł osowo-warst wo wy (tab. I) . 

Tabela I. Liczebność badanej populacji i j ej pocl zial wecllug pici wi eku i wyksztalccni a 
Table 1. The number of ana I i sed population and il 's cli vision accorcling to sex, age and ecluca ti on 

Pleć Kobiety M~żczyżni Ogól em 

Wiek 

Dol 8 lat 22 22 44 
19- 24 lata 22 22 44 

25-54 lata Zawodowe 20 20 40 
Wykształcenie 60 Srednie 20 60 20 120 40 

Wyższe 20 20 40 

55 lat i powyżej 20 20 40 

Ogól cm 124 124 248 

Źródł o: Opracowanie włas ne. 
Sourcc: Self-elaboratcd . 

2 Czi;: ść wyników baclai\ prowad zonych na tereni e gminy Biala Podlaska znajduj e sii;: pracy rrnrgi
sterskiej I. Osik. 2003: Rola liderów opinii w ksztaltowaniu zachowa ri konsumenck ich. UMCS. 
Lublin , wykonanej poci kierun kiem autorki. 
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Sk uteczn ość badari na temat oddz i a ł ywania liderów opinii zależy od zdiagnozowa
nia kil ku obszarów: 
I) ustalenia osób pelni ących ro l ę liderów opinii w poszczególnych grupach społecz-

nyc h oraz podanie ich cech; 
2) wskazania mechanizmów oddz i aływania liderów na otoczenie; 
3) poda ni a rodzaju i li czby in fo rmacji przekazywanych przez liderów; 
4) sprecyzowa ni a charakte ru wpływu liderów na inte res uj ące firmę zakupy dokony

wane przez ko nsumentów. 
Tak uj ę te badania liderów op ini i mają duże znacze nie w planowaniu działari marke

tingowych fi rm y, a szczególnie w tworzeniu jej kampanii promocyjnych. Jednakże , 

zdaniem profesjonalnych fi rm, badania marketingowe podejmowane są przez przeds i ę

biorstwa w Po lsce zbyt rzadko, jak równi eż w niewielkim jeszcze stopniu wykorzystuj ą 

one wynik i bada ri będącyc h w ofercie tych fi rm. Z ich statystyk wynika, iż ponad 60% 
p rzed s i ę b i o rs tw ni gdy nie prowadz iło bada ri potrzeb, preferencji i motywów zakupu, 
a ponad 70%, bad ań nad zamiara mi zakupu 3 Podobnie, w niewielkim stopniu przed s i ę
biorstwa te prowadzą ana I izy i oceny s kuteczności i e fektywnośc i dz iałar'l promocyj
nych, zwlaszcza reklamy. 

LID ER O PI NII , JEGO CECH Y I WPŁYW NA POST AW Y NABY WCÓW 

System gospodarki rynkowej stwarza ko nsumentom szerokie możli wośc i zaspoko
jenia potrzeb. Za pomocą ok reś lo n yc h instrumentów kreuje nowe, wcześni ej nie od
czuwane potrzeby, umo ż li w i aj ąc przy tym s uwerenność i wo ln ość wyboru. Dzieje s i ę 

tak w wyni ku zao ferowania konsumentom o l"erty handlowej , atrakcyjnej zarówno pod 
wzglc;:dem ro zm i arów i różn orod n ośc i , j ak równi eż j akośc i aso rtymentu towarów i u sług 

przeznaczonych do s p rzed aży . Oferty. której c i ąg ł o ść j est s ta ł a i zapewniona, do której 
konsumenci maj ą peln y i lat wy dos tę p. Atrakcyjna ofe rta handlowa, odróżni aj ąca rynek 
nabywcy od rynk u sprzedawcy. jest z pewnośc i ą pozytywnym atrybutem gospodarki 
rynkowej. Z drugiej jednak stro ny. ta sama oferta może być i często j est źródłem k łopo 

tli wych dla konsumentów decyzji . U l a tw i aj ąc w ięc zakup towa ru , poprzez jego udo-
tc;: p11 ienie na rynku i jego d ywe rsyfi k acj ę, utrudnia s i ę ko nsumento wi decyzj ę co do 

optymalnego wyboru . W takich sytuacjach niezwykle pomocne są opinie i decyzj e 
inn ych nabywców. percci c_i a ich zachowa1i. rady sprzedawców i osób ko mpetentnych w 
danej dziedzinie konsumpcji . Tru dne wybory ko nsumenta od bywaj ą s i ę zatem czę s to 

p cl mni ej lub bardziej s iln ą p re sj ą in form acyj n ą osób trzec ich. W literaturze przed
mi otu osoby te nazywa sic;: lidcrnmi opinii . Są oni nie tylko źródł em wiedzy na temat 
11i ezna 11 ych produk tów bąd ź uslug. ale t a kże za ich pośredni c twem producenci kre uj ą 

1 otr z.eby i wybory naby\\'ców, wyk o rzys tuj ąc w d z i a ł a lno śc i promocyj nej wpływ lide
rów 11 :1 1.ac howania konsumentów. 

' l , 111 c Si\ IG-KRC Poland. /-\ GB Polsb . 
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Punktem wyj ścia do anali zy i oceny oddzialywa nia liderów opinii na zachowania 
konsumentów w systemie gospodarki rynkowej j est odpow i ed ź na dwa pytania. Pierw
sze to: kim j est lider opinii? Po drugie, co wyróżnia go ze zbiorowośc i konsumentów? 

Lidera opinii okreś l a s i ę j ako j ednostkę , która w konkretnych sytuacjach spolecz
nych oddzialuj e na innych ludzi; stanowi osobowe źródl o in fo rmacji , do której otocze
nie zwraca s i ę po rady, gdy zakup zw iąza ny j est z ryzykiem i otrzymuj e je, której op inie 
są poszukiwane przez otoczenie, która kształtuje pog l ądy i opinie innych i wplywa na 
ich postępowanie , a także jest indyw idualnym wzorcem do n aś l adowania z racj i posia
danych cech . Reasumuj ąc , lider opinii w sferze konsumpcji to j ednostka , która niepro
fesjonalnie oddzialuje św iadomi e lub nie oddz i ałuj e na motywy, prefe rencje i sposoby 
zaspokajania potrzeb otoczenia. 

Rozumienie to pomij a wsze lkie zawodowe aspekty oddzialywania na ko nsumenta, 
np . przez pośredników handlowych, sprzedawców lu b osoby zawodowo zw i ąza ne 

z daną dział a lnoś ci ą i z konkretną fi rmą. Mimo i ż osoby te są ważnym źród ł em in fo r
macji na temat produktów czy u s ług , szczegó lnie tych nieznanych i o wysok ich cenach, 
to jednak ich opinie mogą być ma ł o obiektywne ze wzg l ęd u na pow i ązani a z kon kretn ą 

firmą, której produkty sprzed aj ą. Z gru py tej wy łącza s i ę także cz ł on ków rodziny ze 
wzg l ędu na silne nacisk i emocjonalne, ni e zawsze ob iek tywne i racjonalne. 

Liderami opinii są j ednostki , z którymi konsumenci mają możliwość utr zymywa nia 
osobistych, bezpośrednich kontaktów. Ta grupa uzyska la 65% wskaza 1i respondentów. 
Nie miał a przy tym znacze nia często tli wość tych spotkali . Różne byly t ak że ce ł i mi ej
sce komunikowania s i ę naś l adowcy z liderem. Naj częśc i ej byli to: krewni , znajomi , 
przyj aciele, koledzy ze szko ły, wspólpracownicy, sąs i edz i , lekarze. nauczyciele, ks i ęża . 

J ednakże autorytet, jakim s i ę oni cieszy li mia ł ograniczony, loka lny charakter. Często 

oddzia ływa! tylko na poj edynczych ko nsumentów. W przypadku tak ogra niczonego 
przestrzennie i społ ecznie zas i ęgu wplywu danego lidera można go okreś l ać li derem 
prywatnym lub lokalnym. 

Liderami opinii były ta kże jednostki z dalszego otoczenia - 35% wskaza1i respon
dentów. Kontakty z tymi liderami miały charakter poś red ni. In fo rmacj e i opinie przez 
nich przekazywane doc i erały do szerokiego grona konsumentów, n aj częśc i ej za poś red 

nictwem mass mediów. W tym przypadku liderami opinii by li : s ł ynni akto rzy, piosen
karze, sportowcy, ludzie nauki , biznesu czy polityk i. Były to osoby publi czne, j ednostki 
wy bitne w okreś lonej dziedzinie, ci eszące s i ę społeczn ym szacun kiem i es tym ą. 

Można pow i edz i eć , że oddzialywanie liderów opinii , za równo loka lnych, jak i po
ś redni ch , opie rało s i ę na dwóch psychologicznych regułach , wyzwa l aj ących u l eg ł ość 

naś ladowców : autorytetu i sympatii. 
Liderzy opinii mogą wyw ierać wypływ o różnym zakresie. Stąd mówi my o li de rac h 

monomorficznych - jednopostaci owych - oddz i a luj ącyc h na otoczenie spo ł eczn e 

w zakres ie jednej sfery produ któw (np. ubiór, fo rma spędzan i a wolnego czasu) oraz 
o liderach polimorficznych - wielopostac iowych - dz i a ł aj ącyc h w dwu i w i ęc ej katego
ri ac h produktów. 

Nie każdy konsument ma j ednak predyspozycje do pe ł ni e ni a roli li dera opi nii . Zda
niem Led i ha i Maynarda (200 I] , sprawowanie tej funkcji spo ł e cznej determ inowane j est 
charakterystycznymi cechami demograficznymi , s po ł e c zn ym i , ekonomicznymi i psy-
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chologicznymi, odróżniającymi lidera od grupy naśladowczej , oraz specyficznymi, 
typowy mi dl a lidera sposobami podejmowania decyzji zakupu. Cechy lidera opinii 
wynikają ze zróżnicowania społecznego oraz miejsca, które zajmuje on w strukturze 
spo ł eczn ej. Inaczej mówiąc, uza leżnione są od faktu przynależności lidera i naśladowcy 
do tej samej grupy czy klasy społecznej albo członkostwa lidera w grupie czy klasie 
będącej przed miotem aspiracji naś ladowcy. Relacje te ustalają kierunek przepływu 
informacji, określają także charakter oddziaływania. 

Początkowo uważano , że liderzy w sferze konsumpcji należą do wyższych niż na
ś l adowcy klas społecznych , że należą do elit społecznych. W związku z tym przypisy
wano im przy nal eżność do grupy o wysokich dochodach. Taka społeczno-ekonomiczna 
charakterys tyka zakładała, że wzorce postępowań docierają od liderów do naśladowców 
w sposób wertykalny, tzn. od jednostek należących do elit społecznych do przeciętnego 
konsumenta. Najczęściej liderzy są źródłem wiedzy i wzorów w zakresie produktów 
typu ekstrawaga ncka odzież, fryzury, marki samochodów lub formy spędzania czasu 
wo lnego. Badania wskazują jednak, że wpływ pionowy może mieć także charakter 
oddo lny. Oznacza to, i ż w odniesieniu do pewnych produktów, np. artykułów codzien
nego u żyt k u , liderami mogą być także jednostki należące do grup społecznych o niż
szych ni ż przeciętne dochodach. Badania wskazują także, że liderzy występują niemal 
w jednakowym stopniu we wszystkich klasach społecznych i grupach dochodowych, 
a ich wpływ może mieć także charakter horyzontalny. Liderów opinii charakteryzuje 
j ed nak wyższy od pozostałych kon sumentów poziom wykształcenia, a płeć i wiek uza
l e żni one są od dziedziny konsumpcji, w której kształtują opinie. 

Liderzy to j ed nostki inte res ujące się sprawami życia społecznego i biorące aktywny 
udz i a ł w tym życ iu . Ich aktywność społeczna przejawia s ię także w postawach konsu
menckich. Częs to ok reś l a ni są mianem konsumentów innowacyjnych, albowiem typo
wa j est dla ni ch pionierskość w zakupach nowości wprowadzanych na rynek4

. Liderzy 
wykazują także tendencje do s tałego poszukiwania i gromadzenia informacji z dziedzi
ny, w której kształtują opinie. W trakcie podejmowania decyzji o nabyciu nowego to
wa ru polegają na w ł asn yc h systemach wartości i swoich standardach. Muszą więc mieć 
okreś l one cechy osobowośc i . I s tni eją liczne typologie osobowości liderów, np. Jung 
za li cza lidcra do osobowośc i ekstrawertyka, Spranger - do typu społecznego , Znaniec ki 
- cł o ludzi zboczo nyc h, monokonformi stów konstruktywnych, Szczepa11ski - do twór
ców. Św i a t owy - do osobowośc i rcproduktywncj , opartej na sugestiach i opiniach in
nych. Hipokrat es i Pawłow - do osobowości sangwinika, a Riesman - do osobowości 
wewnątrz terownej [za Kosir'1skim 1987]. Wszystkie te typy mają jednak kilka cech 
wspóln ych. do których możn a za liczyć: pewność s iebie i własnych poglądów, śmialość 

w podej mowa niu decyzji i zw i ąza nego z nimi ryzyka, aspiracje wyższe niż w otoczeniu 
po lecznym. dążeni e cło sukcesu bardziej ni ż do utrzymania stanu dotychczasowego, 
niekonwe n cjo na ln oś ć. otwarty stos unek do św iata , asertywność , dynamiczność, mobil
ność . wa lory towarzyskie. większe zau fa ni e wobec nieosobowych niż osobowych źró
de l in fo rm acji. 

"Wcdlu g badmi Rogcrsa. pio 11 icrzy stanowią 2.5% nabywców. wcześni naśladowcy 13.5%. ma
sowi !.. 011sumc11 ci 68 l i tzw. maruderzy 16% nabywców nowyc h produktów [Kotler 1999]. 
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Wpływ liderów opinii na postawy nabywców zależy od wspomnianych ju ż cech li 
dera oraz charakteru wplywu i podatności grupy naś l adowczej na wyw ierany wp lyw. 
Wywieranie wpływu polega na „posługiwaniu s ię w sposób mniej lub bardziej j aw ny 
jakimkolwiek typem wladzy w celu wymuszenia przez okreś lon ą jednostkę lub grupę na 
innej podjęcia pożądanych lub zaprzestania niepożądanyc h , z czyjegoś pun ktu widze
nia, dzialań" [Olechnicki, Załęcki 1997). A zatem wplyw liderów opinii polega na prze
kazywaniu otoczeniu wzorców w zakresie zaspokajania potrzeb przez kszta łtowanie 

postaw i motywów działania. Naś ladowca kierując s i ę opinią lidera decyduje s i ę rw 
wybór dóbr i usłu g określonej klasy, marki handlowej itp. Oddzialywa nie li derów może 

przybierać formy bezpośrednie, opa11e na kanalach komunikacji bezpoś red ni ej , n ajc zę

ściej opartej na ustnej , ni eformalnej wymianie informacj i, pośred ni e, nie tak silne jak 
w przypadku poprzedniej formy, ale także skuteczne , oraz kompleksowe, wys t ę pujące 

wówczas, gdy informacj a na ten sam temat dociera do konsumenta j ed nocześ ni e z róż
nych źródel, tj. bezpośrednimi i pośrednimi kanalami komunikacji. 

Zachowania konsumentów mogą być ksztaltowane pod wpł ywem bardziej lub mniej 
silnej presji informacyjnej liderów, stąd literatura rozróżnia cztery poziomy wplywu 
[Duliniec, Mazur 1981 ] : 

I . Obserwacja i imitacja zachowań liderów. 
2. Przekazywanie informacji przez lidera. 
3. Udzielanie porad nabywco m. 
4. Namawianie konsumentów do zakupienia okreś lonyc h dóbr lub u s łu g. 

WPŁYW LIDERA OPINII NA ZACHOWANIA ZAKUPOWE 
KONSUMENTÓW 

Aby określić rangę , j aką n adają konsumenci czynnikom s f'oł eczn ym przy podejmo
waniu decyzji o zakupie, polecono respondentom uporządkowanie podanyc h czynników 
według stopnia ważności. Okazało s ię , że naj silniej wpływały czynniki eko nomiczne, 
a głównie cena produktu - 58% wskazar1. Tylko I ,4% respondentów u waża ł o, że czyn
niki te nie maj ą większego wpływu na dokonywane przez ni ch wybory. Na drugim 
miejscu sklasyfikowano czynniki psychologiczne - 2 I%, n astęp ni e czynni ki s po łeczn e 

- 14%, ostatnie zaś, czwarte miej sce zaj ęły czynniki kulturowe - 7% wska za ri . Czynni 
ki wspomagające decyzje zakupowe konsumentów w postac i rad by ły różni c postrzega
ne w analizowanej próbie. Opinie członków rodziny ważn e by ł y dla 60% badanyc h, 
25% u znało j e jako ś rednio ważn e, a 15% - jako ma ł o ważn e. Op in ie sprzedawców 
by ł y ważne dla 25% respondentów, podobny odsetek wskazywa ł na ś red ni o ważn e , 

a dla 50% opinie sp rzedawców by ł y ma ł o istotne. Op in ie li derów natomia t wysoko 
oceniło 21 % badanych, 52% uzna Io je za ś red ni o ważn e, a malo istotne byly one 
w odczuciu 27% badanych. Z anali zy tej wyn ika, że li derzy opinii w dużym stopn iu 
( ł ącznie 79% próby uznał o , że korzys taj ą z tego źród ł a informacj i w stopniu d u żym lub 
średnim) kształtuj ą zachowania ko nsumenckie mi eszkariców obsza rów \V iejski ch. 

Wykazano także za l eżn ość mi ędzy tak imi cechami respondentów, jak p l eć , wiek 
i wykszta łc e ni e , a postrzeganym przez ni ch znacze ni em opin ii liderów w decyzjach 
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zakupowych. Mężczyźni przypi sywali opm10m liderów większe znaczenie (62%) niż 
ko biety (2 1 %). Młodz ież ucząca, się tj. do 18. roku życia , w zdecydowanej większości 
uzna wa la opinie liderów za ważne i średnio ważne (81 % wskazaI'l). Potwierdziły się 
zatem ta kże na obszarach wiej skich zbieżne wyniki badaI'l Filipiaka [I 996] prowadzone 
wśród młodz i eży ś rodowi s k miejskich. Okazuje się , że w środowisku młodzieżowym 
istnieje duże zapotrzebowanie na autorytety społeczne i wzorce osobowe, a grupy na
stolatków ni eza l eżni e od miej sca zamieszkania obserwują i imitują zachowania swoich 
idoli. Wyso ką i ś redni ą ran gę liderom w procesie zakupu nadawało 50% badanych 
w wieku 25- 54 lata i ni emal 75% emerytów. Z kolei opinie liderów były mało ważne 
dla respondentów w wieku I 9- 24 lata, z czego wynika, że osoby w tym wieku kreują 
w ł as n e wzory zachowaI'l. 

Respondenci z wykształceniem podstawowym i zawodowym w zdecydowanej 
w i ę k szości (62%) ni sko oceniali znaczenie opinii liderów w swoich decyzjach zakupo
wyc h, ni eco wi ę k sze nadawały im osoby z wykształceniem wyższym - I 9% wskazai'l 
na pierwszym mi ejsrn i 32% na drugim w 3-stopniowej skali ważności. Najwyższą 
ra ngę opinie liderów uzys kały wśród osób ze średnim wykształceniem. Pierwsze miej
sce wskaza ł o 2 1 %, a drugie 52% respondentów. Można więc wnosić , że wpływ od
dzialywan ia liderów na decyzj e zakupowe konsumentów mieszkających na obszarach 
wiejskich jest istotny. Wplyw ten byl jednak zróżnicowany w zależności od pici , wieku 
i poziomu wyksz ta łc e ni a . Potwierd zono zatem pierwszą i drugą hipotezę badawczą. 

OBSZARY BEZPOŚREDNIEGO ODDZIAŁYWANIA LIDERÓW OPINII 

Przeprowadzone badania pozwoliły wykazać , że wpływ liderów opinii na decyzje 
zakupowe badanyc h konsumentów by ł zróżnicowany w zależności od kategorii dóbr. 
Dobra rOL.patrywano w podziale na dwie grupy: 
I. Dobra codziennego użytku - artykuły spożywcze , środki czystości , odzież, ko

smetyki i uslugi fryzjersko-kosmetyczne, sprzęt AGD, uslugi i artykuły medyczne, 
kultura (np. k s i ążki , czasopisma, film y) itp. 

') Do br::i luksusowe form y spędzania czasu wolnego, produkty rynku meblowego 
(wyposaże ni e wn ętr z), mieszkaniowego, samochodowego, rynku sztuki itp. 

Zak res odd z i a ł ywa ni a liderów opinii był stosunkowo szeroki. Najczęściej re spon
denci op iera li s i ę na opiniach liderów nabywając dobra zaliczone do grupy dóbr co
dziennego u ży tku. Znacznie mniej osób korzys ta ło z wpływu liderów podczas zakupu 
dób r luksusowyc h. Nie oznacza to jednak, że respondenci ni e doceniają pomocy osób 
trzec ich przy wyborze tego typu produktów. Przeciwnie , ich ud z iał w podejmowaniu 
decyzj i zaku pu dóbr kosztownych jest ni ezwykle ważny . N iski zaś odsetek wskazai1 na 
dobm lu ksusowe j ako te, które nie wymagają doradztwa liderów wynika ze stosunkowo 
rzad ki ego nabywa nia tyc h produktów i u s łu g . 

Podobne wyni ki uzys kali w badani ac h prowadzonyc h w I 995 roku Gaj ewski 
1 zrn idt [I 996]. N iewie !ka I iczba responde ntów potrzebowa la ta kże wsparcia I iderów 
w zakres ie fo rm spędzania czasu vvo lnego, co ta kże sugeruj e, i ż przec i ę tn a aktywność 

111 icszkJJ'1ców obszarów wiejsk ich w tej sferze dóbr pozostaje jeszcze na ni skim poziomic. 
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Mężczyźni częściej ni ż kobiety korzystali z opinii liderów przy zakup ie dóbr luksu
sowych, zwłaszcza mieszkań i samochodów. Częśc i ej też uwzg l ędniali pomoc innych 
osób nabywaj ąc środki i u s ługi medyczne, sprzęt RTV i AGD oraz odz i eż. J ed n akże 

ponadsied miokrotnie rzadziej korzystali z pomocy liderów nabywając takie produkty, 
jak kosmetyki i artykuły spożywcze. Jest to zgodne z oczekiwaniami, gdyż częs t o tli 

wość zakupów tych dóbr w przypadku mężczyzn jest zdecydowanie niższa. Kobiety zaś 
częściej kierowaly się opiniami liderów, kupując kosmetyki , a rtykuły spożywcze , zwią

zane z kulturą, a także meble i inne dobra składające s i ę na wyposaże nie wn ętrz . 

Analizując zakres oddziaływania liderów w przypadku zakupu poszczegó lnych dóbr 
w kontekście wieku konsumentów, daje s i ę zauważyć , że młodz ież do lat 18 korzystala 
z ich pomocy nabywając odzież, sprzęt RTV i AGD, kosmetyk i i a rtyk uł y zw i ązan e 

z życ i em kulturalnym, przy czym w przypadku większości tych dóbr zaznacza la s i ę 

przewaga we wskazaniach młodz ieży uczącej s i ę. Młodzież studi uj ąca lub prac uj ąca 

pięć razy częściej uwzgl ędniała opinie liderów przy zakupie artyku łów codziennego 
użytku , jak również dóbr luksusowych, jak samochody, meble oraz formy spędza ni a 

wolnego czasu. Ludzie w wieku produkcyjnym, maj ący rodzin y, wskazywa li na 
wszystkie wymienione dziedziny konsumpcji. Przewaga ich wskaza11 nad wskazan iami 
młodzieży i osób w wieku emerytalnym zaznaczyła s i ę w kategoriac h dóbr lu ksuso
wyc h: rynku samochodowego i mieszkaniowego. 

Badania wykazały, że płeć, wiek i wykształcenie nabywców wp ływa ni e tylko na 
częstość korzystania z pomocy liderów podczas zakupów, ale i na kategori e dóbr, 
w których liderzy kształtują opinie. Bardziej podatni na oclclzialywa nie li de rów byli: 
kobiety, ludzie młodzi oraz osoby z wykształceniem zawodowym. 

Badania wykazaly, że respondenci wytworzyli sob ie pewien model lidera w kon tek
ście poszczególnych łub całej grupy dóbr. Zdan iem respondentów, li deram i są ludzie 
młodzi, aktywni zawodowo, z wyższym niż przeciętny poziomem wyk ształ ce ni a , naj
częściej maj ący ustabilizowany status rodzinny. K szta łtowali oni zachowani a nabyw
ców w ramach j ednej (liderzy monomorficzni - 32,5% wskaza11 ) lub ki lku dziedzin 
konsumpcj i (liderzy polimorficzni - 67,5% wskaza1'1). Wyniki te ni eco odbiegają od 
bacla1'1 Kinga i Sammersena [Gajewski 1994], które wskazywały, że 45% I iclerów o pin i i 
wpływa na decyzje w zakres ie dwóch, 28% w trzech , a 13% w czterech i w i ęcej katego
rii produktów. 

Oddziaływa nie liderów opinii na zachowania zak upowe konsumentów może przyj
mować różny charakter. Większość konsumentów (38%) nabywając dobra obserwowa ł a 

i imitowała liderów (tab. 2). Kobiety w wieku 19- 24 lata , s t ud iuj ące lu b pracuj ące , 

ni eza l eżne finansowo oraz mężczyźni w wieku 24- 50 lat z wyk szt a ł cen iem ś rednim , 

aktywni zawodowo preferowali doradztwo (29%). Poszukiwanie in fo rmacji nadawa
nych przez liderów uzyskało 21 % wskaza t'l i by ł y one istotne g łówni e dla m l oclz i eży 

uczącej s i ę i stud iuj ącej oraz kobiet pracującyc h. Niew ielu badanych ( 12%), n abyw<:1jąc 
dobra, ul egało presji liderów opinii. Najw i ększą cło tego sk ł o nność wykazywa ła mlo
clzież do lat 18 oraz kobiety w wieku emeryta ln ym. 
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Tabela 2. Wskazania respondentów dotyczące formy wplywu lidera 
Tab le 2. lndi cation of respondents conccrned with the form of leader's influence 

Form y wpl ywu liderów Liczba wskazań 

Obserwacj a zachowaii liderów 94 

Doradztwo lidera 72 

Udzie lani e informacji naś l adowcom 52 

Naklanianic do okreś l o nych zachowań 30 

248 

Ż ródl o: Obliczenia własne na podstawie kwestionariuszy ankiety. 
Sourcc: Sc lf-calculatecl, based on poll questionnaire. 

% 

38 

29 

21 

12 

100 

W 1996 roku CBOS przeprowadziło badania wpływu liderów opinii na postawy na
bywców mieszkających na obszarach wiejskich. Porównanie ich wyników z prezento
wanymi badaniami przeprowadzonymi po 8 latach wskazuje, że wpływ liderów opinii 
na postawy nabywców wzrasta. Pozwala to przypuszczać, że rola liderów w sferze 
konsumpcji będz ie się umacniać. Prawdopodobnie nabierze jeszcze znaczenia po wstą
pieniu Polski cło Unii Europejskiej. Konsumenci staną przed trudnymi wyborami - nie 
tylko między produktami krajowymi i zagranicznymi, ale także między już znanymi 
a zupe łni e nowy mi. Opinie respondentów na temat zmiany roli liderów w sferze kon
sumpcji po przystąpieniu Polsk i do UE byly podzielone. Okolo 47% uważało , że wpływ 

osób trzec ich, w tym także liderów opinii, zmniejszy się i decydującą rolę w zachowa
niach zakupowych nabywców będą odgrywać czynniki ekonomiczne, głównie cena, 
39% badanych sądziło , że wpływ liderów utrzyma się na dotychczasowym poziomie, 
a 14%, że opinie liderów będą bardziej poszukiwane niż dotychczas. 

PODSUMOWANIE 

Badania wp ływu lideró w na decyzje zakupowe konsumentów mieszkających na ob
szarac h wiej skich gmin Biała Podlaska i Lublin przeprowadzono w 2003 roku na po
pu lacj i I i c zącej 248 respondentów. Wykazały one, że 58% badanych swoje decyzje 
zakupowe k szt a łtowa ł o pod wplywem czynników ekonomicznych - głównie ceny. 
J ednak że 42% respondentów kierowało się opinią osób trzecich, w tym również lide
rów. Uwzg l ędnione w badaniach cechy respondentów, takie jak płeć , wiek i wykształ
ceni e, w znacznym stopniu ksztaltowaly i różnicowały postawy konsumentów wobec 
li derów op inii. Największą uległość wobec liderów wykazywali ludzie młodzi , ucznio
wie i stude nci. a także osoby w wieku emeryta lnym. Wiązało się to prawdopodobnie 
z brak iem dośw i adcze ni a i dostatecznej ori entacji w coraz bogatszej ofercie rynkowej. 

udzie młodz i pos trzegają I iderów przede wszystkim jako ważne źródło informacji 
w da nej dziedzinie konsumpcji. Według 29% badanych, rola liderów opinii wiąże się 
1. udzicla11ie1n porad i wskazówek co do zakupu okreś lonego typu dóbr. Najwięcej , bo 
38° o responde nt ów ulega bi ernemu oddz i a ł ywaniu liderów opinii , a ich rola w kształ
towa 11iu postaw naś l adowców po lega na nieświadomym przekazywaniu wzorców za
chowa 1\ i stylu · yc ia. Ty lko 12% konsumentów ulega ło namowom liderów, bezpośred-
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nio i świadomie wywieranej przez nich presji . Dotyczyło to zwłaszcza n ajmłodszych 
i najstarszych respondentów. Wpływ bezpośredni by ł częściej wykorzystywany niż 

pośredni. Porównanie prezentowanych wyników badań z badaniami CBOS z 1996 roku 
wskazuje na rosnące znaczenie liderów opinii w kształtowaniu zachowar'l zakupowych 
konsumentów. Można oczekiwać , że ich rola jeszcze wzrośnie po akcesji Polski z UE. 
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OPINION LEADERS AND THEIR INFLUENCE ON PURCHASE DECISIONS, 
MADEBYCONSUMERSONRURALAREAS 

Abslracl. Study cont ains results of research aboul innuence or opi nion lcadcrs on 1hc 
shape of purchase behaviours , made by country- side consumers. There was exploit ed 
diagnostic and description methods, and also opin ion poi! measuremcnt. Therc has also 
been used self- est imation and co mparati ve methods. Rcscarches, carried out in 2003, 
covered the area or commun es B i a ł a Podlaska and Lublin. Exp lorati on objccl was mi xed, 
numbercd 248 respondents. lt was selccted in layer- random way. Sllldc demonstratcs , 
that 58% of respondcnts makes purchasc dccisions according to cconomic f'actors- prin 
cipall y the price. Howcvcr 42% of thcm takcs those dccisions undcr the innucncc of othcr 
people, also opi nio lcaders. Feat urcs or respondcnts, look inio considcratio n, like sex, age 
or educati on, significantly shaped and diffcrenti ated consu111cr' s attillldcs towards opinio 
leaders. Young peo pl e, like sllldent s, as we!! as rctired pcople wa~ the 111os t submi ssivc 
prep leaders. Over 38% of respondent s givc in pass ive im pact or opinion leadcrs. They 
part in shaping at titudes of imit ators is to unconsciously relay the models or behaviours 
and the style or life. 

Key words: opinion leaders , feature s of leadcrs , form s of leadcr's innuence 
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GRUPY PRODUCENCKIE I MARKETINGOWE I ICH WPŁYW 
NA POZYCJĘ KONKURENCYJNĄ ROLNIKÓW NA RYNKU 

Marzena Lemanowicz 

Streszczenie. W artykule przedstawi ono uwarunkO\\·ani a. kt óre wplyn .,: i ~ ' m1 rozwó.i grup 
producentów rolnych w Polsce. Przedstawiono funkcj e tych gru p na rynku ro lnym. Za
sadni czą czc;ść artykulu stano wi ą wyniki badai'1 empirycznych przeprowadzonych w 62 
grupach produ centów rolnych w Polsce na przclomic lat 200 1/2002. Wyni ki baclai"1 wska
zuj ą na wicie korzyśc i. które os i ągn c; li ro lni cy \\' wyniku zintegrowanych dziala1i. Pole
gaj ą one 111.in. na znalezieniu nowych rynków zbytu. poprawie _j akośc i oferowanych pro
duktów. zapewnieniu ci ągłośc i dostaw. a t a k że podejrnO\\·aniu d z i a ł a i'l z zakresu przygo
towywania produktów do sprzedaży . Ponadto. w gospodarstwach czlonków grup na stą

p i ł y zmiany. które przyczyniają s i ę do wzrostu kon kuren cyjno śc i polski ego ro lni ct\\·a. 

Słowa kluczowe: grupy producenckie, grupy rnarkctingowc, ko nkurencyjność rolni ctwa 

WSTĘP 

W Polsce do 1990 roku gospodarka ro ln o-żywnościowa by ł a kszta ltowana przez 
system nakazowo-rozdzielczy. W systemie ty m producent mi ał zapewniony zbyt pro
duktów ro lnych, co gwarantowa ła mu kontraktacja, a ta k że moż li wość nabycia surow
ców w warun kach ograniczonej ich dos tępnośc i na rynku. W momencie ro zpoczęc i a 

transform acji systemowej s iłą s prawczą procesów ekonomicznych i we ryfikatorem 
efektywnośc i gospodarowania sta l s i ę mechanizm rynkowy. Okazalo s i ę wówczas, że 
indywidualne gospodarstwa rolne są za s ł abe wobec wylll aga 1i gospodarki rynkowej . 
Działania gospodarki rynkowej wywolaly okreś l on e skutk i w ro lni ctwie, zw i ąza n e 

z konieczn ośc ią dostosowania w i e l koś ci i j a kośc i produkcj i do popytu rynkowego, co 
wywo ła l o ,.szok rynkowy" wśród producentów roln ych . Spadek moż li wośc i zbytu pro
duktów ro lnych w sytuacj i ich nadprodukcj i wyn i k a ł z ograni czonych w i e l kośc i ą bu
d żetu moż liwości interwencji paristwa na rynku. W tej sytuacj i n a s tąpił o ca łkow it e 

prze nies ienie odpowiedzialn ości za podejmowane decyzje produ kcyj ne na k i e ruj ącyc h 

gospodarstwa mi ro lnyllli. Na taką sytuacj ę prod ucentów rolnych w okresie transfo rlll a
cji duży wpływ llli a ł upadek spó łdz i e l czoś ci roln iczej . W gospodarce cent ralni e plano
wanej spó łdz i e l czo ść mi a ł a bard zo s iln ą pozycj ę . Systelll ten wyznaczn l spóldziclniom 
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okreś lone źródła i warunki zakupu towarów, gwarantował tanie kredyty, wyznaczał 
podstawowe pozycje kosztów, (p łace , czynsze, taryfy przewozowe) i określał poziom 
cen sprzedaży i wysokość marż. 

Rzeczywiste potrzeby w dziedzinie wzmocn ien ia pozycji konkurencyjnej rolników 
doprowadzi ł y do ukształtowania s i ę nowych form ich współdziałania. 

Szans przezwyciężenia zarówno bariery kosztowej, jak i bariery zbytu należy upa
trywać w integracj i producentów rolnych. Słaba pozycja przetargowa pojedynczych 
gospodarstw rolnych w stosunku do następnych ogniw w kanałach dystrybucji może 
być poprawiana poprzez horyzontalne (poziome) działania integracyjne. Działając 

w grupac h rolnicy mogą uzyskać wiele korzyści , niemożliwych do os iągn ięcia przy 
działaniu w pojedynkę. 

Za tworzeniem grup przemawiają sprzeczności , które występują między producen
tami roln ymi a przemysłem spożywczym (można wyróżnić pięć podstawowych 
sprzeczności: jakościową, ilościową, czasową, przestrzenną i informacyjną). Ponadto, 
tworze nie grup producenckich i marketingowych jest punktem wyjścia do pionowych 
dzialai1 integracyjnych, polegających na możliwości przejmowania przez grupy funkcji 
hurt u pierwotnego, a nawet wstępnego przetwórstwa, przyczyniając się w ten sposób do 
zmniejszenia nierównowagi w układzie sił przetargowych na poziomie producent rolny 
a nas tępne ogniwa w systemie dystrybucji. 

FUNKCJE GRUP PRODUCENTÓW ROLNYCH 

W obecnych warunkach w ro lnictwie polskim idea powrotu do spó łdzielczyc h me
tod gospodarowania staje s i ę konieczna. Pojedynczy producenci rolni są za słabi eko
nomiczni e, aby wys tępować na rynku jako si lne podmioty, spełniające wymagan ia 
j a k o śc i owe , ilo ściowe i marketingowe swych odbiorców. Potrzebne jest w tym celu 
zatarcie w pa 111i ę ci spó łd z i e l ców obrazu w pewnym sensie zdefor111owanej spó łdzie l 

czośc i z okresu gospodarki nakazowej , w której nie zawsze respektowane były zasady 
demokracji spó łdz i e lc zej , prawa decydowania członka o losach spółdzie lni , apołitycz

no 'ci s pó łd z i e lni. N a l eży równi eż odbudować zaufanie rolników i innych podmiotów 
do spó ł d z i e l czyc h fo rm gospodarowania. W ostatnich latach zauważalne są zmiany 
w me nt a ln o śc i rolników do tyczące wspólnego gospodarowania. Polscy ro lnicy coraz 
bardziej są przekonani . że w ich sytuacji dochodowej i przy rozdrobnionej strukturze 
ilgrarnej tylko grupowe fo rm y d z i a łalno śc i umożliwiają sprostan ie wymogom rynku 
i tanie i ~ jego aktywn ym uczestniki em. Dlatego też bard zo duże znaczen ie mają 
wszelkie koncepcje, które za kł ad aj ą wz111ocnienie pozycji konkurencyjnej rolników. 
· wiadczy o tym dość dyna111iczny proces powstawania grup producentów ro ln ych 
w Polsce. Konccpc.i a usprawnienia sys te111 ów dystrybucji oparta na zintegrowanych 
ka n:il ac h dystrybucji. w których dominuj ącą ro l ę pełni ą producenci ro lni , generuje 
wicie korzyśc i ekonomicznych. 

Korzy'c i te mogą być os i ągni te dz i ę ki funkcjom , j aki e spe łniaj ą na rynku rolnym 
~nq y producentów rolnych. Do n aj ważni ej szych można za liczyć [Karas iewicz 2001]: 
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planowanie i dostosowywanie produkcji do popytu, zwlaszcza pod względem j ako
ści i ilości oferowanych produktów rolnych, 
koncentrowanie podaży produktów rolnych, umożliwiające zw i ększe ni e sily prze
targowej w relacji do następnych ogniw kanału dystrybucji , 
tworzenie większych jednostkowych partii dostaw produktów rolnych , 
wprowadzanie standardów jakośc iowych , co przyczy nia s i ę do poprawy j akośc i 

wytwarzanych produktów rolnych, 
tworzenie i promowanie własnych marek produktowych, 
prowadzenie aktywnej sprzedaży, co jest związane z poszukiwaniem nowych moż

liwości zbytu produktów w kraju i za granicą, 
uczestniczenie kapitalowe w tworzeniu nowych instytu cj i hurtu pierwotnego, np. 
rynków hurtowych i giełd towarowych, 
realizowanie w większym zakresie usług logistycznych, zw iąza n ych z magazyno
waniem i transportem produktów rolnych, 
prowadzanie działai'l uszlachetni ających produkty rolne (konfekcjonowanie , pako
wanie), 
promowanie nowoczesnych zasad uprawy i technolog ii produkcji , które przyczy
niają się do wzrostu efektywności gospodarowania i są korzystne dla ś rodowi ska 

naturalnego, 
prowadzenie wstępnego przetwórstwa produktów rolnych (np. w ł a s ne ml yny, uboj
nie , przetwórnie), 
koncentrowanie popytu na środki produkcji (maszyny rolnicze. pasze, mate ri a ł 

siewny, nawozy), co daje możliwość uzyskania lepszych warun ków zakup u, 
prowadzenie działa lności kredytowej i ubezpieczeniowej wśród czlonków. 

CELE I METODY BADA WCZE 

Ogólnym celem badai'l przeprowadzonych w grupach producentów ro ln ych bylo 
okreś lenie znaczenia działar'l grupm.vych w poprawie konkurencyjnośc i ro lników na 
rynku. 

W ramach ogólnego celu badawczego wyodrębniono nas tępuj ące cele szc zegó ł owe: 

okreś lenie korzyśc i rynkowych, jak ie osiągnęli rolnicy dz i a ł aj ący w grupac h. 
wskazanie zmian, które wystąpily w gospodarstwach czł o nków badanych grup 
w aspekcie poprawy ich konkurencyjności , 

określenie pozycji konkurencyjnej zo rga ni zowanych grup producentów ro ln ych na 
rynku oraz wskazanie czynników ją kształtujących. 

Badania zosta ly zaprogramowane i opracowa ne glównie na podstawie teorii konku
re ncyj ności , a także nowej ekonomii instytucj onalnej , która zwraca u wagę na znacze ni e 
rozw i ązai'l instytucjonalnych i organi zacyjnych w efektywnym d z i a ł a niu podm iotów na 
rynku. 

Na potrzeby celu pracy przeprowadzono, na prze ł o mi e lat 2001 - 2002, badania em
piryczne. Podstawową techniką badari by ł indyw idualny wyw iad prze prowadzony 
w sposób bezpoś redni za pomocą kwesti onariusza. Przygotowan e kwestionariusze wy-
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w i ad u (2 rodzaje) byly ski erowane do dwóch grup respondentów: do liderów i człon
ków grup. 

W bada niach zastosowano metodę doboru celowego, która posłużyła do wyboru 
województw i grup dz i a l aj ących w każdym z ni ch. Wyboru czlonków grup natomiast 
doko nano me todą l o sową. Badania przeprowadzono na terenie pięciu województw: 
lubelskiego, ś wi ę tokrzys k iego , mazowieckiego, kuj awsko-pomorskiego i podlaski ego. 

Dobór woj ewództw do badaI'i był celowy, tak aby w badaniu reprezentowane były 

gru py producentów d z i a l aj ące na różnyc h rynkach produktowych, a mianowicie: na 
rynku owoców i warzyw, na rynku zbóż, na rynku trzody chlewnej i na rynku mleka 
(w każdym województwie przeważa ly gru py dz i a l aj ące na jednym z tych rynków). 
Lączni e badani a przeprowadzono w 62 grupach producentów roln ych. W każdej z grup, 
poza wywiade m z liderem, przeprowadzono wywiady indyw idualne z czlonkami grup -
ś red ni o z 4- 5 czlonka mi w każdej grupie. W badanych 62 grupach przeprowadzono 
wyw iady l ączni e z 279 czlonkami. 

ZM IANY W GOSPODARSTWACH ROLNIKÓW PO ICH PRZYSTĄPI EN IU 
DO GRUP PRODUCENCKICH 

Zmiany powierzchni gospodarstw rnłnych 

.J ednym z warun ków poprawy pozycj i konkurencyjnej polski ch prod ucentów rol
nyc h jest przeciwdzialanie rozdrobnieniu gospodarstw i podejmowanie działaI'I maj ą

cych na celu konce nt racj ę podaży , która j est podstawowym ce lem funkcj onowania grup 
prod ucenckich i 111 arket ingowych. Gru py te są przykladem ł ączeni a wys iłków wielu 
prod ucentów, którzy d z i a l aj ąc w poj edynkę nie są w stanie zgromadz i ć odpowiedniej 
ilo 'c i prod uktów w tym samym standardzie j akościowym . Równie ważnym dz iał a ni em 

podejmowany111 przez c z ł o nków grup producencki ch jest pow i ększanie powierzchni 
gospocl::i rstw poprzez zakup ziemi. W 56% badanyc h gospodarstwach ( 156 gospo
darstw) po przys tąpi e niu do gru py odnotowano wzrost powierzchni . W żadnym gospo
darstwie nic nas tąp ilo zmniej szenie powierzchni użytków ro lnych. Średni wzrost po
wierzchni gospodarstwa po p rzystąp i e niu rolnika do grupy wyni ósł l 5%. Średnia po
wierzc hnia gospodarstwa w badanej zbiorowości wynos ił a w 200 l roku 2 l ,3 ha, przed 
p rzys tąp i c nie 111 cło gru py - l 8,53 ha (rys un ki l i 2). 

Produkcja towarowa w gospodarstwach członków grup 

Rozdy panowanie produkcj i wytworzonej w gospodarstwie w za l eżności od j ej 
przeznaczenia możemy pod z i e li ć na część pozos tającą w gospodarstwie oraz na część 
przezn aczo ną do sp rzedaży na rynku, czy li produkcj ę towarową. 

Produkcja towarowa przypad aj ąca na l ha u żytków ro lnych wynos il a w badanych 
go podarstwach w 200 1 roku 3900 z ł. Jest to wartość prawie dwukrotnie wyższa od 
ś rcd 11 i cj wartośc i prod ukcj i towarowej na l ha u żytków ro lnych w Polsce w 200 1 roku . 
We llug da nych GUS produkcja towaro wa w Po lsce w anali zowanym okres ie wynos ila 
_007 zl [GUS 2002). 
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Fi g. 2. The change of farm area aft er joining procłu ce rs ' groups acco rding to !he vo ivocl ships 
Źródło: Badania własne . 
Source: Authors' researches. 
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W opinii rolników wai1ość produkcji towarowej w stosunku do okresu przed przy
stąpien i em do grupy wzrosła średnio o 33%. Na zwiększenie tej wartości wpłynął 

wzrost plonów, który był wynikiem zastosowanego „reżimu technologicznego", wzrost 
inte n sywności produkcji zw ierzęcej , a także wzrost towarowości gospodarstw. 

Przemiany w dystrybucji wytworzonej produkcji 

Podstawowym zadaniem dystrybucji jest dostarczenie finalnym odbiorcom oczeki
wanych przez nich produktów w odpowiadającym im czasie, miejscu i przy możliwie 
korzystn ej cenie. Mów iąc więc o dystrybucji , mamy na myśli proces przemieszczania 
produktów od producenta do konsumenta za pośrednictwem kanałów dystrybucji . 
W przeprowadzonych badaniach empirycznych zdiagnozowano zmiany, jakie nastąpiły 
w kana ł ac h dystrybucji po przys tąpieniu rolników do grup producenckich. W celu po
znania tych zmian wyliczono i porównano odsetek rolników korzystających z poszcze
gó ln ych kan a łów przed przystąpieniem i po przystąp ieniu do grupy. Na podstawie tych 
dan yc h za rysowują s i ę ogólne tendencje, polegające na zmniejszaniu się liczby rolni
ków korzystających ze sprzedaży na targowiskach detalicznych oraz zmniejszeniu 
udz i a łu ro lni ków sprzedaj ących swoje produkty pośrednikom handlowym. Jest to zja
wisko korzys tne z punktu widzenia przemian w dystrybucji produktów rolnych, gdyż 
sprzedaż targowiskowa jest nieefektywna ze względu na wysokie koszty w stosunku do 
os i ągni ę tych ze sprzedaży korzyści. Równie korzystną zmianą po przystąpieniu rolni
ków do grup jest skracanie kanałów dystrybucji przez pomijanie pośredników prywat
nyc h, którzy wobec rozproszonych producentów rolnych spełn i ali rolę ogniwa koncen
truj ącego wic;: ksze partie dostaw. J ednocześnie wzrósł odsetek rolników dostarczających 
swoje produkty bezpośrednio do zakładów przetwórczych (wzrost o 13 ,9%), sklepów 
cł c t a li cznyc h (+4,3 %), na rynki hurtowe i cło hurtowni. 

Zmiany w udziale rolników korzystających z poszczególnych kanałów dystrybucji 
przedstawiono na rysunku 3. 

Oprócz przeds tawieni a udz iału ro lników korzystaj ących z poszczególnych kanałów 
dystryb ucj i, dla pe łniej szego obrazu zmian w organizacji zbytu wytworzonych produk
tów ob li czono ś red ni procentowy udział każdego kanał u w dystrybucji wytworzonej 
produkcj i (tab. I). Ana liza danych z tej tabe li pozwa la na stworzenie hierarchii kanałów 
dystryb ucji na podstawie ich procentowego udziału w sprzedaży wytworzonej produk
cj i. Zdecydowa ni e dominuj e sprzedaż bezpośredni o do zakładów przetwórczych (udział 
tego kana lu wynos i 55%), na nas t ę pnej pozycji plasują s i ę pośrednicy prywatni, jednak
że ich ud z i a ł w sp rzedaży wytworzonej produkcji nie j est \-V)'Soki i wynosi 12, 7%. Za
ob crwowano ponad SO-procentowy spadek udz i a łu tego ogniwa dystrybucji po przy
s tąpi e niu ro lni ków do grupy, co świadczy o postęp uj ącej tendencji skracania kanałów 
dy trybucji . Podobn ie na znaczeniu s tracił a sprzedaż na targowiskach detalicznych. 
d z i a ł targowisk w sp rzeda ży produktów przed przystąpieniem do grupy wynosił 9,0%, 

a po podj ęc iu cł z i a l a i"1 integracyjnych zmniej szy ł s i ę o ponad połowę (do 4, I%). Jedno
c ześ ni e obserwuj emy wzrost u d z i a łu (poza zakł adami przetwórc zymi) rynków hu110-
ll' )'Ch. sklepów deta li cznych. hurtowni i firm ekspo rtuj ącyc h . 
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Zakłady przct \\Órcze 

Pośrednicy prywatni 

Rynki hurtO\\e 

Polski eksporter 

T arg0\\1ska 

Sklepy detaliczne 

HurtO\\llic 

0% 20% 40% 60% 80% 100% 

O przed przystąpieniem O po przystąpien i u 

Rys. 3. Zmiany w korzystaniu z poszczególnych kanałów dystrybucji po przystąpieniu rolnika cło 
grupy producentów rolnych 
Fig. 3. The change of usage of particular clist1ibution can ais aftcr joining agricullural procłuccrs ' groups 
Żrócllo: Badania własne. 
Source: Authors ' researches. 

Tabela I. Średni udział poszczególnych kanałów w sp rzedaży wytworzonyc h produktów przed 
wstąpieniem i po wstąpieniu cło grupy(%) 
Table I . The average part of particular canals in products sale before and after joining the group (%) 

Wyszczególnienie 

Rynki hui1owe 
Hurtownie 
Sklepy detaliczne 
Taroowiska 
Zaklady przetwórcze 
Eks orter 
Pośrednicy prywatni 
Razem 

Żródlo: Badania własne . 
Source: Authors ' researches. 

Przed przystąpieni em 

7.3 
4.1 
3.1 
9.0 

44,0 

5.0 
27.5 
100.0 

Po przystąpie niu 

IO. I 

6.0 
).7 

4. 1 
55.0 

6.4 
12.7 

100.0 

EFEKTY ZESPOŁOWEGO DZIAŁANIA ROLNIKÓW 

Z111iana 

2.8 
1.9 
2.6 

- 4.9 
I I.O 

1.4 
- 14 .8 

X 

Czynniki sukcesu rolników działających w badanych grupach producentów 

Podejmując decyzje o przystąpi e niu do grupy rolnicy, chcie li os i ągn ąć korzyśc i , któ
rych zrealizowanie by łoby trudne przy d z i ałaniac h rozp roszonych. Wśród badanych 
producentów ro lnych najczęstszą przyczyną podjęcia decyzji o wspó łpracy z inn ymi 

Oeco110111ia 3 ( 1) 2004 



11 0 M. Lemanowicz 

ro lni kami byly trudnoś ci w znalezieniu rynków zbytu, chęć wyeliminowania pośredni ·

ków z kanalów dystrybucji , wysokie koszty produkcji itp. 
W przeprowadzonych badaniach zdiagnozowano korzyści osiągnięte w wyniku 

dzialania grupowego i nazwano je czynnikam i sukcesu. 
Na rys unku 4 przedstawiono czynniki sukcesu rolników osiągnięte w wyniku przy

s tąp i e nia do grupy oraz procentowy rozklad odpowiedzi dla każdego z nich. 

popraw;-i sy t u<tcji 

fin~n sow r.:j 

O Ta k 

47,7 

58 , 1 

El N ic 

przygo t owyw~ ni c I 
pro c\ uk t ó w cł o sprz i..:daży L~---------------116lllillllllililllllmlllllii..., ....... .C......:J 

wz rost '." 07.li \\ OŚc i r 60 ,2 
nr.: gocp q.'.111 yc h L. ~------_:__ ______ _Jllilll•lllllailiiilłliio.....:;;..::...:_L.J) 

1; 11ak z i 1.: 11i ć nowyc h I 60,2 łl§5 1QĘ. ·' 
ry n k ów zby 1u '------------------'~ .......... -~"'-"'~--..,· „.„t-..· _ __,, 

o lmi Lt: n il: k osz 1ó w 

prod uk cji 

O
. , ,. 20% 

6 2 ,4 

66,3 

·ł 0°/o 60 % 

l ~ ys . .J . Rozkl ad odpowiedzi dla poszcz..:gó lnych czynników sukcesu 
fi g. -1 . The answer positioning for panicular success ractors 
~rócllo: Badan ia wlasn..:. 
Sourcc: Authors' rcscarches. 

Zależności między osh1gniętymi czynnikami sukcesu 

80% 100 % 

Do anali zy za l eżn ośc i mi ędzy zmienn ymi wybrano na zmi enną za l eżną poprawę 

sytu acj i dochodowej jako efekt podj ętej wspó lpracy, a j ednocześnie nadrzędny cel po
lejrnowan ia dzialai'1 integracyj nych wś ród ro lników. Drugą wybraną zm i enną zależną 

je t znalez ienie nowych rynków zbytu (efekt dzia lania grupowego), gdyż była to często 
podk re ' lana ko rzyść os i ągni ę t a w wyniku wspólnych dzialai1, a jednocześnie najważ

ni ej za przyczyna podejmowan ia dziala11 w for mi e grup producenckich i marketingo
wyc h. 

W ce lu ukazania wplywu na te zmienne wie lu innyc h zmiennych charakteryzują
cych bada ną gru r« pos łu żo n o s i ę tabe lami kontyngencj i (krzyżowymi). Rozpatrywane 
1111icnne lll ają chara kter jakośc i owy i mierzone są na skali nom inalnej , w związku z tym 
do tcstownnia i s t o tnośc i tary tycznej domn iemanych za leżnośc i wykorzystano staty-

t y kę chi -kwndra t. 
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Do zbadania s i ły za leżnośc i pomiędzy analizowanymi zmiennymi ob liczono wspól
czynnik V Cramera 1

, którego podstawą jest wartość statystyk i i. Os i ąga on wa rt ość 
z przedziału [O; I] i im j est większy , tym silniejsza jest za l eżność mi ędzy badanymi 
cechami. 

W tabe li 2 przedstawiono wplyw na a n a li zowaną zmi enną za l eżną (znalezienie no
wych rynków zbytu) szeregu czynni ków sukcesu. Silę tych za leżnośc i obrazuje wa rt ość 

wspólczynnika V Cramcra (tab. 3) . 

Tabela 2. Tabela krzyżowa pomi.;dzy zmićnną za l eżną (znalezienie nowych rynków zbytu ) 
a szeregiem zmi ennych obj aśn i aj ących 

Table 2. The cross tab le between dependent variab le (fincling new sales markets ) and rank or 
cxplanatory variables 

Zmienne 
Znakzieni c nowych rynków zb y1u 

02ókm 

Za pewnienie c i ąg ł ośc i dos1aw 

Poprawa j akosc i 

Sprzedaż przez grup~ ca łośc i wytworzo
nej produkcji 

lak 

nie 

lak 

Jak 

nic 

Jak ('7o) 

60.2 

8 1.0 

28.8 

SI .O 

25.7 

77. 1 

23.0 

nic(% ) razc 111 (%) 

~9 .8 100.0 

19.0 100.0 

7 1.2 100.0 

19.0 100.0 

7-U 100.0 

22.9 100.0 

77.0 100.0 

82. 1 17.9 100.0 Przygo1owywanie prod uk1 ów do sprzeda- __ 1_a_k ___________________ _ 

ży (konfekcja) 

Obni żeni e kosztów 

Źród ł o: Badani a wł asne. 
Sou rce: Aulhors' researches. 

nie 

lak 

nie 

29.9 70. 1 100.0 

80.5 19.5 100.0 

20.2 79.8 100.0 

Tabela 3. Wartość statystyki ch i-kwadrat oraz współczynniki V Cramera dla ana li zowa nych 
zmi ennych wpływających na zmienna za l eżn ą .. znalezieni e nowych rynków zbytu„ 
Table 3. Value of chi-squarc statist ics and V Cramcr' s rat io for analysccl va ri ab les, whi ch influ 
ence on dependent vari able "find ing new sa lcs markets" 

Zmienne 

Zapewnienie c i ąg ł ośc i dostaw 

Pop rawa jakoś ci 

Sprzedaż poprzez grupę ca łośc i 
1rodukc·i 

Przygo1owywanic produktów do 
s rzedaży 

Obni że ni e kosztów 

Źródło: Badania wł as ne. 
Source: Authors' researches. 

Zna lezieni e nowych rynk ów zbytu 

V Cramera chi -kwadrat slopn ie swobody 

0.52 1 75,8 

0.548 83 .7 

0,533 80, I 

0,526 77.2 

0.583 94,7 

1Wspó lczynn ik ten przyjmuje postać: C = ~ X 
2 

n(g- 1) 
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W każdym analizowanym przypadku prawdopodobieństwo towarzyszące statystyce 
chi-kwadrat jest mniejsze od 0,05, co pozwala odrzucić hipotezę zerową o braku zależ
ności i przyjąć hipotezę alternatywną, że zależności między analizowanymi zmiennymi 
występuj ą. Na podstawie współczynnika V Cramera możemy stwierdzić, że najsilniej
sza zależność spośród analizowanych zmiennych występowała między obniżeniem 

kosztów i znalezieniem nowych rynków zbytu, a także między poprawą jakości ofero
wanych produktów a znalezieniem nowych rynków zbytu. Wśród rolników, którzy 
obniży li koszty produkcji bądź poprawili jakość oferowanych produktów, aż 81% zna
lazło nowe rynki zbytu. Spośród tych , którzy nie obniżyli kosztów, tylko 20% znalazło 
nowe rynki zbytu, a spośród rolników, którzy nie poprawili jakości swoich produktów, 
nowe rynki zbytu znal azł o 25 ,7%. Ponadto, dość silnie ze znalezieniem nowych rynków 
zbytu by ł skorelowany fa kt sprzedaży przez grupę całości wytworzonej produkcji. Na 
podstawie danych w tabeli krzyżowej można stwierdzić, iż wśród rolników, którzy 
s przedaj ą całość wytworzonej produkcji przez grupę, 77% znalazło nowe rynki zbytu. 
Na znalezienie nowych rynków zbytu wpływa dość silnie fakt przygotowywania pro
duktów do sprzedaży (pakowanie, mycie, sortowanie itp.). Wśród rolników, którzy 
podj ę li te d ziałani a , aż 82% znalazło nowe rynki zbytu. 

Model regresji logistycznej 

Uzupelnieniem anali zy tabel kontyngencji , której wynikiem jest identyfikacja 
wpływu poszczególnych czynników (każdego z osobna) na zmienną zależną, jest anali
za regresji logistyczne/. Pozwala ona na badanie łącznego wpływu czynników na 
zmienną obj aśnian ą. Zbudowano model , w których zmienną zależną (objaśnianą) jest 
„znalez ienie nowych rynków zbytu dla wytworzonych w gospodarstwach członków 
produktów". 

Parametry modelu oszacowano za pomocą pakietu SPSS. Celem budowy modelu 
by ł o uj awnienie czynników s przyj aj ących ekspansji rynkowej grup producenckich. 
Oszacowane parametry modelu przedstawi ono w tabeli 4. 

"Mock i rc:gresji log istycznej dla więc c:j ni ż j ednej zmiennej objaśniaj ącej ma postać: 
I 

P = --- przy czym X, - zmi c: nn e o bj aś niąj ącc , ex j parametry funkcji, gdzie 
I + e- -

::: =exo +ex 1.\' 1 +ex2 .\' 2 +„.+exk x k 
Parametry modelu mają nas 1 c;:p uj ąc;1 int e rp retacj ę: 

gdy ex 1 > O . 10 u7naje sic;:. 7.e zmienn a Xi dzi a ł a s tymuluj ąco na prawd opodobie1istwo wy-

s 1 ąp i c: ni a badanego zjawi ska. 

gdy ex 
1 

< O. 10 uznaje: si.;. że zmi enn a Xi dziala ograni czaj ąca na możliwość wyst<UJicni a 

bad:rnc:go zjawiska : 

g ly na10111ias1 ex 1 =O . 10 uznaje si.;. że zmienna Xi ni c ma wplywa na prawdopodob ień s two 

' ' , · ~ 1 ąpirnia b:1dancgo zjawiska. 
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Tabela 4. Parametry modelu regresji dla zmiennej „znalezienie nowych rynków zbytu"' 
Table 4. Parameters of regression model for dependent variable "'fi nding new sales m:.irkcts" 

Zm ienne objaśniające er. . Statystyka 
Stopni.: swobody I stotność 

(X 

.I W alda e J 

Obniżenie kosztów 1,36 12.2ł O.OO 3.91 

Sprzedaż poprzez grupę jako 
ł ,32 ł 0,89 o.oo 3.75 

podstawowy sposób zbytu 

Przygotowywanie produktów do 
1,20 9.41 O.OO 3,:l l 

sprzedaży 

Poprawa jakości 0.73 3,25 o.os 2,08 

Zapewnienie c i ągłości dostaw 0 , 8ł 4, 13 O.O-I 2.24 

Stala -2.82 52,99 o.oo 

Żródlo: Badania własne. 
Source: Authors' res.:arches. 

W wyniku procedu1y obliczeniowej otrzymano następujące równanie: 

I 
1 O= 1+e-(-2,s2+1 ,36X1+1,32X 2 +1,2ox)+0,73X, +o.s1.r, ) 

11 3 

Dodatnia wartość wszystkich współczynników równania regresji logistycznej wska
zuje na ich stymulujący wpływ na badane zjawisko (znalezienie nowych rynków zbytu). 

(X i 3 
Interpretacja wartości wyrażei1 e 
jeśli rolnik decyduje s i ę na sprzedawanie swoich produktów głównie poprzez grupę, 

do której na l eży, to szansa (prawdopodobie1'lstwo) na zdobyc ie nowych rynków zbytu 
rośnie średn io o 275%, przy kontrolowanym wpływie pozostałych czynnikó w; 
zapewnienie ciągłości dostaw zwiększa możliwość wejścia na nowe rynki , średnio 
o 124%, przy kontro lowanym wpływie pozostałych czynników; 
znacząco na zdobywanie nowych rynków zbytu wpływa obniżenie kosztów. Rolni 
cy, którzy obniżyli koszty, prawie trzykrotnie zwiększają szansę zdobyc ia nowyc h 
rynków zbytu; 
si lnie oddziałującym czynnikiem na prawdopodobiei1stwo znalezieni a nowyc h 
rynków jest przygotowywanie produktów do sprzedaży - konfekcja. Czynnik ten 
zwiększa o 231 % szan sę na zdobycie nowych rynków zbytu. 

3Wyrażenie ea, (współczynnik szansy) ma podobną int e rpreta cj ę do wspó lczynni ka a
1

. z t<i 

różnicą że warto ścią gran i czn ą jest I. ponadto ma dodatkową intcrpretacj <;: .. Wyraża ono zmi an<;: 
możli wośc i wyst ąpienia zdarzenia w wyniku dzialani a czynnika opi sa nego przez zmi enną XP 
przy założeniu stabilnośc i innych zmiennych równani a. Różni ca (wyrażona w procen tac h) mi .,:dzy 

wartością wyrażeni a ea1 a li czbą I. okre ś l a o il e procent wzrasta (ma leje) szansa wyst ąp i e nia 
danego zjawiska. gdy zmi enn a objaś ni ająca przyj mi e wartość I. 
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PODS UMOWANIE I WNIOSKI 

Tworzenie grup producenckich przez rolników jest punktem wyjścia do pionowych 
dzialar1 in tegracyjnyc h, po l egaj ących na możliwości przejmowania przez grupy funkcji 
hurtu pierwo tnego, a nawet wstępnego przetwó rstwa, przyc zyniaj ąc si ę w ten sposób do 
zmni ej szenia ni erównowagi w układz i e sil przetargowych na poziomie producent rolny 
a nas t ę p n e ogni wa w systemie dystrybucji . 

Przepro wadzone badania empiryczne pozwalaj ą na s formułowa ni e następuj ących 

wni osków: 
I. P odj ęc i e horyzontalnych dzialar1 integracyjnych o charakterze funkcjonaln ym przy

czyn i Io s i ę do zmi an w gospodarstwach rolnych członków grup i dz i ałania te 
wp ływaj ą na wzrost konkurencyj n oś ci gospodarstw. 

2. W d z i a ł a ln o ść grupową angażuj ą s i ę rolnicy posi adaj ący duże obszarowo gospo
darstwa i cec huj ący s i ę wyższym od przeci ętnej poziomem wykształcenia . 

3. W wyni ku podj ę tyc h dzia lail grupowych rolnicy uzyskali korzyści , które trudno 
by ł o by os i ągnąć przy dz i a ł aniu w poj edynkę . Pol egaj ą one m.in. na znalez ieniu 
nowych rynków zbytu, popraw ie j akości oferowanych produktów, zapewni eniu 
c i ąg ł ośc i dostaw, a t akże podejmowaniu dzialaI'I z zakresu przygotowywania pro
duktów do s przedaży . 

4. Os i ągni ę te korzyśc i przyczy ni aj ą s i ę w efekcie do poprawy sytuacji finansowej 
cz lonków grup w od nies ieniu do okresu, kiedy dz i a łali na rynku samodzielnie. 

5. Przemiany, jak ie wystąpiły w ka na ł ach dystrybucji , przebi egały w kierunku skraca
nia tych kanalów i po lega ly na eliminacji prywatnych pośredników, wzroście 

sp rzed aży bezpośred ni o do zakł adów przetwórczych, wzrości e ud ziału rynków 
hurtowych i siec i detalicznej w dys trybucji wytworzonej produkcji. 

6. p rzed aż wytworzonej produkcji odbywala s i ę w zdecydowanej w ię kszości bada-
nyc h grup , w ramac h zawa rtych umów na dostawy produktów, choć były to głów

ni e umowy jednoroczne. 
7. Dzialani a gru powe stworzy ły możli wość stosowania instrumentów promocyjnych 

w ce lu pobudza ni a popytu na swoje produkty. 
Wyni ki przeprowadzonych badail wskazuj ą na konieczność rea li zacj i programu promo

wa ni a ide i ws pólpracy grupowej ro lników oraz stosowania publicznych instrumentów 
wsp i erających powstawanie i rozwój wśród nich poziomych dz iał ai1 integracyjnych. 
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PRODUCER AND MARKETING GROUPS AND THEIR IMPACT 
ON FARMERS COMPETITIVE POSITION ON THE MARKET 

Abstract. In the ani ele the conditi ons, whi ch had an impact on development or ag ri cul 
tural producer groups in Poland , have becn presented. There havc bccn shown runcti ons 
of these groups on the agricultural market. The mai n part s of the paper arc result s or the 
empirical rcsearche that wcre carri ecl ou t within 62 agricultur::i l procł u cer groups in Poland 
in 200 1-2002. The result s of rescarche havc shown many advantagcs, whi ch f:mncrs got 
as a result of integrated act ivities. The aclvant::iges consist or findin g new sa lcs rnark cts. 
products' quality irnprovemcnt , guarantcc of deli very co ntinuity and procłuc i s· prcpara
tions for sale. Moreovcr, in fanns that belong to group, there have bccn not icccl some 
changes, which contributc to the improvement of Poli sh agricultu re co mpct iti veness. 

Key words: producer groups, marketing groups, competiti veness of agriculturc 
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SPÓŁDZIELCZOŚĆ SZANSĄ ROZWOJU OBSZARÓW 
WIEJSKICH WOJEWÓDZTW A DOLNOŚLĄSKIEGO 

Krystyna Szybiga 

Streszczenie. W opracowaniu przedstawiono analizę działalności gminnych spółd zie lni 

„Samopomoc Chłopska" w woj. dolnośląskim . Z przeprowadzonych bada1i wynika. że 
spółdzielnie charakteryzują się przestarzałą bazą mater i alną i ni skim wykorzystaniem 
zdolności produkcyjnych zakładów. Powszechną praktyką jest dzierżawienie obiektów. 
Badane spółdzielnie maj ą trudną sytuację finansową i nie są konkurencyjne. Znacząca 

poprawa sytuacji spółdzielczości wiejskiej wymaga uprzyw ilejowanej polityki paiistwa 
w zakresie kredytów preferencyjnych, ulg inwestycyjnych , jak też aktywności władz lo
kalnych w tej dziedzinie. Spółdzielnie wiejskie wzorem krajów UE powinny st ać s ię part
nerem administracji rządowej w sterowaniu gospodarką żywnościową regionu oraz istot
nym elementem rozwoju obszarów wiejskich. 

Słowa kluczowe: gminne spółdzielnie , region, rozwój wielofunkcyjny. gospodarka żyw
nościowa 

WSTĘP 

Gminne spółdzielnie odgrywały tradycyjnie istotną rolę w organizacji rynku rolnego 
i szerzej gospodarki żywnościowej kraju oraz poszczególnych regionów, jak też w roz
woju terenów wiejskich [Brodziński 1999, Fereniec 1994). Obok realizowanych przez 
spółdzielczość funkcji gospodarczych, ważnymi, szczególnie dla rozwoju obszarów 
wiejskich, są funkcje o charakterze oświatowo-wychowawczym , spo łecznym i kultural
nym, które zostały w ostatnich latach bardzo ograniczone. Spółdzielczość w pierwszych 
latach transformacji ustrojowej utraciła dużą część swego potencjału ekonom icznego 
i społecznego . Uważa s i ę , że kolejne ekipy rządowe traktowały obojętnie spółdzi e l 

czość, nie podejmując żadnyc h decyzji wspierających tę formę gospodarowan ia, co 
w połączeniu z likwidacją struktur ponadpodstawowych doprowadziło do znacznego 
osłabienia pozycj i tego sektora gospodark i [Brodziński 1999]. 

Przyj ęc ie w 1999 roku rządowych założeń w „Spójnej polityce strukturalnej rozwoju 
obszarów wiejskich i rolnictwa" wskazuje, że priorytetem w wie lofunkcyjnym rozwoju 
obszarów wiejskich powinno być wykorzystanie pos iadanyc h zasobów i i s tni ejącyc h 
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moż li wości (Wiatrak 200 I, Wojtasiewicz 1977]. Jednym z filarów tego kierunku dzia 
lar1 mogą być organizacj e i instytucje funkcjonujące na terenach wiejskich [Ziętara 

2000], w tym s półdzielnie gminne. 
Z doświadcze ń krajów Unii Europejskiej wynika, że rozwój obszarów wiejskich 

(tworzenie nowych miej sc pracy, nowych źródeł dochodów dla ludności wiejskiej , 
rozwój przeds i ę biorczoś ci itp.) realizowany jest przez wyspecjalizowane agencje rzą
dowe oraz lokalne instytucje [Adamowicz 200 I, Kłoclzi11ski 1997, Lech war 2000]. 
W krajach Unii Europejskiej spółdzielcy mają ponad 50% udziału w dostawach środ
ków cło produkcji rolniczej oraz 60% udziału w przetwórstwie i marketingu produktów 
roln yc h [Domagalski 200 I]. W wielu krajach wysoko rozwiniętych sprawnie funkcjo
nuj ący system spólclzielczy w zakresie zaopatrzenia, zbytu i przetwórstwa uważa się za 
główne źródło sukcesu gospodarki żywnościowej (Szybiga 2000, Ślusarz 2000]. Dla 
przykładu , w Danii , w której dochód narodowy w przeliczeniu na I mieszkaóca jest 
j ednym z n ajwyższych w Europi e, wiodącą rolę w przetwórstwie rolno-przemysłowym 
i obrocie rolnym pe łni s półdzi e lczość (eksportując 2/3 produkcji żywności) [Szybiga 
2000]. 

Ko rzystając z powyższych clo świadcze11 można założyć , iż również w warunkach 
polskich spólcl z i e lc zość , po ni ezbędnych dostosowaniach do funkcjonowania w warun
kach rynkowych, będz i e istotnym elementem rozwoju obszarów wiejskich [Adamowicz 
200 1, Dyka 1998]. S zczegó lną rol ę w wielofunkcyjnym rozwoju wsi mogą spełnić 
gminne s półd z i e lni e , które d ysponują ogromnym majątkiem i dużym potencjałem pro
dukcyjn o -us łu gowym. Postulowany rozwój przetwórstwa, usług, działania zespołowego 
(np. w ramach grup producenckich) powinien polegać na wykorzystaniu w pierwszej 
ko l ejn ośc i i s tni ej ącej infrastruktury, w tym infrastruktury spółdzielczej (Klepacki 
i Go łębi ews ka 1999, Zarębski 2002]. 

W niniej szym opracowa niu dokonano, na podstawie przeprowadzonych bacla11 , ana
li zy d z i a łalno ś ci gminnych spó łdzielni „Samopomoc Chłopska" województwa clolnoślą
ski ego, która obejmuje ustalenie wie lkości posiadanego potencjału gospodarczego 
i fo rmy j ego wykorzystania oraz oce nę efektywności ekonomicznej prowadzonych 
ki erunków d z i a ł a lnośc i. 

METODYKA BADAŃ 

Badaniem obj ę to cl z i a l aj ące na terenie woj. dolnośląskiego spółdzielnie związane 
z rynkiem wiej skim i ob s łu gą rolnictwa, przecie wszystkim w zakresie skupu produktów 
ro ln ych i j ego przetwórstwem oraz d ystrybucją towarów konsumpcyjnych, budowla
nyc h i do produkcji ro lnej. W badani ac h wykorzystano kwestionariusz ankiety , który 
wys iano drogą poc zt ową cł o 84 s pó łd z i e lni „Samopomoc Chłopska" 1• Informacje co do 
fo rm i zakresu prowadzonej d z i a ł a lności oraz dane ekonomiczno-finansowe uzyskano 
od 22 s pó łd z i e lni . co s ta nowiło 26,2% wytypowanych do badania jednostek. Dodatko
we dane o spólcl zielniac h uzyskano z Regionalnego Związku Rewizyjnego Spółdzielni 
„Samopomoc Chłops k a" we Wrocł awiu. 

113 :1dani:i przc prow:1dzono w ra mach „Wojewódzki ego Programu Rozwoju Sektora Rolno
-S poży"·czcgo :mor fin a n sow~111 .:go przez U rząd Marsza lko ws ki Wo_jcwództ\\'a Dolnoś l ąski ego. 

AC!a Sci. Pol. 
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WYNIKI BADAŃ 

Likwidacja w 1990 roku spó łdz i e lczyc h zw i ązków i organi zacj i ponadpodstawo
wych spowodowala, że z i s tniejących na początku ł at dz i ew ięćdz i e s iątyc h na terenie 
Dolnego Śląska (bylych czterech województw: j eleniogórsk iego, legnick iego. walbrzy
sk iego i wrocławskiego) około I 50 spó łdz i e lni ,.Samopomoc Chłops k a" do 2002 roku 
pozostalo niewiele ponad I OO jednostek. Większość z nich (90%) pozostaj e zrzeszo
nych w aktualnie funkcjonuj ącyc h zw i ązkac h rewizyjnych, tj . regionaln ym we Wrocła

wiu i krajowym w Warszawie, które świadczą na ich rzecz g łówni e u s ług i doradczo
-szkoleniowe. Zostaly ze rwane więzi między spó łdz i e lni a mi , szczegó lnie o chara kterze 
integracji gospodarczej. 

Spółdzielnie zrzeszone w Regionalnym Związku Spó łdz i e lni ,.Samopo moc Chłop 

ska" w 200 I roku zatrudni a ły ponad I OOO osób i zrzesza ły 2400 cz ł onków (w prze li 
czeniu na spółd zielnię stanowi to odpowiednio 35 i 80 osób). 

W badanych spóldzielniach działalność gospodarcza obej mowa ł a : 

produkcję piekarniczą i cukierniczą, 
przemiałową (w młyn ac h gospodarczyc h), 
produkcję pasz, 
rozlew wód mineralnych, 
działalność handlową (detaliczną i hurtową) , 

dzialalność u slugową, 

dz i e rżawy obiektów gospodarczyc h. 
Spośród badanych spóldz i e łni I 8 posiadało pieka rnie, przy czym I 6 zak ł adów pro

wadzonych było na rachunek własny spółd z i e lni , a 2 piekarni e wydzierżaw i o no innym 
podmiotom (tab. 1- 3). Z uzyskanych informacji wynika, że w piekarniach: 

przec i ę tne wykorzystanie zdolnośc i produkcyjnyc h wynos ił o 50% i wa h a ło s i ę od 
23 cło 94%; 
na rynki lokalne trafiało I 00% wypieków; 
maszyny i urządzenia cechował wysoki stopie11 zużyc i a . Umorzenie parku maszy
nowego w I O spółd z i e lniach przekracza ł o poziom 60%. Nieco korzystniej przed
staw ia ła s i ę sytuacj a w grupie budynków i budowli , tylko w 4 z 18 badanych za kła 

dów stopień amortyzacji obiektów przekracza ł 60%; 
rentowność brutto w 200 I r. wynosiła przec i ęt nie 8,8% i wah a ł a s ię od - 22,4% cło 
+39,7%; 
w piekarni ac h zatrudniano od 4 cło 3 1 pracowników. 

W dwóch spóldzielni ac h funkcjonowaly ml yny gospodarcze, w których wykorzy
stanie zdo lnośc i przemi ałowej wy n os iło 19,0 i 56,3%. Ca ł ość produkcji przeznaczana 
była na zaopatrzenie rynku loka lnego. Parametry ekonomiczne obu młyn ów przedsta
wiono w tabe li 4. 

Sektor spóldz i e ł czy ma też swój udz i a ł w produkcji pasz oraz wód mineraln ych. Na 
22 analizowane spółdzie lni e przypada jed na wytwórn ia pasz i jedna rozlewn ia wód 
minera ln yc h. Wytwórnia pasz wyko rzystywa ł a moż li wości produkcyjne w 29,4%, 
sprzedaj ąc ponad 50% produkcji poza teren woj ewództwa. Rozlewni a wód mineraln yc h 
wykorzystuj ąc 46% zdo lnośc i produkcyjnej sp rzedawa ł a poza województwo d o ln oś l ą

sk ie 53% produkcji. 

Oeco110111 ia 3 ( I ) 2004 
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Tabela 1. Produkcja piekarska- wielkość produkcji i zdo l ność produkcyjna w tonach w 200 1 r. 
Table I. Bakery production - production size and capacity (in tones) in 2001 

Techniczna zdo l nosć 

produkcyjna Wie l kosć produkcji 
Lp. Zatrudnienie 

T cchnological produc tion Production size 
No Employment capacity 

w tonach - in tones 

14 250 235 
2 7 600 214,4 

3 12 1200 280 
4 7 720 206 
5 4.5 350 200,3 
6 1050 240 
7 31 1600 640 
8 7 239 205 
9 17 1000 608 
IO li 715 587,8 
li IO 1200 260 
12 15 465 
13 7 360 155 
14 li 1500 365 
15 569,2 
16 19 760 542 

lbzcm 172,5 11544 5772.4 
Total 

Żródl o: Obli czenia wł as ne. 
Sourcc: Own calculation . 

Tabc:la 2. Stopic1i zużyc i a maj ątku trwałego w piekarnictwie 
Table 2. Dcgree of asscts utili zation in hakery 

Wykorzystanie zdolno-
sci produkcyjnej ('lo) 

Production capacity 
uti lization (% ) 

94 
36 
23 
29 
57 
23 
40 
86 
61 
82 
22 

50 
25 

74 
50,0 

Lp. Pozi om zużyc ia 
Liczba zakładów - Number of plants 

No Utili zation range 

0- 20 '7o 
2 21- 30% 
3 31-40% 
-l 41- 50'70 
5 51- 60% 
6 >60% 

Razem - Total 

Ż ród l o : łlli c1rnia włas n e . 
Ol i!"\.:~ : wn calcubtion. 

budynki i budowle 

houscs and bu ildings 

2 

3 

2 

2 

3 

4 

16 

maszyny i urządze ni a 

machines and fasc ilities 

3 

IO 

16 

Acra Sci. Pol. 
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Tabe la 3. Produkcja piekarnicza i ciastkarska (tys. zł) 

Table 3. B a kery a nd confectionery production 

Inwestycje modemi-
Zakupy maszyn 

Wartosć Wynik zacj no-budowlane 
Lp. 

sprzedaży finansowy 
Remonty 

Mockmization and 
i urządzc 1i 

No 
Sale value Financial output 

Renovation 
devclopmcnt in vcst-

Machinc and 

ments 
dcv icc purchase 

695 ,0 -5,0 16,0 6,0 

2 667,0 124 20,3 11 ,6 
3 689,6 -154,3 28,5 
4 352.0 139,6 2,0 44 .0 
5 293 ,0 111 ,4 

6 536,5 72,0 1.6 1,8 
7 1516,0 -43,0 190,0 190.0 219,0 
8 582,0 128,0 26,0 no 
9 1475,2 252.8 169.9 14, I 
IO 297 ,7 98,3 5, 1 9. 1 
li 500,0 8,0 3.0 
12 1062.0 15,0 15,0 IO.O 
13 404,0 48,0 
14 415,0 104,0 8,0 
15 305,0 4 1,0 4,0 
16 1474.0 3 1,0 19,0 2 1 

Razem 11264 947,8 354.8 234,6 333 ,6 
Total 

Żród l o: Obliczenia własne. 
Sourcc: Own calculation. 

Tabe la 4. W y niki techniczno-ekonomiczne produkcji młyna rs kiej. wód min e ra lnyc h i pasz 

T ab le 4. T echnologica l a nd economic resu lts of mili , minera ! watcr a nd foddcr p ro d uc ti on 

Wyszczególnienie 

Spcci ficati on 

Zatrudnienie - Employmcnt 

Techniczna zdolnosć produkcyjna (t) 

Tcchnological production capac it y (t) 

Wielkosć produkcji - Production sizc 

Ż ródlo zakupu - Sourcc of purchasc 

- skup wlasny (t) - own purchase (t) 

- pozostaly (t)- other purchase (t) 

Kierunki zbytu -Sale dcstinati on 

rynek loka ln y (t) - local market (t) 

poza wo j. (t)- country and cx poi1 (t) 

Wartosć s przedaży (tvs . zl) - Sale va lue (th ousand zloty) 

Wynik na dz ialalnosci (tys. zl) - Fi nancial output (thou
sand zlot •) 

Remon ty (tys . zl) - Rcnovati on (thousand zloty) 

Oeco110111ia 3 ( I ) 2004 

Produkcja 
ml ynarska 

Mill produc-
ti on 

2 

8 

6000 

2260 

22 10 

50 

2260 

o 
2260 

17.'i0.7 

6.6 

Produkcja 
wód mincr:il -

nyc h 

f\~irwr;i l w:irer 

·' 
16 

6000 

2760 

1300 
1460 

1434.9 

62,6 

48.3 

Produkcja 
pasz 

Fodtkr pro-
duc1i o11 

4 

23 

22000 

646 1 

4000 

1200 

3200 
326 1 

5554 

44 8,2 

o 
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cd. tabeli 4 

2 

Inwestycje (tys. z ł ) - ln vcstlllcnt (thousand zloty) 
- budowlane - buldings clcvclopmc nt (thousand zloty) O 
- zakup maszyn i urząd ze 1i - machine and fosciliti es 

purchasc O 
7.. u życ ic maj ątku (%) - Asscts utili zati on (%) 

- budynk i i budowle - houscs and buldings 70 
- maszynv i urz11Jzeni a - Jll ac hi ncs and fasc ilit ies 65 

Ż ró cl l o : Obliczenia wł asne. 
Sourcc: Own calculat ion. 

3 

71.3 

7.5 

5 1 
75 

Prowadzona przez spó łdz i e l ni e dz i a ł a l n ość hand lowa obejmowała: 

s p rzedaż artykułów ko nsumpcyjnych oraz do produkcji rolnej , 
skup p ł odów ro lnych, 
skup surowców wtórn ych, 
stacje I ali w. 

K. Szybiga 

4 

o 

o 

5 1.5 
95 .9 

Wskaźn ik i ekonomiczne dz ia ł a lnośc i handlowej (sprzedaży detalicznej i hurtowej) 
przedstawiono w tabeli 5. Rentowność dz iał a l ności hand lowej był a niska i średnio kształto

wa la s i ę na poziomie 1,5%. Skutki nierentownej dz iał alności handlowej pokrywane by ły 

z wp ływów os iąganych z innych rodzajów dz i a ł a l nośc i , w tym g łówni e z dz i erżaw. 

Tabela 5. Handel detali czny i hurtowy 
Table 5. Wholesale and retai l trade 

Wartosć s przedaży Wyni k na dzialalnosci 
Lp. Sak valuc Financial efect 

Re monty 
lk nova ti on 

(tys. z ł - thousand z ł ) 

11 386,4 2 1.0 
2 2 105 52. 1 4 .4 
.> 13 I IO.O 8.0 45.3 
-l 474 .0 43 ,0 65,0 
5 4 647.0 866.0 46.0 
6 9 105.0 - 179,0 11 ,0 
7 3 960.0 2 1.9 
8 3 0 1-l .6 8 1.7 4.3 
9 I 7:14 .0 11 6.0 20.0 
IO 669.9 - 52 .9 8.4 
li 5 265.6 25 8.5 228.0 
12 422.9 17.0 24,0 
13 3 653 .0 - 2 19.0 6.0 
1-1 2 105 .1 1,4 
15 3 -166.0 36.0 
16 880 .0 - 18. 1 
17 4 960.0 29 .1 
18 5 203.0 - I.I 
19 327. 1 55.0 
20 793 .0 

R.\/ l'. m: 79 659. 1 1187.3 5 19.5 
/ rod Io Obi iCtcni a 11 lasi1c. 
Sourcc : 0\\'11 c 1lcub1 io11 . 

Inwestycje 
lnvestment 

90.0 
4 16,0 
45 ,0 
13,9 
3.4 
11 ,0 
13.6 
23,0 
6,6 

63 1.5 
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Potencjał usługowy spółdzielni obejmował bazę materialną związaną z obiektami 
oraz urządzeniami i sprzętem: magazynowym, handlowym, gastronomicznym, u s ługo

wym, transportowym. 
Część majątku spółdzielni była dzierżawiona. Dotyczyło to g ł ównie obiektów pro

dukcyjnych (m.in. piekarni i ciastkarni), obiektów u s ługowych (w tym mły nów gospo
darczych), a także handlowych i magazynowych, w tym placówek handlowych i baz 
skupu oraz jednostek gastronomicznych . 

Analizowane 22 spółdzielnie uzyskały w 200 I r. wpływy z dz ierżaw maj ątku w wy
sokości 8,7 mln zł. Z uzyskanych z tego tytułu środków finan sowano ni erentowne for
my działalności , do prowadzenia których spółdzielnie zobowiąza ne by ł y w wyniku 
decyzji podjętych przez ich organy statutowe. 

PODSUMOWANIE I WNIOSKI 

Jakkolwiek liczba spółdzielni „Samopomoc Chłopska" ulega stał emu zmniej szeniu , 
ciągłe pełnią one istotną rol ę w obsłudze wsi i rolnictvva oraz wielofunkcyjnym rozwoju 
obszarów wiejskich. Proces restrukturyzacji spółd zielni w kierunku poprawy e fe kt yw
ności ekonomicznej jest bardzo utrudniony w jednostkach, które z reguł y prowadzą 

wszechstronną działalność (zaopatrzenie rolnictwa, produkcj ę żywnośc i , handel deta
liczny, usługi itp.). 

Niska rentowność prowadzonych przez spółdz ielni e d ział a lno ś ci gospodarczej oraz 
wyposażenie zakładów w energochłonny oraz wyeksploatowany park maszynowy, 
a przede wszystkim utrudniony dostęp do tanich źróde ł fin ansowych - ograni cza ! spól
dziełniom możliwość wygospodarowania bądź pozyskania k apit a ł ów ni ezbędnych do 
rozszerzenia działalności , modernizacji form dzi a łalnoś ci dotychczas prowadzonych, 
a głównie podjęcia przedsięwzięć gospodarczo-organi zacyjnych konkurencyjnyc h wo
bec innych podmiotów gospodarczych. 

Stosowana dość powszechnie przez spółd z ielni e metod a d z i e rżawy obiektów gospo
darczych traktowana jest jako rozwiązanie przej ś ci owe , um oż li w i aj ące zachowa nie 
maj ątku do czasu stworzenia prawnych warunkó w umożliwiaj ącyc h równe tra ktowanie 
wszystkich podmiotów gospodarczych funkcjonuj ących na rynku. 

Należy przypuszczać , że wzorem krajów zachodnich , z jednej strony, ni eodwraca l
nym jest kierunek zmian polegający na koncentracji i spe cj a ł izacj i produk cji , a z drugiej 
strony, że będą funkcjonować mał e lokalne przetwórni e oraz jedn ostki u · łu go we 

o charakterze uniwersalnym (np. w ramach sekto ra spó łd z i e l czego) , które mogą pe łni ć 

znaczącą rolę w rozwoju obszarów wiejskich. 
Spółd z ielczość wiej ska może stać s i ę , podobnie jak w krajach Unii , istotn ym ele

mentem rozwoju gospodarczego obszarów wiej ski ch oraz partnerem w ł adz loka ln ych 
w sterowaniu gospodarką żywnościową poszczegó lnych reg ionów. W obecnych wa run 
kach gospodarowania znaczące przemiany w ramac h spó łdz i e l czośc i są jed n ak ni emoż

liwe bez regulacji prawnych stymuluj ących ich rozwój oraz bez zewn ę t rzn ego wsparcia 
finan sowego. 

Oeco110111ia 3 ( I ) 2004 



124 K. Szybiga 

PIŚMIENNICTWO 

Adamowicz W., 2001 . Regionalne aspekty polityki rolnej Unii Europejskiej - wnioski dla Polski . 
Postę py Nauk Rolniczych 4, 11-25. 

Brodziiiski M. G., 1999. Dylematy rozwoju spółdzielczości w Polsce. SIB, Fundacja Rozwój 
SGGW, Warszawa, 136-156, 186-235. 

Domagalski A. , 2001. Aktualne problemy spółdzielczości rolniczej. Wieś Jutra, 12 (41), 9-10. 
Dyka S .. 1998. Rola spółdzielczości w rozwoju infrastruktury wsi. Zagadnienia Ekonomiki Rol

nictwa , 4-5 , 58-64. 
Klepacki B .. Gołębiewska B .. 1999. Priorytety naczelne i branżowe w strategii rozwoju sektora 

rolno-spożywczego . Zagadnienia Ekonomiki Rolnictwa, 4-5 , 157-159. 
Klod zi1\ ski M., 1997. Aktywi zacja gospodarcza obszarów wiejskich. IRWiR PAN, Centrum 

Naukowo-Wdrożeniowe SGGW. Warszawa, 7-23. 
Lechwar M .. 2000. Uwarunkowania instytucjonalne zrównoważonego rozwoju obszarów wiej

ski ch. Roczniki Naukowe SERiA, T. 2, z. 6, Warszawa-Poznali-Zamość, 7-12. 
Praca zbiorowa pod red. J. Fereiica, 1994. Funkcjonowanie agrobiznesu. Wyższa Szkoła Rolni

czo-Pedagogiczna w Siedlcach, Siedlce, 5-8 , 123-225. 
Szybi ga K .. 2000. Rola spółdzielczości duiiskiej w gospodarce żywnościowej na przykładzie 

ml eczarstwa. [w:] Rol a małych i średnich przed siębiorstw w rozwoju obszarów wiejskich. 
Red. naukowa K. Lc;czycki. Akademia Podlaska w Siedlcach. Siedlce, 301-308. 

Ś lu sa rz G .. 2000. Rolnicze spółdz i e lnie produkcyjne w procesie integracji z Unią Europejską. 
Roczniki Naukowe SERiA, T. 4, z. 5, I 77-182. 

Wi atrak A. P. , 2001. Strategie rozwoju regionalnego i lokalnego obszarów wiejskich. Zeszyty 
Naukowe Akademii Rolniczej im H. Kołłątaja w Krakowie, nr 377, Sesja Naukowa, z. 78, t. 
I, 227-235. 

Wojtas iewicz L. , 1977. Czynniki rozwoju lokalnego - nowe ujęcie metodologiczne. Biuletyn 
KPZK PAN , 177, 7-1 8. 

Za rc;bsk i M., 2002. Bariery i możliwości wi elofunkcyjnego rozwoju obszarów wiejskich (na 
przykladzic regionu koni1\ skiego). UMK. Toruii. 43-57. 

Zi.; tara W .. 2000. Zrównoważony rozwój obszarów wiej skich. Roczniki Naukowe SERiA, T. 2, 
z. I, Warszawa-Poznai\-Zamość, 5-7. 

CO-OPERA TIVE MOVEMENT AS AN ELEMENT OF RURAL AREAS 
IN THE LOWER SILESIAN VOIVODSIHIP 

Abstract. The aim of the work was anałys i s of the activity of community cooperatives 
„Farmcrs Self- Aid'' and the cstimation of their role in food management in the Lower Siłe

sian region. On the base of carricd rcsearch result , that cooperati ves arc characterized ex
pendab lc mat e ri a ł base and by low utiłi zation of produetion capacity of plants. Renting of 
object is gcneral prac li ce. The co-operati ves under in vestigati on found themselves in a diffi
c ułi linancial siluati on and the arc not able to meet the demands of competition. Significant 
improvcmc111 of that situation requires favourable połicy on the par1 of the govemment in
volving prcfcrcnt ia ł credi ts, investment cost reduction and real suppor1 of loca! authorities 
and thcir initi ati vcs. Co mmunit y coopcratives. foll owing the paltem of other European Un
ion countri es. should bccome the partners of govcrnmental admini strati on in the food man
:1gcmcnt in the region as wc lł as. a crn c i a ł element of the development of rura! areas. 

Key words: co mmu nity coopcrati ves , reg ion, developmcnt of rural areas, agribusiness 
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KIERUNKI EWOLUCJI STRUKTURY AGRARNEJ W POLSCE 
W ŚWIETLE SPISÓW ROLNYCH Z 1996 I 2002 ROKU 

Bogdan M. Wawrzyniak 

Streszczenie. Celem artykulu jest prześledzenie tendencji zmian w strukturze agrarnej 
gospodarstw rolnych, jakie pojawily się między dwoma spisami rolnymi. Czynnikiem 
przyspieszającym te zmiany byla restrukturyzacja PGR. których ziemia zasi lila sektor 
prywatny w rolnictwie. W okresie między ostatnimi dwom a spi sami rolnymi zaszly w 
strukturze agrarnej poważne zmiany o charakterze ustrojowym. które wplync;ly na cha
rakter relacji między podstawowymi czynnikami produkcji. Anali zę zmian struktury 
agrarnej przeprowadzono na czterech poziomach. a mianowicie : dziakk rolnych. gospo
darstw małych i średnich, gospodarstw wielkoobszarowych i jednostek sektora publiczne
go. Największą dynamiką zmian charakteryzowały się gospodarstwa wielkoobszarowe, 
które zagospodarowaly nieruchomośc i rolne Skarbu Państwa w sposób trwaly (kupno 
ziemi) lub przez dzierżawę. Nieduże zmiany zaszły w grupie gospodarstw malych i ś red 

nich. Udzial sektora publicznego w calości użytkowanych gruntów spad I z 5,0 do 3,8%. 

Słowa kluczowe: struktura agrarna, prawo rolne, rodzaje gospodarstw rolnych , ustrój rolny 

WSTĘP 

Ziemia stanowi podstawowy - obok pracy i kapitalu - czynnik w rolnictwie. Gru
powanie ziemi w określone wielkośc i w powiązaniu z użytkownikami prowadzi do 
wyodrębnienia struktury agrarnej. Struktura agrarna oznacza kl asy fikacj ę ogólu gospo
darstw według przyjętych kryteriów; takim kryterium w naszy m kraju jest powierzchnia 
calkowita użytków rolnych. Ulomności tej klasyfikacji wynikają z faktu ni e uwzględnie

nia jakości gleb, wielkości działek rolnych , położenia względ em rynków zbytu, 
a zwłaszcza siły ekonomicznej gospodarstwa. 

Z punktu widzenia polityki strukturalnej zmiany struktury agrarnej w ki erunku jej 
koncentracji i wylonienia w wyniku tego procesu mniejszej liczby jednostek , ale spraw
niejszych produkcyjnie i ekonomicznie, to podstawowy cel i zadanie paiistwa w okres ie 
integracji z Unią Europejską. 



126 B.M. Wawrzyniak 

MATERIAŁ I METODY BADAŃ 

Przyjmując za ł ożenie o dużym znaczeniu struktury agrarnej dla procesu restruktury
zacji rolnictwa, dokonano anali zy tej struktury w świetle wyników spisów rolnych prze
prowadzonych w 1996 i 2002 roku. Chociaż przedział czasowy tych spisów był stosun
kowo krótki i wynos ił zaledwie 6 ł at (poprzednio spisy rolne przeprowadzano co 1 O lat), 
to j ednak ska la zjawisk zac hodzących w tym okresie była na wagę zmian ustrojowych. 
Dotyczy to zw łaszcza zas il enia sektora prywatnego gruntami Zasobu Skarbu Pat1stwa, 
w wyn iku czego pows tały wie lkoobszarowe gospodarstwa rolne. Na drugim biegunie 
odnotowano znaczne zmniejszenie udziału sektora publicznego, który w przeszłości 
odgrywa! większą rol ę . Badania przeprowadzono w układzie wybranych grup obszaro
wych na podstawie danych Głównego Urzędu Statystycznego. 

REGULACJE PRAWNE DOTYCZĄCE GOSPODARSTW RODZINNYCH 

W okres ie powoj ennym naroslo wiele niekorzystnych zjawisk, będących następ
stwe m za równo refo rmy rolnej z 1944 roku , jak również przemieszczet1 ludności i 
osadn ictwa na ziemiach zachodnich, które nie miały odzwierciedlenia w postaci aktów 
prawnych. Ponadto, w okres ie kolektywi zacji rolnictwa ( 1949-1956) rolnicy wchodzili 
do SJ óldzielni niejako „wraz z ziem i ą" , a po ich rozwiązaniu nastąpiły „powroty" 
grunt ów do pierwotnego w ł aśc ici e l a. 

Pi e rwszą próbą uregulo wa nia tej niew ł aśc iwej sytuacji była ustawa „uwłaszczenio
wa", ale w innym kontekśc i e ni ż te właśc i we procesy uwłaszczeniowe , które miały 
m icjscc w X I X wieku. Otóż u stawą z 1971 roku o uregulowaniu własności gospodarstw 
ro lnych postanow iono, by w l aśc i c ielami ziem i sta li s i ę ci rolnicy, którzy rzeczywiście 

na ni ej gospodarowa li . Us tawodawca wychodzi ! z założenia, że tylko w tak radykalny 
posób stan ic s i ę moż li we zlikwidowanie trwającej nieraz dziesiątki lat rozbieżności 

pomi Qdzy faktycznym posiada niem ziemi a formaln ym prawem do niej. O znaczeniu 
ustawy św i adc zy rakt, że o bj ę ł a ona swo im dzialaniem około 2,3 mln gospodarstw 
ro ln ych z okolo 3,2 mln gospodarstw za rej estro wa nych przez GUS. Zgodnie ze wspo
rnn i a n ą us t awą, za gospodarstwo rolne uznawano gospodarstwo o obszarze powyżej 
0. 5 ha. Ob iek ty poni żej 0.5 ha traktowane by ł y jako nie ruchomości , w tym głównie 
z pr1:cznaczcn iem pod zabudowę . 

Kolejna ustawa, kt ó 1·ą ogloszono w 1982 roku , dotyczy ła uchylenia ustawy o ure
gul owaniu w ł a s n o śc i gospodarstw rolnych wraz z kodeksem cywilnym. W ustawie 
postanowiono. że dot yc hczasowe admini stracyjne postępovvania uwłaszczeniowe nie 
b .,: dą doko nywane przez powiatowe komisje, lecz w l aśc iwości te zostały sk ierowane do 
kompe tencji sądów. I druga ważn a decyzj a - minimalna powierzchnia gospodarstwa 
ro lnego zostala podniesiona z 0.5 do I ,O ha [Budzianows ki 1992] . 

Okazuj e sit;: . że żad n a ustawa, a zwlaszcza kodeks cywilny, ni e definiowała wprost 
poj .,:c ia w l a s n ośc i rolni czej. Poś red ni o tę defin i cję można wyprowadzić z licznych 
unor111owai'1 prawno-ro ln yc h. z których wylania s i ę konstrukcja treści i sposobu wyko-
11 ywa ni a w ł as nośc i ro lniczej jako kompleksu praw i obowiązków rolników [Czechowski 
1996 1 
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Rolnicy nie byli usatysfakcjonowani ustawą z 1982 roku. ponieważ widzieli ,.furt
kę' ', przez którą kierowano ziemi ę do sektora publicznego. Doprowadzili do za pisów 
konstytucyjnych ( 1983) o trwalośc i gospodarstwa rodz innego. 

ZNACZENIE DZIAŁEK ROLNYCH W STRUKTURZE AGRARNEJ 

Ogólna powierzchnia użytków rolnych w kraju spad la z 20, 7 mln ha w 1996 r. do 
19,3 mln ha (o 0,7%), przy czym dzialki ro lne o powierzchni do I ha partycypowaly 
w tym ukladzie na poziomie 537,4 tys . ha (2,8%). Dzialki ro lne by ł y we władaniu 977, I 
tys . użytkowników (w 1996 r. - 1O1 9,7 tys.), co oznacza, że na I dz i a lk ę przypada Io 
zaledwie 0,5 ha. 

Mimo tak malego udzialu procentowego dzia lek roln ych w strukturze u ży tkowa ni a 

gruntów, odgrywają one ogromną rolę w kszta ltowaniu siec i os ied le1\ czej ws i, wyzna
czają typ wsi, wpływają na charakter infrastruktury spo lecznej i technicznej. Dzialki 
rolne umożliwi aj ą osiedlanie s i ę ludn ośc i pozarolniczej , przyczyniają s i ę do ro zwoju 
usług i działalności gospodarczej , a także różn yc h fo rm rekreacji . Położo n e bli żej mias t 
są źród ł em budownictwa mieszkaniowego, spe łni ając postulat przyb li żeni a osad do 
środowiska wiejskiego. 

Pod względem rolniczym działki rolne mają margi nalne znaczenie, ponieważ znacz
na ich część znajduje s i ę pod zabudowaniami , pasa mi zieleni , drogami i śc i eżkam i . 

Ogólnie biorąc, odseparowanie działek rolnych od rodzinnych gospodarstw indywi
dualnych j est ni e tylko częstym zab iegiem statystycznym, ale wyrazem przestrzegania 
przepisów prawnych, pozwa laj ącyc h na za liczenie tych gospodarstw do innej kategorii 
społ eczno -zawodowej. 

ZMIANY STRUKTURY AGRARNEJ GOSPODARSTW MAŁYCH 
I ŚREDNICH 

Struktura agrarna skupia w sobie jak w soczewce ca ł okszta łt stosu nków w ł asno

śc iowych oraz zasad organizacji produkcji rolniczej w pow i ąza niu z rynkiem rolnym. 
Mówi nam o systemie władania z i e mi ą, wielkości jednostki produkcyjnej , a t akże cha
rakteryzuje elementy prawne i ekonomiczne wpływaj ące na pozycję w ł aśc i c i e l a gospo
darstwa rodzinnego. Struktura agrarna obrazuje ponadto typ i charak ter prod ukcji ro lni 
czej , a także możliwoś ci konfiguracji gruntów w powiązaniu z calok sztall em warunków 
społeczno-gospodarczyc h . 

Według FAO oraz Unii Europejsk iej , przez strukturę agra rn ą rozu mi e s i ę „zespól 
powiązanych ze sobą instytucji , tak ich jak struktura ustroju gruntowego, stru ktura pro
dukcji oraz struktura u sług dla ro lnictwa" . Jest to poj ęcie szersze w stosunku do naszej 
interpretacji tej definicji [Lichorowicz 1996] . 

Kierunek przemian struktury agra rnej w latach 1996- 2002, ogó lni e bio rąc , możn a 

uznać za poprawny. Polegał on na zm niejszeniu li czby gospodarst\V w grupi e jednostek 
naj mniejszych i niewielkim zw i ększeniu w grupie powyżej 15 ha. Świ adczy to o wyst«-
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powaniu jednocześnie zjawiska koncentracji i dekoncentracji ziemi, przy czym spis 
rolny nie dostarcza nam informacji o intensywności tych ruchów oraz częstotliwości ich 
występowania [Wawrzyniak 2003]. 

W 2002 roku było 2933,2 tys. gospodarstw oraz działek rolnych i w porównaniu 
z wynikami spisu rolnego w 1996 roku liczba podmiotów zmniejszyła się o 4,3%, czyli 
o 133,3 tys. gospodarstw. Liczba gospodarstw rolnych o powierzchni powyżej I ha UR 
również uległa zmniejszeniu w stosunku do 1996 roku o 4,4% (o 90,7 tys. gospodarstw) 
i wyniosła 1956, I tys. gospodarstw. 

Zmiany struktury agrarnej w poszczególnych grupach obszarowych nie miały iden
tycznej tendencji. Przy ogólnych tendencjach spadkowych pewien wzrost zanotowano 
w grupie gospodarstw najmniejszych, czyli w przedziale 1-2 ha, tj. o 3,8% (o 54,6 tys.), 
co może wynikać z chęci skorzystania z dopłat bezpośrednich Unii Europejskiej (tab. 1 ). 

Tabela I. Zmiany w strukturze agrarnej gospodarstw rolnych między 1996 a 2002 r. (w tys.) 
Table I. The .ehanges of f'amily farms agrarian structure from 1996 till 2002 (thousands) 

Wie lkosć gos po- 1996 2002 Zmiany w 
dars twa w ha liczba procent liczba procent procentach 

1 - 2 462,4 22,6 517,0 26,4 +3,8 

2 - 5 668.0 32.6 629,8 32,2 -0,4 

5 - IO 521 ,2 25.4 426,8 21 ,8 -3,6 

IO- 15 217.4 10.6 182.7 9,3 -1 ,3 

15 - 30 145,4 7.1 148,2 7,6 +0.5 

30- 50 19.8 I.O 3 l ,7 l ,6 +0,6 

50 - 100 6.0 0,3 12,4 0,6 +0,3 

100- 500 4.5 0.2 5.8 0,3 +O, l 

500 - 1000 1.4 O.I l , I O.I 

I OOO i wiyccj 0.7 O. I 0,6 0,1 

Razem 2046.8 100.0 1956, 1 100.0 

Żrócl l o : Dane G ló wnego Um;clu S tatystycznego z 2003 roku. 
So11rcc: Data o f Poli sh Mai11 St:iti sti cal Office, 2003. 

Najwi ększą grupę w ogó lnej li czbie badanych gospodarstw stanowiły gospodarstwa 
o pow ierzchni do 15 ha. które pod wzg lędem liczbowym obejmo\.vały 1,7 mln użytkow
ni ków, czy li 89,0% ogó lnego stanu (w 1996 r. - 89,2%). Powierzchnia użytków rolnych 
będ ąca w dyspozycji tej grupy wynosila 52,0% wszystkich użytków rolnych. 

Bardziej dokladnej anali zy ki erunków zmian struktury agrarnej gospodarstw malych 
i ś red ni c h będ z i e możn a d okonać przez ocenę wielkości średniej gospodarstwa w po
szczególn yc h gru pach obszarowych. W grupie gospodarstw o powierzchni do 15 ha nie 
twierd zono statystycznej różnicy mi ędzy gospodarstwami w świetle spisu rolnego 

z 1996 i 2002 roku. Nie oznacza to bynajmniej , że gospodarstwa te tkwily w stagnacji 
ni e wyka zuj ąc ża dnego ruchu w ki erunku kupna lub sprzedaży ziemi . Chęć zakupu 
gruntów wykazywala zawsze duża gru pa u żytkowników w celu poprawy swojej sytu
acj i. Z ko lei mala podaż ziemi , która pojaw ila s i ę w wię kszej ilo ści tuż po restruktury
zacji bylyc h PG R. zosrala wyczerpana w stosunkowo krótkim czas ie (tab. 2) . 
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Tabela 2. Powierzchnia użytków ro lnych przypadająca na I gospodarstwo rolne (w ha) 
Table 2. The area of arabie lands per I farm (in ha) 

Wielkość 

gospodarstwa 1996 

w ha 

1 -2 1,7 

2-5 3,9 

5 - IO 8,2 

IO- 15 13,7 

15 - 30 22.3 

30-50 4 1,8 

50- 100 77.7 

100- 500 278,0 

500- 1000 736.3 

I OOO i więcej 2766.0 

Ogółem 9,5 

Żród lo: Dane Głównego Urzędu Statystyc znego z 2003 rok u. 
Source: Data of Polish Mai n Stati s ti cal Office , 2003 . 
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W 1991 roku na mocy ustawy o gospodarowan iu ni e ruchomościami ro ln ymi karbu 
Pal'lstwa dokonano restrukturyzacj i by łych PGR, w wyniku czego do Zasobu Skarbu 
Pailstwa przeszło około 4,0 mln ha użytków rolnych , li czonych ł ączni e z ziemiami 
Pa1istwowego Funduszu Ziemi (260 tys. ha). 

Po raz pierwszy po Ił wojnie św i atowej pojawił s i ę nowy czynni k prod ukcji w po
staci ziemi , a przy tym wystąpił on w tym samym czas ie ( 1992- 1993) w tak dużej ska li . 
Rolnicy i związki ro ln icze li czyli , że w wyni ku wtórnej parcelacji mająt ków b~dą mogli 
w sposób istotny poprawić stru kturę swo ich gospodarstw. Ustawa z 199 1 roku przewi
dywała co prawda ki lka sposobóvv zagospodarowania nieruchom ośc i Skarbu Pa 1i stwa , 
w tym sprzedaż gruntów, przekaza nie mien ia w d z i e rżawę lub ni eodp latne udos t ę pni e

nie, lecz nie wyznaczała ani priorytetów pos tę powania , ani kierunków restru kturyzacj i. 
Dziejowa ustawa o charakterze ustrojowym nie mogla zaspoko i ć oczek iwa1i wszyst

kich rolników, i to w skali całego kraju , a to z uwagi na rozmieszczenie i swo i s tą ,.geo
grafię" występowania był yc h PGR. Stwierdzono prawidłowo ś ć pol egaj ącą na tym, że 
gdzie „gł ód ziemi" był najwi ę kszy , tam najmn iej ziemi był o do sprzeda ży. Po lit yka 
A WRSP zmierza ł a do sprzedaży tylko malych dzia ł e k , ziemi zb~dn ej z tytulu odda le
nia, stanowiącej enklawy wś ród gruntów chł opsk i c h lub pozbywania s i ę za niedbanych 
gruntów PFZ. Powstaj ące w wyni ku restru kturyzacji majątk i ziemskie natom ia t star;mo 
s i ę zachować w całośc i , j ako jednostki jednoob iektowe, które pozwa l a ł y na za rząd za ni e 

z ,jednej rę ki " . Niektóre z obiektów sprzedano w ca ł o śc i , pozostale zost a ł y wydz i e rża 

wione. 
Bilans poczyna1i A WRSP w latach 1992- 200 I w zakres ie zagospodarowani a mi enia 

Skarbu Pailstwa przedsta wia ł s i ę n a s t ęp ująco: 111 3,9 tys . ha ziemi (23 ,7%) sprzedano, 
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co w stosunku do 13 450,0 tys. ha będących w użytkowaniu rolników indywidualnych 
stanowiło 12, I%. Ponadto 60% użytków rolnych przekazano w dzierżawę. Pozostałe 
grunty zos ta ł y przekazane ni eod płatnie w użytkowanie różnym podmiotom gospodar
czym, a w gestii Skarbu Państwa pozostawionio gospodarstwa o szczególnym znacze
niu (gospodarstwa doświadczalne , hodowlane, pomocnicze itp .). 

Ogó lnie biorąc , sektor prywatny został zasilony ponad 3,5 mln ha gruntów (sprzedaż 
i d z i e rżawy), przy czym tylko 275 tys. ha gruntów sprzedano rolnikom posiadającym 
gospodarstwa małe i śred ni e , o powierzchni do 20 ha. Poprzez fakt sprzedaży nieru
chomośc i z Zasobu Skarbu Pa1istwa gospodarstwo rolne w tej grupie powi ększyło swój 
obszar ś redn i o o 0,39 ha [Wawrzyniak i Wojtas ik 2003]. Najwięcej ziemi kupili rolnicy 
na ziemiach zachodn ich i północnych , a także w Wielkopolsce i na Pomorzu. 

W grupie gospodarstw wielkoobszarowych zaszły charakterystyczne zmiany pole
gaj ące na powstaniu dwu kategorii przedsiębiorstw rolnych, w tym jedna kategoria to 
s t anowiące prywatną włas ność osoby fizycznej i druga - będące nadal w dzierżaw ie . 

pis roln y z 1996 roku nie odnotowa ł wszystkich zmian restrukturyzacyjnych w daw
nych PGR; ta możliwość pojawiła s i ę dopiero w trakcie kolejnego sp isu w 2002 roku. 

Za gospodarstwo wielkoobszarowe można uznać - zgod nie z zasadami reformy rol
nej z 1944 rok u - gospodarstwo lic zące ponad 50 ha na ziemiac h byłego zaboru rosyj-
ki ego i austri ack iego oraz powyżej I OO ha na terenie ziem byłego zaboru pruskiego . 

W gru pie gospodarstw powyżej 50 ha w 1996 roku było 12 ,6 tys. użytkowników i zaj
mowa ł y one pow i e rzc hni ę wynoszącą 3,7 mln ha, co dawało ś red nio na I gospodarstwo 
293,6 ha. Obraz ten nie ul eg ł istotnej zmianie w 2002 roku. Przybyło użytkowników 

o 19,0 tys . osób, co przy podobnej powierzchni oznaczało zmniej szenie powierzchni 
przecii:r tnego gospodarstwa w tej grupie cło 194,7 ha. 

Ciekawsze są przemiany. które zasz ł y wevmątrz grupy gospodarstw wielkoobszaro
wych. Wzros ł o znaczenie gospodarstw mieszczącyc h się w przedziale od 50 do I OO ha, 
które zw i ę kszy ły zasób u żytków rolnych o 49%, oraz gospodarstw w grupie I 00-200 
ha, które zw i i:rk szy ły swoją powierzchnię o 24%. 

Int e rpre tuj ąc te nowe zjawiska, można stwierdzić , że racjonalizuje się wielkość go
spocl ar tw wielkoobszarowych jako jednostek towarowych, dostosowujących zasoby 
ziemi cło czynnika pracy, który to czyn nik stanowi pracę w ł asną rodziny. Po drugie, 
u żytk ownicy prawdopodobnie zachowali w pamięc i u stawę o kształtowaniu ustroju 
ro lnego, w której ogran iczono maksymalną powierzchnię jednego gospodarstwa ro
lzinncgo cł o 300 ha. 

Na pytan ie, w czy ich rę kach zn ajd uj ą s ię gospodarstwa wielkoobszarowe, możemy 

odpowi ed z i eć przez ana! i zę wyników spisu rolnego z 2002 roku i danych z raportu 
A WR P. o brazuj ącyc h rozmiary powierzchni sprzedanyc h gruntów (tab . 3). 

Nowym zjawiskiem j est pojawienie s i ę dużej grupy dzi e rżawców, którzy przejęli 
w u ży tkowanie nieruchomośc i Skarbu Paiistwa na podstawie umowy użyczenia na 
o !-,rc ś l o n y czas (od 5 do I O lat) . Dz i e rżawcy w sposób wyraźny dom inuj ą w porównaniu 
L praw11 ymi w ł a śc i c i e l ami . którzy kup ili gospodarstwa w ramach przetargów. Najwięcej 
ui ytków ro ln ych kupi li ro lnicy z grup gospodarstw ro ln ych w przedziale 50- 100 ha 
l\V :111T1.yni :1k i Smytry 20031. 
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Tabela 3. Porównanie liczby gospodarstw wielkoobszarowych według spi su ro ln ego i raportu 
A WRSP (2002) 
Table 3. The comparison of the large-area farms number according to National Agricultural Ccn
sus and A WRSP Repo rt (2002) 

Wedlug spisu rolnego 2002 
Wcdlug Raportu A WR SP 

Wl as n o~ć prywatna w % 
2002 

Wyszcwgól-
powierzchnia liczba użyt- powierzchnia li czba u żyt -

nienie w ha 
gruntów kowników gruntów kowników u żytk ów użytkmrni -

ro ln yc h ków 
w tys. ha w tys. w tys. ha w tys. 

50 - 100 898,9 12,2 64,9 0.9 13.S 73 ,7 

100- 500 1246.6 5,4 306,7 1,3 2-t.6 2-t. I 

500-1000 n6,I I.O 147.5 0.2 20.~ 20.U 

I OOO i więcej 805,S 0,4 56,2 O.I 1-l.3 25.0 

Raz.:m 3677.4 19,0 575.3 2.5 15.6 13.2 

Ż ród lo: Spis rolny z 2002 r. i Raport A WRSP z 2002 r. 
Source: National Agricultural Census 2002, A WRSP Report 2002 

STRUKTURA AGRARNA WEDŁUG WOJEWÓDZTW 

Przeprowadzenie porówna11 struktury agrarnej w podziale na województwa j es t 
utrudnione z uwagi na fak t, że w 1996 roku Polska podzielona by ł a na 49 woj ewództw, 
a w 2002 roku - na 16 województw. Grupowanie malych województw w d u że jednostki 
administracyj ne nie odbywalo s ię w „czystej" postaci , poni eważ niekt óre gminy i po
wiaty zmienił y swoją przynależność organi zacyjną i terytoria ln ą. 

Obecna struktura gospodars tw rodzinnych daleko odbiega ni e tylko od tej w Unii 
Europejskiej , ale tak że od współczesnego modelu , do którego powinni śmy zmi e rzać. 

Model ten co prawda nie został wyraźnie sprecyzowany, ale poś redni o na temat jego 
kształtu możemy czerpać in formacj e z ustawy o kszta łtowaniu ustroju rolnego. Wpro
wadzono tam pojęcie „powierzchni podstawowej", która w poszczegó ln ych woje
wództwach nie może być mniejsza ni ż 4 ha i ni e większa ni ż 20 ha. Przyj ęc i e minim al
nej powierzc hni - 4 ha - j est godzeniem się na istni enie gospodarstw, które ni e mogą 

być wyłącznym źródłem utrzymania rodziny, ni e mów i ąc już o produkcji na rynek. 
Za letą natomiast w ustawie jest zakaz podz i a łu gospodarstw, j eś li ten pod z i a ł nic wpl y
nie na powi ększe ni e powierzchni gospodarstw sąs i adów [Wawrzyniak i Woj tas ik 2003 1. 
W wyniku restrukturyzacji by łych PGR ranking woj ewództw wed ług kryterium ś red ni ej 

wielkości l gospodarstwa ul eg ł wyraźnej modyfikacji. 
Jeś l i za w ie lkość ś redniego gospodarstwa rolnego przyjm iemy powi e rzc hni ę 7, I ha 

użytków rolnych, to powyżej tej śred ni ej znajd uj e s i ę 9 woj ewództw, a po n i żej - 7 
województw. Li stę woj ewództw o najwyższej przec i ę tn ej powierzchni indyw idualnego 
gospodarstwa rolnego ot w i era woj. warm i1i sko-mazurski e ( 16,0 ha), zamyka zaś woj . 
ma łopol sk i e (3,2 ha) (tab. 4). Ana li zuj ąc dane tabeli 4 znajduj emy potwierd ze nie tezy, 
że na współczesn ą strukturę agra rn ą miał a wp ływ prywatyzacja by ł yc h PGR, pon ie waż 
największe obszarowo są gospodarstwa w województwach Polski północnej i zachod 
ni ej , w przesz ł ośc i ch a ra kteryzuj ące s i ę dużą ko n centracj ą sektora pa1istwowcgo 
w rolnictwie. 
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Tabe la 4. Przec ii;:tna powierzchnia indywidualnego gospodarstwa rolnego w układzie wojewódz
kim (2002) 
Table 4. The average area of private farm by provinces (2002) 

Województwo 
Ś rednic gospodarstwo W tym użytki rolne 

(ha) (ha) 

Warmi 1isko-mazurskie 17,4 16,0 

Zachodni opomorskie 14.9 14, 1 

Pomorskie 14.4 12,5 

Kujawsko- pomorskie 12.3 11 ,4 

Podlaskie 12,7 10,7 

Dolnoś l ąs ki e 10,9 10,5 

Wielkopolskie 10,8 10, 1 

Lubuskie 9,4 8,9 

Opolskie 8,6 8,2 

Ma zowiecki e 8,1 7.1 

Lódzki c 7,1 6,4 

Lubelskie 7,1 6,2 

Św i ~ tokrzys ki e 5.0 4,5 

Ś l ąs kie 4,5 4,0 

Poclkarp:ickic 4.0 3,5 

Malopolskie 3.8 3,2 

Kraj 8.0 7.1 

Ż rócl l u: Rocznik Statystyczny Województw 2002. GUS , Warszawa 2002. 
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Source: Stati sti cal Ycarbook of Poli sh Yoivoclships 2002. Polish Mai n Statistical Office, Warsaw, 
2002. 

SEKTO R PUBLICZNY W ROLNICTWIE 

Do 1990 roku sektor gospodarki uspołecznionej (PGR, RSP) zajmował 25% użyt
ków ro ln ych. Począwszy od tej daty rola sektora malała w wyniku restrukturyzacji by
lyc h PGR , kt ó rą przeprowadzono - j ak ju ż wspomniano - na podstawie ustawy z 1991 
roku o „gospodarowaniu nieruchomośc i ami rolnymi Skarbu Pa11stwa' '. Za realizację 

I 1·zckszta lce1'1 w ł a s n ośc i owych w ro lnictwie odpowiedzia lna była Agencja Własności 
Rolnej Skarbu Pa11 stwa, a dawniejsze PGR-y podlegały likwidacji i stawały się mieniem 
Ska rbu Pa1'1stwa. 

/\ n a l i z uj ąc zmiany w pozycj i sektora publicznego w rolnictwie między sp isami rol
ny1n i w 1996 i 2002 rok u można zauważyć , że udz i ał powierzchni użytków rolnych 
pozos t aj ącyc h we w Jada niu tego sektora spadł z 157 I ,6 tys. ha (5 ,0%) do 1181 , l tys . ha 
(_ .8%) 

W poszczegó ln yc h województwach udz i a ł sektora publicznego w zasobach użytków 
ro lnyc h gospodarstw ogó ł e m kszta łtowa ! s i ę nas t ępuj ąco: 

cl 5.0°ó - województwa: ł ódzk i e, św iętokrzys kie. mazowieck ie, podlaskie , kujaw
sko-po rn orsk ie. I ube Isk ie i ś l ąski e; 
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od 5 , I do I 0,0% - województwa: wielkopolskie , podkarpacki e, opolskie , pomor
skie i dolnośląskie; 
powyżej I 0,0% - województwa: warmiI'lsko-mazurskie, zachodniopomorskie 
i lubuskie . 
Malejące znaczenie sektora publicznego w rolnictwie do zaledwie 1,2 tys . gospo

darstw rolnych musi budzić obawy o możliwość kształtowania ustroju rolnego. W każ
dym kraju bowiem sektor publiczny stanowi swoisty „rezerwuar ziemi", który zasil a 
jednostki prowadzące działalność o szczególnie wysokiej użytecznośc i publicznej , 
w tym takie jak: uczelnie, stacje badawcze, szkoly rolnicze , gospodarstwa hodowli 
zarodowej czy doświadczalnictwo. 

UWAGI KOŃCOWE 

Rolnictwo w Polsce, szczególnie w ostatniej dekadzie, charakteryzuje s i ę dość in
tensywnym procesem przemian własnościowych. W okresie między dwoma sp isami 
rolnymi zaszły ważne zmiany, by nie powiedzieć - o ustrojowym znacze niu. Doprowa
dziły one do ukształtowania nowego typu gospodarstw wielkoobszarowych, co zmieni Io 
strukturę agrarną, dotychczas mocno rozdrobnioną, w kierunku struktury bardziej spo la
ryzowaneJ. 

Restrukturyzacja byłych PGR nie doprowadzila w sposób istotny do poprawy 
struktury agrarnej gospodarstw małych i średnich. Przyjęty kierunek przeksztalce11 
własnościowych , polegający na tym, aby nie parcelować maj ątków pallstwowyc h, nale
ży ocenić jako zjawisko pozytywne, ponieważ postulat koncentracji ziemi zostal w ten 
sposób spełniony. 

Podaż ziemi po byłych PGR była , ze zrozumiałych wzg lędów, mocno zróżnicowana 

w skali całego kraju. Patrząc na ten problem z pozycji województw, strukturę agra rną 
o dużym nasileniu gospodarstw wielkoobszarowych maj ą województwa: warmi11sko
-mazurskie, zachodniopomorskie, pomorskie i kujawsko-pomorskie . Na drugim biegu
nie pozostają województwa: małopolskie , podkarpackie i ś ląsk i e , gdzie i pop rzed ni o 
udział sektora pailstwowego w rolnictwie był niewielki . 

Należy przypuszczać, że po naszym wejściu do Unii Europejskiej zanotujemy dal sze 
zmiany w strukturze agrarnej, z jednej strony - z uwagi na uruchomienie wsparcia 
w postaci płatności bezpośrednich i rent strukturalnych , z drugiej zaś strony - w wy niku 
dążenia do uregulowa11 prawnych rolników z gospodarstw w i ę k szyc h obszarowo 
i przejścia z pozycji gospodarstw dzierżawionych na status gospodarstw wlas n ościo 

wych. 
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TRENDS IN AGRARIAN STRUCTURE'S EVOLUTION IN THE LIGHT 
OF AGRARIAN CENSUS FROM 1996 AND 2002 

Abst1·act. The aim of the paper is to show changes in family-run fanns' agrarian struc
lure, whi ch appeared, between ihe two agrarian censuses. The accelerating indicator of the 
change was restruc1urin g fo rmer state farms which land suppli ed pri vate sector. The 
analysis of 1he agrarian changes was carried out in four groups: smallholdings, middle 
farm s, large-area farm s and state sector. The greatest dynamism of ehanges were charac-
1cri sti c for large-area farms whi ch developed ex-state properlies by buying them or leas
ing. Middle farm s changed nol very much. The position of state sector dropped from 5.0% 
IO 3.8%. 

Key words: agr:irian slrncture, ag ri cultur:il Jaw, types of farms , agricultural system 
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WYKORZYSTANIE ZASOBÓW PROD UK CY JNYCH 
Z GOSPODARSTW A ROLNEGO DO DZIAŁALNOŚCI 
POZAROLNICZEJ PROWADZONEJ PRZEZ ROLNIKÓW 
NA WŁASNY RACHUNEK 

Dariusz Zając 

St1·eszczenie. Celem o pracowani a j es t ustal eni e , z jak ich zasobów prod ukcyjnych gospo
darstwa rolnego ko rzys t aj ą ro lni cy prowad ząc d z i a ł a ln ość poza ro lni czą w gmin ach mi ej 
sko-w iej ski ch i wiej skich o zróżni cowanym po ł oże niu w przestrzeni spoleezno
-gospodarczej i geogra li cznej w województw ie pod karpac kim. 8 acl ani a wykaza ł y . że ro l
ni cy do dz i a ł a ln ośc i pozarolniczej n a j cz~śc iej a ngażu.i <! zasoby pracy i wyko rzystuj ą 

skł adniki m aj ątku tnrn lego gospodarstwa rolnego. powod uj ąc tym samym zagospodaro
wani e nadwyżek s ił y roboczej oraz wzrost wykorzys tani a maj ątku. Wysu,:puj ą j ed nak 
pewne różnice w tym zakres ie. w zal eżno śc i od typu gmi ny i j ej po ł o że ni a w przestrzeni 
spo ł eczno -go spoda rc zej i geogra ficznej . co ma zw i ązek z kierunkami prowadzonej dzia
ł a lno śc i pozaro lniczej. 

Słowa kluczowe: zaso by produkcyjne. gospodarstwo ro ln e. rej estrowana d z i a ł a ln ość po
zarolni cza rolnik ów, region podk arpacki 

WSTĘP 

Tradycyjnie rozwój wsi był utożsami a n y z rozwojem rolnictwa, które dawa ło za
trudnienie i utrzymanie przeważaj ącej liczbie j ej mi eszka1\ców. Obecnie, gdy wzrasta 
produktywność rolnictwa i wydajność zatrudnionych w nim osób, w strukturze lu d n ośc i 

wiejski ej zmniej sza s i ę odsetek pracuj ących i utrzymuj ącyc h s i ę tylko z tego sektora 
gospodarki. Przyszłość społeczności wiejski ch w coraz mniejszym stopni u będz i e w i ęc 

za leżeć od rolnictwa, a potrzebne staje s i ę nowe spojrze nie na moż li wośc i pracy 
w ś rodow i s ku wiejskim w aspekcie j ego wielofunk cyj nego rozwoju l°Klodzi1\ ski 1999, 
Żmij a 1999, Makarski 2000, Sawicka 2000, D ł ugok ęck a , Kurek i Sa wicka '.WOJ] . Zna
mienną c echą ws pó łczes n ych czasów j est wzrost w i e l ozawodowośc i lu d n ośc i wiejskiej 
i niepe łnego zatrudnienia w rolnictwie. Tak w i ęc rolnicy coraz c zęśc i ej s taj ą przed wy
zwa niem i koni eczn o śc i ą poszuki wa nia dodatko wych posobów na a ktyw i zacj ę ekono
miczn o -zawodową. W warunkach ro s n ącego bezroboc ia Uawnego i ukrytego) oraz 
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ma l ejącej opłacalności produkcji rolnej i niskich dochodów z gospodarstwa rolnego 
niektórzy rolnicy postanawiają sprawdzić swoje możliwości , zakładając własne małe 

przeds iębiorstwo pozarolnicze. „Szkołą biznesu" jest dla nich przeważnie poprzednie 
pozarolnicze miejsce pracy bądź własne gospodarstwo rolne, korzystają przy tym rów
ni eż z doświadczeri innych osób (rodziny, znajomych, sąsiadów) [Grzybek 1998, Wia
trak , Karbowiak 1999, Makarski 2000, Długokęcka, Kurek i Sawicka 2003]. Rozwój 
drobnej przedsiębiorczości na wsi następuje więc między innymi poprzez poszukiwanie 
nowych kierunków wykorzystania zasobów produkcyjnych gospodarstwa rolnego 
i domowego, wytwarzanie nowych produktów i świadczenie nowych usług oraz zdo
bywanie nowyc h rynków zbytu, które to dają możliwość zwiększenia dochodów i po
prawy sytuacji mate rialnej oraz warunków życia rodzinom rolniczym . Stąd też celowe 
jest rozważe nie zakresu i stopnia wykorzystania możliwości tkwiących wewnątrz go
spodarstwa, zwłaszcza w warunkach braku wolnych miejsc na lokalnym rynku pracy. 
Poza tym ł ącze nie pracy w rolnictwie z pracą pozarolniczą we własnej firmie umożliwia 
prowadzenie i prze trwanie mniej dochodowych gospodarstw rolnych (np. nastawionych 
glównie na samozaopatrzenie rodziny rolniczej), zapobiegając tym samym wyludnianiu 

· i ę wielu regionów i chroniąc je przed spoleczno-ekonomiczną degradacją. Pozarolnicze 
funkcje rozwiązują zatem w znacznym stopniu problemy doraźne wsi i rolnictwa, jak 
też korzystnie rokują na przysz lość , dokonując polaryzacji zainteresowań jej mieszkar'1-
ców w ki erunku sfery ro lniczej oraz pozarolniczej , a także trwale zmieniając struktury 
spo lcczno-zawodowe na obszarach wiejskich [Grzybek 1998, Żmija 1999, Makarski 
2000, Stolarska 200 I, Długokęcka , Kurek i Sawicka 2003]. 

Ce lem a rty kułu j est przedstawienie wyników badań empirycznych, w których cho
dzi Io o ustalenie, z jakich zasobów produkcyjnych gospodarstwa rolnego korzystają 
ro lnicy w prowadzonej na w ł asny rachunek działalności pozarolniczej w gminach miej
sko-wiejskich i wiejskich o zróżnicowanym polożeniu w przestrzeni spoleczno-gospo
darczcj i geografi cznej w województwie podkarpackim. Badania przeprowadzono 
w 200 I roku na tereni e sześc iu gmin województwa podkarpackiego, tj. Głogów Mało
polski , Ka 1i czuga. Strzyżów. Domarad z, Krasne i Stary Dzikowiec. Badane gminy róż
nił y s i ę typem (3 to gminy miejsko-wiej ski e i 3 wiejskie) oraz polożeniem w przestrzeni 
społ ec zn o -gospodarczej i geogra fic znej (2 gminy sąs iad uj ące z miastem Rzeszów, przez 
któryc h teren przebiega droga krajowa, czyli gminy podmiejskie, 2 gmi ny oddalone od 
Rzeszowa, przez których teren t a k że przebiega droga krajowa, oraz 2 gminy oddalone 
od Rzeszowa i od drog i krajowej , czy li gminy peryferyjne). Materi a! źródłowy stanowią 
dane uzyskane w drodze wywiadu z kwesti onariuszem przeprowadzonego z rolnikami 
pro wa I zą cym i rej e s trowaną d z i ała lność pozarolniczą na terenie badanych gmin 1. 

KIERUNKI POZAROLNICZEJ DZIAŁALNOŚCI GOSPODARCZEJ 
ROLNIKÓW 

Ankietowani ro lnicy naj częśc i ej zajmowa li s i ę pozarolniczą d zialalnością hand lową. 

W da lszej ko l ejności w trukturze rodzajowej dzialaln ości pozaro lniczej znajdowala s i ę 

l z i a l a ln o ' ć u s ługowa i produkcyj na. a naj mniej szy udzial miala dz i a lalność gastrono-

1
1 r:1 c:1 doktorska :1u1 ora Jl. .. Pozarolni cza d zialalno ść gospodarcza ro lników w regioni e podkar

p:1C ki 111" . GG\V. \V :1rsz:1wa :2003. 1mszynopi s. 
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miczna oraz mieszana. Nieco odmienna struktura rodzajowa dz i a lalnośc i pozarolniczej 
występowała w gminach sąsiadujących z miastem Rzeszów, przez których teren prze
biega droga krajowa, czyli gminach podmiejskich, gdzie największy udzial miala poza
rolnicza działalność produkcyjna ; kolej ne lokaty zajmowała dzi a lalność uslugowa 
i handlowa, a najmniejszy udział miała , podobnie jak w pozosta lyc h grupach gmin, 
działalność gastronomiczna oraz mieszana. Z kolei w gminach wiejskich i podmiej sk ich 
większy udzial w tej strukturze miała działalność produkcyjna i u s ługowa, a mniejszy 
dzialalność handlowa, w porównaniu z gminami miej sko-wiej skimi oraz oddalonymi od 
Rzeszowa, a zwłaszcza gminami peryferyjnymi, czy li oddalonymi od Rzeszowa i od 
drogi krajowej (tab. I). 

Tabela I. Struktura dzialalności pozarolniczej badanych rolników 
Table I. Structure of the non-agricultural activity of the in vestigatcd farmers 

Badane gospodarstwa rolne 

Wyszczególnienie typ gmin poloż..:nic gmin * 

ogółem miejsko-
wiejskie li Ili 

-wiejskie 

Liczba gospodars tw, 2IO 105 105 70 70 70 

w tym odsetek gospodarstw, których właśc i c iel prowadzi (rodzaj d z ialalnośc i po7.aro lni czej) : 

Produkcja 25.3 21 ,9 28.6 35.7 27. 1 12.9 

w tym: 

stolarstwo i tapicerstwo 16,2 11.4 21,0 24.3 15.7 8.6 

pozostała 9. 1 I 0.5 7.6 11.4 11 .4 4.1 

Handel 40,0 45.7 34.3 24.3 40,0 55.7 

w tym: 

wielobranżowy 28.1 30,5 25.7 15.7 27. 1 18.6 

pozostały 11.9 15 .2 8.6 8.6 12.9 17. 1 

Us ługi 29.5 26.7 32.3 32.9 28 .6 27 . 1 

w tym: 

związane z rolnictwem 8. 1 10,5 5.7 2,9 8.6 12.9 

transportowe 10.5 7.6 ID 14.1 IO.O 7, 1 

budowlane 7.6 5.7 9,5 I 1,4 7. 1 4 .3 

pozostałe 1.3 2.9 3.8 4„1 2.9 2.9 

Gastronomia 1,9 2.9 1,0 1.4 1.4 2.9 

Działalność mieszana 3.3 2,9 3,8 5.7 2.9 1.4 

*I - gminy sąs iadujące z miastem Rzeszów, przez których teren przeb iega droga krajowa. czyli gmin y pod
miejskie, 
li - gminy oddalone od Rzeszowa. przez których teren pm:bicga droga krajowa, 
Ili - gminy oddalone od Rzeszowa i od drogi krajowej. czyli gminy peryferyjne (dotyczy tabel 1- 4) . 
Żród lo : Opracowanie własne na podstawie \\·ywiaclu z ro lnikami . 
Source: Author's own ebboration based on the intervicws with farmcrs. 

Occo110111ia 3 ( I) 2004 
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We wszys tkich grupac h badanych gmin w pozarolniczej dz iałalności produkcyjnej 
prowadzo nej przez rolników przeważało stolarstwo i tapicerstwo, a w dzial a lnośc i han
dlowej do minowa! handel w i e l ob ranżowy . W przypadku dział a lności usługowej nato
mias t w id ać pewne różni ce w jej strukturze pomiędzy poszczegó lnymi grupami gmin. 
W gminach miejsko-wiejsk ich oraz oddalonych od Rzeszowa, a zwlaszcza peryferyj
nyc h, wi<;:kszy udzial mialy bowiem usługi związane bezpośrednio z ro ln ictwem (np. 
uslugi mechani zacyj ne), a mniejszy uslugi transportowe i budowlane, w porównaniu 
z gminam i wiej skimi i podmi ejsk imi (tab. I). 

ZAANGAŻOWANIE SIŁY ROBOCZEJ Z GOSPODARSTWA ROLNEGO 
W DZIAŁALNOŚC I POZAROLNICZEJ PROWADZONEJ PRZEZ ROLNIKÓW 

Większość badanych ro lni ków zatrudniala pracowników w pozarolniczej dzialalno
śc i gospodarczej prowadzonej na wlasny rachunek. Niewielka j ednak był a przec i ętna 

li czba za trudni onych w prze li czeniu na jeden podmiot gospodarczy, z tym że była ona 
ni eco wi ęk sza w przypadku pracowników zatrudnionych na stale oraz w przypadku 
cz lonków rod zin y. S tąd też wśród pracowników zatrudnionych w dz i a laln ośc i pozarol
ni czej zdecydowanie przeważa l y osoby zatrudnione na s tał e. Ponadto, pracownikami 
tym i by! i częśc i ej czlonkowie rodziny, a z kolei wś ród pracowników niebędących 

czlonkami rodziny w i ę kszość stanowili mieszkai1cy gminy (tab. 2). 
Wys tępują j ednak pewne różnice odnośni e zatrudnienia w d z i ał a lnośc i pozarolniczej 

badanyc h ro lników między poszczególnymi grupami gmin. Więc ej rolników zatrud
nialo pracown ików w gminach wiej sk ich i podmiejskich, gdzie przeciętna liczba za
trudni onych w prze li czeniu na podm iot gospodarczy był a równi eż nieco większa 

w porównaniu z pozostalymi gm inami. Dotyczyło to przy tym pracowników zatrudnio
nyc h na stale oraz pracowni ków ni ebędących cz ł o nkami rodziny. Zatem w gminach 
wiejskich i podm iej skich w i ększy udz i a ł , w porównaniu z gm inami miejsko-wiejskimi 
oraz odda lonymi od Rzeszowa, a zwł aszcza peryfe ryj nymi , mie li pracown icy zatrud
nieni na stale oraz pracownicy, któ rzy nie byli czlonkami rodziny, a mniejszy udz i a ł 

mieli pracownicy zatrudnie ni do rywczo oraz czł onkowie rodziny. Wśród pracowników 
spoza rodz iny mniejszy udzial mie li mieszkail cy gminy w gminach wiejsk ich i podmiej
skich, w µurów naniu z pozostalymi gminami (tab. 2) . 

Na l eży wni os k ować , że wys t ę puj ące różni ce mi ędzy gminami wiejskimi a miejsko
-wiej skimi oraz między gminami pod miejskimi a oddalonymi od Rzeszowa, a zwłasz
cza pe ryfe ryjnymi , l o tyczące zatrudnienia w dział a lności pozaro lniczej badanych ro lni 
ków. wyn ik aj ą z ki erun ków tej dz i a l a lnośc i . W gminach wiejsk ich i podmiejskich wy
st<;: puj c wi<;: kszy ud zial jednostek prod ukcyjnych w strukturze rodzajowej dz i a ł a ln ości 

pozaro lni czej. w porównaniu z pozosta ł ymi grupami gmin. W podmiotac h tych, jak 
n a l eży przypuszczać, istnieje potrze ba zatrudnienia na sta le w i ększej liczby bardziej 
ll'ykwa li fik owa nych pracowni ków. Inaczej natomiast sytuacja przedstawia s i ę w gmi-
11 :1ch miej sko-w iejski ch i odda lonyc h od Rzeszowa, a zw ł aszcza peryfe ryjnych, gdzie 
w struk turze d z i a l ~1 ln ośc i pozaro ln iczej dominuj ą I odmioty handlowe oraz relatyw nie 
lu L.y udzial mają jed no tki św i adczące uslugi bezpośred ni o zw i ązane z rolnictwem. 

\V tego rodnj u pod miotac h z kolei. jak na l eży przypuszczać. częśc i ej mogą p racować 

osoby zat rudnione lory,,·czo orn c z ł onkow i e rodziny i pracownicy nie będący czlon-
1' :1111i rnd 1in y (tab. I i 2) . 
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Tab<:la 2. Zatru dni eni e w dz i a ł a l n ośc i pozaro lniczej rol ników i zaa ngażowan i e s ił y roboczej z gospodarstwa ro lnego 
Table 2. Employment in non-ag1icultural acti vity or farmers and co mmitmcnt or manpowcr rrom farm 

Badane i!os ~odars 1 wa rolne 
Wyszczególnie

ni \.! ogólc111 
tl'.P i;rn in po l ożcni c ~mi n * 

Pracownicy 
og.ókm 
w tym zatrudnieni : 

na stah.:: 

dorywcw 

czlonkoll'ic 
rod Liny 

pozos lali pra
CO\\'ni ry 

\\' 1ym pows1a li 
pracownicy z 
1crc11u gminy 

liczba 

2 .. ~ 

2. l 

05 

1.6 

0.9 

0.8 

9lA 

Chi 

100 

8 1.3 

18.7 

63.9 

36. 1 

3 1.0 

miejsko-wie jsk ie wie jskie I li 

Odsetek ro lników. którzy zatru dn i a j ą (l racowników w d zia l a lnośc i ~ozaroln iczc j : 

88.6 94.3 94,3 9 1,4 

l'rzcc i ~ t 11 a liczba pracowni ków na I podmi ot ~OS (l od arczy oraz ich struk tu ra 

li czba 'In li czba % li czba '7u liczba % 

2,.'i 100 2.6 100 2.7 100 2,5 100 

2.0 78.9 2.2 83.5 2.3 86.3 2.0 81 ,2 

0.5 2 1.1 0.4 16.5 0.4 13.7 0,5 18.8 

1,7 69,.J 1,5 58,8 1,5 56,6 1,6 64 4 

0.8 .10.6 1, 1 4 1.2 1.2 43.4 0.9 35 ,6 

0.7 29.1 0.8 32.6 0.9 33. 1 0 ,8 3.1 , I 

Ili 

88,6 

li czba 

2 ,5 

1,9 

0,6 

1,8 

0 ,7 

0 ,7 

Odsc1ck gospodarst" dorn o") eh. "'którvch cz ł onkowi e rodzi nv przeszli z pracy w gospodarstwie rolnvm do pracy w uzia l a l nośc i pozarolniczej 

QQolc111 63..J 68 .5 58. 1 54.3 62.9 72.9 

\\' I) Il\: 

cal kem icie 

c 1~S ci o \\ o 

lrodlo .lak " 1nb. I. 
Source : r\S in 1.1blc I. 

15.2 11.J 

.JS.2 55.2 

17.1 22.9 12.9 IO.O 

.J l .O .1 1.4 50.0 62.8 

% 

100 

75 ,7 

24,3 

7 1,7 

28,3 

26,3 
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W wi ę k szoś ci badanych gospodarstw rolnych, po uruchomieniu działalności poza
rolniczej przez ich właścicie li , nastąpiło zmniejszenie zasobów siły roboczej . Członko
wie rodzin y przeszli bowiem do pracy w działalności pozarolniczej , przy czym częściej 
dotyczy to gmin miejsko-wiejskich oraz oddalonych od Rzeszowa, a zwłaszcza peryfe
ryjnyc h. Na l eży j ednak zauważyć , że więcej jest takich gospodarstw domowych, 
w któryc h członkow i e rodziny pracują zarówno w gospodarstwie rolnym, jak i w dzia
l a ln ośc i pozarolniczej , a mniej takich, w których zmienili oni całkowicie miejsce pracy. 
Dotyczy to przy tym części ej gmin miejsko-wiejskich oraz oddalonych od Rzeszowa, 
a zw łaszcza peryferyjnych (tab. 2). 

ZAANGAŻOWANIE MAJĄTKU TRWAŁEGO Z GOSPODARSTWA ROLNE
GO DO DZIAŁALNOŚCI POZAROLNICZEJ PROWADZONEJ PRZEZ ROL
NIKÓW 

Podczas uruchami ania pozarolniczej działalności gospodarczej na własny rachunek 
d u że znacze nie dla badan ych rolników miały własne wkłady rzeczowe z gospodarstwa 
rolnego. Spośród nich rolnicy wykorzystywali najczęściej budynki oraz środki trans
portu , a w mniejszym stopniu pozostałe środki trwałe (np. maszyny rolnicze), co może 
być pow i ąza n e z fa ktem, że niewielu rolników prowadzi działalność pozaro lniczą ściśle 

zw i ąza ną z rolnictwem (np. u sługi mechanizacyjne) (tab. I i 3). 

T:-ib..: la 3. Zaangażow;mi c m aj ątku trwa ł ego z gospodarstwa rolnego do działalności pozarolniczej 
Table 3. Co mmitment or ase ts from farm to non-agricultu ral acti vity 

\V ys zcwgó I n icn ic 
ogółem 

Badane gospodarstwa rolne 

typ gmin 

micjsko
-wicjskic 

wiejskie 

położenie gmin* 

II lil 

Odsetek rol ników. dla których 11\atcr ialnvm podł ożem powstania d z i a ł a lności pozarolniczej by ł y wkł ady 

rzeczowi..: z gospodarstwJ. rolnego 

Qg,\lc n1 78. t 74.2 8 1.9 84.3 75.7 74.3 

w tym: 

hudynki 52.4 46.6 58.1 57.1 51.5 48.6 

srodk 1 transportu 43.4 39. 1 47.6 47. 1 44 ,3 38.7 

pt11ost:1lc ś rodk i trwał.:: 18.6 23.8 13.3 12.9 20,0 22.9 

Od,;,·tck 10!11i ków. którzy dodat kowo zaangażowa li s kł a dniki 11\ aj ątku trwalcgo z gospodarstwa rolnego 
do prowadzonej ju ż dz i a ł a ln ośc i pozarolniczcj 

Ogokl\\ 26.7 23.8 29.5 32.9 24.3 22.9 

\\' tym : 

budynki ::!-l.> 2 1.0 27.6 3 1,4 2 1.4 20.0 

' ""lk1 t1 :111 sport u 9.5 10.5 8.6 8.6 IO.O IO.O 

po1os1:ilc ,; rndki 1rw:1lc 5.~ 5.7 4.8 4.3 5.7 5.7 

/ ród Io : .bk \\' t:tb . I. 
Sourn:: i\ s in t:1blc I . 
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W gminach wiejskich i podmiejskich nieco więcej rolników, w porównaniu z pozo
stałymi gminami , wykorzystało przy uruchamianiu działalności pozarolniczej wkłady 
rzeczowe z gospodarstwa rolnego, w tym budynki oraz środki transportu. Może to wy
nikać z faktu, że w gminach tych więcej rolników prowadzi pozarolniczą dz iał a lność 

produkcyjną, w tym stolarstwo i tapicerstwo, oraz świadczy usługi transportowe. Pozo
stałe środki trwałe z gospodarstwa rolnego (np. maszyny rolnicze) w wi ększym stopniu 
stanowiły materialne podłoże podjęcia działalności pozarolniczej w gminac h miejsko
-wiejskich oraz oddalonych od Rzeszowa, a zwlaszcza peryferyjnych, gdzie wi ęcej 

rolników prowadzi z kolei działalność pozarolniczą bezpośrednio powiązaną z rolnic
twem (tab. I i 3). 

Ponadto, znaczny odsetek stanowią rolnicy, którzy wykorzystali dodatkowo s kład 

niki majątku trwałego z gospodarstwa rolnego do działalności pozarolniczej , gdy ta ju ż 
funkcjonowała, a zwłaszcza odnosi się to do gmin wiejskich i podmiej skich. Najczęśc i ej 

rolnicy wykorzystywali dodatkowo budynki (w tym zwłaszcza w gminach wiej skich 
i podmiejskich), a w mniejszym stopniu inne środki trwale, w tym ś rodki transportu 
(tab. 3). Można sądzić , iż wynika to z ograniczenia działalności rolniczej przez niektó
rych rolników po uruchomieniu działalności pozarolniczej (w tym ograniczenia d z i a ł a l 

ności produkcyjnej oraz zmniejszenia rozmiarów produkcji rolniczej), w związku 

z czym omawiane składniki majątku trwałego (w tym zwłaszcza budynki) s t a ły s i ę 

w dużej mierze zbędne w gospodarstwie rolnym i są wykorzystywane w alternatywny 
sposób. 

Według opinii większości badanych rolników, po uruchomieniu pozarolniczej dzia
łalności gospodarczej na własny rachunek wzrosło wykorzystanie maj ątku posiadanego 
wcześniej w gospodarstwie rolnym, przy czym najczęściej do około 30%, a w kilku 
przypadkach o około 60% i więcej. Wzrost wykorzystania dotyczy zwł aszcza budyn
ków oraz środków transportu, a w mniejszym stopniu pozostałych ś rodków trwa ł ych 

(np. maszyn rolniczych), co wynika między innymi z zapotrzebowani a g łó wni e na te 
właśnie składniki majątku gospodarstwa rolnego przy uruchamianiu i prowadzeniu 
działalności pozarolniczej (tab. 3 i 4 ). 

Można zauważyć ponadto, że wykorzystanie budynków znajdujących s i ę w gospodar
stwie rolnym wzrosło najczęściej do około 30% po wprowadzeniu dz i a ł a ln ośc i pozaro lni 
czej , a wzrost wykorzystania środków transportu był najczęściej w ięk szy i wynos ił 

w granicach od 30 do 60%. Największy wzrost wykorzystania s kładni ków majątku znaj
dujących się w gospodarstwie rolnym (najczęściej o około 60% i w i ęcej ) n a s t ąpi! w przy
padku pozostałych środków trwałych (np. maszyn rolniczych), co może być zw i ąza ne 

między innymi z wykorzystaniem tych ś rodków do dz i a ł a lnośc i pozarolni czej bezpoś red 

nio związanej z rolnictwem (np. świadczenie us ług mechani zacyjnych) (tab. 4) . 
Dodatkowo zwraca uwagę fakt, że nieco w i ę kszy odsetek ro lni ków po tw i e 1 ·d zaj ą

cych wzrost wykorzystania maj ątku z gospodarstwa rolnego po wp rowadzeniu d z i a ł a l 

noś ci pozarolniczej wystę puj e w gminach wiej ski ch i podmi ej skich, przy czym dotyczy 
to takich s kła dników , j ak budynki oraz ś rod k i tra nsportu , gdyż w przypadk u pozo ta
łych ś rodków trwał yc h w i ęcej takich rolników jest w gminach mi ejsko-wiejskich i od
dalonych od Rzeszowa, a zwł aszc za peryferyj nych, czy i i tam, gdzie w stru kturze ro
dzajowej d z i a ł a ln o śc i pozaro lniczej w i ększy u dz i a ł m aj ą u sł u g i bezpoś redn i o zw i ąza n e 

z rolnictwem (tab. I i 4) . 
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Tabela 4. Wzrost wykorzystania maj ątku trwalego w gospodarstwie rolnym po wprowadzeni ·.1 
cl z ialalno śc i pozaro lni czej w opinii rolników 
Tabl e 4. Jncrcasc or utilization of farm assets after introduction of 11011-agricultu ral acti vity in 
opini on of fa rmcrs 

Badane gospodarstwa rolne 

Wys zczegó lni eni e 
typ g min p o l ożc nic gmin* 

ogó l cm miej sko- wiej sk ie Il 
-wiej skie 

Odsetek gospodarstw ogó lcm, w których n as tąpił wzrost wykorzystania maj ątku trwałego 

po wprowadzeniu działalności pozaro lniczej 

Ogó łem 78. ł 74.2 8 1,9 84.3 75,7 

w tyrn : 

bud ynki 52.4 46 ,6 58.ł 57.1 5 1.5 

środki tran sportu 4 ] .4 39. I 47 ,6 47. 1 44.3 

pozos t a ł e ś rod ki trwa ł e ł 8.6 23.8 ł 3,3 12,9 20,0 

Odsetek gospodarstw. w których nas t ąp ił wzros t wykorzystani a maj ątku trwałego do 30% 

gó lcm ] 5.7 33.3 38, 1 35.7 34.3 

w tym: 

budynki 35.7 33.3 38. ł 35.7 34.3 

ś rodki tran sportu IO.O 9.5 I 0.5 5,7 11 ,4 

pozos t ałe ś rodki t rwa łe 2.9 3.8 1.9 2,9 2,9 

Ili 

74,3 

48,6 

38.7 

22,9 

37 . ł 

37,1 

12.9 

2 ,9 

O clsctt:k gos podarstw. w których nast<\pił wzrost wykorzystani a maj ątku trwałego od 30 cło 60% 

Ogółem 28. ł 25.7 30.5 32.9 27. ł 24.3 

w tym: 

bud ynki ł 3.3 9.5 ł 7. 1 ł7 , ł ł 4.3 8.6 

ś rodki transportu 25. 3 2 1.9 28,6 30,0 22.9 22.9 

pozostak ś rodk i t rwa ł e 5.2 6.7 3.8 2,9 5,7 7. ł 

Odsd ck gos poda rstw. w któ ryc h nas t ąpił wzros t wykorzys tan ia majątku trwa ł ego o 60'Vo i w i<;:ccj 

Ogókm ł -U ł 5 .2 133 ł 5 , 7 ł 4.3 ł 2,9 

w 1y111 : 

bud yni-i .U J.8 2.9 4,3 2,9 2,9 

~ rod k i transportu 8. ł 7.6 8.6 Ił .4 ł O ,O 2,9 

łm1os t ak ś rodki t rwałe ł 0.5 13.3 7.6 7.1 11 ,4 12.9 

Żnidl o : .lak w tab . l 
Sourct:: As in tabk ł . 

PODSUMO\VANIE 

I rzcprowadzonc badania empiryczne wykazały , że rolnicy w regionie podkarpack im 
\\' wi \ k zośc i prowa I zą poza ro lniczą d z iałalność hand l ową, mniejsze znacze nie ma 
11 a10111iast d z i a ł al n ość u s ługowa i produkcyjna. a naj mniej sze gastronomiczna i miesza
na. Ki erunki i struktura d z i a ł a ln ośc i pozaro lniczej rolników są j ednak nieco zróżn i co-

11·, 11 c w za l eżnośc i od ryptt gminy i jej po ł ożen i a w przestrzeni spo łeczno-gospod arczej 
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i geograficznej. Rolnicy zwyk le zatrudni ają pracowników w d z i a ł a ln ości pozarolnicze.i 
prowadzonej na w ł asny rachunek, przy czym niew ielka jest przeci ę tna li czba za trudnio
nych w przeliczeniu na jeden podmiot gospodarczy. Wśród pracowników d z i a ł a lnośc i 

pozarolniczej przeważaj ą osoby zatrudnione na stale, a ponadto pracowni ka mi tymi są 
naj częśc i ej cz ł onkowie rodziny. Rolnicy wykorzystuj ą do dz i a ł a ln ośc i pozarolniczej 
skł ad niki maj ątku trwa ł ego z gospodarstwa ro lnego, przy czym są to zw ł aszcza budynki 
i środ ki transportu, a w mniej szym stopniu pozos ta ł e środ ki trwale (np. maszyny ro lni 
cze). Zatem urucham ianie i prowadzenie przez ro lników pozarolniczej dz i a ł a lnośc i 

gospodarczej na własny rachunek w regionie o rozdrobnionym ro lnictwie stanow i dobry 
sposób na zagospodarowan ie nadwyżek s iły roboczej w gospodarstwie ro lnym, które 
przechodzą do zaj ęć pozarolniczyc h. Sprzyja to również angażowaniu na potrzeby 
dz i a ł a lnośc i pozarolniczej sk ład ni ków maj ątku trwa ł ego z gospodarstwa ro lnego, po
woduj ąc tym samym wzrost i poprawę jego wyko rzystani a. Występuj ą jednak pewne 
różni ce w tym zakresie, w za leżnośc i od typu gminy i jej położen i a w przestrze ni spo
ł eczn o -gospodarczej i geograficznej , co ma zw i ązek przede wszys tkim z kierunkami 
prowadzonej dzi a łalnoś ci pozaro lniczej . 

PIŚMIENNICTWO 

Dlugokc;:cka M .. Kurek l. M. , Sawicka .J .. 2003. Przcds i ;; bi o rczość kob iet i jej znaczenie w wielo
fun kcyjnym rozwoju obszarów wiejski ch. Acta Scienti aru m Polonorum, Oeconomia 2 ( I) 
2003, SGGW, Warszawa, s. 55-65. 

Grzybek M .. 1998. Uwarunkowania i rozwój przcds i r;: biorczośc i w agrobiznes ie. Zeszyty Nauko
we AR w Krakowie, nr 239 „Rozprawy", Kraków. 

Klodzi1\ ski J'vl.. 1999. Aktywi zacja gospodarcza obszarów wiej skich. ł RWiR PAN, Centrum 
Naukowo-Wdrożeni owe SGG W. Warszawa. 

J'v!akarski S .. 2000. Przed s i c;:b i o rczość w agrob iznesie. ł RW i R PAN. AR 11· Krak owie. Wydzia l 
Ekonomii w Rzeszowie, Warszawa. 

Sawicka .I.. 2000. Zalożen i e i prowadzenie ma ł ego przeds i ębio rs t wa. SGG W. Warszawa. 
Sto larska A. . 200 1. Źród l a dochodów rod zin ro lni czych prowadzącyc h docbtkową d z i a błn o ść 

gospodarczą. Roczniki Naukowe SERiA, tom 3, zeszyt 5, Warszawa - Pozn a 1\-l3ia ł ys t ok. 

s. ł 7 ł - 1 75. 

Wiatrak A. P., Karbowiak K. , ł 999. Szanse i bari ery rozwoju pozarolni czej dz i a l a l nośc i gospoda r
czej przez ro lników. [w:] Szanse i bari ery rozwoju przcds i r;: biorczośc i w regioni e Podka rpa
cia. PWSZ w .J aros ł awi u . Jaros law. s. 237-24 7. 

Zaj ąc O .. 2003. Praca dok torska pt. .. Pozarolnicza dz i a l ałność gospodarcza ro lników w rcgioni t: 
podkarpackim", SGGW, Warszawa, maszynopis. 

Żmij a .! . , ł 999. Przed s i ę b i o rczość w agrob iznes ie a roz11·ój obszarów wiej ski ch w Regionie Ma ł o 
polski. Wydawni ctwo „Czuwajmy" , Krakó w. 

THE UTILIZATION OF PRODUCTIONAL RESOU RCES FROM FARM 
TO THE REGISTERED NON-AGR ICULTURAL ACTIVITY OF FARMERS 

Ahstract. The aim of th e paper is se ttł emen t which produ cti on re;ource; of fa rm u; c " "' 
farmers ł ead i ng or no n -agricu ltu ra ł act ivity in urban-rura l and ru ra I co mm une; on di verse 
position in social-economic space and geogrnphi cal in the Podka rpacie vo1 vod; hip. The 
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rcsearchcs have shown that farmers to non-agricultural activity more often engage man
power and use co mponents of farm assets, causing implement of surpluses of manpower 
and increase in exploitation of assets. However, there arc some differences in this range, 
which depend on the type of commune and her position in social-economic and geo
graphical space, what is connected wi th the directions of led non-agricultural activity. 

Key words: production resources, farm , registered non-agricultural activity of farmers, 
the Podkarpacie region 

Dar/us::: Zając , Zakład Polityki Gospodarczej i Agrobiznesu. Wvdzial Ekonomii, Uniwersyte/ 
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ANALIZA RYNKU ZIEMI ROLNICZEJ ZASOBU WŁASNOŚCI 
ROLNEJ SKARBU PAŃSTW A W WYBRANYCH POWIAT ACH 
WOJEWÓDZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO 

Aneta Zaremba 

Streszczenie: Celem badaii by ł o rozpoznani e praw i d ł owośc i w zal;rcsie dynamil; i 
i struktury zjawisl; wystę puj ących na rynku ziemi rolniczej. ze szczegó lny111 uwzg l.,:d ni e
niem nieruchomośc i skarbowych w okresie transfo rmacji systemowej . Badaniu podd:rno 
transakcje 1'upna- sprzedaży gruntów i użyt1' ów ro lnych zawa rte w drodze wo ln ego prze
targu. gdzie s przed ającym byl Skarb Pmistwa w latac h 1996- 200 1. Metodyk.,: opa rt o n;1 
mi arach statystycznych z za l;resu anali zy stru ktury. dynamiki i waha1·i. Z badaó w~· ni1' a. i ż 

dynamika cen ziemi ro lniczej w latach 1996- 200 I wykaza ł a bra k 11 ·y ra źnc j tcnckncj i 
rozwojowej. co św i adczy o ni eustabil izowanym rynl;u p rzechod zącym transformacj .,:. po
datnym na wpł yw otoczenia zewni;:trznego. w tym ksz t a łtujący si.,: popyt. Wid oczne byly 
zmiany poziomu cen wraz ze zmianą czynników ma1'roc1'onomi cznych. glówni c 1' o
niun1'tury w rolnictwie i sytu acji dochodowej rolnil; ów. Wyniki badai'1 wsbzuj ą róll' ni c ż 

na ni ew ielką sezono11 ·o ść zmian ś red ni ch cen 1 ha gruntu ro ln ego. odmi L: nn ą dla poszcze
gólnych powiatów. 

Słowa kluczowe: rynek nieruchomośc i . zie111i a ro lni cza. tran sakcje. ceny. popyt 

WSTĘP 

Rynek ziemi rolniczej jest zjawiskiem z ł ożo n ym , s ilnie powiąza n ym z gosp oda rką 

narodową, a jego sprawne funk cjonowanie umaż ! iw i a racjonalne gospoda ro wa n ie ogra 
niczonymi z natu ry rzeczy zasobami przestrzennymi . począwszy od obszarn gmin aż do 
obszaru kraju. Powstaj e w i ęc pilna potrzeba c i ąg ł ych bacia r\ w ce lu poszuki wa ni a pra
widłowośc i i mechani zmów jego dz i a ł a ni a , a w szczegó ln ośc i baci ar\ ce n ziemi , któ re 
interes uj ą zarówno inclywiclualnych u ży t kowników. jak i in westorów instytucjonalnych. 
Zn ajomość cen jest konieczna podczas zawierania tra nsa kcji , w zagacln ieniach spadko
wych i kredytowych, a ta kże w dz i a ł al n o ści gospodarczej. Z wyników tych bacl ar'1 ko
rzystają samorządy lokalne, in westorzy, osoby prowa d zące dzia ł a ln o ść zawodową 

zw i ąza ną z gospodarką ni eru chom ośc i a mi , a t akże oso by b~cl ącc bezpoś red ni o stronami 
tra nsakcj i. 
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MATERIAŁ I METODY 

Obiektem prowadzonych badai1 były transakcje kupna-sprzedaży gruntów i użytków 
ro ln ych zawarte w drodze wo lnego przetargu. Transakcje pochodziły z rynku pierwot
nego z lat 1996- 200 I, gdzie s przedaj ącym byla Agencja Wlasności Rolnej Skarbu Pail
stwa, kt óra z racj i w i e lkośc i przejętego zasobu oraz zadai1 przed nią postawionych jest 
najpoważni ej szą in s t ytucją podażową na rynku ni eruchomośc i rolnych województwa 
zachodniopo morsk iego. Lączn i e zebrano informacje o 2844 transakcj ach dotyczących 
ni e ru c homośc i ro ln ych. Zebrany materiał statystyczny opracowano w 2 grupach: dla 
gruntów ro ln ych i u żytków ro ln yc h. Badaniu poddano 2375 transakcji gruntów rolnych 
i 163 9 transakcji u ży tków rolnyc h. 

Przestrzenny zakres badai1 obejmowa l pięć powiatów województwa zachodniopo
morskiego po l ożonych w zas i ęgu oddzialywania miasta Szczec ina, wybrane powiaty to: 
go leni owski, gryfi11 ski , po li cki. pyrzycki i stargardzk i. Metodykę badail oparto na mia
rach statystycznych z zak resu anali zy struktury, dynamiki i wahall. 

/\na li zc;: struktury przeprowadzono dla cech „cena 1 ha" i „powierzchnia'', dla któ
rych zbudowa no rozklady empiryczne oraz obliczono wybrane parametry opisowe. 

Badanie zmian w czasie przeprowadzono na podstawie anali zy dynamiki średni o

kwanalnej ceny I ha transakcj i gruntóvv i użytków rolnych w latach 1996- 2001. W ce lu 
wyodrc;: bn ien ia tendencji rozwojowej oraz el iminacji wahal'i sezonowych zbudowano 
sze regi ś n.: d n iej ceny I ha dla wszystkich powiatów w latac h 1996- 200 I. W celu wy
cl iminowan ia wplywu innacj i dane przeliczono wskaźnikiem GUS i sprowadzono do 
poziomu cen z 1999 rok u. Wybór postaci analitycznej trendu zosta l poprzedzony me
cha11i cznym wygladze niem szeregu za pomocą średn i ej ruchomej scentrowanej. Obli
c;:ono u .ynniki sezo nowe z szeregów czasowych przez zastosowanie jednej z metod 
wyodrc;: bn i an ia wa ha1·1 sezonowych. 

WYN IKI BADAŃ 

l3<1da1 1ia µraw idl owo~c i w zakres ie rozkladu cechy ,.cena I ha" i cechy „powierzc h
nia'· wykaza ly asymet1·i c;: prawostron n ą, co oznacza , że w obrocie najw i ęcej bylo grun
tów i uzytkó11· rol nych o ni kich cenach i ma ł ych powierzchniach. 

Naju . .,- śc i cj cen<t I hil gruntu ro lnego wynos iła mn iej ni ż 5 tys. z l. Prawidlowość ta 
po11 lari'a sit,: w ka żdym z badanych powiatów poza powiatem polickim , gdzie aż 43% 
spr1cda nych gruntów os i ągn c;: l o ce n ę powyżej 50 tys . zl za I ha (rys. I ). Podobnie bylo 
11 pr;:: pad ku uiytków ro ln ych - naj c zc;: śc i ej za I ha płaco n o od 2 do 4 tys. zł , a w powie
cil· policki m 11· pr;:ypad ku 57°0 tra nsil kcj i cena l ha byla wyższa ni ż 20 tys. zl (rys . 2). 

Polo11 a transakcj i gruntów ro ln ych os i ągn ę ł a ce ny j ednostkowe ni ższe ni ż w po-
11 i:ll :icil: golcn iow ki m 3.TJ. tys. z ł. gryfii"i skim - 5. 07 tys . zl. poli ckim - 9.19 tys . zl, 
p: r1:cki111 5.99 tys.:.-:! i stnrgardzkim -1 .-13 tys . z ł. a druga polom1 tra nsakcj i os i ą

g11 \ l<1 cc 11 y po11·) i c. j t) cli 11 :-mośc i . /\ ż 75% u żytk ó ll' rol11 yc h os i ągn ę l o cenę I ha nie 
11 i.; ks1q 11 i1 udpo11 icd1 1io dla po11 iatóll': -1.-IS tys. z ł. 7.78 tys. z ł. 12.2-1 tys. z ł. 8.5 I tys. 
11. (1.3 6 t: s. 11. a 25° o ~1 s i :~n \ l o ce ny nic mniej sze od tych ll'a rt o śc i . Zauważo n o du że 
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Anali::a rynku ::ie111i ro/nic:ej Zasobu IV!asnofri Rolnej Skarbu Pa1ls1wa .. 
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Rys. I. Procentowy udzial li czby tran sakcji sp rzedaży gruntów ro lnych wcd lug cen j c:clnostko
wyc h 
Fig. I. The precentage or the number or farm land sa le tran sacti ons by unit pri cc:s 
Żród l o : Opracowanie wlasne. 
Source: Author 's study. 

go leniowski gryfir·1ski poli cki pyrzyck i stargard zki 

ce na I h:1 

(rys 1l 1a I ha) 

pricc I h:1 

El pow. '.W 
l!!l 18- 20 

i:;J 16- 18 
~ 14- 16 

D 12- 1-1 
O 10- 12 
0 8- 10 
['.) 6 ll 

• 4- <i 
!;1] 2-4 

O do 2 

Rys. 2. Procentowy uclzial li czby transakcji s przedaży u żytków ro lnych '''cd lug ce n jednostko
wych 
Fi g. 2. The prcccntagc or the number or arabi c land sale 1ransac1i ons by unit pricc 
Żródl o: Op racowanie wlasnc. 
Sourcc: Author' s stud y. 

różni ce między ś redn i ą a wartośc i ą środkową, co wskazuj e na wys tępo\\a ni e dodatniej 

asymetri i rozk ladów cechy i oznacza, że wi ę k szość transa kcji zawarto po nisk ich ce
nach j ednostkowych. Wszystkie transakcj e sprzedanych gruntów i u ż) tków ro lnych 

charakte ryzowa ly s i ę dużym zróżnicowa niem pod wzg l ędem wa rt o~c i ceny j ednostk o
wej , a otrzymane mi ary asymetri i w kaza ly na s i l n ą asym e t ri ę rozk laclów. Przes trzenne 
zróżnicowan i e cen ziemi w du żym stopniu za l eża l o od loka li z,cj i powiatu. Obsza ry 

n a l eżące do pow iatu po li cki ego charakteryzowa ly s i ę wysok imi ś rednim i cenami ziemi 
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(oko lo 14 tys. zl za I ha gruntu rolnego i 8 tys. zł za I ha użytku rolnego). Tereny 
o stosunkowo ni ski ch ce nach to powiaty goleniowski i stargardzki , gdzie średnia cena I 
ha gruntu wynosiła około 7,5 tys. zł, a użytku rolnego około 4,5 tys. zł. Średnie ceny 
grun tów rolnych obliczono dla transakcji z przedziału cenowego do 50 tys. zł, a średnie 
ceny u żytków rolnych z przed ziału cenowego do 20 tys . zł. 

Rynek ziemi skarbowej terenów położonych wokół aglomeracji szczecińskiej cha
rakteryzowal s i ę intensywną sprzedażą działek małych o powierzchni do I ha, a szcze
gó lnie do 0,5 ha (rys. 3). Z dan ych wynika, że transakcje, których przedmiotem obrotu 
by ly dzialki o powierzchni do 0,5 ha, stanow iły dla gruntów rolnych 47%, a użytków 
ro lnyc h 46% wszys tkich transakcji. Anali za transakcj i, których przedmiotem obrotu 
byly dzialki o malym area le (do I ha), wykazała, że w powiatach polickim i pyrzyckim 
oko lo 75% sprzedanych gruntów i użytków rolnych mialo powierzchnię mniejszą niż 
0,40 ha. 

~ 

g 
·- · ~ :woo _._ __ , 
· ~ ~ 

""' -
~ 2: 1soo ----= o 
d t; 

"§ ~ 1000 ----
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" -= 500 
_J 

grunt y ro lne - form land u żytki rolne - arabie land 

~ ogók 111 - gc ncrality O do 0,5 ha - to 0,5 ha 

l~ ys. 3. Liczba tran sa kc.i i grumów i u żytków ro lnych o powierzchni do 0.5 ha 
Fig. 3. The number or sa le transacti ons or farm land and arab ie land of up to 0 ,5 ha 
Ź. ród l o: Opracowani e wlasnc. 
::iource: Aul hor' s study. 

Naj wi cr ksza ś red ni a pow ierzchnia gruntów i u żytków rolnych przypadaj ąca na 
transakcj cr wy nos il a odpowiedn io S,2 1 oraz 9,52 ha i dotyczyla terenów powiatu py

rzyckiego. a naj111nicj za ś red ni a powierzchnia wynos ila odpowiednio 3,37 oraz 3,6 1 ha 
i dotyczy la terenów pow iatu poli ckiego. 

cna jednostkowa gruntu byla jednoznacznie powiązan a z powierzchnią sprzedaży. 
twier !zono. że i111 mni ejsza powierzchnia gruntu rolnego, tym wyższa jego cena jed

no ·tk owa, a n ajwyższy poziom cen os i ąga l y grunty ro lne o powi erzchni do 0,5 ha (tab. 
I) . Prawid l owość ta powtarza s i ę w każdym z badanych powiatów. Najwyższe ceny 
u1yskano za grunt y ro lne sprzeda ne w powiecie po lick im, gdzie ś rednia cena jednost
kowa gruntu o powierzchni do 0.5 ha wynos ił a 139,65 tys. zl. Naj ni ższą cen ę gruntu 
ro l11ego uzyska110 w powi ecie go lcniowski111 . gdzie ś red ni a cena wynos ila 2,97 tys. zl za 
I ha \\' d u żym komp leksie grunt ów powyżej 20 ha. N isk ie ceny jednostkowe gruntów 
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o powierzchn i do 0,5 ha ( 19,97 tys. zł) , a zarazem stosunkowo wysokie ceny gruntów 
o większym area le (pO\vyżej 5) ha uzyskano w powiecie pyrzyckim. Mniejszy popyt na 
małe działki , które najczęściej są kupowane z zamiarem innym n iż ro lniczy, św iadczy 

o braku możl iwości lub trudności w ich przekwalifikowaniu. Poza tym nie najbliższe 
sąsiedztwo aglomeracji szczeci11skiej sprawia, że tereny te przy obecnej sytuacj i 
w rolnictwie nie cieszą się takim zainteresowaniem, jak np. tereny przy legle do miasta. 

Tabela I. Średnie ceny gruntów rolnych według powierzchni sprzedaży (tys. zl za I ha) 
Table I. Average prices for farm land according to the sale area (thousands or zlotics for I ha) 

Powiat Powierzchnia (ha) - area (ha) 

Administrative un its do 0,5 0,5-1 1-3 3-5 5-10 10- 20 pow. 20 

Goleniowski 26,58 10.86 5,49 5.03 4.49 1.59 2.97 

Gryfi1iski 28,27 7,06 4.78 5,08 4J8 3.02 3.36 

Policki 139,65 66.28 11.47 23.78 10.72 5.5 1 5, 18 

Pyrzycki 19,79 11 ,28 7.10 5,52 5,18 J.35 1.--19 

Stargardzki 23,98 8.50 6,10 7.7--1 6,41 --1.09 3.03 

Żródlo: Opracowanie wlasne. 
Sou ret: : Author' s study. 

Z tabe li 2 wynika, że najwyższe ceny użytków ro lnych, podobnie jak w przypadku 
gruntów rolnych, uzyskano w powiecie polickim, gdzie średnio za I ha u żytku ro lnego 
o powierzchni do 0,5 ha płacono 126,26 tys . zł. Znacznie niższe , ale relatywnie wysokie 
ceny uzyskano za użytki położone w powiatach gryfiilskim ( 14,90 tys. zł/ha ) oraz py
rzyckim ( 13,45 tys . zł/ha) . Jednak podobnie jak w przypadku gruntów rolnych były to 
użytki o małych powierzchniach (do 0,5 ha) . Stosunkowo wysokie ceny u żytków ro l
nych uzyskano w powiecie pyrzyckim i dotyczyły one użytków o powierzchni powyżej 
5 ha (38,65 tys . zł za 1 ha). Szczególn ie wysokie ceny osiągnęły użytki rolne o po
wierzchni 5-1 O ha i powyżej 20 ha. 

Tabela 2. Ś red n ie ceny użytków ro lnych wcd lug powierzchni spr7c<lni.y (tys. zl za I ha) 
Table 2. Avcragc prices for arabie land according to the sale arca (thousands of' zloti cs fo r I ha) 

Powiat Powierzchnia (ha) - an:a (ha ) 

Administrative uni ts do 0,5 0.5- 1 1-3 3-5 5- 10 10- 20 pow. 20 

Gokniowski 8. 15 3.72 4.93 4,55 4.93 2.9 1 2.97 

Gryfi1i ski 14.90 12.54 10.06 9.87 8, 13 20.45 9,45 

Policki 126,20 53.26 25.98 14.06 11.99 --1 .98 4.69 

Pyrzyc ki 13,45 7.77 4,12 6,27 38.65 14.64 33.01 

Stargardzki 9.38 7.65 5.5 4.50 5,7 1 4. 18 3.26 

Żród l o: Opracowanie wlasnc. 
Source: Author's study. 
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Dynami ka I iczby tra nsakcji w latach 1996-200 I we wszystkich badanyc h powiatach 
wykaza la zb li żo ne tendencje dla transakcji , których przedmiotem obrotu były zarówno 
grunty, j ak i u żytki ro lne (rys . 4 i 5). Potwierdza to ogólne stwierdzenie, że liczba trans
akcji k u p n a- sprzedaży ni e ruc homości rolnych jest bardzo wrażli wa na wsze lkie sygnały 

poc h odzące z zewnątrz , tak ie jak: ni estabilna sytuacja polityczna, perspektywa integra
cj i z U n i ą Europej ską, kondycja ro lnictwa czy też kryzys odbiorców surowców rolnych . 
Na l eży za uważyć , że prze lom lat 1998/I 999 charakte ryzował s i ę ożyw i e ni em na rynku 
ziemi rolniczej . Po dynamicznym wzrośc i e liczby transakcj i w 1998 roku nas tąpi ł po
wo ln y spadek w 1999 rok u, co by ło spowodowane pos tę puj ącą dekoniunkturą w ro l
ni ct wie. Rok 2000 c harakte ryzował s i ę ko ntynuacj ą tendencji - os ł a bi eniem obrotu 
z i em i ą ro l ni czą, jaka ujawnila s i ę w poprzednim okres ie. Niekorzystne uwarunkowania 
mikroekonomiczne dla rozwoju ro lnictwa, wygaszony popyt wewnętrzny , niska zdol 
n ość gospodarki do in westowania, a przede wszystk im braki kapitałów własnych wpły

n ę l y na t« sy t uacj ę . Ożyw i enie na s tąp ilo dopiero w czwartym kwarta le 2000 roku, 
wzrost popytu poc i ągną! za s obą znaczny wzrost cen j ednostkowych ziemi , a ustawa o 
za lesieniu z 200 I roku spowodowa la nagł e za interesowanie z i e mią ro ln ą, co mi ał o 

swoje odzwierciedlenie już w czwartym kwartale 2000 roku. 
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Rys . ..J . Dyn:unika liczby transakcj i s p rzedaży gru ntów ro lnych w latach I 996- 200 I w badanyc h 
powiatach (grunty ro lne o cenach do 50 tys. zl za I ha) 
Fi g. -1 . Dyna mies or the number of fa rm land sale transacti ons in the years 1996-200 1 in selected 
ad mi11 istr:11i vc uni ts (up to 50 OOO zloties for I ha of farm land) 
Żród l o: Oprncowa ni c wlasnc. 
'o urcc: /\u thor' s study. 

Anali 1.a zmian ś red niokwarta lnyc h cen jednostkowych gruntów i użytków ro lnych 
wykaw la brak wyrn żn ej tendencji rozwojowej , co oznacza, że zmiany cen w czasie nie 
polcgaly na systematycznym jednokierun kowym wzrośc i e lub spadku spowodowanym 
stn lyrn oddzialywa niem na to zj awisko przyczyn glównyeh. Ksztaltowanie s i ę cen 
w poszczegó ln ych latach pokrywa s i ę w w i ę k s zośc i z l ic zbą zawartych transakcj i. 
wy 1' :w1j ąc z:i l c żność wzrostu cen od wi«kszego popytu wyra żaj ącego s i ę w i ększą liczbą 
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Rys. 5. Dynamika liczby transakcji u żytków rolnych w latach 1996- 200 I w badanych powiatach 
( uży t k i rolne o cenach do 20 tys. z ł za I ha) 
Fig. 5. Dynami cs of the number of arabie land sale transacti ons in the yc::irs 1996-200 1 in sc
Jcctcd administrati ve units (up to 20 OOO zloties fo r I ha of farm land) 
Źródło: Opracowanie własne. 
Source: Author's study. 

zawieranych transakcji. Ana li zuj ąc transakcj e gruntów rolnych o cenac h jed nostkowych 
do 50 tys. z ł zauważono , że n aj w i ększa rozpiętość ceny ! ha wys t ąp ił a w pow iec ie 
gryfii1skim , gdzie w III kwartale 1997 roku za 1 ha gruntu placono ś red ni o 24,00 tys. zl. 
Sprzedane użytki rolne (o cenach do 20 tys. z ł za I ha) os i ąga ły najni ższe ceny w po
wiec ie goleniowskim, gdzie przez ca ły okres badai1 ś redniokwa na lna cena I ha ni c 
przekroc zył a 6,80 tys. zl, a naj wyższe ceny w powiec ie po lick im, gdz ie w III kwartale 
1998 roku za I ha użytku rolnego zapłacono ponad 13,00 tys . zl. Z ana I izy transa kc.i i 
dotyczących sprzedanych grun tów roln ych o cenach powyżej 50 tys . z ł za I ha oraz 
użytków rolnych powyżej 20 tys. zl wyni ka, że najwyższe ceny jednostkowe ksztalto
wa!y s i ę w III kwartale 1997 roku. Średnia cena I ha gruntu rolnego wyn os ił a 232,3 6 
tys. zł, a użytku rolnego 192,49 tys. zł . 

W badanym okres ie ł a t 1996- 200 I zauważono d u żą zmi enność i wysoki poziom 
ś red ni ch cen j ednostkowych gruntów i użytków ro ln yc h zarówno w uj ęc i u czasowym , 
j ak i przestrzennym. Ceny jednostkowe grun tó w ro lnych ul ega ly w i ększym wa haniom 
ni ż ceny użytków ro lnyc h. Najw i ększe zróżnicowani e cen gruntów ro ln yc h w prze
dziale do 50 tys. zl zanotowano w latach 1996/1997 w powiatach go len i owskim i sta r
gardzk im, natomias t w latac h 2000/200 I w powiatach gryfi1i sk im , po i icki rn i pyrzyc
kim. Ceny jednostkov1e użytków ro lnyc h wykaza ly znaczne wa hania we wszystk ich 
kwa11a!ach 1997 roku oraz w latach 2000/200 I, co potwierdza s i ę w k ażd ym z bada
nyc h powiatów. 

Wyniki badat1 wskazuj ą niew i e l ką sezonowość zmian ś red n ich cen gruntów i u ży t 

ków ro lnych, od mienną dla poszczegó lnych powiatów. Poziom I 00% oznacza k szt a ł 

towanie s i ę cen j ednostkowych w granicach cen ś red ni ch. Wskaźn i k sezonowośc i po
wyżej 100% wskazuj e na wzrost cen ziemi ro lnej , a pon i żej na niekorzys tn y okres dla 
zbywających ni eruc homośc i ro lne. Naj wyższe ś red n ie ceny I ha gruntu rolnego (w 
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przedziale do 50 tys. zl) uzyskano w III kwartale każdego roku w powiecie gryfińskim , 

gdzie wskaźn ik sezonowości wynosi 124% (rys. 6), a najwyższe ceny użytków rolnych 
(w przedziale do 20 tys. zl) uzyskano w IV kwartale każdego roku w powiecie 
pyrzyck im, gdzie wskaźnik sezonowości wynosi 122% (rys. 7). 
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Rys. 6. Wskaźniki sezonowośc i cen jcdnostkowych gruntów rolnych dla badanych powiatów 
(grun ty ro In c o cenach do 50 tys. zl za I ha) 
Fi g. 6. lndiccs or scaso nal unit pri ces of fa rm land for selected aclministrative units (up to 50 OOO 
1. loti cs fo r I ha or land) 
Ż ród l o: Op racowani e wlasnc. 

ourcc: Author's study. 
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l ~ys . 7. W>każn i ki sczo 110\\'0Śc i ccn j cdnostko,,·vch użyt ków ro lnyc h dla badanych powiatów 
(1 1 1 ~ th.i rolne o ccnach do 20 tys. zl za I ha) 
1:1g .. lndin:s or sc:1so nal unit priccs or ar:1blc land fo r sclcctcd admini strati ve un its (up to 20 OOO 
1lotics fo r I h:1 of arab ic land ) 
/ródlo : Opracoll'a 11 ic wlasn.: . 
So1 m:c: A11thor" s study. 
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Wskaźniki sezonowości dla gruntów rolnych o cenach powyżej 50 tys. zł za I ha i 
użytków rolnych powyżej 20 tys . zł wskazuj ą, że ceny użytków i gruntów rolnych 
wzrastają w III kwartale każdego roku. Zdecydowanie wyższe odstępstwa od średniej 
notowane są dla użytków rolnych. 

WNIOSKI 

Przeprowadzone badania empiryczne są podstawą do sformułowani a n as t ępującyc h 

wniosków: 
I. Na rynku ziemi rolniczej uwidaczniaj ą s ię praw idłowośc i w zakresie rozkładów 

cech: cena jednostkowa i powierzchnia, które zarówno w przypadku gruntów, jak 
i użytków rolnych wykazywały asymetrię prawostronną. 

2. Dynamika cen ziemi rolniczej w latac h 1996-200 I wykaza ł a brak wyraźnej ten
dencji rozwojowej, co świadczy o nieustabili zowanym rynku przechodzącym tra ns
formację, podatnym na wpływ otoczenia zewn ętrzn ego , w tym kształtujący s i ę po
pyt. Widoczne były zmiany poziomu cen wraz ze zmianą czynników makroekono
micznych, głównie koniunktury w rolnictwie i sytuacj i dochodowej rolników. Na
leżałoby rozważyć , czy zmiany cen nieruchomośc i w czasie nie n as tępują w tempie 
wolniejszym i czy nie na leża łoby badać zmian cen ni eruchomośc i rolnych w okre
sach rocznych. Ponieważ okres sześc iol etni j est zbyt krótki do wyznaczenia ten
dencji rozwojowej , zaniechano dalszych badai1 zmian średni ej ceny I ha ziemi ro l
niczej w czasie. 

3. Wyniki badai1 wskazują niewie lką sezonowość zmian ś redni c h cen I ha gruntu 
rolnego, odmienną dla poszczególnych powiatów. Niskie wskaźni k i s ezonowośc i 

wskazują na małą podatność ceny I ha gruntu i u żytk u rolnego na wp ływ czynni 
ków zwyczajowych, społecznych i innych przyczyn ni eza l eżnyc h. 

4. Analizując uzyskane wyniki badai1 i porównuj ąc badane parametry w poszczegól
nych powiatach, zauważono , że powiat policki zdecydowanie wyróżni a ! s i ę wś ród 

pozostałych . W obrocie dominowały grunty i użytki rolne o małych powierzch
niach (do 0,5 ha) i wysokich cenach. Wzmożony popyt na z iem i ę powiatu poli ckie
go spowodowany był specy fi cznym po łoże ni em powiatu, który stal s i ę prawie czę
ścią aglomeracji szczeci óskiej , pełni ąc funkcje uzupe łni aj ące dla mi asta Szczecina. 
Dogodne połączenia i bliskość sto licy województwa powoduj ą, że ziemia rolnicza 
jest w tym powiec ie szczegó lnie chętni e nabywana. 

5. Cenę ziemi rolniczej kształtują podstawowe atrybu ty atrakcyjn ośc i danej ni eru 
chomości. Dla rolnego wykorzystania istotne są cechy gruntu pod wzg l ęd em go
spodarczego użytkowani a , czy li j akość i w ie l kość powierzchn i. W rejonie typowo 
rolniczym (powiat pyrzyck i), gdzie dominuj ą gleby klasy Il , n aj wyższe ceny os i ą

ga ły użytki o powierzchni 5- 1 O ha i powyżej 20 ha. Dla prowadze nia pozaro lni czej 
d ziałalności położenie nieruchomości ma wi ę ksze zna cze n ie n i ż j akość bonitacyj na 
gleby. Najwyższe ceny jednostkowe os i ąga ły grunty i u żytki ro lne o powierzchni 
do 0,5 ha położone w pobliżu aglomeracji szczec i1i ski ej (g ł ów ni e w powiec ie po
li ckim). 
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ANALYSIS OF THE LAND ESTATE MARKET, RESERVES 
OF THE AGRICUL TURAL PROPERTY AGENCY OF THE STATE 
TREASURY IN SELECTED ADMINISTRA TIVE UNITS IN THE PRO VINCE 
OF SZCZECIN 

Abstract: The rescarch aimcd mainly al recogni sing regularities of dynamics and slruc
lmc phcnomcn:i occurring on the land cstale market. The Treasury real esrate in the stage 
of system tran sformati ons was co nsidered in particular. Purchase sale transactions of 
f:1rmland pul in publi c bids by the Stale Treasury in the years 1996-2001 was studied. The 
mcth oclology was basccl on stat isti c mcasures co ncerning the analysis structure, dynamics 
and nu ctuati ons. The rcscarch shows that the dynamics of farmland prices in 1996-2001 
incli cmccl no elear clcvc lopmcnt lcnclcncy . Il proves th at unslcacly market being under pro
ccss or 1rnnsfo rmati on clepcncl s on ex1ern al environment impacl, including the demand. 
Ch;mgcs of the lcvcl or priccs co nn cctccl wi th changes of macroecono mic factors were 
visiblc as we!!. The rcscarch rcsul1 s show al so lillle scasonality of changcs of average 
pri ccs or 1-hcctarc farml and , difTcrcnl in particular administrative districls. 

Key words: land cslalc mark et. f:i rmlancl , transactions , prices, dcmancl 
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