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MIEJSCE MALYCH I SREDNICH MIAST W ROZWOJU
TURYSTYKI NA PRZYKLADZIE TARNOWA

Jan Siekierski

Streszczenie. W zwigztym opracowaniu podjgto problem potencjatu turystycznego ma-
tych i $rednich miast w Polsce, wpisujacego si¢ w dziedzictwo kulturowe Europy. Prob-
lem zilustrowano przyktadem miasta Tarnowa. W swietle historii i ogolnej charakterystyki
wskazano na walory i atrakcje turystyczne — przyrodnicze i kulturowe. W dalszej czgsci
scharakteryzowano ruch turystyczny oraz niektére wazniejsze elementy zagospodarowania
turystycznego. W krotkim zarysie omdwiono takze perspektywy w swietle strategii i przy-
jetych kierunkéw rozwoju turystyki.

Stowa kluczowe: miasto, walory kulturowe, zagospodarowanie turystyczne, strategia roz-
woju turystyki

WSTEP

Mate i srednie miasta w Polsce opieraja swdj potencjat turystyczny gtownie na walo-
rach historycznych, wpisujac si¢ trwale w dziedzictwo kulturowe Europy. Problemy roz-
woju turystyki tej grupy destynacji turystycznych mozna zilustrowaé przyktadem miasta
Tarnowa, ktore ze wzgledu na swoja przesztosc¢, zabytki kultury materialnej i niematerial-
nej oraz stosunki etnicznie dysponuje mozliwym do wykorzystania na skalg europejska
potencjalem turystycznym.

Turystyka jest zjawiskiem o bogatych tresciach: kulturalno-poznawczych, religijnych,
zdrowotnych, biznesowych i innych. Wszystkie jej formy mozna znalez¢ w Tarnowie
badz tez w otoczeniu tego miasta, np. turystyke pielgrzymkowa w Tuchowie, uzdrowi-
skowa w nieodleglej Bochni (kopalnia soli).

Uczestnictwo w ruchu turystycznym do destynacji miejskich charakteryzuje osoby
o roznych upodobaniach, zainteresowaniach i mozliwosciach realizacji. Rzetelne dane
o rozmiarach i strukturze ruchu turystycznego stanowia podstawe wnikliwych analiz
miejscowego rynku turystycznego, a takze dzialan marketingowych. Potrzebne sg takze
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odniesienia do rozwiazan systemowych, podejmowanych z punktu widzenia uprawiania
polityki rozwoju turystyki w skali kraju, regionow i lokalnej [Kurek, Mika 2007].

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie walordw, atrakcyjnosci, a tak-
ze ruchu turystycznego oraz wazniejszych elementéw zagospodarowania turystycznego
miasta Tarnowa. Oméwiono tez strategie i kierunki rozwoju turystyki.

RYS HISTORYCZNY I OGOLNA CHARAKTERYSTYKA TARNOWA

W IX wieku na zboczu Gory §w. Marcina powstat grod Wislan, jeden z najwigkszych
w $redniowiecznej Polsce, zniszczony na poczatku XIV wieku. Pierwsza wzmianka
o istnieniu Tarnowa' pochodzi z 1124 roku w spisie dobr opactwa tynieckiego, a pozniej
jako wlasnos¢ rycerska Specymira herbu Leliwa. Bedac kasztelanem wislickim, uczest-
niczyt on w koronacji Wtadystawa Lokietka. Wedtug najstarszych zapiséw, 7 marca 1330
roku miejscowo$¢ Tarndw otrzymata prawa miejskie na wzdor Krakowa. Na Gorze $w.
Marcina w 1331 roku Specymir ukonczyt budowe potgznego zamku, a takze wiezy kole-
giaty oraz gotyckiego ratusza. Tarnow juz wowczas stat si¢ znaczacym osrodkiem handlu
i rozwinigtego rzemiosta [Ginalska 2001].

Ztoty wiek miasta przypada na wieck XVI, a dynamiczny jego rozwoj wynikat z dzia-
falno$ci hetmana Jana Amora Tarnowskiego, zwtaszcza w dziedzinie budownictwa rene-
sansowego. Rozwoj miasta kontynuowat syn hetmana Jan Krzysztof Tarnowski, a takze
inne rody osiadte w Tarnowie.

Kolejne dwa stulecia w dziejach Tarnowa to stopniowy upadek. Czgste pozary, epi-
demie i wojny prowadzity do ruiny. W wyniku pierwszego rozbioru Polski Tarnow zna-
lazt si¢ w tzw. Krolestwie Galicji i Lodomerii. Pewien rozwdj nastapit dopiero pod ko-
niec XVIII wieku, gdy Tarndw stat si¢ siedziba powiatu i biskupstwa. Widoczny postep
w rozwoju zaczat si¢ w drugiej potowie XIX wieku, w 1870 roku liczy? juz blisko 40 tys.
mieszkancow (trzecie miejsce w Galicji po Lwowie 1 Krakowie). W 1918 roku Tarnow
jako pierwszy odzyskal wolno$¢ [Banburski 2000].

W latach migdzywojennych zbudowano w Moscicach Panstwowg Fabryke Zwiaz-
kéw Azotowych, zapoczatkowujac uprzemystowienie ziemi tarnowskiej. Tragiczny
w skutkach okres przypada na Il wojn¢ $wiatowa, niosac zniszczenia i Smier¢, zwlaszcza
tutejszej licznej ludnosci zydowskiej.

Po wojnie nastgpily odbudowa i znaczacy rozwdj, a liczba ludnosci stale wzrastata do
obecnegostanu 115,5tys. mieszkancow. Przezdtuzszy okres Tarnéw bytsiedzibawojewodz-
twa, a od 1 stycznia 1999 roku stat si¢ siedziba dwdch powiatéw — grodzkiego i ziemskiego
w obrgbie wojewodztwa matopolskiego.

Miasto Tarndéw zajmuje obszar 72,38 km? z gestoscia zaludnienia 1596 0s6b na km?.
Ludno$¢ w wieku produkeyjnym stanowi 63,5% przy stalym wzro$cie liczby osdb w wie-
ku poprodukcyjnym. W 2008 roku odnotowano dodatni przyrost naturalny (0,1%o) wo-
bec ujemnego jeszcze w roku poprzednim. Ze wzgledu na migracje liczba mieszkancow
zmnigjsza si¢. Spadek ten wedlug prognozy GUS wyniesie 14,8% w 2030 roku wzgle-
dem 2008 roku [Informator... 2009].

'Nazwa miasta — wedhug Jana Dhugosza — pochodzi od tarniny porastajacej Gore Sw. Marcina.
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Tarnéw jest liczacg si¢ w Malopolsce aglomeracja przemystowa. Tutaj w okresie
transformacji powstaly Tarnowski Klaster Przemystowy S.A. ,,Plastikowa Dolina”, Tar-
nowski Park Naukowo-Technologiczny, Podstrefa Krakowskiej Strefy Ekonomiczne;j,
Zielony Park Przemystowy [Raport... 2008].

Miasto stanowi takze wazny dla subregionu osrodek akademicki z kilkoma uczelnia-
mi.

WALORY I ATRAKCJE TURYSTYCZNE TARNOWA

Cechy i elementy $rodowiska, ktdre sa przedmiotem zainteresowania turystow, okre-
$la si¢ nazwa walorow turystycznych [Kowalczyk 2002]. Przyjmuje si¢ ich podziat na
walory przyrodnicze i kulturowe, np. zabytki i obiekty historyczne, muzea itp.

Walory przyrodnicze

Tarnéw jest potozony na Przedgoérzu Karpackim i stanowi obszar bogaty w walory,
oferujac duze mozliwosci wypoczynku na tonie natury w miescie i jego otoczeniu.

Wyznaczone szlaki obejmuja atrakcyjne krajobrazowo trasy, sprzyjajace uprawianiu
turystyki pieszej, rowerowej i samochodowej. Laczna dtugos$é 22 wyznaczonych tras wy-
cieczkowych wynosi 650 km. Do szczegoélnie atrakcyjnych naleza szlaki:

— czerwony (58 km) w miescie i wokot Tarnowa,

— niebieski (23 km) w Tarnowie i z zespotem klasztornym w Tuchowie,

— 276ty (73 km) w Tarnowie i okolicy: Jamno-Kasna-Ci¢zkowice.

Walory krajobrazowe Tarnowa odnoszg si¢ do takich obiektéw, jak: [Ginalska 2001]:

— park miejski, zalozony w 1866 roku pod nazwa Ogrod Strzelecki, o wszechstronnym
wykorzystaniu (koncerty, festyny, zawody strzeleckie, imprezy sportowe, zabawy dla
dzieci i mtodziezy itp.),

— zielona perta Tarnowa; park Sanguszkéw pod Gora $w. Marcina, dawniej z torem
wyscigow konnych, dziatalnos$cia rekreacyjno-wypoczynkowa i sportowa, kregielnia
i kortem tenisowym. Po wojnie zlikwidowano wigkszos$¢ tych atrakcyjnych form re-
kreacji,

— Gora $w. Marcina (384 m n.p.m.); najwyzej wysunigty na poéinoc szczyt Karpat
z ruinami zamku rodu Tarnowskich. Od 1938 roku Park Miejski im. Niepodlegltosci
z siecig sciezek spacerowych i rowerowych, leSnym starodrzewem i parkiem wypo-
czynkowym,

— Kantoria (wschodnia cz¢s$¢ tarnowskiej dzielnicy Piaskdwka), o wysokich walorach
przyrodniczo-krajobrazowych, ze zbiornikiem wodnym po cegielni ,,Kantoria”, obec-
nie akwen w dzierzawie Polskiego Zwiazku Wedkarskiego,

— lesny rezerwat przyrody ,,Debrza” w podtarnowskich Gumniskach w potnocnej czgsci
miasta ze starodrzewem, bogata i unikalna flora i fauna,

— las Lipie w czegsci pdtnocno-wschodniej Tarnowa, z wigkszym kompleksem lesnym
(22 ha) z wicloma gatunkami chronionych roslin, np. wawrzynka. Lipie jest miejscem
spacerow 1 przejazdzek rowerowych mieszkancoéw miasta i okolic (zawody kolarzy
o Puchar Tarnowa MTB), a zima miejsce biegdéw narciarskich.
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Tarnéw cechuja specyficzne walory klimatyczne. Miasto znane jest jako polski bie-
gun ciepta z najwyzsza, temperatura Srednia, w kraju (8,8°C), a meteorologiczne lato trwa
118 dni.

Walory kulturowe

Tarnéw nie bez powodu nazywany jest ,,perta renesansu”, gdyz na trasie turystycznej
»Szlak renesansu” znajduja si¢ wspaniate zabytki, zachowane do dzisiaj. Tarnéw slynie
z renesansowego rynku oraz muzedw, w tym z pierwsza w Europie ekspozycja poswig-
cong historii i kulturze Roméw. Ponadto w miescie zlokalizowane sa zabytki zwiazane
z historia Zydéw tarnowskich. Miasto zwiazane jest swoja historia z zyciem generata
Jézefa Bema [Marciniak i Strojny 2007].

Szlak renesansu. Stardwka jest jednym z najpigkniejszych przyktadow renesansowe-
go uktadu architektonicznego w Polsce. Tarnowski rynek (0,66 ha) otaczaja okazale wie-
lopigtrowe kamienice (w czg¢sci, gdzie miesci si¢ Muzeum Okrggowe, z podcieniami).

W centralnym punkcie rynku ulokowany jest Ratusz — zbudowany w XIV wieku,
pierwotnie gotycki, potem poddawany wielokrotnie przebudowie, aby ostatecznie nadac
mu cechy renesansowe. Zwienczony ceglana attyka i 14 maszkaronami (wedtug projektu
J. Padovano) oraz 30-metrowg wiezg z najstarszym re¢cznie nakrgcanym zegarem. Szczyt
dachu zdobi herb rodu Sanguszkéw — Pogon (ktory zastapit wezesniejszy tutaj herb Le-
liwa). Od 1931 roku w miejsce magistratu zatozono tutaj muzeum, ktére funkcjonuje do
dzisiaj.

Obok rynku na sasiednim placu znajduje si¢ bazylika katedralna, ktéra w gotyckim
ksztatcie byta $wiatynia jednonawowa i bez wiezy, ktérg dobudowano pod koniec XV
wieku na wysokos¢ 72 metrow. Obecna w stylu neogotyckim zostata uksztattowana pod
koniec XIX wieku. Arcydzielem renesansowej rzezby nagrobnej w skali europejskiej
w bazylice jest nagrobek Barbary z Teczynskich Tarnowskiej, pierwszej zony hetma-
na Jana A. Tarnowskiego, wykonany w 1536 roku w piaskowcu przez wspomnianego
wczesniej artyste wloskiego J. Padovano, takze autora pomnika hetmana Tarnowskiego
i nagrobka Zofii Tarnowskiej ksieznej Ostrogskiej.

W zautku placu Katedralnego miesci si¢ Dom Mikotajewskich, zbudowany w 1524
roku w kamieniarce gotycko-renesansowej. Budynek zmieniat przeznaczenie, m.in.
byt Filia Wszechnicy Jagiellonskiej, a obecnie jest Muzeum Diecezjalnym, zatlozonym
w 1808 roku jako pierwsze na ziemiach polskich.

Urokowi Starego Miasta sprzyja koncentracja zycia kulturalnego i towarzyskiego
mieszkancow Tarnowa i coraz liczniej przybywajacych turystow.

Szlak pamieci Zydéw. Pierwsze wzmianki o osadnictwie Zydéw w Tarnowie pocho-
dza z 1445 roku. Powigkszajaca si¢ stale grupa mieszkancodw nalezata w duzej czesci do
elity spotecznej, ktora zbudowata dzielnice z synagoga, szkotami, drukarnia. Tutaj Zydzi
w 1904 roku wzniesli mykwe (tazni¢) w stylu mauretanskim. W Domu Florina miesci
si¢ obecnie siedziba PTTK. W otoczeniu placu pod Dgbem (obecnie Bohaterow Getta)
Niemcy utworzyli w 1942 roku getto, poczatkowo na 40 tys. 0séb. Z tego miejsca zo-
stat odestany pierwszy transport wigznidw do obozu koncentracyjnego Auschwitz. Zbu-
rzona zostala stara synagoga, po ktorej pozostata tylko bima (podwyzszenie, z ktérego
odczytywana byta Tora). Zachowal si¢ cmentarz zydowski (kirkut), jeden z najstarszych
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i najwigkszych w potudniowej Polsce, z ponad tysigcem nagrobkéw od XVII wieku do
dzisiaj.

Szlak generala J6zefa Bema. Urodzony 14 marca 1794 roku w Tarnowie bohater
narodowy Polski i Wegier Jozef Bem ma w ratuszu stala wystawe. Na placu przy ul.
Walowej pod murami Starego Miasta stoi monumentalny pomnik z brazu, odstonigty
11 maja 1985 roku, przedstawiajacy generala w wegierskim stroju wojskowym z szabla
w reku [Banburski 2000].

Najwigkszym obiektem upamigtniajacym generata jest mauzoleum z jego prochami,
wzniesione w 1928 roku w Parku Strzeleckim na stawie wedtug projektu A. Szyszko-Bo-
husza. Warto nadmieni¢, ze wtadze miasta wspotpracuja z Wegrami. Dziata tutaj preznie
réwniez Towarzystwo Przyjaciét Wegier.

RUCH I ZAGOSPODAROWANIE TURYSTYCZNE TARNOWA

W 1874 roku w Tarnowie powotano Delegaturg Zarzadu Towarzystwa Tatrzanskiego,
a w 1924 roku powstat Oddziat Tarnowski Polskiego Towarzystwa Turystycznego. Tu-
rystyke aktywnie rozwijat takze Zwigzek Harcerstwa Polskiego. W 1931 roku powstato
Polskie Towarzystwo Krajoznawcze. W 1950 roku w wyniku potaczenia PTTK i PTK
powstato Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze. W Tarnowie dziata Oddziat
PTTK, przyczyniajacy si¢ do dynamicznego rozwoju turystyki w regionie [Kiryk, Ruta
1987].

Ruch turystyczny w Tarnowie

Do instytucji promujacych turystyke i odpowiedzialnych za jej rozwdj naleza:

— Urzad m. Tarnowa; Biuro Sportu, Turystyki i Rekreacji oraz Biuro Promocji Miasta,
— Tarnowskie Regionalne Centrum Koordynacji i Turystyki,

— PTTK, Oddziat w Tarnowie,

— Tarnowskie Centrum Informacji (TCI),

— Matopolska Organizacja Turystyki w Krakowie.

Tarnowskie Centrum Informacji od kilku lat prowadzi badania ruchu turystycznego
w miescie i subregionie. Sprawozdawczo$¢ w ewidencji statystycznej turystow odnosi si¢
do 0sdb korzystajacych przynajmniej z jednego noclegu w rejestrowanej bazie noclego-
wej. A zatem wielu turystow nie figuruje w tych ujeciach, gdyz przebywaja u znajomych,
nie nocuja lub korzystaja z kwater przypadkowych, badz tez przeznaczaja jeden dzien na
pobyt. Ruch turystyczny w Tarnowie w latach 2007-2008 ilustruje tabela 1.

Najwigcej turystow krajowych przybyto do Tarnowa z wojewddztw: matopolskie-
go, Slaskiego, podkarpackiego i mazowieckiego. Z zagranicy gtdéwnie z Niemiec, Fran-
cji, Wegier, Wtoch 1 Wielkiej Brytanii. Najwigcej osdb przebywato w Tarnowie 1-2 dni
w zdecydowanej wigkszosci w sezonie letnim, bo ponad 60%.

Dynamika ruchu turystycznego wskazuje, iz ogdlny wzrost liczby przybywajacych
byt mniejszy w 2008 roku w stosunku do roku poprzedniego, ale wigkszy wzglgdem 2006
roku. Dotyczy to rowniez turystow zagranicznych, jednak ich udzial w przybywajacych
ogolem wynosit tylko 20%. Zauwazyé mozna wzrost liczby 0sob korzystajacych z nocle-
gbow, chociaz dynamika udzielonych noclegéw w przyjetych latach byta niska (7,1%).
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Tabela 1. Ruch turystyczny w Tarnowie (tys. 0sob)
Table 1. Tourism in Tarnéw (thousand people)

Wyszczegolnienie Lata Dynamika
2006 2007 2008 2006 =100
Liczba osob
ogodtem 450 500 475 105,5
— W tym
turysci zagraniczni 80 100 95 118,7
Liczba korzystajacych
z noclegdéw 50 52,5 60 120,0
— W tym
turysci zagraniczni 12,5 13,5 12,4 99,2
Liczba udzielonych
noclegow 98 100 105,0 107,1
— W tym
turysci zagraniczni 25 23 23 92,0

Zrodio: www.it.tarnow.pl. Statystyki. Raport ,, Turystyka w 2008 r. w regionie tarnowskim”.
Source: www.it.tarnow.pl. Statystyki. Raport ,, Turystyka w 2008 r. w regionie tarnowskim”.

Sredni czas pobytu turysty wahat si¢ od 1,52 do 2,09 dni w czerwcu 2008 roku. Sto-
pien wykorzystania miejsc noclegowych w obiektach turystycznych wynosit 30,6%,
a w hotelach 60,3%. Z przeprowadzonych szacunkéw wynika, ze turysci pozostawili
w miescie w 2008 roku okoto 46,4 mln zt, w tym 22,2 mln z} turys$ci zagraniczni [Infor-
mator Turystyczny m. Tarnéw 2009].

Z informacji TCI wynika, ze najwigkszym zainteresowaniem turystow w 2008 roku
cieszyly si¢ Muzeum Okrggowe — 24 tys. 0s6b i Muzeum Diecezjalne — 6,1 tys., a w
imprezach plenerowych uczestniczyto w Tarnowie ponad 100 tys. os6b [www.it.tarnow.

pl].
Zagospodarowanie turystyczne Tarnowa

Istotng rol¢ w ruchu turystycznym odgrywa stan zagospodarowania w tej dziedzi-
nie dziatalnos$ci ustugowe;j. Szczegdlne znaczenie maja dostgpnos¢ komunikacyjna, baza
gastronomiczna i noclegowa, a takze mozliwosci wypoczynku, rekreacji i sportu, nie
zapominajac o kulturze i rozrywce.

Dostepnos¢ komunikacyjna. Miasto posiada dobrze zorganizowang sie¢ potaczen
drogowych 1 kolejowych w regionie oraz z innymi osrodkami w kraju, a takze sasia-
dami z zagranicy. Problemem pozostaje zapewnienie szybkiego ruchu autostradowego
(w budowie A-4) i kolejowego. Takze jak w calym kraju konieczna jest poprawa jakosci
wigkszosci drog w miescie 1 subregionie.

Baza handlowa i gastronomiczna. W Tarnowie bardzo dobrze rozbudowana jest
sie¢ handlu detalicznego 1 hurtowego. W ostatnich latach znacznie zwigkszyta si¢ licz-
ba obiektéw gastronomicznych (restauracji, kawiarni, cukierni, pubow, pizzerii, barow
szybkiej obstugi). Do oryginalnych rozwiazan w tym zakresie nalezy utworzenie restau-
racji cyganskiej, meksykanskiej, austriackiej i innych.

Baza noclegowa-kwaterunkowa. Nalezy do stabiej rozwinietych, chociaz widoczna
jest tutaj systematyczna poprawa. Obejmuje takie obiekty, jak hotele, pensjonaty, zajazdy,
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schroniska mlodziezowe, domy wypoczynkowe, prywatne pokoje goscinne i kempingi.
Przecigtnie na jeden obiekt przypada 29 miejsc noclegowych. £.6zek dostgpnych dla tury-
stow jest okolo tysiaca (z uwzglednieniem obiektow sezonowych), tj. okoto 1,5% ogdtem
w Malopolsce.

Osrodki sportowo-rekreacyjne. Tarnowski Osrodek Sportu i Rekreacji z siecia pty-
walni, boisk, lodowisk, hal sportowych, sitowni, powstat w 1991 roku. Z klubéw sporto-
wych nalezy wymieni¢ Uni¢ Tarndw zatozona jeszcze w 1928 roku (z wyrozniajaca si¢
w kraju sekcja zuzlowa), posiadajaca hale widowiskowo-sportowa. Aktualnie przy udzia-
le $rodkéw z UE w budowie znajduje si¢ Ponadregionalne Centrum Sportowo-Rekre-
acyjne w Tarnowie.

Instytucje kulturalno-rozrywkowe. Gtéwna instytucja kulturalno-rozrywkowa jest
Tarnowskie Centrum Kultury powotane w 1992 roku, ktéremu podlega najwigksze kino
»Marzenie” oraz ,,Letni Amfiteatr”. Centrum organizuje wiele imprez kulturalnych i roz-
rywkowych, waznych takze dla przybywajacych do miasta turystow. Z wazniejszych na-
lezy wymieni¢ konkurs filmowy (Tarnowska Nagroda Filmowa) oraz aktywne sceny:
muzyczna, plastyczng i kabaretowa.

Do waznych obiektow kulturalnych naleza: Tarnowski Teatr im. L. Solskiego, dzia-
fajacy od 1945 roku (organizator Ogoélnopolskiego Festiwalu Komedii) oraz Moscickie
Centrum Kultury, ktére powstato w 2006 roku kontynuujace dziatalnos¢ wcezesniej istnie-
jacego tutaj (od 1971 r.) Domu Kultury Zaktadéw Azotowych.

PERSPEKTYWY ROZWOJU TURYSTYKI W TARNOWIE

W spojrzeniu prospektywnym rozwoj turystyki taczy si¢ z rozwojem miasta, prze-
strzennym zagospodarowaniem, podniesieniem jego atrakcyjnosci dla turystow oraz pro-
mocja i reklama waloréw turystycznych.

Strategia rozwoju turystyki

Przysztosciowe ujecie zadan zwiazanych z rozwojem turystyki w Tarnowie zawarte

zostato w nastgpujacych dokumentach regionalnych:

— Strategia rozwoju woj. matopolskiego na lata 2007-2013,

— Kierunku rozwoju turystyki dla woj. matopolskiego na lata 2007-2013,

— Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta Tarnowa na lata 2000-2015.

W pierwszym dokumencie podkresla si¢ konieczno$é: systematycznej rozbudowy
infrastruktury turystycznej, zachowania waloréw przyrodniczych dla nastgpnych poko-
leni, ochrony srodowiska i dziedzictwa kulturowego oraz podnoszenia atrakcyjnosci tury-
stycznej miasta i rozszerzenia dziatalnosci gospodarczej, zwigzanej z turystyka, a takze
podniesienia rentownosci ustug turystycznych.

Drugi dokument, opracowany i przygotowany przez Malopolska Organizacj¢ Tury-
styczna, zaklada:

— rozwdj produktu markowego, jakim jest turystyka miejska, kulturowa, pielgrzymko-
wa, rekreacyjna,
— potozenie nacisku na tatwo dostgpna i rzetelng informacj¢ turystyczna oraz promo-

cje,
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— uwzglednienie w dziataniach ekonomicznego aspektu rozwoju turystyki (zatrudnie-
nie, dochody, wplyw na rozwoj gospodarczy),

— zwigkszenie mozliwosci inwestycyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem dofinan-
sowania ze srodkéw Unii Europejskie;j.

Trzeci dokument zostat doprecyzowany w 2007 roku wraz z Programem Tarnéw 2010
1 wskazuje na nastgpujace priorytety operacyjne:

— rozwdj infrastruktury komunikacyjnej,

— wazrost jakosci zycia 1 poziomu §wiadczenia ustug publicznych oraz estetyka miasta,

— monitorowanie stanu srodowiska i zréwnowazony rozwoj,

— ksztaltowanie pozytywnego wizerunku miasta, jako regionalnego centrum aktywno-
$ci 1 integracji lokalnych spotecznosci.

Catos¢ realizowanych zadan zawarto w wieloletnim planie inwestycyjnym miasta
Tarnowa. Na podstawie analizy SWOT uznano za pilng potrzebg¢ poprawe uktadow ko-
munikacyjnych, a takze rozwoj infrastruktury edukacyjnej, kulturalnej i rekreacyjne;j.
Uwzgledniono strong finansowg realizacji przyjetych zadan i projektow.

Kierunki dzialan w rozwoju turystyki

W rozwoju gospodarczym duze znaczenie ma wykorzystanie ekonomicznych i poza-
ekonomicznych instrumentéw bezposrednich i posrednich o charakterze ekonomiczno-
-finansowym. W tym zakresie szczegolna rola przypada wladzom samorzadow terytorial-
nych oraz aktywnosci i inicjatywom mieszkancow.

Oddzialywanie panstwa obejmuje polityke makro- i mikroekonomiczna, a jej skutecz-
no$¢ oceniana jest m.in. przez kryterium efektywnosci alokacyjnej, stabilny, zrownowa-
zony rozwoj i wptyw na tempo wzrostu gospodarczego. Polityka rozwoju obejmuje wigc
dziatania i decyzje w zakresie celéw, srodkdéw i zadan podejmowanych przez wiladze
odpowiednich szczebli decyzyjnych, dysponujacych okreslonymi $srodkami finansowymi
krajowymi i zagranicznymi, np. unijnymi.

Kluczowym programem zwigzanym z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej byt
realizowany w latach 2004-2006 Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regio-
nalnego (ZPORR). Obecnie jest realizowany Matopolski Regionalny Program Operacyj-
ny (MRPO) na lata 2007-2013, z uwzglednieniem wymogoéw Planu Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Matopolskiego [Siekierski 2009].

ZAKONCZENIE

Tarnéw z racji posiadanych waloréw i atrakcji turystycznych zastuguje na szerokie
zainteresowanie turystow w kraju i za granica.

Dziatania w tym zakresie, gtownie przez wykorzystanie réznych form promocji mia-
sta, wynika ze zrozumienia przez wladze regionalne i lokalne, znaczenia turystyki dla
rozwoju gospodarczego. Stad zrozumienie wladz miasta dla modernizacji i statej rozbu-
dowy infrastruktury turystycznej z uwzglednieniem wymogéw ochrony srodowiska oraz
wykorzystania odnawialnych zrddet energii. W ostatnich latach radykalnie ograniczono
$rednig 1 niska emisj¢ zanieczyszczen. Wprowadza si¢ takze szeroki zakres recyklingu.

Acta Sci. Pol.



Miejsce matych i Srednich miast w rozwoju turystyki na przykiadzie Tarnowa 475

Jednakze podstawowym zadaniem pozostaje rozbudowa bazy noclegowe;j i innych form
$wiadczenia ustug dla turystow.

Podejmowane inicjatywy w zakresie rozwoju turystyki w Tarnowie wynikajg m.in.
z opracowanych i przyjetych programéw, strategii, projektéw i plandw — stanowiacych
podstawe i punkt odniesienia do realizacji zadan w tym zakresie.
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THE POSITION OF SMALL AND MEDIUM TOWNS IN TOURISM
DEVELOPMENT ON THE EXAMPLE OF TARNOW

Abstract. The article is a concise presentation of the town of Tarndw position on a tourist
map of Poland. In the light of its history and general characteristics the tourist values,
natural and cultural attractions of the city were discussed. Further, the tourist movement
was characterized and some more important elements of tourist facilities development. The
perspectives were outlined briefly in the light of adopted strategy and directions in tourism
development.

Key words: town, cultural values, tourist facilities development, strategy of tourism de-
velopment
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