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DZIEDZICTWO KULTUROWE W ROZWOJU
SPOLECZNOSCI MALYCH MIAST

Renata Jaroszewska-Brudnicka

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Streszczenie. Rozwdj turystyki kulturowej w Chetmnie i Golubiu-Dobrzyniu oparty na
koncepcji funkcjonowania obszaru recepcji turystycznej i zarzadzania w warunkach roz-
woju zrownowazonego stat si¢ glownym polem zainteresowania prezentowanych badan.
Analizujac mozliwosci stymulowania na badanym obszarze pozadanego, zrownowazonego
rozwoju turystyki, szczegdlny nacisk potozono na okreslenie postaw miejscowej ludnosci
wobec rozwoju tej formy dziatalnosci. Prezentowane podejscie wartosciujace podkresla
koniecznos¢ glebokiego rozpoznania $wiadomosci turystycznej spotecznosci lokalnej, bez
czego nie jest mozliwe wyksztalcenie prawidtowych mechanizméw rozwoju gospodarki
turystyczne;j.

Stowa kluczowe: dziedzictwo kulturowe, rozwdj spoteczno-gospodarczy, rozwdj zréwno-
wazony

WSTEP

Wykorzystanie zasobow historycznych w rozwoju lokalnym nie jest zjawiskiem no-
wym, o czym $§wiadczy podjecie dyskusji w tym zakresie juz w okresie migdzywojennym
[Bronski 2006]. Wspodtczesnie obserwowany wzrost zainteresowania ta problematyka od-
bywa si¢ w nowych realiach gospodarki rynkowej, w sytuacji, w ktdrej wiele dotychcza-
sowych tradycyjnych czynnikow rozwoju stracito na znaczeniu (upadek przemystu), co
niewatpliwie implikuje poszukiwanie nowych bodzcoéw potencjatu rozwoju lokalnego.
Role takiego impulsu moze pehié turystyka, a w szczegdlnoscei ta jej forma, ktdrej roz-
woj oparty jest na zainteresowaniach turystow walorami kulturowymi. Z prowadzonych
dotychczas badan wynika, Ze turystyka kulturowa wkracza do matych miast, wywierajac
przy tym okreslony wplyw na zycie odwiedzanych spotecznosci [Potoczek 2000, Przyby-
szewska-Gudelis 2001, Szulc-Dabrowiecka 2008, Czarnecki 2009].
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87-100 Torun, e-mail: jarosz@umk.pl
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Dziedzictwo kulturowe o relatywnie wysokim poziomie atrakcyjnosci turystycznej,
bedace w posiadaniu lokalnej spotecznosci matego miasta, powinno do$¢ szybko staé
si¢ czynnikiem wspierajacym jego rozwoj spoteczny i gospodarczy. Uwzgledniajac jed-
nak fakt, iz problematyka wykorzystania dziedzictwa w rozwoju lokalnym przenika si¢
z problematyka ochrony zasobow historycznych, na co zwracaja uwage Bronski [2006]
i Murzyn [2007], zasadnym staje si¢ pytanie: czy dziedzictwo kulturowe jest szansa, czy
tez bariera rozwoju lokalnego?

PODSTAWOWE ZALOZENIA TEORETYCZNE

Punktem wyj$cia rozwazan jest przyjecie trzech koncepcji: zrownowazonego rozwo-
ju (sustainable development), rozwoju lokalnego (local development) oraz terytorialnego
systemu spotecznego (territorial social system). Rozwdj zrbwnowazony definiowany jest
jako rozwoj gospodarczy i spoteczny, ktdry zapewni zaspokojenie potrzeb wspotczesnego
spoteczenstwa bez ograniczania nastgpnym generacjom mozliwosci realizacji ich aspira-
cji. Sposrod kilkunastu zasad rozwoju zrownowazonego dla rozwazan zawartych w ni-
niejszej pracy szczegolnego znaczenia nabiera wskazujaca na koniecznos$é wykorzystania
lokalnej kultury i tozsamosci mieszkancow w programowaniu rozwoju lokalnego. Udziat
mieszkancow w procesie decyzyjnym, w kreowaniu spoteczno-kulturowych sktadnikow
produktu turystycznego pozwala na potaczenie celow wiasnych z celami ogoélnospotecz-
nymi. Wedtug Potoczka [2000], swiadomos$¢ lokalna wsparta na wartosciach historycz-
no-kulturowych pozwala lepiej zrozumieé rzeczywisto$é spoteczna, identyfikowaé si¢
7 nig oraz angazowac w rozwiazywanie réznorodnych problemow. Jednoczesnie wedtug
Autora tworzone sa warunki do przejawow aktywnosci 1 odpowiedzialnosci spotecznej,
powstaja 1 zmieniaja si¢ wigzi spoteczne, poszerza i intensyfikuje si¢ proces integracji
spotecznej. Stabo zintegrowane i pasywne zbiorowos$ci maja szans¢ na przeksztalcenie
si¢ w kreatywne spotecznosci lokalne. Dzigki temu poszczegdlni mieszkancy miasta czy
gminy mogg partycypowaé w lokalnym rozwoju. Stwarza to podstawy do inicjatyw lo-
kalnych, rozwoju innowacji i mobilizacji spoleczne;.

Zgodnie z polityka panstwa, zasady zrownowazonego rozwoju muszg si¢ przekta-
da¢ na rozne dziedziny gospodarki, w tym takze na gospodarke turystyczng [Niezgoda
2006]. Podstawe koncepcji turystyki zrownowazonej stanowi zatem osiagni¢cie harmonii
mig¢dzy potrzebami turystow, srodowiska przyrodniczego i lokalnych spotecznosci, a jej
celem, jak syntetyzuje Dziedzic [2008], jest rozwoj w dtugim okresie, zachowanie zaso-
béw przyrodniczych i kulturowych oraz lokalna kontrola nad kierunkiem i partycypacja
w dochodach z tytutu rozwoju dziatalnosci turystyczne;.

Rozwdj lokalny jest niewatpliwie elementem zrownowazonego rozwoju. Wedtug Pa-
ryska [1997] zwiazany jest z lokalng skala dziatalno$ci spoteczno-gospodarczej, obejmu-
je lokalne srodowisko zycia spotecznosci. Prowadzony jest z punktu widzenia potrzeb
tych spotecznosci, lokalnych zasobow rozwoju oraz przy zaangazowaniu w ten proces
mieszkancow, struktur samorzadu terytorialnego oraz innych organizacji i instytucji.
Z powyzszego wynika, ze rozwoj lokalny w duzej mierze ma charakter rozwoju endo-
gennego, w ktorym istotne znaczenie maja lokalne czynniki rozwoju. Nie oznacza to
jednak, Ze jest to rozwdj ,,samowystarczalny” (autonomiczny), istotne bowiem znaczenie
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maja réwniez uwarunkowania zewnetrzne, wynikajace z polityki panstwa oraz otoczenia
regionalnego.

Istota rozwoju lokalnego jest zalozenie, ze idea ta stwarza korzystne warunki migdzy
innymi do [Bagdzinski 1994, Potoczek 2001]:

— wykorzystania aktywnosci spotecznosci lokalnych,

— udziatlu spotecznosci lokalnych w kreowaniu proceséw rozwoju i kontroli ich reali-
zacji,

— poprawy poziomu i jakosci zycia lokalnej spolecznosci,

— efektywniejszego wykorzystania lokalnych zasobow i czynnikéw rozwoju,

— skoordynowania lokalnych zasobow i czynnikéw rozwoju z ponadlokalnymi,

— aktywizacji gospodarczej mieszkancow,

— Wwspierania rozwoju zrdwnowazonego.

Trzecia z wezesniej wymienionych koncepcji zostata sformutowana na gruncie geo-
grafii spoleczno-ekonomicznej [Chojnicki 1988]. Za podstawowa jednostk¢ koncep-
tualizacji Autor przyjmuje terytorialny system spoteczny, ktéry definiuje jako ,,system
spoteczny, w ktorym zbiorowos¢ ludzi trwale zajmuje, zagospodarowuje i kontroluje
wyodrgbniony obszar powierzchni ziemi, czyli terytorium”. Przyjecie koncepcji tery-
torialnego systemu spolecznego stanowi podstawe dalszych rozwazan empirycznych
i uzasadnia analiz¢: zwiazkow pomiedzy wystepujacymi na danym trenie elementami
(spotecznos¢ lokalna, dziedzictwo historyczno-kulturowe), powiazan tych elementow
z miejscem ich lokalizacji oraz relacji pomigedzy sktadnikami systemu.

ZALOZENIA BADAWCZE

Przedmiotem niniejszego opracowania sg spotecznosci lokalne matych miast (Chetm-
na i Golubia-Dobrzynia) oraz rola tych spotecznosci w ksztattowaniu mechanizméw roz-
woju turystyki (zarzadzania obszarem recepcji turystycznej) w warunkach wyposazenia
w wysokiej rangi walory kulturowe. Chetmno to gtéwny osrodek historycznego obszaru
ziemi chetminskiej potozony nad Wista, natomiast Golub-Dobrzyn potozony jest nad
Drweca — rzeka, ktora w przesztosci historycznej odegrata niezwykle wazng rolg jako
granica polityczna i administracyjna. A zatem Golub to jeden z osrodkow miejskich ziemi
chetminskiej, a Dobrzyn — ziemi dobrzynskiej. W wyniku fuzji administracyjnej w 1951
roku Golub i Dobrzyn stanowia jedno miasto. Dychotomia uktadu miejskiego Golubia-
-Dobrzynia jest jednak bardzo wyrazna zardwno w organizacji przestrzeni miejskiej, jak
tez w $wiadomosci spotecznosci lokalnej.

Prezentowane w pracy spostrzezenia oparto na analizie materiatow zrodtowych (sta-
tystycznych 1 literaturowych) oraz badaniach empirycznych, ktérych gldéwnym celem
byla analiza opinii mieszkancow obu miast na temat postrzegania atrakcyjnosci tury-
stycznej swojego miejsca zamieszkania, a takze ustalenie postaw spotecznosci lokalnej
w odniesieniu do rozwoju turystyki jako potencjalnej dzwigni rozwoju spoteczno-gospo-
darczego opartego na niekwestionowanym potencjale wynikajacym z istnienia walorow
historyczno-kulturowych. Aby rozwazy¢ w réznych aspektach powyzsza problematyke,
przyjeto nastgpujace cele szczegdtowe:

— analiza percepcji gtownych sktadowych atrakcyjnosci turystycznej (podstawa rozwo-
ju turystyki kulturowe;j),
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— ocena stanu infrastruktury turystycznej i podejmowanych dziatan promujacych roz-
woj turystyki w miescie,

— okreslenie postrzegania dziatalnosci instytucji samorzadu lokalnego oraz innych pod-
miotow aktualnie kreujacych zycie spoteczno-gospodarcze w miescie.

Na podstawie przyjetych celdw weryfikowano nastgpujaca hipoteze badawcza: poten-
cjat turystyczny wynikajacy z istnienia zasobéw dziedzictwa historyczno-kulturowego
oraz atrakcyjnego polozenia wybranych do analizy jednostek nie jest w petni wykorzy-
stany jako czynnik rozwoju spoteczno-gospodarczego.

W niniejszym opracowaniu przyjeto podejscie opisowo-wartosciujace, stanowigce
uznany w literaturze wzorzec postepowania badawczego [Mazurkiewicz, Kowalczyk
2008]. Do oceny atrakcyjnosci turystycznej wybranych miast oraz weryfikacji przyjetego
zatozenia wykorzystano wywiad standaryzowany, przeprowadzony technika wywiadu
ulicznego. Narzgdziem badawczym byl kwestionariusz ankiety (pytania w wigkszosci
zamknigte lub skategoryzowane). W badaniu uczestniczyto tacznie 600 respondentow
(z tego w Chelmnie 400). Stosujac dobdr losowo-systematyczny warstwowy wywiadem
kwestionariuszowym obj¢to ponad 2% z ogotu dorostych mieszkancow badanych miast.

UWARUNKOWANIA ROZWOJU TURYSTYKI. ASPEKT SPOLECZNO-
-GOSPODARCZY

Rozpatrujac warunki rozwoju turystyki uwzgledniono sytuacj¢ spoteczno-gospodar-
czg badanych jednostek oraz wybrane elementy potencjatu turystycznego.

Chetmno jest miastem liczacym niewiele ponad 20 tys. mieszkancow. Catoksztatt
zrdéznicowanych procesow demograficznych w okresie transformacji ustrojowej spowo-
dowat, Ze liczba Iudnosci powoli, ale systematycznie ulega zmniejszeniu. Dzieje si¢ tak
z powodu ubytku naturalnego oraz ujemnego salda migracji, co niewatpliwie moze by¢
wyznacznikiem sytuacji gospodarczej oraz atrakcyjnosci miasta jako miejsca zamieszka-
nia. Spadek liczby ludnosci czyni Chelmno poréwnywalnym do innych miast w Polsce,
podobnie jak sytuacja na lokalnym rynku pracy, ktdrg znamionuje nierownowaga pomig-
dzy popytem a podaza pracy. Bezposrednim efektem tej sytuacji jest zjawisko bezrobo-
cia (11,6% udzialu bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie os6b w wieku produkceyj-
nym w 2009 r.), posrednim za$ wzrost probleméw egzystencjalnych wielu rodzin, czyli
narastajacy problem pauperyzacji spotecznosci lokalnej. Bezrobocie, ktére co prawda
w ostatnich latach wyraznie si¢ zmniejszylo w poréwnaniu z innymi miastami, nadal
stawia Chetmno w grupie miast, w ktdrych brak pracy pozostaje duzym problemem.
W tym konteks$cie warto réwniez zwrdci¢ uwage na to, ze indywidualna aktywnos¢ go-
spodarcza mieszkancow, rejestrowana giownie jako dziatalnos$é oséb fizycznych, $wiad-
czy o niedorozwoju tej sfery, pomimo tego, ze w okresie 1995-2008 stwierdzono popra-
we na podstawie wskaznika natezenia przedsigbiorczosci prywatnej! (21,5 0sob/1 zaktad
w 1995 1., 16,35 w 2008 r.).

"Liczba mieszkancow na jeden zaktad prowadzony przez osobe fizyczna. Interpretujac wskaznik
nalezy pamigta¢ o tym, Zze spadek jego wartosci oznacza poprawg w zakresie wzrostu przedsigbior-
czos$ci prywatnej wsrdd mieszkancow miasta.
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W Golubiu-Dobrzyniu mieszka niespetna 13 tys. mieszkancow. W okresie transfor-
macji ustrojowej zmiany liczby ludnosci byly niewielkie, co moze §wiadczy¢ o ustabili-
zowanej sytuacji demograficznej miasta (dodatnia warto$¢ przyrostu naturalnego niwe-
luje niewielkie straty migracyjne). Z punktu widzenia probleméw spotecznych, ktérych
wyznacznikiem jest zjawisko bezrobocia, obserwowany od poczatku pierwszej dekady
XXI wieku spadek liczby 0sob bezrobotnych z 21% w 2003 roku do 9,9% w 2008 roku
zostat zaburzony i w konsekwencji bezrobocie wzrosto do 13,1% w 2009 roku. Podobna
sytuacj¢ na rynku pracy zaobserwowano na catym obszarze wojewodztwa kujawsko-po-
morskiego, co niewatpliwie zwiazane jest z kryzysem gospodarczym. Pomimo proble-
mu bezrobocia w miescie obserwuje si¢ wzrost aktywnosci ekonomicznej mieszkancow,
o czym $wiadcza wskazniki przedsi¢biorczosci. W 1995 roku analizowany wskaznik
ksztattowat si¢ na poziomie 22,0 os6b na 1 zaktad, natomiast w 2008 roku — 11,2.

ASPEKT HISTORYCZNO-KULTUROWY

Miasta objete badaniem to wazne z punktu widzenia przestrzeni historyczno-kultu-
rowej jednostki osadnicze, w ktorych na skutek okreslonych procesow historycznych
wyksztalcit si¢ specyficzny miejski krajobraz kulturowy. Jako $redniowieczne miasta lo-
kowane na prawie chetminskim?, posiadaja charakterystyczny uktad ulic, przecinajacych
si¢ pod katem prostym, z rynkiem znajdujacym si¢ posrodku. Chetmno przewidziane na
stolice zaborczego panstwa krzyzackiego (civitas metropolitana) zaplanowano z wielko-
miejskim rozmachem (jak na czasy $redniowiecza), co skutkowato wytyczeniem ogrom-
nego rynku, przekraczajacego rozmiarami 6wczesne potrzeby handlowe. Wspodtczesnie
ten unikatowy uktad urbanistyczny, cenne obickty architektury, m.in. sakralnej w posta-
ci monumentalnych $wiatyn, wyjatkowy w skali kraju renesansowy ratusz, zachowane
w bardzo dobrym stanie mury miejskie z basztami i bramami ciagnace si¢ na dtugosci po-
nad dwdch kilometréw nadaja miastu szczegolny charakter i stanowia o jego tozsamosci.
W literaturze Chelmno bywa okreslane mianem ,,Krakowa Polnocy” a takze ,,polskiego
Carcassonne”, a jego walory (stare miasto) przesadzily o wpisaniu na List¢ Pomnikow
Historii, na ktorej znajduja si¢ obiekty zlokalizowane w 37 miastach Polski.

Z punktu widzenia niniejszego opracowania na uwagg zastuguje rowniez fakt zwia-
zany z translokacja miasta. Pierwsza wzmianka Zrédlowa dotyczaca Chelmna pocho-
dzi z 1065 roku i odnosi si¢ do jednej z wezesniejszych osad noszacych t¢ sama nazwe
przenoszong na kolejne miejscowosci wraz z ich translokacjami (Katdus, Starogrod).
W obecnym miegjscu miasto usytuowano okoto potowy XIII wieku, co zostato poprze-
dzone nadaniem przez wielkiego mistrza Zakonu NMP Hermana von Salza i mistrza
pruskiego Hermana Balka lokacyjnego prawa miejskiego. A zatem Kaldus-Starogrod-
-Chetmno to historyczny uktad osadniczy, na bazie ktdrego w perspektywie czasu mozna

Prawo chelminskie, po raz pierwszy zastosowane w odniesieniu do Chetmna i Torunia w 1233
roku, byto p6zniej wielokrotnie powielane przy lokacji innych miast na obszarze panstwa krzyzac-
kiego oraz na ziemiach polskich.
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konstruowa¢ produkt turystyczny, tym bardziej ze miejsca pierwotnej lokalizacji Chelm-

na posiadaja odpowiednie ku temu walory>.

Wyroézniajacym elementem dziedzictwa kulturowego Golubia-Dobrzynia jest wybu-
dowany w XIV wieku zamek. Jest to typ budowli laczacy w udany i oryginalny spo-
sob cechy budowli klasztornej i warownej oraz siedziby wladzy i osrodka dziatalnosci
gospodarczej. Na jego obecny stan miaty wptyw mijajace epoki, nastgpujacy po sobie
gospodarze zamku 1 podejmowane przez nich decyzje. Wprawdzie po II wojnie §wiato-
wej ze wspaniatej gotycko-renesansowej budowli, niszczonej w trakcie dzialan wojen-
nych poczawszy od XVII w., pozostaty tylko ruiny, jednak obudowa obiektu rozpoczeta
w 1947 roku przyczynita si¢ do tego, ze wzrosta ranga Golubia-Dobrzynia jako centrum
turystyczno-krajoznawczego. Ze Strategii Rozwoju Miasta wynika, ze golubski zamek
jest najwigksza jego atrakcja i wszystkie dziatania zmierzajace do rozwoju funkcji tu-
rystycznej musza by¢ skorelowane z aktywnoscia tego obiektu. Warto w tym miejscu
zaznaczy¢, ze gestorem obiektu jest PTTK. O atrakcyjnosci miasta §wiadcza ponadto:

— dychotomia uktadu urbanistycznego XIlI-wiecznego Golubia, polozonego na potu-
dniowym skraju ziemi chelminskiej na prawym brzegu Drwecy, oraz znacznie miod-
szego Dobrzynia, stanowigcego przed lokacja (1789 r.) przedmiescie pierwszego,

— potozenie nad rzeka Drweca, ktdra w przesztosci dzielita miasto, wspdtczesnie zas
moze by¢ elementem integrujacym przez intensyfikacje wykorzystania turystyczno-
-rekreacyjnego.

Z powyzszego zestawienia wynika, ze analizowane miasta, mimo podobienstw zwia-
zanych ze specyfikg historyczna, roznig si¢ wyraznie pod wzgledem walorow dziedzic-
twa kulturowego. Kazde z nich posiada swoja dominante. Chelmno szczyci si¢ zespotem
urbanistycznym, natomiast Golub-Dobrzyn — zamkiem.

Pomimo obiektywnych uwarunkowan wynikajacych z istnienia cennych waloréw
kulturowych i przyrodniczych oraz dobrej dostgpnosci komunikacyjnej, znaczenie tury-
styki w gospodarce obu miast jest niewielkie. Swiadcza o tym m.in. wartosci podstawo-
wych wskaznikéw dotyczacych poziomu rozwoju funkcji turystycznej i dynamiki ruchu
turystycznego (por. tab. 1). W ostatnich latach stwierdzono wzrost liczby turystow odwie-
dzajacych miasta (w okresie 2004—2008 wzrost ruchu turystycznego w Chetmnie wynidst
okoto 42%, w Golubiu-Dobrzyniu okoto 65%), jednak ruch turystyczny w dalszym ciagu
napotyka powazng barier¢ w postaci stabo rozwinigtej bazy noclegowej. Jak wiadomo,
obok walorow przyrodniczych i antropogenicznych baza noclegowa stanowi podsta-
wowy element warunkujacy postrzeganie atrakcyjnosci obszaru recepcji turystyczne;j.
W Chelmnie baza ta obejmuje okoto 250 miejsc noclegowych*. Paradoksalnie, pomimo
stabego rozwoju ilosciowego i wskutek specyficznej struktury (wigkszos¢ miejsc noc-
legowych przypada na hotele), jest ona bardziej atrakcyjna dla turystéw zagranicznych
i niszowych niz dla turystyki masowe;j. Z kolei w Golubiu-Dobrzyniu zasoby bazy nocle-
gowej wynoszg zaledwie 84 miejsca, co zdecydowanie nie odpowiada potrzebom.

3Kaldus — potozony jest w odleglosci 4 km od Chelmna. W granicach obecnej wsi znajduje sig
wczesnosredniowieczne grodzisko, otoczone wysokim watem, w obrgbie ktdrego odkryto pozo-
statosci najstarszej na Pomorzu romanskiej budowli — bazyliki z I dekady XI w. W Starogrodzie
— miejscu drugiej lokalizacji Chelmna — znajdowat si¢ jeden z najpotezniejszych zamkow krzyzac-
kich.

4Na podstawie danych Instytutu Turystyki w Warszawie — Baza danych Gmina
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Tabela 1. Chelmno i Golub-Dobrzyn na tle innych miast Polski
Table 1. Chetmno and Golub-Dobrzyn against a background of other Polish towns

Dynamika
Wybrane miejscowosci  Wskaznik rozwoju funkeji tury-  Wskaznik intensywnosci ruchu ruchu tury-
z . Kanonu krajoznaw- stycznej Baretje’a i Deferta turystycznego stycznego
czego Polski” w %
2004 2008 2004 2008 2004-2008
Chetmno 1,2 1,2 33,7 48,2 141,5
Golub-Dobrzyn 0,5 0,6 242 40,2 164,7
Bytow 1,3 0,8 29,1 48,8 1653
Lidzbark Warminski 0,3 0,3 15,5 26,7 169,0
Dartowo 31,3 31,5 174,2 275,9 154,7
Koronowo 8,9 3,7 201,0 100,8 50,8
Kamien Pomorski 6,5 2,0 71,2 48,5 67,8
Stary Sacz 2.4 2,1 16,2 16,5 101,2
Reszel 42 24 79,2 58,8 71,3
Suprasl 54 5,7 137,0 83,1 61,3
Kazimierz Dolny 30,4 38,6 17622 2481,7 137,2
Krasnobrod 58,7 37,0 815,1 630,4 78,2
Frombork 17,1 13,1 361,9 3722 102,0
Puttusk 2,0 1,9 98,6 79,0 80,3

Zrédho: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Regionalnych GUS, Kanonu krajoznawcze-
go Polski [2005] i [Brudnicki, Jaroszewska-Brudnicka 2010].

Source: Own study on the basis of data from Bank of Regional Data GUS, Polish Sightseeing Canon [2005] and
[Brudnicki, Jaroszewska-Brudnicka 2010].

WYNIKI BADAN

Na podstawie przeprowadzonych badan terenowych stwierdzono m.in.:

1. Mieszkancy Chetmna i Golubia-Dobrzynia sa zadowoleni z faktu zamieszkania
w danej miejscowosci. Ta lakoniczna z pozoru deklaracja $swiadczy jednak o tym, ze
ludnos$¢ utozsamia si¢ z miejscem, co jest wazne w perspektywie dalszego dziatania na
rzecz rozwoju lokalnego.

2. Mieszkancy obu analizowanych miast postrzegaja swoje miejsce zamieszkania
jako atrakcyjne pod wzgledem turystycznym. Dostrzegajac lokalne uwarunkowania roz-
woju funkcji turystycznej (dobre i stabe strony), upatruja w niej wazny czynnik rozwoju,
prezentujac przy okazji postawy optymistyczne oraz pozytywne nastawienie na przy-
szto$¢. Ocena wybranych elementéw charakteryzujacych potencjat miast daje wyrazne
podstawy, aby stwierdzi¢, ze mieszkancy sg przekonani co do wysokiej jakosci wigkszo-
$ci ocenianych elementow (rys. 1).

3. Zaréwno w Chelmnie, jak i w Golubiu-Dobrzyniu w ocenie respondentow bar-
dzo stabo wypadaja instytucje i organizacje, ktdrych zadaniem powinno by¢ kreowanie
rozwoju turystyki. Respondenci w Golubiu-Dobrzyniu szczegolnie niekorzystnie ocenili
sposob zarzadzania zamkiem golubskim przez miejscowy oddziat PTTK. Zdaniem wielu
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mieszkancow oraz wiadz samorzadowych, obiekt ten powinien by¢ przekazany miastu.
Z kolei respondenci w Chetmnie w swoich wypowiedziach czgsto zwracali uwage na
konieczno$¢ zaangazowania samych mieszkancéw w rozwoj turystyki.

4. Analiza materiatu ankietowego wykazata rdwniez, ze mieszkancy Chetmna i Go-
lubia-Dobrzynia istotna rol¢ w rozwoju turystyki przypisuja odpowiedniemu systemowi
dziatan promocyjnych obu miast. W odpowiedzi na prosbe o dokonanie oceny promocji
istniejacych zasobow turystycznych w badanych jednostkach przewazajaca grupa oséb
zdecydowanie podkreslita, ze sq one niewystarczajace. Pozytywnie jednak odnosza si¢
do niedawno zapoczatkowanej akcji promujacej Chetmno jako ,,Miasto zakochanych”
(ze wzgledu na relikwie §w. Walentego znajdujace si¢ w jednym z kosciotow), co w ich
opinii pomaga wyj$¢ miastu z ,,turystycznego cienia”. Z kolei wiodace hasto promocyjne
Golubia-Dobrzynia brzmi ,,Kocham Golub-Dobrzyn”, co zdaniem autora nalezy raczej
interpretowac jako dzialanie nastawione na integracje spotecznosci (w ktorej nadal dosé¢
wyrazny jest podzial na tych z Golubia i tych z Dobrzynia) niz jako promocj¢ obszaru
turystycznego.
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Rys. 1. Postrzeganie wybranych elementow sktadowych atrakcyjnosci turystycznej Chetmna
i Golubia-Dobrzynia — opinie mieszkancow (wartosci usrednione ogdtem)

Fig. 1.  Perception of the chosen constitutive elements of Chelmno and Golub-Dobrzyn touristic
attractiveness — opinions of inhabitants (total average values)

Zrédlo:  Opracowanie wiasne na podstawie badan kwestionariuszowych.

Source: Own study on the basis of questionnaire research.
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5. Zdecydowana wigkszos¢ mieszkancow deklaruje cheé swojego zaangazowania po-
przez inwestycje w dziatalno$¢ zwiazang z obstuga turystéw, co niewatpliwie wynika
z duzej swiadomosci potencjalnego znaczenia turystyki w rozwoju spoteczno-gospodar-
czym miasta.

WNIOSKI

Wspotczesnie turystyka czgsto bywa traktowana jako panaceum na poprawg sytu-
acji spoteczno-gospodarczej jednostki terytorialnej, nie wszedzie jednak nadzieje z tym
zwiazane sg uzasadnione. Sam fakt istnienia walorow nie gwarantuje sukcesu, potrzebne
sg instrumenty, dzigki ktérym bedzie mozliwa transformacja zasobow dziedzictwa kultu-
rowego w produkty dziedzictwa. Takich instrumentéw potrzebujg rdwniez analizowane
miasta: Chelmno i1 Golub-Dobrzyn. W $wietle przedstawionych rozwazan potwierdzono
tezg postawiona w zatozeniach badawczych pracy. Oznacza to, ze w przypadku obu ana-
lizowanych miast ich wysokiej rangi dziedzictwo historyczno-kulturowe, pomimo zaist-
nienia korzystnych warunkéw po 1989 roku (nowe metody zarzadzania, np. marketing
terytorialny, fundusze unijne, ksztatcenie kadr itp.), niestety nie jest w petni wykorzysta-
ne jako czynnik rozwoju spoleczno-gospodarczego.

Zmiany sytuacji w tym zakresie nalezy upatrywaé w nowym zdefiniowaniu dziedzic-
twa kulturowego przez uzmystowienie, ze nie sg to jedynie Swiadectwa przesztosci pod-
legajace ochronie konserwatorskie;j. ,,Dziedzictwo mozna — 1 na dobra sprawg powinno
si¢ — traktowac jako material do wykorzystania przez wiclu uczestnikoéw zycia spotecz-
nego. Szczegodlnie istotne jest, ze dziedzictwo nie musi petni¢ wylacznie roli tworzywa
kulturowego, ale moze tez znalez¢ efektywne zastosowanie w realizacji celow politycz-
nych i ekonomicznych” [Schroder-Esch 2007]. Wedtug innego autora, ,,dziedzictwo to
nie tylko suma zachowanych na danym obszarze obiektéw zabytkowych. To warstwa
symboliczna, zwiazana z interpretacjq dziedzictwa jako sacrum, ale takze produkt rynko-
wy”” [Purchla 2005]. W takim pojmowaniu dziedzictwa upatruje si¢ szansy na wzrost jego
znaczenia i oddziatywania na zycie lokalnej spotecznosci.

Niezwykle istotne wydaje si¢ wdrozenie zasad zintegrowanego zarzadzania obsza-
rem recepcji turystycznej na terenie obejmujacym catosé historycznej ziemi chetminskiej
(a nie tyko w ramach pojedynczych jednostek). Takie holistyczne ujecie powinno sprzy-
jac:

— integracji dzialan samorzaddw lokalnych, pozarzadowych instytucji oraz spoteczno-
$ci lokalnych (np. tworzenie zwigzkéw gmin),

— powolywaniu lokalnych organizacji turystycznych,

— planowemu zarzadzaniu zasobami dziedzictwa,

— opracowaniu strategii rozwoju turystyki opartej na uwarunkowaniach spotecznych,
gospodarczych, kulturowych obszaru,

— wdrazaniu sprawdzonych metod, np. animowanie rozwoju lokalnego w ramach idei

CAL (Centrum Aktywnosci Lokalnej).
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Miasta objete badaniem potozone sa w granicach historycznej ziemi chetminskiej, co
stanowi przestank¢ do wykreowania na tej podstawie obszarowego produktu turystycz-
nego, rozumianego jako zbidr elementéw wyrdznionych ze wzgledu na swoja konkretng
lokalizacje. Elementy to: dziedzictwo, infrastruktura, ,,wartos¢ dodana™ oraz organizacja
i zarzadzanie. Ziemia chelminska urzeka zaréwno dziedzictwem kulturowym (grodziska,
zamki, architektura miejska i wiejska, obiekty sakralne), jak tez bogactwem krajobrazow
przyrodniczych. We wstepie do przewodnika po tym obszarze autor napisal: ,,infrastruk-
tura turystyczna regionu, poza miejscowosciami zaliczanymi do kanonu turysty, jest sta-
bo rozwinigta, zabytki sa zamknigte na ghicho i na ogot niedostgpne do zwiedzania, po
jeziorach ptywaja kaczki, a w lasach tatwiej spotka¢ jelenia niz zwyklego turyste. Brak
nalezytej promocji i swoista nieznajomos¢ wartosci wlasnych terenow u wielu przedsta-
wicieli wladz lokalnych sg glownymi przyczynami tych turystycznych zaniedban” [Sku-
rzynski 2006]. W tym kontekscie warto dotozy¢ wszelkich staran, aby niezbite walory
ziemi chetminskiej przeku¢ w ,,sukces i zadowolenie” jej mieszkancow. Dobrym przykta-
dem ,,regionalnej wspotpracy” jest ekspozycja na golubskim zamku, prezentujaca wyniki
prac zespotu archeologow i studentéw UMK prowadzonych u stop gory sw. Wawrzynca
w Kaldusie — pierwszej lokacji Chetmna.
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CULTURAL HERITAGE IN DEVELOPMENT OF SMALL TOWN SOCIETIES

Abstract. Development of cultural tourism in Chelmno and Golub-Dobrzyn based on the
concept of tourist reception area’s functioning and management in the conditions of su-
stainable development has become the main field of interest in the presented study. While
analyzing the possibilities of stimulation of desired sustainable development of tourism in
the studied area, defining the attitudes of local residents towards this form of activity was
especially emphasized. The presented approach stresses the necessity of profound recogni-
tion of the local society’s tourist awareness, without which the emergence of appropriate
mechanisms of the development of tourist economy is not possible.
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