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POZAROLNICZA DZIALALNOSC GOSPODARCZA
UZYTKOWNIKOW INDYWIDUALNYCH GOSPODARSTW
ROLNYCH W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-
-POMORSKIM

Mirostaw Biczkowski

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Streszczenie. Niniejszy artykul dotyczy problematyki aktywizacji zawodowej oraz poszu-
kiwania dodatkowych Zrédet dochodu na obszarach wiejskich wojewddztwa kujawsko-
-pomorskiego. W pierwszej czgsci przedstawiono ogdlnie zagadnienia pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej wykonywanej przez rolnikow w ramach gospodarstw rolnych.
W drugiej czgsci w celu rozpoznania przyczyn i uwarunkowan spoleczno-gospodarczych
gospodarstw rolnych prowadzacych dziatalnos$¢ pozarolnicza poddano szczegdtowej analizie
332 gospodarstwa, ktorg przeprowadzono na podstawie badan ankietowych wykonanych
w ramach projektu Agrinpol.

Stowa kluczowe: dziatalnos¢ pozarolnicza, przedsigbiorczo$¢ na wsi, gospodarstwa indy-
widualne, obszary wiejskie

WSTEP

Transformacja systemu spoteczno-gospodarczego w Polsce po 1989 roku spowodo-
wala zasadniczg zmiang warunkéw gospodarowania w rolnictwie. Zdecydowana wiek-
szos¢ rolnikéw nie byta przygotowana do konfrontacji z realiami gospodarki rynkowej,
a polityka panstwa nie sprzyjata procesowi dostosowawczemu do nowych realiow. Wraz
ze zwigkszaniem si¢ produktywnosci rolnictwa i wydajnosci zatrudnionych w nim oséb
w strukturze ludnosci wiejskiej stopniowo zaczat zmniejszac si¢ udzial oséb pracujacych
1 utrzymujacych si¢ gléwnie z rolnictwa [Krzyzanowska 2009].

Pogarszajaca si¢ sytuacja ekonomiczna gospodarstw rolnych zmuszata kierownikéw
gospodarstw (badz osoby zamieszkujace razem z uzytkownikiem gospodarstwa) do po-
dejmowania dodatkowej dziatalnosci niezwiazanej bezposrednio z rolnictwem. Zaintere-
sowanie mieszkancow wsi tworzeniem przedsigbiorstw na obszarach wiejskich spowo-
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6 M. Biczkowski

dowane jest przede wszystkim spadkiem dochodéw w gospodarstwach rolnych, a tym
samym poziomu zycia mieszkancéw wsi, ktéry zrodzil potrzebe¢ poszukiwania nowych,
alternatywnych zrédet dochodéw w celu finansowania potrzeb bytowych (utrzymanie
poziomu zycia rodziny rolnika) i produkcyjnych (zasilenie kapitalowe gospodarstwa).
Chociaz przyspieszenie rozwoju tej formy dziatalnosci gospodarczej w ramach indywi-
dualnego gospodarstwa rolnego jest procesem pozadanym, to jednak trudnym do zreali-
zowania ze wzgledu na niski stopien przedsigbiorczosci, stosunkowo mata site nabyw-
czg spoteczenstwa, a zwlaszcza deficyt srodkéw inwestycyjnych [Kotodziejezyk 2004].
Zréznicowanie zrodet pozyskiwania dochodéw w gospodarstwach rolnych spowodowato
tym samym uwielofunkcyjnienie dochodow gospodarstw domowych zwigzanych z rol-
nictwem, na ktdry to proces zwraca uwage Zegar [2000], lub dywersyfikacj¢ dochodowa
gospodarstw rolnych [Wilkin 2003]. Proces wielofunkcyjnosci odnoszony do przestrzeni
wiejskiej definiuje si¢ jako zrédznicowanie dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiej-
skich. Tak wigc dziatalno$¢ pozarolnicza w gospodarstwach rolnych nie tylko zmienia
oblicze samych gospodarstw!, ale jest takze jednym z gtéwnych czynnikoéw aktywizacji
obszardow wiejskich [Czarnecki 2005, Kotodziejczak 2005], stanowiac swoiste ,.koto za-
machowe” rozwoju obszarow wiejskich.

Celem opracowania jest proba oceny pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej oraz ak-
tywizacji zawodowej uzytkownikéw indywidualnych gospodarstw rolnych w wojewodz-
twie kujawsko-pomorskim, zwlaszcza w swietle wynikdéw badan ankietowych przeprowa-
dzonych w ramach ogélnopolskiego projektu Agrinpol. Druga edycja projektu, w ktorej
udziat bral réwniez autor niniejszego artykulu, realizowana byta przez Biuro Programow
Wiejskich Funduszu Wspotpracy w latach 2005/2006. Szczegotowa analiza objeta 332
indywidualne gospodarstwa rolne i pozwolila rozpoznad przyczyny oraz uwarunkowania
spoteczne i ekonomiczne gospodarstw prowadzacych dziatalnos¢ pozarolnicza.

DZIALALNOSC GOSPODARCZA W GOSPODARSTWACH
INDYWIDUALNYCH

W wojewodztwie kujawsko-pomorskim istnieje blisko 116,5 tys. indywidualnych
gospodarstw rolnych (wg danych Powszechnego Spisu Rolnego 2002). Zdecydowana
wigkszo$¢ z nich prowadzi wylacznie dziatalnosc rolnicza (74,5%, por. tab. 1), przy czym
udziat tej grupy gospodarstw byt znacznie nizszy w gminach silnie zurbanizowanych,
zwlaszcza potozonych w pasie oddziatywania aglomeracji bydgosko-torunskiej (ponizej
40%). Pozostala czg$¢ gospodarstw dzieli si¢ na dwie podobne liczebnie grupy: gospo-
darstw nieprowadzacych zadnej dziatalnosci (12,6%) oraz gospodarstw prowadzacych
dziatalno$¢ pozarolnicza (13,0%).

Rolnictwo wielofunkcyjne wskazuje na mozliwoséci rozwijania innych funkcji — poza podstawowa
(produkcja zywnosci). Wskazuje na to De Vries [2000], ktory mowi, ze moze ono ksztattowac
krajobraz, dostarcza¢ korzysci dla srodowiska przyrodniczego (np. ochrona ziemi), zachowac bio-
réznorodnosé, umozliwié¢ zrownowazone zarzadzanie odnawialnymi bogactwami przyrodniczymi

itp.
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Tabela 1. Gospodarstwa indywidualne wedtug dziatalnosci gospodarczej
Table 1. Individual farms by their economic activity

Gospodarstwa indywidualne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza
Individual farms undertaking economic activity

w tym (%) in percent (%)

w tym:
Powiat nieprowa- p\:)vlvafzzna;(;e prowadzace i of which:
Poviat ogdlem %zafce Zadl,le.j dz?af;llnos’é dziaialngs’é ir;())oI;;crfll- wytacznie
total zla.%alnosm rolnicza pozaroln}czq nicza pozarolnicza
with no . only with .
ecoqomic agrlilcyu‘lyzllltr};l non—agriICL_ll— c;ll(;i;:lggl;d -:grili)cllﬁzlr_al
activity activity tural activity agricultural activity
activity

Aleksandrowski 5198 11,4 77,3 11,3 10,0 1,3
Brodnicki 7234 12,2 75,1 12,7 10,2 2,5
Bydgoski 6858 23,5 58,6 17,9 11,3 6,6
Chelminski 4038 7,7 81,0 11,3 10,0 1,3
Golubsko-dobrzynski 4966 7,7 79,7 12,6 11,1 1,5
Grudziadzki 5208 10,8 78,4 10,8 8,1 2,7
Inowroctawski 7733 8,7 77,5 13,8 12,0 1,8
Lipnowski 8103 13,4 77,6 9,0 7,7 1,3
Mogilenski 4307 4,9 83,3 11,8 10,6 1.3
Nakielski 4863 15,9 70,5 13,6 10,1 35
Radziejowski 5369 4,6 83,6 11,8 10,7 1,1
Rypinski 4995 12,5 76,3 11,2 9,0 2,2
Sepolenski 3131 6,9 81,9 11,2 10,2 1,0
Swiecki 8982 17,4 68,5 14,1 11,0 3,1
Torunski 8154 17,6 67,5 14,9 10,3 4,6
Tucholski 4893 16,1 70,1 13,8 10,6 32
Wabrzeski 3208 5,1 83,7 11,2 10,3 0,9
Wihoctawski 11 525 9,3 79,1 11,6 10,4 1,1
Zninski 5199 8,8 75,6 15,6 13,1 2,5
Bydgoszcz m. 695 453 35,0 19,7 9,9 9,8
Grudziadz m. 983 35,4 46,2 18,4 10,3 8,1
Toruf m. 388 41,2 35,8 22,9 12,9 10,1
Wrhoctawek m. 370 45,1 42,2 12,7 8.4 43
Woj. kuj.-pom. 116 494 12,6 74,5 13,0 10,4 2,6

Zrédho: Opracowanie wlasne na podstawie danych Powszechnego Spisu Rolnego 2002, GUS, Bank Danych
Regionalnych.
Source: The author’s own elaboration on the basis of data by Agricultural Census 2002, GUS (Central Statistic
Office), BDR.
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Gospodarstwa, ktore zaprzestaty prowadzenia jakiejkolwiek dziatalnosci gospodar-
czej cechowaly si¢ odlogowaniem gruntow rolnych, nie posiadaty zwierzat gospodar-
skich, a takze nie prowadzily zadnej dzialalnosci pozarolniczej. Najczgstszym zrodtem
dochodow ludnosci mieszkajacej z uzytkownikiem gospodarstwa byty renty, emerytury
lub praca najemna [Rudnicki, Biczkowski 2004]. Wyzsze udzialy omawianego typu go-
spodarstw obserwujemy w sasiedztwie duzych miast, jak réwniez w gminach potozonych
na terenach o niekorzystnych warunkach przyrodniczych z punktu widzenia rolnictwa.

Ostatnia, lecz z punktu widzenia tresci artykutu najistotniejsza grupg tworza gospo-
darstwa prowadzace dziatalno$¢ pozarolnicza. Udziat tej grupy w wojewodztwie wynosi
13,0% (podobnie jak srednia dla kraju), z czego dziatalno$¢ wylacznie pozarolnicza pro-
wadzi 2,6%, a wespot z dziatalnos$cia rolnicza 10,4% gospodarstw (por. tab. 1). Anali-
za rozktadu przestrzennego wskazuje, ze oprocz duzych miast (powiatow grodzkich),
dziatalno$¢ pozarolnicza najlepiej rozwinigta jest w gminach podmiejskich aglomeracji
bydgosko-torunskiej: Solcu Kujawskim (29,4%), Osielsku (25,7%), Wielkiej Nieszawce
(24,3%), Nowej Wsi Wielkiej (21,8%) 1 Lubiczu (21,3%) (por. rys. 1). Jest to typowy,
charakterystyczny dla Polski, rozktad wskaznika przedsigbiorczosci, zwiazany m.in.

<99
B 100-1498
W 150-199
W >=200

Rys. 1.  Gospodarstwa indywidualne prowadzace dziatalno$¢ pozarolnicza (%)

Fig. 1.  Individual farms undertaking non-farming economic activity (in %)

Zrédto:  Opracowanie wlasne na podstawie danych Powszechnego Spisu Rolnego 2002, GUS,
Bank Danych Regionalnych.

Source: The author’s own elaboration on the basis of data by Agricultural Census 2002, GUS
(Central Statistic Office), BDR.
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z faktem, ze wielu rolnikow korzysta z bliskosci duzego i chtonnego rynku, a takze $wiad-
czy ustugi dla mieszkancow miast, ktorzy wyemigrowali na peryferia duzych osrodkow
miejskich.

Relatywnie wysoki udzial, w poréwnaniu do wartosci $redniej w wojewodztwie,
wystgpowat takze na Pojezierzu Brodnickim (zwtaszcza gm. Brodnica 20,1% i Zbicz-
no) oraz w Borach Tucholskich (gm. Lniano 20,3% i Warlubie). Obszary te wyrdzniaja
si¢ duza atrakcyjnoscia turystyczna, co ma bezposredni wpltyw na wysoka aktywnosé
rolnikow w zakresie prowadzenia dziatalnosci agroturystycznej. Niski udziat grupy go-
spodarstw prowadzacych dziatalno$¢ pozarolnicza uwidocznit si¢ przede wszystkim na
obszarach o dobrze rozwinigtej funkcji rolniczej, np. gminy: Chetmza, Lisewo, Stolno,
Chetmno, gdzie wystepuja korzystne warunki dla produkcji rolniczej, potwierdzone wy-
sokim wskaznikiem jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej (pow. 70 pkt).

W strukturze dziatalnosci pozarolniczej wedlug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
(PKD) najwidoczniej zaznaczaja si¢ podmioty dziatajace w ramach jednej sekcji. Stano-
wig one 92,9% ogdlnej liczby gospodarstw zajmujacych si¢ dzialalnoscia pozarolnicza
(por. tab. 2).

Najwigksza popularnoscia wsrod rolnikow prowadzacych dziatalnosé jednosekcyjna
cieszyl si¢ handel, ktory stanowi 18,8% ogoétu tego typu podmiotow. Znaczaca czg$¢
podmiotéw dziatajacych w handlu powstata na poczatku dekady lat 90., zastgpujac upa-
dajace panstwowe i spotdzielcze podmioty handlowe (sklepy, punkty ustugowe). Nowo
powstajace wowczas jednostki wypetnily takze istniejace nisze potrzeb ludzi mieszkaja-
cych zaréwno na wsi, jak i w miescie [Rosner 2002].

Drugim najczesciej wystepujacym rodzajem dziatalnosci byto przetwdrstwo prze-
mystowe, ktorym trudnito si¢ 15,5% gospodarstw indywidualnych zajmujacych si¢
dziatalno$cia pozarolnicza. Najwyzsze wartosci odnotowano we wschodniej i potu-
dniowo-wschodniej czesci regionu, w powiatach: wabrzeskim, wloctawskim, rypinskim
i $wieckim (23-25%), natomiast w ujgciu gminnym udzial przekraczat 45% (Brzuze
51%, Lniano, Kowal, Baruchowo) (por. rys. 2). Przetworstwo przemystowe i handel zaj-
mowatly gléwne miejsce w dziatalnosci gospodarczej podmiotéw w wojewodztwie ku-
jawsko-pomorskim, podobnie jak w innych rejonach kraju [Banski 2003].

Pozostate sekcje dziatalnosci pozarolniczej odznaczaly si¢ duzo mniejszym zaintere-
sowaniem rolnikow. Udziat gospodarstw podejmujacych dziatalno$¢ w sekceji transportu
1 magazynowania, a takze budownictwa siggat srednio 4-5% ogoétu gospodarstw indywi-
dualnych prowadzacych dziatalno$¢ pozarolnicza.

Stosunkowo niewielka rolg pelnila agroturystyka, na ktéra zdecydowalo sig¢ co setne
(1,0%) gospodarstwo rolne. Udziat ten wzrasta w powiatach: tucholskim (gm. Cekcyn
8,0%) oraz brodnickim (miasto Gorzno 10,3% oraz obszar wiejski tej gminy 8,2%), zna-
nych z bardzo wysokich waloréw srodowiskowych na potrzeby turystyki (Bory Tuchol-
skie oraz Pojezierze Brodnickie).

Omowione powyzej sekcje dziatalnosci pozarolniczej stanowily razem 44,5% wszyst-
kich podmiotéw. Nieco wyzszy byt udzial pozostatych rodzajéow dzialalnosci w ramach
jednej sekcji (46,2%), co sugeruje wzrastajacy udzial firm ushugowych, zwiazanych
z wynajmem nieruchomosci, posrednictwem finansowym, doradztwem itd.
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Tabela 2. Struktura dzialalnosci pozarolniczej gospodarstw indywidualnych wg sekcji PKD
Table. 2. Structure of non-farming activity of individual farms by sections of the Polish Economic
Activity Classification

W ramach jednej sekcji (%)
Within the confines of one section (in %)

w tym: of which: w ral'na.ch .
dwoch i wigeej
transport 5o
Powiat prze- i maI;a— s;%(tg.l ( tﬁ))
Poviat razem tworstwo  budow- o Agrotury- pozo- 1thin the
handel przemy- nictwo - styka confines of
total wanie stale  {wo and
trade  slowe  construc- . agroto- th 0 and more
manu- tion rans;()io urism other section (in %)
facturing an
storage
Aleksandrowski 93,6 17,8 16,4 5,6 3,7 1,4 46,0 6,4
Brodnicki 93,4 18,8 17,9 4,6 2,6 2,6 45,6 6,6
Bydgoski 91,3 17,1 12,8 3,7 3,8 0,7 53,2 8,7
Chelminski 94,4 18,7 15,1 3,7 8,6 0,4 42,6 5,6
Golubsko-
-dobrzynski 94,0 17,6 14,5 5,6 7,6 0,3 43,9 6,0
Grudziadzki 94,6 21,8 15,2 2,8 5,9 0,7 48,2 5,4
Inowroctawski 93,9 21,1 6,8 4,1 6,4 0,7 53,8 6,1
Lipnowski 92,3 26,0 13,1 4,6 3,7 0,0 44,0 7,7
Mogilenski 92,8 21,5 10,5 4,5 4,8 0,4 51,2 7,2
Nakielski 90,9 19,6 13,1 34 4,7 1,2 49,1 9,1
Radziejowski 93,9 18,5 16,5 4,1 3,5 0,8 50,1 6,1
Rypinski 95,0 19,7 23,1 3,2 4,3 0,0 37,3 5,0
Sepolenski 94,3 22,8 16,3 3,8 5,1 2,4 43,9 5,7
Swiecki 92,2 15,0 23,1 4,1 5,7 1,6 42,6 7,8
Torunski 92,3 19,2 14,3 4.8 8,1 0,7 43,4 7,7
Tucholski 90,9 18,0 11,7 4,2 4,6 3,6 48,7 9,1
Wabrzeski 95,4 19,4 24,3 4,4 7,1 0,5 38,5 4,6
Wrhoctawski 94,3 19,8 23,7 3,8 3,1 0,6 39,1 5,7
Znifiski 93,2 18,7 13,4 4,3 7,5 0,2 47,3 6,8
Bydgoszcz m. 79,1 6,5 2,9 5,0 1,4 0,7 62,6 20,9
Grudziadz m. 91,7 243 8,8 2,8 6,1 0,6 49,2 8,3
Torun m. 88,9 23,3 2,2 1,1 44 2,2 55,6 11,1
Wrhoctawek m. 88,0 34,0 6,0 2,0 8,0 0,0 38,0 12,0
Woj. kuj.-pom. 92,9 18,8 15,5 4,1 5,1 1,0 46,2 7,1

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw Powszechnego Spisu Rolnego 2002 oraz BDR, GUS.
Source: The author’s own elaboration on the basis of data by Agricultural Census 2002, GUS (Central Statistic

Office), BDR.
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Rys. 2. Struktura dziatalnosci pozarolniczej gospodarstw indywidualnych w 2002 r. (w %)

Fig. 2. Structure of the non-farming economic activity of individual farms in 2002 (in %)
1 — handel; 2 — przetworstwo przemystowe; 3 — budownictwo, transport i magazynowa-
nie; 4 — pozostate jednosekcyjne; 5 — dwie i wigcej sekcji
1 — trade; 2 — manufacturing; 3 — construction, transport and storage; 4 — other of one
section; 5 — two and more sections

Zrédto:  Opracowanie whasne na podstawie wynikow Powszechnego Spisu Rolnego 2002 dla po-
szczegblnych gmin oraz BDR.

Source: The author’s own elaboration on the basis of data by Agricultural Census 2002, GUS
(Central Statistic Office), BDR.

PRZEDSIEBIORCZOSC POZAROLNICZA NA WSI W SWIETLE WYNIKOW
BADAN ANKIETOWYCH

Szczegotowa analizg dziatalnosci pozarolniczej na obszarach wiejskich przeprowadzo-
no na podstawie badan ankietowych wykonanych w gospodarstwach rolnych w ramach
projektu Agrinpol. W ramach powyzszego przedsigwzigcia uzyskano 332 ankiety, ktore
nast¢pnie poddano szczegdtowej analizie w celu rozpoznania przyczyn i uwarunkowan
spoteczno-gospodarczych gospodarstw rolnych prowadzacych dziatalno$¢ pozarolnicza.
Wojewddztwo kujawsko-pomorskie jest jednym z najlepiej rozpoznanych regiondw pod
wzgledem dziatalnosci pozarolniczej, gdyz z 3348 wywiadow przeprowadzonych w skali
catego kraju 332 wykonano wiasnie tutaj, co stanowi 9,9% ogdtu ankiet. Nieco wigkszym
udzialem odznacza si¢ jedynie wojewddztwo pomorskie, gdzie przeprowadzono 356 wy-
wiadow, co stanowi 10,6% ogotu wykonanych ankiet.

Oeconomia 9 (3) 2010
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Z przeprowadzonych badan ankietowych wynika, ze wigksza aktywnoscia pozarolni-
cza odznaczali si¢ me¢zczyzni, ktorych udziat wyniost 70%. Kobiety stanowity 19% ba-
danej populacji, a w przypadku pozostatych 11% dziatalno$¢ byta prowadzona wspdlnie
przez malzenstwo. Takie zréznicowanie wedlug plci, uwidaczniajace si¢ znaczna prze-
waga mezczyzn, moze wynika¢ zaréwno z faktu, iz to oni znacznie czgsciej prowadza
gospodarstwa rolne, jak i z mocno ugruntowanego i ciagle widocznego tradycyjnego
podziatu rél w spoleczenstwie polskim. Takze zestawiajac odsetek kobiet wsrdd kierow-
nikéw gospodarstw rolnych (25,4%) z ich udzialem wsrod prowadzacych dziatalnosé¢
pozarolnicza (11%), mozna stwierdzi¢, ze kobiety relatywnie rzadziej decydowaty si¢ na
prowadzenie dziatalnosci pozarolniczej.

Analiza badanej populacji wedtug kategorii wiekowych pozwala stwierdzi¢, ze rol-
nicy prowadzacy pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza to najczesciej osoby w wieku
35-55 lat, ktérych udziat wynidst 67% ogotu ankietowanej grupy. Nie jest to zjawisko za-
skakujace, ta wlasnie bowiem grupa wiekowa odznacza si¢ najwigksza aktywnoscia za-
wodowa. Wiele osob wlasnie wtedy decyduje si¢ na prowadzenie dziatalnosci, w nadziei
na zbudowanie swojej kariery zyciowej i zapewnienie badz poprawe bytu materialnego
wiasnej rodziny. Nalezy takze pamigtac, ze w warunkach polskich proces wymiany poko-
len w gospodarstwach rolnych jest dosy¢ powolny. Przejmowanie gospodarstw rolnych
odbywa si¢ najczesciej migdzy trzydziestym a czterdziestym rokiem zycia. Stad tez grupa
rolnikéw (ponizej 35 lat) stanowita niecale 23% badanej populacji, w tym 3% to osoby
ponizej 25 lat. Osoby starsze (powyzej 55 lat) stanowily niecale 11% ogétu ankietowane;j
grupy.

Innym czynnikiem wptywajacym na poziom aktywnosci rolnikow w sferze pozarol-
niczej jest wielkos¢ gospodarstwa rolnego. Rozpatrujac pozarolnicza dziatalnos$¢ gospo-
darcza wedhig wielkos$ci gospodarstw rolnych, mozna zauwazy¢, ze gros tej formy ak-
tywnosci koncentrowat si¢ w gospodarstwach do 20 ha uzytkéw rolnych (UR). Ponad 3/4
ogohu ankietowanych rolnikoéw posiadato gospodarstwa o takim wlasnie areale (lacznie
z whascicielami dziatek rolnych, czyli gospodarstwami do 1 ha UR). Z uwagi jednakze
na zréznicowana i rozdrobniong struktur¢ gospodarstw rolnych w Polsce analiz¢ nale-
zatoby przeprowadzi¢ w podziale na mniejsze grupy wielkosciowe. Tak ukierunkowana
analiza wskazuje na bardzo zréznicowang struktur¢ wielkosci gospodarstw, w ktérych
poza rolnictwem prowadzona jest dodatkowa dziatalno$¢ gospodarcza. Relatywnie naj-
liczniej reprezentowana byta grupa wielkosciowa od 2 do 5 ha UR, ktdra stanowita 20%
badanych gospodarstw rolnych. Nieco mniej liczna byta grupa gospodarstw w przedziale
5-10 ha UR, ktérej udziat wyniost blisko 18%. Znaczacy byt takze udziat gospodarstw
z przedziatu 20-50 ha UR, ktory stanowit blisko 16% ogdtu ankietowanych gospodarstw
rolnych. Warto zwrdci¢ uwagg na fakt, ze takze rolnicy prowadzacy duze gospodarstwa,
o areale powyzej 50 ha UR, zajmowali si¢ dziatalno$cia pozarolnicza. Stanowili oni 6%
badanej populacji. Okazuje si¢ zatem, ze wielko$¢ gospodarstwa rolnego nie wptywa
znaczaco na struktur¢ dzialalnosci pozarolniczej. Udziat niemal wszystkich wydzielo-
nych grup wielkosciowych gospodarstw rolnych zawierat si¢ w przedziale 12-20% ogdtu
badanej populacji. Jedynie skrajne przedziaty byly reprezentowane mniej licznie: do 1 ha
UR (ok. 5%) oraz powyzej 50 ha (ok. 6%).

Przetom polityczno-gospodarczy w Polsce po 1989 roku znaczaco wplynat na prze-
obrazenia w sektorze rolniczym. Zmiany, jakie zaczely si¢ wtedy dokonywaé, wyzwolity
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aktywnos¢ i przedsigbiorczos$¢ drzemiaca w ludziach i sprzyjaty ekspansji ekonomiczne;.
Kryzys, ktory po 1989 roku dotknal polskie rolnictwo i spowodowal znaczne zubozenie
rolnikow, byt dodatkowym czynnikiem zachgcajacym do podejmowania inicjatyw gospo-
darczych. Znalazto to swoje odzwierciedlenie w wynikach badan. Tylko dziesiata czgs$é¢
(33 osoby) wszystkich analizowanych gospodarstw rozpoczeta swoja dziatalnos¢ jeszcze
przed 1989 rokiem. Pierwszy i zarazem najgwattowniejszy okres zmian zachodzacych w
gospodarce, w ktorym mielismy do czynienia z tzw. terapia szokowa (lata 1990-1991),
spowodowat znaczacy rozwoj przedsigbiorczosci. Az 36% (121 osdb) ankietowanych rol-
nikow zadeklarowato, ze poczatek ich dzialalnosci pozarolniczej przypadt na lata 1989—
1994. Takze lata 1995—-1999 charakteryzowaly si¢ wysoka aktywnos$cia ekonomiczna rol-
nikow. Byt to okres, w ktérym rolnictwo pozostawato w stagnacji, a sytuacja materialna
rolnikow pogarszata si¢. Byto to tym bardziej bolesne, ze w innych sektorach gospodarki
nastgpowal wzrost wynagrodzen [Zegar, Gruda 2000]. Efektem tak ksztaltujacych sig¢
relacji dochodowych w poszczegélnych sektorach gospodarki byt kolejny okres wysokiej
aktywnosci ekonomicznej rolnikow. W latach 1995-1999 swoja dziatalno$¢ pozarolnicza
zaczgto ponad 27% (91 0sob) ogdtu badanej populacji. W ostatnim okresie, czyli po 2000
roku, na taki krok zdecydowato si¢ 26% ankietowanych (87 0sob).

W podziale na poszczegolne kategorie dziatalnosci najwigcej byto podmiotdéw jedno-
sekcyjnych, ktore stanowily 77% (255 gospodarstw) ogotu gospodarstw rolnych prowa-
dzacych dodatkowgq dzialalnos¢. Wsrod nich najliczniej reprezentowana byta dziatalnosé
ustugowa (40% ogodtu ankietowanych gospodarstw), a udziat dziatalnosci handlowej
i produkcyjnej pozostawat na poziomie po okoto 18-19%. Wsrdd podmiotow dwusek-
cyjnych najliczniejsza byta grupa produkcyjno-handlowa (28 gospodarstw — 8,4%), a na-
stgpnie handlowo-ustugowa (20 gospodarstw — 6,0%) oraz produkcyjno-ustugowa (tylko
9 gospodarstw — 2,7%). Podmioty zarejestrowane jako trzysekcyjne, czyli produkcyjno-
-handlowo-ustugowe, stanowity 6% ogdtu badanych gospodarstw. Analizujac szczego-
lowo poszczegolne rodzaje dziatalnosei, mozna stwierdzié¢, ze wigkszos¢ przedsigwzigé
byla zwiazana z: bezposrednig obstuga rolnictwa (sprzedaz badz skup ptodow rolnych,
zywca, pasz, nawozow, nasion, srodkow ochrony roslin itp.), ustugami turystycznymi,
zwlaszcza agroturystycznymi (wojewddztwo kujawsko-pomorskie posiada dobre tereny
do rozwoju tego typu dziatalnosci, np. Bory Tucholskie czy Pojezierze Brodnickie), han-
dlem (sklepy, hurtownie), ustugami transportowymi, produkcja i ustugami zwiazanymi
z wykorzystaniem drewna (tartaki, stolarnie), przetwdrstwem rolno-spozywczym, czy tez
ushugami §wiadczonymi na rzecz okolicznych mieszkancéw (mechanizacyjne, remonto-
wo-budowlane, blacharskie, elektroniczne itp.).

Analiza skali prowadzonej dziatalnosci wskazuje, ze rolnicy zdecydowanie preferuja
matq przedsigbiorczo$é, gdyz mikroprzedsi¢biorstwa (czyli zaktady zatrudniajace do 10
0sob) stanowily 90% badanej grupy podmiotéw. W tej grupie znaczna cz¢s$¢ to zaktla-
dy zatrudniajace 2—4 osoby, wsrdod ktdrych bardzo czesto byli cztonkowie rodziny. Fakt
ten potwierdza rodzinny charakter przedsigwzig¢é pozarolniczych. Pozostate ankietowane
przedsigbiorstwa to podmioty zaliczajace si¢ do grupy matych (10-50 os6b) oraz $red-
nich (50-250 osdb) przedsigbiorstw, ktore stanowily odpowiednio 8 i 2% ankietowanych
podmiotéw gospodarczych.

Podejmujac aktywnos$¢ gospodarcza, rolnicy w wigkszosci ograniczaja si¢ do lokal-
nego rynku. Jak wynika z analizy geograficznego zasiggu dzialalnosci, okoto potowa
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ankietowanych rolnikéw stwierdzita, ze skala jej oddziatywania dotyczy terenu gminy,
w ktérej prowadza dzialalnos$¢ oraz gmin sasiednich. Wiaze si¢ to z faktem, ze w wigk-
szosci dziatalno$¢ pozarolnicza prowadzona jest w sferze ustug i handlu podstawowymi
produktami, ktorych oddziatywanie jest mniejsze niz w przypadku produkcji. Nieco po-
nad jedna piata (22%) badanych podmiotow gospodarczych swiadczyta swoja dziatal-
nos$¢ na potrzeby calego regionu badz kilku wojewddztw. Niewiele mniej (blisko 20%)
pytanych oséb odpowiedziato, ze prowadzona przez nich dzialalno$¢ obejmowata teren
calego kraju. Zasigg dziatalnosci co dziesiatego gospodarstwa (11%) odnosil si¢ do skali
europejskiej. Najczesciej byly to kraje sasiednie, zarowno w kierunku zachodnim, jak
i wschodnim. Podmioty, ktore cechowaty si¢ tak duzym zasi¢giem oddziatywania, prowa-
dzily najczesciej specjalistyczng dziatalnos¢ produkcyjng oraz handlowa (np. produkcja
specjalistycznych urzadzen do hodowli trzody chlewnej czy wyposazenia kurnikow).

Rolnicy, ktérzy podjeli decyzje o uruchomieniu dziatalnosci pozarolniczej, starali
si¢ minimalizowa¢ ryzyko zwiazane z kredytami. Inwestujac w rozwoj przedsigbior-
stwa, zdecydowanie bardziej woleli polega¢ na wtasnych srodkach (69% ankietowanych
przyznato, ze nie korzystato ze wsparcia zewngtrznego) niz korzysta¢ z zewnetrznego
wsparcia finansowego (jedynie 31% potwierdzilo, ze zdecydowato si¢ na ten sposob fi-
nansowania). Sposrod oséb, ktore korzystaly ze wsparcia finansowego przy rozwijaniu
dziatalnos$ci najpowszechniejszymi formami byt kredyt bankowy (19% ogdétu badanych
gospodarstw), wsparcie rodziny (4%) oraz mieszane formy wsparcia (3%). Z innych zro-
det finansowania skorzystato 5% rolnikow. Byto to gtownie wsparcie z Funduszu Wspo-
magania Wsi, a takze funduszy unijnych (SAPARD, EFS) oraz urzgdu pracy. Relatywnie
niski udzial kredytow w finansowaniu dziatalno$ci moze by¢ wynikiem wysokiej stopy
kredytowej, ktopotliwej procedury zwigzanej z pozyskaniem kredytu, a przede wszyst-
kim braku jego zabezpieczenia. Rolnicy decydujac si¢ na rozwdj dziatalnosci pozarol-
niczej wola organizowacé ja na podstawie zasobow tkwiacych w gospodarstwie rolnym:
ziemi, budynkdw, sprzetu [Przyktady... 2001].

W ankiecie postawiono takze pytanie dotyczace poszukiwania kontrahentow go-
spodarczych. Stosunkowo duzo osob (41%) odpowiedzialo, ze nie poszukuje zadnych
partneréw gospodarczych. Sposrdd przedsigbiorcow, ktorzy z checia rozszerzyliby baze
swoich kontrahentéw najczesciej poszukiwanymi partnerami byli: odbiorcy i hurtownicy
(66% rolnikow wskazato na takich wlasnie pozadanych kooperantow), partnerzy prowa-
dzacy taka sama dziatalno$¢ gospodarcza (40%), dystrybutorzy (30%), dostawcy (28%)
oraz podwykonawcy (10%)>.

PODSUMOWANIE

Dynamiczne procesy przeobrazen zachodzace na polskiej wsi po zmianie ustroju
w 1989 roku spowodowaty konieczno$¢ dostosowania si¢ do nowych uwarunkowan go-
spodarczych. Gospodarstwa polskie, z ktdrych znaczna czg¢$¢ tylko w niewielkim stopniu
sprzedawata swoje produkty na rynek, musiaty znalez¢é nowe mozliwosci rozwoju i po-
szerzenia badz znalezienia nowych zrédet dochodu. Mozliwosci takie tkwia w rozwoju

2 Ankietowani mogli wskaza¢ wigeej niz jedna odpowiedz, zatem odpowiedzi nie sumuja si¢ do
100%.
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pozarolniczych form dziatalnosci na obszarach wiejskich, gdzie rolnicy na podstawie
posiadanych zasobow (ziemia, sprzet, budynki, wolne zasoby pracy) moga tworzy¢ do-
datkowe zrédta dochodu i nowe miejsca pracy. Postawa taka jest zgodna z gloszong od
pewnego czasu idea wielofunkcyjnego rozwoju obszarow wiejskich. Wojewodztwo ku-
jawsko-pomorskie, z odsetkiem 13% gospodarstw prowadzacych dziatalnos¢ pozarolni-
cza, lokuje si¢ w Srodku ogolnopolskiego rankingu aktywnosci gospodarczej, ktory dla
calego kraju wynosi 12,5%. Tworzenie nowych form dziatalnosci na obszarach wiejskich
nalezy uzna¢ za pozytywne zjawisko, ktére wpltywa stymulujaco na wielofunkcyjny
rozwoj obszarow wiejskich. Zjawisko to przyczynia si¢ bowiem do poprawy dochodow
ludnosci rolniczej oraz niwelowania réznic w poziomie zarobkéw w poszczegoélnych sek-
torach gospodarki. W nurcie powyzszych zachowan ekonomicznych znajduja si¢ migdzy
innymi ankietowani rolnicy, ktérych mozna uzna¢ za lideréw przemian na wsi, a wzorce
zachowan, ktore tworza, warte sg nasladowania.
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NON-AGRICULTURAL ECONOMIC ACTIVITY OF FARMERS IN THE
KUYAVIAN-POMERANIAN VOIVODESHIP

Abstract. The paper deals with the issues of economic activity and sources of extra income
sought by the population of rural areas of the Kuyavian-Pomeranian Voivodeship. The first
section shows non-agricultural activities undertaken by farmers on their farms. The second
part of the paper analyses 332 farms of the Kuyavian-Pomeranian Voivodeship in order to
define reasons and socio-economic conditions of the farms which have undertaken the abo-
ve activity. The study, which is part of the Project ‘Agrinpol’, was based on a survey carried
out among the above-mentioned farmers.
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