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UWARUNKOWANIA ROZWOJU PRZEDSI�BIORCZO�CI 

NA PRZYK�ADZIE GMINY GOSTYCYN
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Streszczenie. Artyku� prezentuje wyniki bada� przeprowadzonych we wrze�niu 2009 roku 

w�ród losowo wybranych 113 przedsi�biorców. Analizie poddano tak�e dokumenty z urz�-

du gminy i �ród�a internetowe dotycz�ce tej problematyki. Celem by�o zbadanie warun-

ków do rozwoju przedsi�biorczo�ci na terenie typowej gminy wiejskiej, jak� jest gmina 

Gostycyn w województwie kujawsko-pomorskim. Badani przedsi�biorcy ocenili, �e ich 

dzia�alno�	 ma raczej niewielki wp�yw na: tworzenie miejsc pracy w gminie, kreowanie 

i pobudzanie lokalnego popytu na dobra i us�ugi, gospodark� gminy czy rozbudow� infra-

struktury lokalnej. Konkurencja na lokalnym rynku by�a �rednia. Ponad po�owa respon-

dentów wykaza�a wspó�prac� z innymi 
 rmami. Do uci��liwo�ci prowadzenia dzia�alno�ci 

gospodarczej zaliczono: biurokracj�, podatki i op�aty, konkurencj�, utrzymanie p�ynno�ci 


 nansowej oraz niski popyt klientów. Barierami w rozwoju przedsi�biorczo�ci natomiast 

by�y: k�opoty z uzyskaniem kredytu, wysokie podatki oraz wysokie koszty zaopatrzenia 

i rozproszenie klientów. W�ród szans dla rozwoju przedsi�biorczo�ci na terenie badanej 

gminy respondenci najcz��ciej wymieniali po�o�enie wzd�u� trasy wojewódzkiej. Znaczna 

cz��	 badanych przedsi�biorców dostrzega�a popraw� warunków do prowadzenia dzia�al-

no�ci gospodarczej na terenie gminy Gostycyn po wej�ciu Polski do Unii Europejskiej. Po 

wst�pieniu do UE w 2004 roku odsetek respondentów korzystaj�cych ze wsparcia 
 nanso-

wego w ramach programów zwi�kszy� si� znacznie.

S�owa kluczowe: obszary wiejskie, przedsi�biorczo�	, rozwój, gmina Gostycyn

WST�P

Wie� przez wiele lat postrzegana by�a stereotypowo jako miejsce produkcji rolniczej. 

Jednak�e proces globalizacji oraz mo�liwo�ci si�gania po wzorce z krajów bardziej roz-

wini�tych sprawi�y, �e polska wie� przeobra�a si� w bardzo szybkim tempie [Kosanowski 
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2004]. Zmiany te mo�na nazwa	 rozwojem, którego jedn� z podstaw jest przedsi�bior-

czo�	. W odniesieniu do gospodarki oznacza proces o charakterze jako�ciowym, który 

mo�e sta	 si� nast�pstwem wzrostu gospodarczego. Przejawia si� m.in. zmian� struktury 

zatrudnienia czy te� wzrostem jako�ci warunków �ycia [Ch�dzy�ski i in. 2007]. 

Istotny wp�yw przedsi�biorczo�ci na rozwój gospodarczy by� akcentowany przez wie-

lu teoretyków ekonomii i innych dziedzin wiedzy. Kowalik [2000; za: Glinka 2008] pod-

kre�la�, �e ,,(…) o dynamice danego systemu bardziej decyduje zdolno�	 do tworzenia 

nowych produktów i zasobów ni� umiej�tno�	 efektywnego produkowania i wykorzy-

stywania ju� istniej�cych czynników produkcji”. Podobnie Liebenstein [1968; za: Glinka 

2008] zaznacza� kluczow� rol� przedsi�biorczo�ci w stymulowaniu rozwoju. Odmiennie 

pisa� Baumol [1990; za: Glinka 2008], który twierdzi�, �e przedsi�biorczo�ci nie mo�na 

��czy	 z rozwojem ze wzgl�du na jej zró�nicowane znaczenie i role, jakie pe�ni w gospo-

darce. Zauwa�a, �e role przedsi�biorcy w gospodarce nie musz� by	 jedynie prorozwo-

jowe, lecz mo�e on tak�e wykazywa	 dzia�ania przedsi�biorcze w kierunku np. unikania 

podatków.

Problem przedsi�biorczo�ci na obszarach wiejskich to bardzo istotne zagadnienie. 

Obejmuje ono swoim zasi�giem specy
 k� wsi, jej ludno�ci, reakcje na zachodz�ce zmia-

ny w jej otoczeniu. Celem projektu badawczego, którego wyniki zawarto w niniejszej 

publikacji, by�o zatem zbadanie warunków do rozwoju przedsi�biorczo�ci na obszarach 

wiejskich, a jako przyk�ad pos�u�y�a gmina Gostycyn. Badania obejmowa�y charaktery-

styk� przedsi�biorców na wsi oraz otoczenie, w jakim musz� dzia�a	. Zbadano trudno�ci, 

jakie spotykaj� przedsi�biorcy w swojej dzia�alno�ci oraz jakie szanse widz� w otaczaj�-

cym ich �rodowisku. Projektuj�c badania postawiono g�ówn� hipotez�, mówi�c�, �e na 

terenie gminy Gostycyn istniej� warunki do rozwoju przedsi�biorczo�ci.

MATERIA� I METODY BADA�

Badania zosta�y przeprowadzone we wrze�niu 2009 roku na terenie gminy Gosty-

cyn1 w województwie kujawsko-pomorskim i obejmowa�y swoim zasi�giem przedsi�-

biorców, którzy zg�osili prowadzenie dzia�alno�ci gospodarczej w ewidencji dzia�alno�ci 

gospodarczej przed dniem 01.09.2009 roku. Liczebno�	 populacji generalnej wynosi-

�a 207 
 rm. Przy prawdopodobie�stwie wynosz�cym 90% i b��dzie pomiaru 5% próba 

badawcza wynosi�a 113 przedsi�biorców. Zostali oni wybrani metod� losow�. Badania 

przeprowadzono metod� sonda�ow� za pomoc� kwestionariusza ankiety. Przygotowany 

do bada� arkusz by� z�o�ony z 27 pyta�. Analizie zosta�a poddana równie� dokumentacja 

z Urz�du Gminy w Gostycynie.

WYNIKI BADA�

Czynniki charakteryzuj�ce dane �rodowisko spo�eczne s� wyznacznikiem jego dal-

szego ewoluowania i kierunków przeobra�e�. Wykorzystanie istniej� cego potencja�u 

i stworzenie optymalnych warunków dla danej spo�eczno �ci wydaje si� by	 jedyn� drog� 

1Badania wykona�a Ma�gorzata Do�czyk w ramach przygotowywania pracy dyplomowej pod kie-

runkiem S�awomira Zawiszy.
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rozwoju [Duczkowska-Piasecka 1998a]. Istotne zatem znaczenie dla rynku lokalnego, 

jakim jest gmina Gostycyn, ma prowadzona dzia�alno�	 gospodarcza, jest bowiem �ró-

d�em zatrudnie nia miejscowej ludno�ci. Wi�kszo�	 badanych przedsi�biorców okre�li�a, 

�e liczba utworzonych przez nich miejsc pracy jest na �rednim poziomie (52,2%). Nieco 

mniej oceni�o liczb� nowo tworzonych miejsc pracy jako ma�� i bardzo ma��, ��cznie 

wskaza�o t� mo�liwo�	 41,6% badanych. Nieliczna grupa respondentów wskaza�a, �e 

posiadaj� du�y i bardzo du�y potencja� w tworzeniu miejsc pracy (rys. 1).

Badani mieli mo�liwo�	 okre�lenia stopnia, w jakim ich dzia�alno�	 tworzy i pobudza 

lokalny popyt na dobra i us�ugi. Wi�kszo�	 badanych okre�li�a, �e na poziomie przeci�t-

nym zaspokajaj� i pobudzaj� potrzeby konsumentów (rys. 2). W opinii przedsi�biorców 

ich dzia�alno�	 w mniejszym stopniu polega�a na pobudzaniu popytu ni� na samym za-

spokajaniu potrzeb konsumentów. Du�e znaczenie proponowanych produktów i us�ug dla 

tworzenia lokalnego popytu zauwa�y�o jedynie 14,2% przedsi�biorców uczestnicz�cych 

w badaniach. 
Dzia�ania danego przedsi�biorstwa wp�ywaj� nie tylko na sam� 
 rm�, ale równie� na 

otoczenie, w którym ono funkcjonuje [Rogoda 2005]. W�ród badanych przedsi�biorców 

39,8% stwierdzi�o, �e inwestycje w ich dzia�alno�ci w stopniu przeci�tnym przyczyniaj� 

si� do rozwoju gospodarki gminy. Jako ma�y i bardzo ma�y wp�yw dzia�a� w 
 rmie na 

sytuacj� gminy wskaza�o odpowiednio 26,5 i 23,9% respondentów. Jedynie niewielki 

odsetek badanych uwa�a�, i� inwestycje realizowane przez prowadzone przez nich 
 rmy 

w du�ym stopniu wp�yn��y na gospodark� gminy (rys. 3). 

Bardziej szczegó�owym elementem wskazuj�cym na wp�yw funkcjonowania przed-

si�biorstw na gospodark� gminy jest organizowanie infrastruktury lokalnej. Badani 

przedsi�biorcy w 41,6% stwierdzili, �e w ma�ym stopniu wp�ywaj� na organizacj� zago-

Rys. 1.  Wp�yw prowadzonej dzia�alno�ci gospodarczej na tworzenie miejsc pracy w gminie Go-

stycyn w opinii respondentów

Fig. 1.  The in� uence of running a business on creation of new workplaces in Gostycyn commune 

in opinion of the respondents

�ród�o:  Badania w�asne.

Source:  Authors’ research.
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spodarowania przestrzennego na obszarze gminy (rys. 4). Jako bardzo ma�y i przeci�tny 

wp�yw na budowanie infrastruktury lokalnej wskaza� podobny odsetek respondentów. 

Nieliczni przedsi�biorcy stwierdzili, �e prowadzone przez nich 
 rmy w du�ym stopniu 

przyczyniaj� si� do rozwoju lokalnych warunków technicznych.

Wyznacznikiem, dzi�ki któremu mo�liwe jest syntetyczne przybli�enie danego tery-

torium, jest analiza jego mocnych i s�abych stron oraz szans i zagro�e� wyst�puj�cych 

w jego otoczeniu. W strategii rozwoju gminy Gostycyn w�a�nie w ten sposób przedsta-

Rys. 2.  Wp�yw prowadzonej dzia�alno�ci na tworzenie i pobudzanie lokalnego popytu na dobra 

i us�ugi przez badane przedsi�biorstwa w gminie Gostycyn (%)

Fig. 2.  The in� uence of running a business on creating and boosting local demand for goods and 

services provided by the examined companies in Gostycyn commune (%)

�ród�o:  Badania w�asne.

Source:  Authors’ research.

Rys. 3.  Wp�yw inwestycji na gospodark� gminy Gostycyn w opinii badanych przedsi�biorców

Fig. 3.  The in� uence of investments on the economy of Gostycyn commune in opinion of the 

respondents

�ród�o:  Badania w�asne.

Source:  Authors’ research.
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wiono pozytywne i negatywne przes�anki rozwoju. Obejmuj� one: gospodark�, infra-

struktur� techniczn�, jako�	 �ycia mieszka�ców, zagadnienia spo�eczne oraz turystyk�. 

Szczegó�ow� analiz� przedstawiono w poni�szym zestawieniu.

Rys. 4.  Wp�yw badanych przedsi�biorstw na budow� infrastruktury lokalnej gminy Gostycyn

Fig. 4.  The in� uence of the examined companies on the local infrastructure development in the 

commune of Gostycyn

�ród�o:  Badania w�asne.

Source:  Authors’ research.

MOCNE STRONY I SZANSE S
ABE STRONY I ZAGRO�ENIA
Gospodarka:

– dosy	 dobry stan rozwoju przedsi�biorczo�ci,

– korzystne warunki rozwoju rolnictwa stwarzaj�ce 

szanse na rozwój rolnictwa wysokotowarowego, za-

pewniaj�cego wysok� efektywno�	 gospodaro wania,

– dobra struktura agrarna.

Infrastruktura techniczna:

– dobra dost�pno�	 komunikacyjna,

– bardzo dobry stan rozwoju infrastruktury tech-

nicznej, w tym sieci wodoci�gowej, kanalizacyjnej, 

telekomunikacyjnej itp.

Jako�	 �ycia mieszka�ców i zagadnienia spo�eczne:

– dobrze rozwini�ta sie	 osadnicza (du�e miejscowo-

�ci dobrze wyposa�one w infrastruktur�),

– znaczna wielko�	 i centralne po�o�enie o�rodka 

gminnego,

– lokalizacja na terenie gminy o�rodka szkolnictwa 

ponadpodstawowego,

– dobre wyposa�enie miejscowo�ci w infrastruktur� 

spo�eczn�,

– stosunkowo wysokie wska�niki jako�ci �ycia 

obszarów wiejskich.

Turystyka:

– korzystne warunki rozwoju turystyki.

Jako�	 �rodowiska:

– wysoka jako�	 �rodowiska, potwierdzona w��-

czeniem du�ej cz��ci gminy w ekologiczny system 

obszarów chronionych.

Gospodarka:

– znaczna cz��	 gruntów w by�ych gospodarstw 

pa�stwowych oraz problemy typowe dla spo�eczno-

�ci popegeerowskich,

– konieczno�	 zapewnienia miejsc pracy dla du�ej 

grupy wchodz�cej w najbli�szych latach w wiek 

produkcyjny,

– niski poziom wykszta�cenia ludno�ci zwi�zanej 

z rolnictwem, stanowi�cy barier� restrukturyzacji 

rynku pracy (bardzo ograniczone mo�liwo�ci prze-

kwali
 kowania i podj�cia pracy poza rolnictwem).

Infrastruktura techniczna: 

– brak dost�pu do komunikacji kolejowej.

Jako�	 �ycia mieszka�ców i zagadnienia spo�eczne: 

– trudno�ci lokalowe szkó� podstawowych.

Turystyka: 

– tylko cz��ciowe wykorzystanie korzystnych walo-

rów dla rozwoju turystyki,

– zabudowa najbardziej atrakcyjnych terenów gmi-

ny w postaci domów letniskowych.
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Istnienie konkurencji przez wielu badaczy okre�lane by�o jako element, który warun-

kuje dzia�ania przedsi�biorcze. Od stopnia nasilenia tego czynnika cz�sto zale�y prze-

trwanie danej 
 rmy na rynku. Wi�kszo�	 badanych przedsi�biorców okre�li�a nat��enie 

konkurencji na rynku swego dzia�ania jako �rednie (44,2%), a nieco mniejszy odsetek 

jako du�e (32,7%). Co dwunasty badany stwierdzi�, �e ma bardzo du�� konkurencj� 

(8,8%). Znikomy procent respondentów nie mia� konkurencji, a tylko 4,4% badanych 

okre�li�o j� jako bardzo ma�� (rys. 5).

Wielu przedsi�biorców wykazuje sk�onno�	 do partnerstwa rynkowego. Wynika 

ona g�ównie z kalkulacji kosztów przedsi�biorstw, ale tak�e zwi�ksza szanse rynkowe 

wspó�dzia�aj�cych 
 rm [Stru�ycki 2004]. W�ród badanych respondentów ponad po�o-

wa (53,1%) deklarowa�a wspó�prac� z innymi 
 rmami na rynku lokalnym. Stosunki te 

dotycz� w g�ównej mierze us�ug zwi�zanych z konserwacj� i remontami maszyn oraz 

wymiany handlowej. Na te aspekty wskaza�a wi�kszo�	 badanych, wspó�pracuj�cych 

z innymi 
 rmami z gminy Gostycyn. Kontakty z innymi przedsi�biorcami, jak wskazali 

respondenci, dotyczy�y prowadzenia ksi�gowo�ci czy us�ug transportowych, co wyma-

ga�o kontaktu z innymi 
 rmami. Jako g�ówny powód, dla którego respondenci korzystali 

z mo�liwo�ci wspó�pracy, najcze�ciej pojawia�o si� stwierdzenie o bliskiej lokalizacji, 

poszerzaniu prowadzonej dzia�alno�ci oraz wspomaganiu lokalnej przedsi�biorczo�ci, 

a tak�e promowaniu na rynku lokalnym w�asnej dzia�alno�ci.

Ograniczenia utrudniaj�ce prowadzenie dzia�alno�ci maj� swoje pod�o�e zarówno 

w otoczeniu zewn�trznym 
 rmy, jak i w wewn�trznych barierach funkcjonowania przed-

si�biorstwa. Ocena i identy
 kacja tych czynników umo�liwia podejmowanie racjonal-

nych decyzji [Jaremczuk 2004]. Respondenci poproszeni o wskazanie uci��liwo�ci pro-

wadzenia dzia�alno�ci wskazywali na problem p�ynno�ci 
 nansowej (61,1% badanych 

okre�li�o jako �rednio uci��liwy w prosperowaniu na rynku, a 17,7% jako bardzo du�y). 

Rys. 5.  Nat��enie konkurencji na rynku dzia�ania w ocenie respondentów

Fig. 5.  Competition rate on the local market in opinion of the respondents

�ród�o:  Badania w�asne.

Source:  Authors’ research.
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Podobnie najwi�kszy odsetek respondentów wskaza� na uci��liwo�	 konkurencji. Niski 

popyt na oferowane dobra i us�ugi nie wydawa� si� by	 znacz�cym ograniczeniem dzia-

�alno�ci (72,5% badanych okre�li�o go jako �rednio lub ma�o istotny). Ponad po�owa 

bior�cych udzia� w badaniach za du�y problem uwa�a�a podatki i op�aty, a tak�e biuro-

kracj� w prowadzeniu dzia�alno�ci. Szczegó�owe wskazania respondentów zamieszczono 

w tabeli 1. 

Obszary wiejskie z racji swojego po�o�enia maj� ograniczenia, które utrudniaj� dzia-

�anie i rozwój przedsi�biorczo�ci. W opinii badanych przedsi�biorców najwi�ksz� trud-

no�ci� w prowadzeniu dzia�alno�ci by�y k�opoty w uzyskaniu niskooprocentowego kre-

dytu (15,9% wszystkich wskaza�). Drugim czynnikiem utrudniaj�cym dzia�anie na rynku 

by�y wysokie podatki (14,8%), podobne znaczenie mia�y wysokie koszty zaopatrzenia 

i dostaw (13,8%). Czynniki odnosz�ce si� do klientów, takie jak: rozproszenie rynku, 

ma�� si�� nabywcz� ludno�ci oraz nisk� promocj� gminy, mo�na zaliczy	 do kolejnej 

grupy barier o du�ym znaczeniu. Jako mniej istotne trudno�ci dla rozwoju przedsi�bior-

czo�ci w gminie Gostycyn badani wskazali na: wysokie koszty reklamy, brak inicjatywy 

w dzia�aniu ludno�ci oraz niedostateczn� infrastruktur� techniczn�. 

Wykorzystanie mo�liwo�ci, które wynikaj� ze specy
 ki danego terytorium, przyczy-

nia si� niew�tpliwie do rozwoju. Dostrze�enie szans na rynku lokalnym jest zapewne 

cech� ka�dego przedsi�borcy. Uczestnicz�cy w badaniach zostali poproszeni o wskaza-

nie najwa�niejszego, ich zdaniem, atutu gminy Gostycyn. Przewa�aj�ca cz��	 badanych 

wskaza�a po�o�enie gminy wzd�u� drogi wojewódzkiej (46,9%) jako najwi�ksz� szans� 

dla inicjatywy przedsi�biorczej. Istotne znaczenie mo�liwo�ci lokalizacji dzia�alno�ci 

blisko potencjalnego klienta wskaza�o 16,8% respondentów. Widoczne by�o du�e zado-

wolenie z infrastruktury gminy, która zaj��a trzecie miejsce w�ród czynników maj�cych 

wp�ywa	 na rozwój przedsi�biorczo�ci. W�ród szans niewymienionych w mo�liwo�ciach 

Tabela 1.  Uci��liwo�	 prowadzenia dzia�alno�ci gospodarczej w gminie Gostycyn w podanych 

aspektach w opinii respondentów

Table 1.  Dif
 culties connected with running a business in Gostycyn commune in opinion of the 

respondents

Czynniki

Poziom uci��liwo�ci*

bardzo 

ma�y
ma�y �redni du�y

bardzo 

du�y
Razem

L % L % L % L % L % L %

Utrzymanie p�ynno�ci 


 nansowej 5 4,4 15 13,3 69 61,1 20 17,7 4 3,5 113 100,0

Podatki i op�aty 2 1,8 0 0,0 43 38,1 60 53,1 8 7,1 113 100,0

Niski popyt na oferowa-

ne dobra 7 6,2 32 28,3 50 44,2 13 11,5 11 9,7 113 100,0

Konkurencja 0 0,0 21 18,6 53 46,9 32 28,3 7 6,2 113 100,0

Biurokracja 0 0,0 5 4,4 30 26,5 64 56,6 14 12,4 113 100,0

*odsetek uci��liwo�ci ka�dego czynnika obliczany by� w stosunku do liczby respondentów – 100%

�ród�o: Badania w�asne. 

Source: Authors’ research.
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odpowiedzi respondenci wskazali na inwestycje w gminie i korzystanie z funduszy Unii 

Europejskiej jako czynniki zach�caj�ce do tworzenia w�asnej dzia�alno�ci. Odpowiedzi 

te zosta�y sklasy
 kowane w grupie inne, która stanowi�a 9,7% odpowiedzi respondentów. 

Badani przedsi�biorcy upatrywali mo�liwo�ci dla powstawania nowych 
 rm w stosunko-

wo niskim koszcie si�y roboczej (8,0%) na terenie gminy. Niewielki odsetek responden-

tów wskaza� nienasycony rynek oraz niski koszt podatków od nieruchomo�ci jako jeden 

z elementów maj�cych by	 szans� dla rozwoju przedsi�biorczo�ci. 

Przyst�pienie Polski do struktur Unii Europejskiej poprawi�o zapewne perspektyw� 

dzia�ania wielu przedsi�biorstw. W badaniach zadano respondentom pytanie, czy ich 

zdaniem poprawi�y si� warunki do prowadzenia dzia�alno�ci gospodarczej na terenie 

gminy po 1 maja 2004 roku. Odpowiedzi badanych w 43,4% wskaza�y, �e zauwa�yli 

oni korzystn� zmian� w prowadzeniu dzia�alno�ci na rynku lokalnym. Podobny odsetek 

badanych nie potra
 � okre�li	 wp�ywu tego wydarzenia na funkcjonowanie kierowanych 

przez nich 
 rm. Jedynie 9,7% badanych nie by�o zadowolonych z warunków do prowa-

dzenia dzia�alno�ci po wej�ciu Polski do Unii Europejskiej.

Niew�tpliwie mo�liwo�ci korzystania z pomocy Unii Europejskiej s� jedn� z szans 

dla drobnej przedsi�biorczo�ci [Rak 2006]. Prowadz�cy dzia�alno�	 gospodarcz� mogli 

korzysta	 ze wsparcia unijnego przed wst�pieniem lub po wst�pieniu Polski do Unii Eu-

ropejskiej. W�ród badanych przedsi�biorców jedynie 4,4% wskaza�o, �e korzysta�o ze 

wsparcia unijnego przed 2004 rokiem. Po wst�pieniu do Unii Europejskiej odsetek re-

spondentów, którzy brali udzia� w programach pomocowych zwi�kszy� si� kilkakrotnie. 

Szczegó�owe dane przedstawia rysunek 6.

Rys. 6.  Korzystanie z funduszy Unii Europejskiej przez badanych przedsi�biorców przed wst�-

pieniem i po wst�pieniu Polski w jej struktury (%)

Fig. 6.  Use of the EU funds by the entrpreneurs before and after accession to the EU (%)

�ród�o:  Badania w�asne.

Source:  Authors’ research.
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PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Przeprowadzone badania potwierdzi�y postawion� wcze�niej hipotez� badawcz�. Ba-

dania wykaza�y, �e specy
 ka samej gminy Gostycyn tworzy bardzo dobre perspektywy 

do zak�adania i prowadzenia dzia�alno�ci. �wiadcz� o tym dobry poziom infrastruktury, 

mnogo�	 prowadzonych w gminie inwestycji oraz stosunkowo du�a aktywno�	 ludno-

�ci lokalnej. Stwierdzono, �e na terenie gminy dominuje drobna dzia�alno�	, g�ównie 

w formie 
 rm jednoosobowych. Przeprowadzone badania da�y podstaw� dla nast�puj�-

cych wniosków:

badani przedsi�biorcy ocenili wp�yw w�asnej dzia�alno�ci gospodarczej na rozwój 

badanej gminy jako przeci�tny lub ma�y,

rozwijanie dzia�alno�ci obecnie funkcjonuj�cych 
 rm uzale�nione by�o od mo�liwo-

�ci uzyskania kredytu, co stanowi�o jedn� z g�ównych barier przedsi�biorczo�ci,

nat��enie konkurencji nie by�o bardzo du�ym utrudnieniem dla badanych przedsi�-

biorstw, �wiadczy to równie� o tym, �e rynek lokalny nie jest jeszcze nadmiernie 

konkurencyjny,

najwi�kszymi trudno�ciami w prowadzeniu dzia�alno�ci by�y biurokracja oraz podat-

ki i op�aty, 

podstaw� do rozwoju przedsi�biorczo�ci na terenie gminy Gostycyn stanowi�y ko-

rzystny, zwarty kszta�t terytorium oraz usytuowanie wzd�u� drogi wojewódzkiej, 

stwierdzono wyst�powanie wspó�pracy mi�dzy przedsi�biorcami na terenie gminy,

du�a cz��	 przedsi�biorców dostrzega�a popraw� warunków do prowadzenia dzia�al-

no�ci gospodarczej po wej�ciu Polski do Unii Europejskiej, a odsetek korzystaj�cych 

ze wsparcia 
 nansowego w ramach programów UE zwi�kszy� si� znacznie.

Zmiany w otoczeniu przedsi�biorstw prowadz� do ich rozwoju. Dzia�ania samorz�-

du gminnego wp�ywaj� korzystnie na funkcjonowanie 
 rm, stwarzaj� im warunki do 

rozwoju, a tym samym s� prób� ograniczenia problemu bezrobocia na rynku lokalnym. 

Sami przedsi�biorcy, usi�uj�c poprawi	 swoj� konkurencyjno�	 i rozwin�	 prowadzon� 

dzia�alno�	, podejmowali wspó�prac� z innymi 
 rmami w obr�bie gminy. Przemawia za 

tym przede wszystkim bliska lokalizacja oraz �wiadomo�	 wspierania lokalnej przedsi�-

biorczo�ci, jako czynnika sprzyjaj�cego rozwojowi gminy. 
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DETERMINANTS OF ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT ON THE 

EXAMPLE OF GOSTYCYN COMMUNE 

The article presents the results of surveys, carried out in September 2009, among randomly 

selected, 113 entrepreneurs. Documents provided by the commune of
 ce and the Internet 

sources concerning this subject, were analyzed as well. The purpose of this work was to 

examine the conditions for development of entrepreneurship on the territory of a typical 

rural commune such as Gostycyn in the Kujawsko-pomorskie Province. The respondents 

were of the opinion that the in� uence of their activities on creation of new jobs, boosting 

local economy and the demand for products and services as well as infrastructure deve-

lopment, was rather insigni
 cant. Competition on the local market was rated as average. 

More than half of the respondents con
 rmed cooperation with other companies. They also 

indicated dif
 culties in running a business, including: bureaucracy, taxes and bills, compe-

tition, maintenance of 
 nancial availability and poor customer’s demand. Barriers disrup-

ting development of entrepreneurship which were most frequently mentioned included: 

dif
 culties in obtaining low interest credits, high taxes, high delivery costs and dispersion 

of customers. Location near the commune main road was indicated by most interviewers 

as providing a good chance for development of entrepreneurship. A considerable group of 

the surveyed entrepreneurs noticed improvement in conditions for running a business in 

the area of Gostycyn commune after Poland’s accession to the structures of the European 

Union, in 2004. Since then, the number of respondents taking advantage of the support 

provided by the Union, has increased signi
 cantly. 

Key words: rural areas, entrepreneurship, development, Gostycyn commune
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