el
oF

M Pglo
L2 ™,

A\l
[}
ACTAz= 0cconomia 9 2) 2010, 251-260

SCIE/‘/

UWARUNKOWANIA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI
NA PRZYKLADZIE GMINY GOSTYCYN

Stawomir Zawisza
Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy

Matgorzata Donczyk

Streszczenie. Artykul prezentuje wyniki badan przeprowadzonych we wrzesniu 2009 roku
wsrdd losowo wybranych 113 przedsigbiorcow. Analizie poddano takze dokumenty z urzg-
du gminy i zrédia internetowe dotyczace tej problematyki. Celem byto zbadanie warun-
kéw do rozwoju przedsigbiorczosci na terenie typowej gminy wiejskiej, jaka jest gmina
Gostycyn w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Badani przedsigbiorcy ocenili, ze ich
dziatalno$¢ ma raczej niewielki wpltyw na: tworzenie miejsc pracy w gminie, kreowanie
i pobudzanie lokalnego popytu na dobra i ustugi, gospodarke gminy czy rozbudowg infra-
struktury lokalnej. Konkurencja na lokalnym rynku byta srednia. Ponad potowa respon-
dentéw wykazata wspdtprace z innymi firmami. Do ucigzliwo$ci prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej zaliczono: biurokracjg, podatki i optaty, konkurencje, utrzymanie ptynnosci
finansowej oraz niski popyt klientéw. Barierami w rozwoju przedsigbiorczosci natomiast
byty: klopoty z uzyskaniem kredytu, wysokie podatki oraz wysokie koszty zaopatrzenia
i rozproszenie klientdw. Wsrdd szans dla rozwoju przedsigbiorczosci na terenie badanej
gminy respondenci najczesciej wymieniali potozenie wzdhuz trasy wojewddzkiej. Znaczna
czes$¢ badanych przedsigbiorcow dostrzegata poprawe warunkow do prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej na terenie gminy Gostycyn po wejsciu Polski do Unii Europejskiej. Po
wstapieniu do UE w 2004 roku odsetek respondentdéw korzystajacych ze wsparcia finanso-
wego w ramach programow zwigkszyt si¢ znacznie.

Stowa kluczowe: obszary wiejskie, przedsigbiorczos¢, rozwoj, gmina Gostycyn

WSTEP

Wies przez wiele lat postrzegana byta stereotypowo jako miejsce produkcji rolniczej.
Jednakze proces globalizacji oraz mozliwosci si¢ggania po wzorce z krajow bardziej roz-
winigtych sprawity, ze polska wies przeobraza si¢ w bardzo szybkim tempie [Kosanowski

Adres do korespondencji — Corresponding author: Stawomir Zawisza, Uniwersytet Technologicz-
no-Przyrodniczy, Katedra Ekonomiki i Doradztwa w Agrobiznesie, ul. S. Kaliskiego 7, bud. 3.1,
85-789 Bydgoszcz, e-mail: zawisza@utp.edu.pl
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2004]. Zmiany te mozna nazwaé rozwojem, ktérego jedng z podstaw jest przedsigbior-
czo$¢. W odniesieniu do gospodarki oznacza proces o charakterze jakosciowym, ktory
moze staé si¢ nastgpstwem wzrostu gospodarczego. Przejawia si¢ m.in. zmiana struktury
zatrudnienia czy tez wzrostem jakosci warunkow zycia [Chadzynski i in. 2007].

Istotny wptyw przedsigbiorczosci na rozwdj gospodarczy byt akcentowany przez wie-
lu teoretykdéw ekonomii i innych dziedzin wiedzy. Kowalik [2000; za: Glinka 2008] pod-
kreslal, ze ,,(...) o dynamice danego systemu bardziej decyduje zdolnos¢ do tworzenia
nowych produktéow i zasoboéw niz umiejetnos¢ efektywnego produkowania i wykorzy-
stywania juz istniejacych czynnikéw produkcji”. Podobnie Liebenstein [1968; za: Glinka
2008] zaznaczat kluczows rolg przedsigbiorczos$ci w stymulowaniu rozwoju. Odmiennie
pisat Baumol [1990; za: Glinka 2008], ktory twierdzit, ze przedsi¢biorczosci nie mozna
laczy¢ z rozwojem ze wzgledu na jej zroznicowane znaczenie i role, jakie pelni w gospo-
darce. Zauwaza, ze role przedsigbiorcy w gospodarce nie musza by¢ jedynie prorozwo-
jowe, lecz moze on takze wykazywaé dziatania przedsigbiorcze w kierunku np. unikania
podatkow.

Problem przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich to bardzo istotne zagadnienie.
Obejmuje ono swoim zasi¢giem specyfike wsi, jej ludnosci, reakcje na zachodzace zmia-
ny w jej otoczeniu. Celem projektu badawczego, ktorego wyniki zawarto w niniejszej
publikacji, bylo zatem zbadanie warunkéw do rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach
wiejskich, a jako przyktad postuzyta gmina Gostycyn. Badania obejmowatly charaktery-
styke przedsigbiorcow na wsi oraz otoczenie, w jakim musza dziataé. Zbadano trudnosci,
jakie spotykaja przedsi¢biorcy w swojej dziatalnosci oraz jakie szanse widza w otaczaja-
cym ich srodowisku. Projektujac badania postawiono gtéwna hipotezg, mowiaca, ze na
terenie gminy Gostycyn istnieja warunki do rozwoju przedsigbiorczosci.

MATERIAL I METODY BADAN

Badania zostaly przeprowadzone we wrzesniu 2009 roku na terenie gminy Gosty-
cyn' w wojewddztwie kujawsko-pomorskim i obejmowaty swoim zasiegiem przedsic-
biorcow, ktorzy zgtosili prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w ewidencji dziatalnosci
gospodarczej przed dniem 01.09.2009 roku. Liczebno$¢ populacji generalnej wynosi-
ta 207 firm. Przy prawdopodobienstwie wynoszacym 90% i btedzie pomiaru 5% préba
badawcza wynosita 113 przedsigbiorcow. Zostali oni wybrani metoda losowa. Badania
przeprowadzono metoda sondazowa za pomoca kwestionariusza ankiety. Przygotowany
do badan arkusz byt ztozony z 27 pytan. Analizie zostata poddana réwniez dokumentacja
z Urzedu Gminy w Gostycynie.

WYNIKI BADAN

Czynniki charakteryzujace dane srodowisko spoteczne sa wyznacznikiem jego dal-
szego ewoluowania i kierunkow przeobrazen. Wykorzystanie istniejacego potencjatu
i stworzenie optymalnych warunkéw dla danej spotecznosci wydaje si¢ by¢ jedyna droga

'Badania wykonata Matgorzata Doficzyk w ramach przygotowywania pracy dyplomowej pod kie-
runkiem Stawomira Zawiszy.
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rozwoju [Duczkowska-Piasecka 1998a]. Istotne zatem znaczenie dla rynku lokalnego,
jakim jest gmina Gostycyn, ma prowadzona dziatalno$¢ gospodarcza, jest bowiem zrd-
dlem zatrudnienia miejscowej ludnosci. Wigkszos¢ badanych przedsigbiorcow okreslita,
ze liczba utworzonych przez nich miejsc pracy jest na srednim poziomie (52,2%). Nieco
mniej ocenito liczb¢ nowo tworzonych miejsc pracy jako matg i bardzo mala, tacznie
wskazato t¢ mozliwo$¢ 41,6% badanych. Nieliczna grupa respondentow wskazala, ze
posiadaja duzy i bardzo duzy potencjatl w tworzeniu miejsc pracy (rys. 1).
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Rys. 1. Wplyw prowadzonej dziatalnosci gospodarczej na tworzenie miejsc pracy w gminie Go-
stycyn w opinii respondentow
Fig. 1.  The influence of running a business on creation of new workplaces in Gostycyn commune
in opinion of the respondents
Zrédlo:  Badania whasne.
Source: Authors’ research.

Badani mieli mozliwo$¢ okreslenia stopnia, w jakim ich dziatalno$¢ tworzy i pobudza
lokalny popyt na dobra i ustugi. Wigkszos¢ badanych okreslita, ze na poziomie przeciet-
nym zaspokajaja i pobudzaja potrzeby konsumentdéw (rys. 2). W opinii przedsigbiorcow
ich dziatalno$¢ w mniejszym stopniu polegata na pobudzaniu popytu niz na samym za-
spokajaniu potrzeb konsumentéw. Duze znaczenie proponowanych produktéw i ustug dla
tworzenia lokalnego popytu zauwazylo jedynie 14,2% przedsigbiorcow uczestniczacych
w badaniach.

Dziatania danego przedsigbiorstwa wptywaja nie tylko na sama firme, ale réwniez na
otoczenie, w ktorym ono funkcjonuje [Rogoda 2005]. Wsréd badanych przedsigbiorcow
39,8% stwierdzito, ze inwestycje w ich dziatalnosci w stopniu przecigtnym przyczyniaja
si¢ do rozwoju gospodarki gminy. Jako maly i bardzo maty wpltyw dziatan w firmie na
sytuacj¢ gminy wskazato odpowiednio 26,5 i 23,9% respondentéw. Jedynie niewielki
odsetek badanych uwazal, iz inwestycje realizowane przez prowadzone przez nich firmy
w duzym stopniu wptyngly na gospodarke gminy (rys. 3).

Bardziej szczegdtowym elementem wskazujacym na wplyw funkcjonowania przed-
sigbiorstw na gospodarke gminy jest organizowanie infrastruktury lokalnej. Badani
przedsigbiorcy w 41,6% stwierdzili, ze w malym stopniu wptywaja na organizacj¢ zago-
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Rys. 2.
Fig. 2.

Zrédlo:
Source:

Rys. 3.
Fig. 3.

Zrédlo:
Source:
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A Tworzenie lokalnego popytu na dobra i uslugi

O Pobudzanie lokalnego popytu na dobra i ustugi

Wplyw prowadzonej dziatalnosci na tworzenie i pobudzanie lokalnego popytu na dobra
i ushugi przez badane przedsi¢biorstwa w gminie Gostycyn (%)

The influence of running a business on creating and boosting local demand for goods and
services provided by the examined companies in Gostycyn commune (%)

Badania wtasne.

Authors’ research.
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Wplyw inwestycji na gospodarke gminy Gostycyn w opinii badanych przedsigbiorcow
The influence of investments on the economy of Gostycyn commune in opinion of the
respondents
Badania wtasne.
Authors’ research.

spodarowania przestrzennego na obszarze gminy (rys. 4). Jako bardzo maty i przecigtny
wplyw na budowanie infrastruktury lokalnej wskazal podobny odsetek respondentow.
Nieliczni przedsigbiorcy stwierdzili, ze prowadzone przez nich firmy w duzym stopniu
przyczyniaja si¢ do rozwoju lokalnych warunkow technicznych.

Wyznacznikiem, dzigki ktéoremu mozliwe jest syntetyczne przyblizenie danego tery-
torium, jest analiza jego mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen wystgpujacych
w jego otoczeniu. W strategii rozwoju gminy Gostycyn wlasnie w ten sposob przedsta-
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Przecigtny
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Wplyw badanych przedsigbiorstw na budowg infrastruktury lokalnej gminy Gostycyn
The influence of the examined companies on the local infrastructure development in the

wiono pozytywne i negatywne przestanki rozwoju. Obejmuja one: gospodarke, infra-
strukturg¢ techniczna, jakos¢ zycia mieszkancow, zagadnienia spoteczne oraz turystyke.
Szczegdtowsq analiz¢ przedstawiono w ponizszym zestawieniu.

MOCNE STRONY I SZANSE
Gospodarka:
— dosy¢ dobry stan rozwoju przedsigbiorczosci,
— korzystne warunki rozwoju rolnictwa stwarzajace
szanse na rozwoj rolnictwa wysokotowarowego, za-
pewniajacego wysoka efektywnos¢ gospodarowania,
— dobra struktura agrarna.
Infrastruktura techniczna:
— dobra dostgpnos¢ komunikacyjna,
— bardzo dobry stan rozwoju infrastruktury tech-
nicznej, w tym sieci wodociagowej, kanalizacyjnej,
telekomunikacyjnej itp.
Jakos¢ zycia mieszkancow i zagadnienia spoteczne:
— dobrze rozwinigta sie¢ osadnicza (duze miejscowo-
$ci dobrze wyposazone w infrastrukturg),
— znaczna wielko$¢ i centralne potozenie osrodka
gminnego,
— lokalizacja na terenie gminy o$rodka szkolnictwa
ponadpodstawowego,
— dobre wyposazenie miejscowosci w infrastrukture
spoleczna,
— stosunkowo wysokie wskazniki jakosci zycia
obszaréw wiejskich.
Turystyka:
— korzystne warunki rozwoju turystyki.
Jakos¢ srodowiska:
— wysoka jakos¢ srodowiska, potwierdzona wia-
czeniem duzej czgsci gminy w ekologiczny system
obszaréw chronionych.

SEABE STRONY I ZAGROZENIA
Gospodarka:
— znaczna cz¢$¢ gruntéw w bytych gospodarstw
panstwowych oraz problemy typowe dla spoteczno-
$ci popegeerowskich,
— koniecznosé¢ zapewnienia miejsc pracy dla duzej
grupy wchodzacej w najblizszych latach w wiek
produkeyijny,
— niski poziom wyksztalcenia ludnosci zwiazanej
z rolnictwem, stanowiacy barierg restrukturyzacji
rynku pracy (bardzo ograniczone mozliwosci prze-
kwalifikowania i podjgcia pracy poza rolnictwem).
Infrastruktura techniczna:
— brak dostgpu do komunikacji kolejowe;.
Jakos¢ zycia mieszkancow i zagadnienia spoteczne:
— trudnosci lokalowe szkot podstawowych.
Turystyka:
— tylko czgsciowe wykorzystanie korzystnych walo-
roéw dla rozwoju turystyki,
— zabudowa najbardziej atrakcyjnych terenow gmi-
ny w postaci domoéw letniskowych.
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Istnienie konkurencji przez wielu badaczy okreslane byto jako element, ktéry warun-
kuje dziatania przedsigbiorcze. Od stopnia nasilenia tego czynnika czgsto zalezy prze-
trwanie danej firmy na rynku. Wigkszos¢ badanych przedsigbiorcdw okreslita nat¢zenie
konkurencji na rynku swego dziatania jako $rednie (44,2%), a nieco mniejszy odsetek
jako duze (32,7%). Co dwunasty badany stwierdzil, ze ma bardzo duza konkurencj¢
(8,8%). Znikomy procent respondentéw nie mial konkurencji, a tylko 4,4% badanych
okreslito ja jako bardzo malg (rys. 5).

Bardzo mate Brak
4.4% 1.8% Bardzo duze

Mate | 8.8%
3,0%

1\ i \ “
\

Rys. 5. Natgzenie konkurencji na rynku dzialania w ocenie respondentéw
Fig. 5. Competition rate on the local market in opinion of the respondents
Zrédlo:  Badania whasne.

Source: Authors’ research.
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||[
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Wielu przedsigbiorcéw wykazuje sklonno$¢ do partnerstwa rynkowego. Wynika
ona gtéwnie z kalkulacji kosztéw przedsigbiorstw, ale takze zwigksza szanse rynkowe
wspoldzialajacych firm [Struzycki 2004]. Wsrod badanych respondentéw ponad poto-
wa (53,1%) deklarowala wspotprace z innymi firmami na rynku lokalnym. Stosunki te
dotycza w gltéwnej mierze ustug zwiazanych z konserwacja i remontami maszyn oraz
wymiany handlowej. Na te aspekty wskazata wigkszos¢ badanych, wspdtpracujacych
z innymi firmami z gminy Gostycyn. Kontakty z innymi przedsi¢gbiorcami, jak wskazali
respondenci, dotyczyly prowadzenia ksiggowosci czy ushug transportowych, co wyma-
galo kontaktu z innymi firmami. Jako gtéwny powdd, dla ktérego respondenci korzystali
z mozliwosci wspodlpracy, najczesciej pojawiato si¢ stwierdzenie o bliskiej lokalizacji,
poszerzaniu prowadzonej dziatalnosci oraz wspomaganiu lokalnej przedsigbiorczosci,
a takze promowaniu na rynku lokalnym wtasnej dziatalnosci.

Ograniczenia utrudniajace prowadzenie dziatalnosci maja swoje podloze zaréwno
w otoczeniu zewngtrznym firmy, jak i w wewngetrznych barierach funkcjonowania przed-
sigbiorstwa. Ocena i identyfikacja tych czynnikéw umozliwia podejmowanie racjonal-
nych decyzji [Jaremczuk 2004]. Respondenci poproszeni o wskazanie ucigzliwosci pro-
wadzenia dziatalnosci wskazywali na problem ptynnosci finansowej (61,1% badanych
okreslito jako $rednio uciazliwy w prosperowaniu na rynku, a 17,7% jako bardzo duzy).
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Podobnie najwigkszy odsetek respondentow wskazat na ucigzliwos¢ konkurencji. Niski
popyt na oferowane dobra i ustugi nie wydawat si¢ by¢ znaczacym ograniczeniem dzia-
falnosci (72,5% badanych okreslito go jako $rednio lub mato istotny). Ponad potowa
bioracych udziat w badaniach za duzy problem uwazala podatki i oplaty, a takze biuro-
kracj¢ w prowadzeniu dziatalnosci. Szczegotowe wskazania respondentdow zamieszczono
w tabeli 1.

Tabela 1. Ucigzliwos¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w gminie Gostycyn w podanych
aspektach w opinii respondentow

Table 1. Difficulties connected with running a business in Gostycyn commune in opinion of the
respondents

Poziom uciazliwosci*

bardzo maty $redni duzy barclizo Razem
maty duzy

L % L % L % L % L % L %

Czynniki

Utrzymanie ptynnosci

finansowej 5 44 15 133 69 61,1 20 17,7 4 3,5 113 100,0
Podatki i optaty 2 1,8 0 0,0 43 381 60 531 8 7,1 113 100,0
Niski popyt na oferowa-

ne dobra 7 62 32 283 50 442 13 11,5 11 9,7 113 100,0
Konkurencja 0 00 21 186 53 469 32 283 7 6,2 113 100,0
Biurokracja 0 0,0 5 44 30 265 64 566 14 124 113 100,0

>‘jodsetek ucigzliwosci kazdego czynnika obliczany byt w stosunku do liczby respondentow — 100%
Zrédto: Badania wlasne.
Source: Authors’ research.

Obszary wiejskie z racji swojego polozenia majg ograniczenia, ktére utrudniajq dzia-
fanie i rozwdj przedsigbiorczosci. W opinii badanych przedsigbiorcow najwigksza trud-
noscig w prowadzeniu dziatalnosci byty klopoty w uzyskaniu niskooprocentowego kre-
dytu (15,9% wszystkich wskazan). Drugim czynnikiem utrudniajacym dziatanie na rynku
byty wysokie podatki (14,8%), podobne znaczenie miaty wysokie koszty zaopatrzenia
i dostaw (13,8%). Czynniki odnoszace si¢ do klientéw, takie jak: rozproszenie rynku,
matq sit¢ nabywcza ludnosci oraz niska promocj¢ gminy, mozna zaliczy¢ do kolejnej
grupy barier o duzym znaczeniu. Jako mniej istotne trudnosci dla rozwoju przedsigbior-
czo$ci w gminie Gostycyn badani wskazali na: wysokie koszty reklamy, brak inicjatywy
w dziataniu ludnosci oraz niedostateczna infrastrukture techniczna.

Wykorzystanie mozliwosci, ktdre wynikaja ze specyfiki danego terytorium, przyczy-
nia si¢ niewatpliwie do rozwoju. Dostrzezenie szans na rynku lokalnym jest zapewne
cecha kazdego przedsigborcy. Uczestniczacy w badaniach zostali poproszeni o wskaza-
nie najwazniejszego, ich zdaniem, atutu gminy Gostycyn. Przewazajaca czg¢s¢ badanych
wskazata potozenie gminy wzdtuz drogi wojewodzkiej (46,9%) jako najwicksza szansg
dla inicjatywy przedsigbiorczej. Istotne znaczenie mozliwosci lokalizacji dzialalnosci
blisko potencjalnego klienta wskazato 16,8% respondentéw. Widoczne byto duze zado-
wolenie z infrastruktury gminy, ktéra zajela trzecie miejsce wsrod czynnikéw majacych
wplywac na rozwoj przedsigbiorczosci. Wsrdd szans niewymienionych w mozliwosciach
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odpowiedzi respondenci wskazali na inwestycje w gminie i korzystanie z funduszy Unii
Europejskiej jako czynniki zachecajace do tworzenia wlasnej dziatalnosci. Odpowiedzi
te zostaty sklasyfikowane w grupie inne, ktdra stanowita 9,7% odpowiedzi respondentow.
Badani przedsigbiorcy upatrywali mozliwosci dla powstawania nowych firm w stosunko-
wo niskim koszcie sity roboczej (8,0%) na terenie gminy. Niewielki odsetek responden-
tow wskazal nienasycony rynek oraz niski koszt podatkéw od nieruchomosci jako jeden
z elementoéw majacych by¢ szansg dla rozwoju przedsigbiorczosci.

Przystapienie Polski do struktur Unii Europejskiej poprawito zapewne perspektywe
dziatania wielu przedsigbiorstw. W badaniach zadano respondentom pytanie, czy ich
zdaniem poprawily si¢ warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie
gminy po 1 maja 2004 roku. Odpowiedzi badanych w 43,4% wskazaly, ze zauwazyli
oni korzystna zmian¢ w prowadzeniu dziatalnosci na rynku lokalnym. Podobny odsetek
badanych nie potrafit okresli¢ wplywu tego wydarzenia na funkcjonowanie kierowanych
przez nich firm. Jedynie 9,7% badanych nie byto zadowolonych z warunkéw do prowa-
dzenia dziatalnosci po wejsciu Polski do Unii Europejskie;j.

Niewatpliwie mozliwosci korzystania z pomocy Unii Europejskiej sg jedna z szans
dla drobnej przedsi¢biorczosci [Rak 2006]. Prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza mogli
korzysta¢ ze wsparcia unijnego przed wstapieniem lub po wstapieniu Polski do Unii Eu-
ropejskiej. Wsrod badanych przedsigbiorcow jedynie 4,4% wskazato, ze korzystato ze
wsparcia unijnego przed 2004 rokiem. Po wstapieniu do Unii Europejskiej odsetek re-
spondentow, ktorzy brali udziat w programach pomocowych zwigkszyt si¢ kilkakrotnie.
Szczegdtowe dane przedstawia rysunek 6.

95,6

100
90
a0
70
60
50
40
30
20
10

Tak Nie

A Przed wstapieniem Polski do UE O Po wstapieniu Polski do UE
Rys. 6. Korzystanie z funduszy Unii Europejskiej przez badanych przedsigbiorcéw przed wsta-
pieniem i po wstapieniu Polski w jej struktury (%)
Fig. 6.  Use of the EU funds by the entrpreneurs before and after accession to the EU (%)
Zrédlo:  Badania whasne.
Source: Authors’ research.
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PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Przeprowadzone badania potwierdzily postawiona wczesniej hipotez¢ badawcza. Ba-
dania wykazaly, ze specyfika samej gminy Gostycyn tworzy bardzo dobre perspektywy
do zaktadania i prowadzenia dziatalnosci. Swiadcza o tym dobry poziom infrastruktury,
mnogos¢ prowadzonych w gminie inwestycji oraz stosunkowo duza aktywno$¢ ludno-
Sci lokalnej. Stwierdzono, ze na terenie gminy dominuje drobna dzialalnos¢, gltéwnie
w formie firm jednoosobowych. Przeprowadzone badania daty podstawe dla nastepuja-
cych wnioskéw:

* badani przedsigbiorcy ocenili wptyw wlasnej dzialalnosci gospodarczej na rozwdj
badanej gminy jako przecigtny lub maty,

* rozwijanie dziatalno$ci obecnie funkcjonujacych firm uzaleznione byto od mozliwo-
$ci uzyskania kredytu, co stanowilo jedna z gtéwnych barier przedsigbiorczosci,

* natgzenie konkurencji nie byto bardzo duzym utrudnieniem dla badanych przedsig-
biorstw, §wiadczy to rowniez o tym, ze rynek lokalny nie jest jeszcze nadmiernie
konkurencyjny,

* najwigkszymi trudnosciami w prowadzeniu dziatalnosci byly biurokracja oraz podat-
ki i optaty,

* podstawe do rozwoju przedsigbiorczosci na terenie gminy Gostycyn stanowity ko-
rzystny, zwarty ksztalt terytorium oraz usytuowanie wzdhuz drogi wojewodzkie;j,

¢ stwierdzono wystepowanie wspdtpracy mi¢dzy przedsigbiorcami na terenie gminy,

* duza czg$¢ przedsigbiorcow dostrzegata poprawe warunkéw do prowadzenia dzialal-
nosci gospodarczej po wejsciu Polski do Unii Europejskiej, a odsetek korzystajacych
ze wsparcia finansowego w ramach programéw UE zwickszyl si¢ znacznie.

Zmiany w otoczeniu przedsigbiorstw prowadza do ich rozwoju. Dziatania samorza-
du gminnego wplywaja korzystnie na funkcjonowanie firm, stwarzaja im warunki do
rozwoju, a tym samym sa proba ograniczenia problemu bezrobocia na rynku lokalnym.
Sami przedsigbiorcy, usitujac poprawi¢ swoja konkurencyjnos¢ i rozwingé prowadzona
dziatalno$¢, podejmowali wspotprace z innymi firmami w obrebie gminy. Przemawia za
tym przede wszystkim bliska lokalizacja oraz §wiadomos$¢ wspierania lokalnej przedsig-
biorczosci, jako czynnika sprzyjajacego rozwojowi gminy.
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DETERMINANTS OF ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT ON THE
EXAMPLE OF GOSTYCYN COMMUNE

The article presents the results of surveys, carried out in September 2009, among randomly
selected, 113 entrepreneurs. Documents provided by the commune office and the Internet
sources concerning this subject, were analyzed as well. The purpose of this work was to
examine the conditions for development of entrepreneurship on the territory of a typical
rural commune such as Gostycyn in the Kujawsko-pomorskie Province. The respondents
were of the opinion that the influence of their activities on creation of new jobs, boosting
local economy and the demand for products and services as well as infrastructure deve-
lopment, was rather insignificant. Competition on the local market was rated as average.
More than half of the respondents confirmed cooperation with other companies. They also
indicated difficulties in running a business, including: bureaucracy, taxes and bills, compe-
tition, maintenance of financial availability and poor customer’s demand. Barriers disrup-
ting development of entrepreneurship which were most frequently mentioned included:
difficulties in obtaining low interest credits, high taxes, high delivery costs and dispersion
of customers. Location near the commune main road was indicated by most interviewers
as providing a good chance for development of entrepreneurship. A considerable group of
the surveyed entrepreneurs noticed improvement in conditions for running a business in
the area of Gostycyn commune after Poland’s accession to the structures of the European
Union, in 2004. Since then, the number of respondents taking advantage of the support
provided by the Union, has increased significantly.

Key words: rural areas, entrepreneurship, development, Gostycyn commune
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