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WIELOFUNKCYJNO�� GOSPODARSTW ROLNIKÓW-
-PRZEDSI�BIORCÓW
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Streszczenie. W artykule dokonano oceny aktywno�ci rolników-przedsi�biorców w zakre-

sie podejmowania dodatkowych form dzia�alno�ci b�d�cych przejawem wielofunkcyjno-

�ci gospodarstw rolnych. Badania wykaza�y, �e ponad po�owa rolników-przedsi�biorców 

oprócz dzia�alno�ci pozarolniczej prowadzi jeszcze inne formy dzia�alno�ci wielofunk-

cyjnej, przy czym najcz��ciej s� to: sprzeda� bezpo�rednia produktów wytworzonych 

w gospodarstwie rolnym oraz realizacja programów rolno-�rodowiskowych. Aktywno�� 

rolników-przedsi�biorców w tym zakresie w du�ej mierze zale�y od takich cech, jak: wiek 

i wykszta�cenie rolnika, powierzchnia i wielko�� ekonomiczna gospodarstwa rolnego, ro-

dzaj prowadzonej dzia�alno�ci pozarolniczej i jej znaczenie dla utrzymania rodziny oraz 

intensywno�� relacji (wspó�pracy) rolników z instytucjami lokalnymi.

S�owa kluczowe: wielofunkcyjno��, gospodarstwo rolne, pozarolnicza dzia�alno�� gospo-

darcza rolników, przedsi�biorczo��

WST�P

Obszary wiejskie Europy uznaje si� za unikaln�, wymagaj�c� ochrony i charakteryzu-

j�c� si� ogromnym zró�nicowaniem warto�� kulturow�, ekonomiczn� i spo�eczn�. Fakt, 

�e tereny te to niemal wy��cznie ziemia u�ytkowana rolniczo i lasy, wywiera silny wp�yw 

na krajobraz europejski. Rolnictwo europejskie jest zatem podstawowym ��cznikiem 

mi�dzy spo�ecze�stwem a �rodowiskiem, a rolnicy maj� do spe�nienia misj� „stra�ników 

przyrody” na obszarach wiejskich. Misja ta staje si� coraz wa�niejsza, poniewa� Euro-

pejczycy coraz wi�ksz� wag� przywi�zuj� do jako�ci �ycia, w tym ochrony zdrowia, bez-

piecze�stwa, rozwoju osobistego i wypoczynku. Tereny wiejskie mog� zaspokoi� wiele 

z tych oczekiwa� i stanowi� podstaw� nowoczesnego modelu jako�ci �ycia. Równocze-

�nie rolnictwo i le�nictwo nie s� ju� dziedzinami o du�ym znaczeniu ekonomicznym dla 

gospodarki europejskiej, a dodatkowo znaczenie to nadal maleje. W zwi�zku z tym, je�eli 
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obszary wiejskie maj� si� rozwija�, to ich rozwój musi obejmowa� wszystkie wyst�puj�-

ce na ich obszarze rodzaje dzia�alno�ci spo�eczno-ekonomicznej [Rowi�ski 2006].

Rolnictwo europejskie spe�nia zatem wiele wa�nych dla spo�ecze�stwa funkcji, 

a rolnicy europejscy powinni by� równocze�nie producentami, produkuj�cymi zgodnie 

z potrzebami rynku, oraz „stra�nikami warto�ci wiejskich” [Rowi�ski 2006]. Istotnym 

problemem w Unii Europejskiej jest wi�c kwestia znaczenia rolnictwa nie tylko jako 

dzia�u gospodarki produkuj�cego �ywno�� i surowce rolnicze, ale równie� wype�niaj�ce-

go wiele funkcji pozaprodukcyjnych (�rodowiskowych, spo�ecznych czy kulturowych). 

W zwi�zku z czym poszukuje si� nowych koncepcji rozwoju rolnictwa, które by to 

uwzgl�dnia�y.

Tak� koncepcj� jest „europejski model rolnictwa”, zak�adaj�cy funkcjonowanie i roz-

wój 
 obok gospodarstw wysoce konkurencyjnych i mocno powi�zanych z nierolniczymi 

ogniwami agrobiznesu 
 tak�e rodzinnych gospodarstw rolnych, dostarczaj�cych dóbr 

rynkowych poza struktur� agrobiznesu (wytwarzanie produktów regionalnych, sprzeda� 

bezpo�rednia, przetwórstwo surowców rolniczych w gospodarstwie, prowadzenie przez 

ludno�� rolnicz� pozarolniczej dzia�alno�ci gospodarczej) oraz dóbr pozarynkowych 

w postaci walorów krajobrazowych, bioró�norodno�ci, przywracania równowagi w �ro-

dowisku przyrodniczym. Istota europejskiego modelu rolnictwa sprowadza si� zatem do 

rozszerzenia jego tradycyjnej, produkcyjnej funkcji o zadania maj�ce na celu zwi�ksze-

nie dba�o�ci o jako�� �ywno�ci, popraw� stanu �rodowiska przyrodniczego i aktywizacj� 

gospodarcz� oraz spo�eczn� obszarów wiejskich. W literaturze taki model rolnictwa okre-

�lany jest jako „rolnictwo wielofunkcyjne”, w odró�nieniu od rolnictwa mocno zwi�za-

nego z nierolniczymi segmentami agrobiznesu, którego g�ówn�, a cz�sto jedyn� funkcj� 

jest wytwarzanie surowców rolniczych na potrzeby ró�nych ga��zi przemys�u rolno-spo-

�ywczego [Niemczyk, Niemczyk 2001, Maurel 2005, Rizov 2006, Czudec 2009].

Doda� nale�y, �e wielofunkcyjne rolnictwo stanowi niejako warunek wdra�ania 

koncepcji rozwoju zrównowa�onego [Wilkin 2008], skierowanego na harmonizowanie 

celów spo�ecznych, ekonomicznych i ekologicznych prowadz�cych do poprawy jako-

�ci �ycia ludzi w tera�niejszo�ci i przysz�o�ci [Adamowicz 2000]. Wskazuje si� na po-

trzeb� poszukiwania takich mechanizmów cenowych, � skalnych czy handlowych, które 

b�d� mia�y pozytywny wp�yw na decyzje ka�dego rolnika w zakresie zrównowa�onego 

wykorzystania ziemi i innych zasobów naturalnych, przy uwzgl�dnieniu ich wp�ywu na 

bezpiecze�stwo �ywno�ciowe, dochody rolnicze, zatrudnienie i �rodowisko przyrodni-

cze [Adamowicz 2004]. W ten sposób koncepcja wielofunkcyjnego rolnictwa nawi�zuje 

do idei rozwoju zrównowa�onego. Poza tym ogólne przes�anki i cele wielofunkcyjne-

go i zrównowa�onego rolnictwa pozwalaj� stwierdzi� wiele wspólnych cech, bo obie 

koncepcje akcentuj� bardzo mocno potrzeb� rozwoju ekonomicznego (prowadz�cego do 

poprawy dobrobytu ludno�ci rolniczej), spo�ecznego (realizowanego przez pozytywne 

oddzia�ywanie rolnictwa na �rodowisko wiejskie) i �rodowiskowego (polegaj�cego na 

dzia�aniach na rzecz ochrony walorów przyrodniczych). Na tle koncepcji rozwoju zrów-

nowa�onego wielofunkcyjne rolnictwo nale�y zatem traktowa� jako wst�pny etap, który 

umo�liwia rolnictwu wej�cie na �cie�k� rozwoju zrównowa�onego, przy czym poszcze-

gólne formy wielofunkcyjno�ci w ró�nym stopniu przyczyniaj� si� do „równowa�enia” 

rolnictwa [Czudec 2009]. Wielofunkcyjno�� rolnictwa ma w zwi�zku z tym rzeczywiste 
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znaczenie dla nauki i dla praktyki, w tym tak�e dla kilku rodzajów polityki, wspieraj�-

cych zrównowa�ony rozwój kraju i Unii Europejskiej [Wilkin 2008].

Za wdra�aniem tej koncepcji przemawia tak�e to, �e tylko cz��� gospodarstw rolnych 

jest na tyle silna ekonomicznie, aby stanowi� trwa�e ogniwo w strukturze agrobiznesu, 

zw�aszcza w warunkach ci�g�ej presji na popraw� konkurencyjno�ci europejskiego rol-

nictwa oraz w perspektywie liberalizacji rynku i zmniejszenia interwencjonizmu pa�-

stwowego w rolnictwie, co mo�e jeszcze zmniejszy� liczb� takich jednostek. Pozosta�e 

gospodarstwa mog� natomiast funkcjonowa� pod warunkiem, �e znajd� dla siebie ade-

kwatn� form� wielofunkcyjnego rolnictwa. Poza tym gospodarstwa rolne mocno wpisane 

w koncepcj� agrobiznesu s� �ród�em negatywnych efektów zewn�trznych, a wielofunk-

cyjno�� rolnictwa ma prowadzi� do zmniejszenia negatywnego oddzia�ywania rolnictwa 

na otoczenie [Czudec 2009].

Nale�y przy tym zaznaczy�, �e gospodarstwa towarowe, stanowi�ce ogniwo agrobiz-

nesu, powinny by� specjalistyczne i nie mog� by� wielofunkcyjne, bo musz� si� koncen-

trowa� na produkcji towarowej. Z kolei gospodarstwa nietowarowe, funkcjonuj�ce obok 

towarowych oraz niejako w symbiozie z nimi, powinny by� z regu�y wielofunkcyjne, 

a co za tym idzie produkowa� artyku�y rolne na samozaopatrzenie i tworzy� pozarolnicze 

miejsca pracy [Michna 2005].

Omawiane problemy s� szczególnie wa�ne w regionach z dominacj� rozdrobnionego 

rolnictwa. Niski poziom towarowo�ci czy niewielka skala produkcji nie mog� pozbawi� 

takiego rolnictwa szans rozwojowych, albowiem dzia�alno�� ta jest znacz�c� ga��zi� w 

gospodarowaniu mieszka�ców takich regionów. Poza tym takie rolnictwo ma równie� do 

spe�nienia wa�ne funkcje �rodowiskowe i spo�eczne. Zwykle dominuj�c� form� rolnictwa 

rozdrobnionego jest rolnictwo naturalne, którego cech� charakterystyczn� s� ma�e gospo-

darstwa, s�abo lub w ogóle nie powi�zane z rynkiem. Atrakcyjno�� tego modelu wynika 

z koncepcji rozwoju zrównowa�onego, jednak mechanizm rozwoju musi zak�ada� kre-

acj� gospodarstw powi�zanych z rynkiem. Koncepcja agrobiznesu lansowana przez me-

chanizm rynkowy natra� a jednak na powa�ne ograniczenia w rolnictwie rozdrobnionym 

z uwagi na to, i� jest ono zbyt s�abe ekonomicznie i wykazuje ma�� sk�onno�� do zmian, 

a poza tym w takich regionach tylko niewielka grupa gospodarstw mo�e prze�ama� barie-

r� rozdrobnienia i w��czy� si� aktywnie do tego modelu [Wo� 2004, Czudec, Kata, Mi�, 

Zaj�c 2008].

W zwi�zku z powy�szym wydaje si�, �e najbardziej adekwatnym rozwi�zaniem dla 

rolnictwa rozdrobnionego jest koncepcja rozwoju rolnictwa wielofunkcyjnego z elemen-

tami koncepcji zrównowa�onego rozwoju wsi i rolnictwa. W rozwi�zaniach tych rolnic-

two za g�ówn� funkcj� przyjmuje ochron� krajobrazu, w tym ziemi rolniczej, zachowanie 

bioró�norodno�ci czy wspieranie rozwoju spo�ecznego. Tym samym produkcja surow-

ców rolniczych schodzi na plan dalszy, niemniej jednak jej celem jest produkt regionalny 

o wysokiej jako�ci. Ma by� on sprzedawany w ramach marketingu bezpo�redniego dla 

poprawy ekonomiki produkcji. Przewiduje si� tu równie� rozwój produkcji ekologicz-

nej, ale tej pracoch�onnej, dla wykreowania przewag komparatywnych w stosunku do 

innych regionów rolniczych. Ponadto, k�adzie si� du�y nacisk na wykorzystanie zasobów 

czynników wytwórczych do produkcji wyrobów nie�ywno�ciowych oraz wykorzystanie 

gospodarstwa rolnego do rozwoju dzia�alno�ci pozarolniczej [Ostrom�cki, Zaj�c 2009].



232                                                                                                                                            D. Zaj�c

Acta Sci. Pol.

CEL, MATERIA� �RÓD�OWY

Celem artyku�u jest ocena aktywno�ci rolników-przedsi�biorców (prowadz�cych 

oprócz gospodarstwa rolnego tak�e pozarolnicz� dzia�alno�� gospodarcz�) w zakresie 

podejmowania dodatkowych form dzia�alno�ci b�d�cych przejawem wielofunkcyjno�ci 

gospodarstw rolnych, przy uwzgl�dnieniu takich cech, jak: wiek i wykszta�cenie rolnika, 

powierzchnia i wielko�� ekonomiczna gospodarstwa rolnego, rodzaj prowadzonej dzia-

�alno�ci pozarolniczej i jej znaczenie dla utrzymania rodziny oraz intensywno�� relacji 

(wspó�pracy) rolników z instytucjami lokalnymi.

Materia� �ród�owy artyku�u stanowi� wyniki bada� przeprowadzonych w 2007 roku1. 

Badania ankietowe mia�y charakter bada� cz��ciowych 
 reprezentatywnych (metoda 

losowania warstwowego). Sonda�em diagnostycznym przy u�yciu kwestionariusza wy-

wiadu obj�to rolników, w�a�cicieli gospodarstw rolnych z regionu po�udniowo-wschod-

niej Polski, tj. z trzech województw: �wi�tokrzyskiego, ma�opolskiego i podkarpackiego. 

Jednostk� próby by�y gospodarstwa rolne. Tak okre�lona populacja generalna sk�ada�a 

si� z 541,1 tys. gospodarstw. Z populacji generalnej pobrano prób� na zasadzie dobo-

ru losowego, uwzgl�dniaj�cego liczebno�� i wewn�trzne zró�nicowanie jednostek (pod 

wzgl�dem cechy, jak� jest obszar UR gospodarstw), tak aby wyniki uzyskane z bada� 

by�y reprezentatywne dla ca�ej populacji gospodarstw rolnych badanego regionu. Przy 

doborze jednostek do próby uwzgl�dniono tak�e rozk�ad przestrzenny badanych jedno-

stek, tj. proporcj� liczebno�ci gospodarstw rolnych w poszczególnych województwach 
 

w ustalonych przekrojach badawczych2. 
�cznie wywiadem kwestionariuszowym obj�-

tych zosta�o 856 rolników, przy czym 182 z nich (tj. 21,3%) to rolnicy-przedsi�biorcy, 

którzy oprócz gospodarstwa rolnego prowadz� tak�e pozarolnicz� dzia�alno�� gospodar-

cz�.

WYNIKI BADA�

Klasy� kacja kierunków rozwoju wielofunkcyjnego rolnictwa sprowadza si� do wy-

dzielenia 3 podstawowych grup dzia�a� zmierzaj�cych do:

zapewnienia wysokiej jako�ci produktów rolnych poza struktur� agrobiznesu;

rozszerzenia zakresu dzia�alno�ci gospodarstw rolnych;

restrukturyzacji gospodarstw prowadz�cej do poprawy wykorzystania zasobów [Ada-

mowicz 2004, Huylenbroeck, Durand 2005, Oostindie, Renting 2005, Czudec 2009].

Do pierwszej grupy nale�� dzia�ania polegaj�ce na prowadzeniu produkcji metodami 

ekologicznymi, wytwarzaniu produktów wysokiej jako�ci i przejmowaniu przez gospo-

darstwa rolne niektórych funkcji realizowanych dot�d przez nierolnicze ogniwa agrobiz-

nesu (przetwórstwo spo�ywcze, dystrybucja artyku�ów �ywno�ciowych).

1Badania przeprowadzono w ramach realizacji projektu badawczego pt. „Rola lokalnych instytucji 

w przekszta�ceniach rolnictwa o rozdrobnionej strukturze gospodarstw (po przyst�pieniu Polski do 

Unii Europejskiej)”, nr N114 009 31/2320, � nansowanego ze �rodków MNiSW, pod kierownic-

twem dr. hab. Adama Czudeca, prof. UR.
2Szerzej na temat metody doboru próby gospodarstw do bada� [w:] Czudec, Kata, Mi�, Zaj�c 2008, 

s. 15–17.

•
•
•
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Do dzia�a� mieszcz�cych si� w ramach wielofunkcyjno�ci, a zwi�kszaj�cych jako�� 

�ywno�ci nale�y sprzeda� bezpo�rednia, której najbardziej charakterystyczn� cech� jest 

skrócenie drogi produktów �ywno�ciowych mi�dzy gospodarstwem rolnym a konsumen-

tem. Istot� tego dzia�ania jest przej�cie przez gospodarstwa rolne funkcji przetwórczej 

i dystrybutora �ywno�ci. Ta forma dzia�alno�ci wielofunkcyjnej jest cz�sto �ci�le powi�-

zana z wytwarzaniem produktów ekologicznych oraz maj�cych chronione nazwy geo-

gra� czne lub pochodzenie. Forma dzia�alno�ci tego typu ma by� dla rolników nie tylko 

szans� na zwi�kszenie dochodów, ale tak�e dobrym sposobem promowania atrakcyjno�ci 

obszarów wiejskich, poniewa� zwi�ksza zainteresowanie procesem wytwarzania �ywno-

�ci ze strony konsumentów, którzy kupuj�c produkt w gospodarstwie, mog� bezpo�rednio 

pozna� przebieg procesu produkcyjnego, sam za� produkt przestaje by� anonimowy, co 

ma wa�ne znaczenie w budowaniu trwa�ych relacji mi�dzy rolnikami i ludno�ci� nierol-

nicz�.

Innym rodzajem dzia�alno�ci wielofunkcyjnej sklasy� kowanej do pierwszej grupy 

dzia�a� jest wytwarzanie przez gospodarstwa rolne produktów, które s� charakterystycz-

ne dla danego regionu i maj� d�ug� tradycj�. Nale�� tu produkty: o chronionej nazwie 

pochodzenia, o chronionym oznaczeniu geogra� cznym oraz uznane jako gwarantowana 

tradycyjna specjalno��. Celem tych dzia�a� jest zwi�kszenie spo�ycia �ywno�ci o wyso-

kich standardach jako�ciowych i stworzenie mo�liwo�ci uzyskiwania wi�kszych docho-

dów przez rodziny rolnicze. Chodzi tak�e o zachowanie tradycyjnych, przekazywanych 

z pokolenia na pokolenie i specy� cznych dla danego regionu technologii wytwarzania 

produktów �ywno�ciowych, których obecno�� �wiadczy o �ywotno�ci �rodowiska wiej-

skiego i staje si� rodzajem rozpoznawalnej na zewn�trz marki takiego regionu. W ten 

sposób produkty regionalne przyczyniaj� si� do rozwoju gospodarki wiejskiej, poniewa� 

tworz� ofert� dla ró�nych grup konsumentów, niemaj�cych dot�d bli�szych zwi�zków 

z danym regionem.

Drugi kierunek dzia�alno�ci wielofunkcyjnej polega na rozszerzaniu sfery aktywno-

�ci rodzin rolniczych poza wytwarzanie surowców i produktów �ywno�ciowych. Wa�n� 

form� wielofunkcyjnego rolnictwa mo�e wi�c by� pozarolnicza dzia�alno�� gospodarcza 

prowadzona przez rolników oraz cz�onków ich rodzin. Stwarza ona bowiem pozarol-

nicze miejsca pracy i �ród�a dochodów na obszarach wiejskich, w tym zw�aszcza dla 

ludno�ci rolniczej, polepszaj�c tym samym jej sytuacj� materialn� i warunki �ycia, oraz 

sprzyja poprawie wykorzystania zasobów tkwi�cych w gospodarstwach rolnych i domo-

wych. Jednym z najbardziej charakterystycznych dzia�a� w tym zakresie jest agrotury-

styka, pozwalaj�ca poprawia� wykorzystanie zasobów kapita�u ludzkiego i rzeczowego 

(budynków) w gospodarstwach rolnych przez organizowanie wypoczynku turystom od-

wiedzaj�cym gospodarstwa. Oferta turystyczna sprowadza si� tu nie tylko do noclegów 

w gospodarstwie, ale obejmuje tak�e wy�ywienie (w tym z mo�liwo�ci� przygotowywa-

nia posi�ków przez wypoczywaj�cych), a tak�e poznawanie gospodarstwa czy uczestni-

czenie w niektórych pracach wykonywanych przez rolników. Z punktu widzenia w�a-

�cicieli gospodarstw agroturystyka 
 poza dodatkowymi dochodami 
 daje rolnikom 

mo�liwo�� bezpo�redniego kontaktu z mieszka�cami miast i przyczynia si� do zmiany 

negatywnego wizerunku rolnictwa w oczach ludno�ci miejskiej.

Form� poszerzania dzia�alno�ci gospodarczej przez rodziny rolnicze mo�e by� rów-

nie� wykorzystywanie zasobów ziemi rolniczej pod uprawy nieprzeznaczone do produk-
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cji �ywno�ci. Do takiej formy wielofunkcyjnego rolnictwa nale�y g�ównie uprawa ro�lin 

energetycznych, a czynnikiem stymuluj�cym jej rozwój jest coraz wi�ksze zapotrzebo-

wanie na surowce energetyczne i zmniejszaj�ce si� w skali �wiatowej nieodnawialne 

zasoby takich surowców, jak ropa naftowa, w�giel, gaz ziemny. Kolejnym czynnikiem 

zwi�kszaj�cym zainteresowanie uprawami energetycznymi jest trwa�a nadwy�ka poda�y 

podstawowych produktów �ywno�ciowych wytwarzanych przez rolnictwo i w zwi�zku 

z tym wymuszona przez rynek konieczno�� wy��czenia cz��ci zasobów ziemi rolniczej 

z wykorzystania „�ywno�ciowego”. Ró�nicowanie dzia�alno�ci rolniczej w kierunku 

zwi�kszenia udzia�u upraw energetycznych jest zatem alternatyw� dla tych gospodarstw 

rolnych, które maj� problem z umieszczeniem na rynku surowców rolniczych przezna-

czonych do przetwórstwa. Z kolei barier� dla tej formy dzia�alno�ci s� wysokie koszty 

energii wytwarzanej z surowców rolniczych, co przes�dza o ich niskiej konkurencyjno�ci 

w sytuacji, gdy formy wsparcia zewn�trznego s� ma�o stabilne albo niewystarczaj�ce 

dla zmotywowania wi�kszej liczby rolników do podejmowania takiej dzia�alno�ci. Nade 

wszystko jednak traktowanie tego kierunku dzia�alno�ci rolniczej jako jednej z form wie-

lofunkcyjno�ci mo�e budzi� zastrze�enia ze wzgl�du na zbyt du�e podobie�stwo do go-

spodarstw funkcjonuj�cych w zintegrowanych pionowo strukturach agrobiznesu i które 

w zwi�zku z tym, inaczej ni� gospodarstwa wielofunkcyjne, nie tylko nie wype�niaj� 

funkcji �rodowiskowych i spo�ecznych, ale mog� by� �ród�em ujemnych efektów ze-

wn�trznych.

Szczególnie wa�n� ze spo�ecznego punktu widzenia form� wielofunkcyjnego rolnic-

twa s� dzia�ania s�u��ce poprawie jako�ci �rodowiska przyrodniczego, w tym zw�aszcza 

chroni�ce bioró�norodno��, zwi�kszaj�ce atrakcyjno�� krajobrazu, a po�rednio wzboga-

caj�ce walory �rodowiska wiejskiego w skali lokalnej i regionalnej. Jest to taka forma 

wielofunkcyjno�ci, która dostarcza dóbr publicznych. W zwi�zku z tym jej rozwój jest 

bezpo�rednio uzale�niony od rekompensaty otrzymywanej przez rolników za dostarcza-

nie spo�ecze�stwu takich dóbr, poniewa� nie maj� one ceny rynkowej. Jest to forma, 

która mo�e przynie�� korzy�ci spo�eczne wówczas, gdy jest realizowana przez znacz�c� 

cz��� rolników, bo tylko pod takim warunkiem mo�liwa jest poprawa stanu �rodowiska 

przyrodniczego.

Trzeci� z kolei grup� s� dzia�ania restrukturyzacyjne, których g�ównym celem jest 

obni�ka kosztów dzia�alno�ci gospodarstw i uzyskiwanie dochodów z pracy poza go-

spodarstwem rolnym. Dzia�ania obni�aj�ce koszty produkcji sprowadzaj� si� przy tym 

do zmniejszania nak�adów pochodzenia przemys�owego na rzecz zwi�kszenia nak�adów 

�rodków produkcji wytwarzanych w gospodarstwie. Jest to zatem forma wielofunkcyjno-

�ci bliska modelowi rolnictwa zrównowa�onego [Czudec 2009].

Przeprowadzone badania wykaza�y, �e w regionie rozdrobnionego rolnictwa po�u-

dniowo-wschodniej Polski ponad po�owa rolników oprócz gospodarstwa rolnego prowa-

dzi dodatkowe formy dzia�alno�ci, b�d�ce przejawem wielofunkcyjno�ci gospodarstw 

rolnych. Najcz��ciej rolnicy prowadz� przy tym pozarolnicz� dzia�alno�� gospodarcz� 

(rejestrowan� b�d� nierejestrowan�)3 oraz realizuj� programy rolno�rodowiskowe. Nieco 

3W strukturze rodzajowej dzia�alno�ci pozarolniczej rolników dominuj� us�ugi �ci�le zwi�zane 

z rolnictwem (tj. agroturystyka – 34,6% oraz us�ugi rolnicze – 25,8%). Niewielki udzia� maj� na-

tomiast pozosta�e us�ugi – 12,6%, dzia�alno�� handlowa – 13,7% oraz pozosta�a – 13,2%. Blisko 

po�owa z nich prowadzi przy tym rejestrowan� dzia�alno�� pozarolnicz� (48,9%), a pozostali nie-

rejestrowan�.
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mniejszy odsetek (tj. 14,5%) stanowi� natomiast rolnicy, którzy prowadz� sprzeda� bez-

po�redni� produktów wytworzonych w gospodarstwie rolnym, znikomy za� jest odsetek 

rolników produkuj�cych wyroby regionalne (tj. 2,0%) oraz prowadz�cych produkcj� rol-

n� metodami ekologicznymi (tj. 8,8%). Dodatkowo nale�y zauwa�y�, �e rolnicy zwykle 

prowadz� tylko jedn� dodatkow� form� dzia�alno�ci, b�d�c� przejawem wielofunkcyj-

no�ci gospodarstw rolnych. Zupe�nie odwrotnie jest natomiast w przypadku rolników-

przedsi�biorców, gdy� ponad po�owa z nich oprócz dzia�alno�ci pozarolniczej prowadzi 

jeszcze inne formy dzia�alno�ci wielofunkcyjnej. Rolnicy-przedsi�biorcy najcz��ciej 

prowadz� przy tym sprzeda� bezpo�redni� produktów wytworzonych w gospodarstwie 

rolnym (co ma zwi�zek z ich dzia�alno�ci� agroturystyczn�, gdy� 34,6% stanowi� go-

spodarstwa agroturystyczne, a w wi�kszo�ci z nich, tj. w 60,3%, prowadzona jest sprze-

da� bezpo�rednia produktów agroturystom) oraz realizuj� programy rolno�rodowiskowe. 

Znikomy odsetek stanowi� natomiast osoby produkuj�ce wyroby regionalne oraz prowa-

dz�ce produkcj� roln� metodami ekologicznymi (tab. 1).

Na tej podstawie nale�y stwierdzi�, �e rolnicy w regionie o rozdrobnionej strukturze 

gospodarstw zwykle podejmuj� dodatkowe formy dzia�alno�ci, b�d�ce przejawem wie-

lofunkcyjno�ci gospodarstw rolnych, które pozwalaj� im lepiej wykorzysta� posiadane 

zasoby (zw�aszcza pracy) oraz uzyskiwa� w ten sposób dodatkowe dochody. Na uwag� 

zas�uguje przy tym jeszcze wi�ksza aktywno�� w tym zakresie ze strony rolników-przed-

si�biorców.

Analizuj�c dodatkowe formy dzia�alno�ci wielofunkcyjnej rolników-przedsi�biorców 

(poza dzia�alno�ci� pozarolnicz�) w odniesieniu do ich wieku oraz wykszta�cenia, nale�y 

zauwa�y�, �e spo�ród rolników, którzy je prowadz�, nieco wy�szy odsetek stanowi� oso-

by m�odsze i lepiej wykszta�cone. Dotyczy to przy tym wszystkich analizowanych form 

dzia�alno�ci wielofunkcyjnej, a zw�aszcza realizacji programów rolno�rodowiskowych 

(tab. 2).

Tabela 1.  Wielofunkcyjno�� badanych gospodarstw rolnych

Table 1.  The multifunctionality of surveyed farms

Wyszczególnienie

Badane gospodarstwa rolne

ogó�em [N = 856]
z pozarolnicz� dzia�alno�ci� 

gospodarcz� [N = 182]

%

Gospodarstwa rolne prowadz�ce dzia�alno�� wielo-

funkcyjn�, w tym:

55,6 100,0

produkuj�ce wyroby regionalne 2,0 4,4

prowadz�ce produkcj� roln� metodami ekologicz-

nymi

8,8 11,0

prowadz�ce sprzeda� bezpo�redni� 14,5 37,4

prowadz�ce dzia�alno�� pozarolnicz� 21,3 100,0

realizuj�ce programy rolno-�rodowiskowe 21,6 27,5

prowadz�ce co najmniej 2 dzia�alno�ci 13,0 55,5*

Obja�nienia do tabeli: N – liczba gospodarstw, * w tym pozarolnicz� dzia�alno�� gospodarcz�.

�ród�o: Badania w�asne.

Source: Author’s research.
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Nale�y zatem stwierdzi�, �e wiek i wykszta�cenie rolników-przedsi�biorców stano-

wi� czynniki determinuj�ce ich aktywno�� w zakresie podejmowania dodatkowych form 

dzia�alno�ci wielofunkcyjnej.

Analizuj�c dodatkowe formy dzia�alno�ci wielofunkcyjnej rolników-przedsi�bior-

ców (poza dzia�alno�ci� pozarolnicz�) w odniesieniu do powierzchni i wielko�ci eko-

nomicznej ich gospodarstw rolnych, nale�y zauwa�y�, �e spo�ród osób, które je prowa-

dz�, wy�szy odsetek (tj. ponad 60%) stanowi� takie, które posiadaj� wi�ksze obszarowo 

i silniejsze ekonomicznie gospodarstwa rolne. Dotyczy to przy tym takich rodzajów dzia-

�alno�ci, jak: prowadzenie produkcji rolnej metodami ekologicznymi, sprzeda� bezpo-

�rednia produktów wytworzonych w gospodarstwie rolnym oraz realizacja programów 

rolno�rodowiskowych. Odwrotnie jest natomiast w przypadku wytwarzania produktów 

regionalnych, gdy� cz��ciej tak� w�a�nie dzia�alno�� podejmuj� rolnicy-przedsi�biorcy 

z gospodarstw mniejszych obszarowo i s�abszych ekonomicznie (tab. 3).

Na tej podstawie mo�na stwierdzi�, �e powierzchnia i wielko�� ekonomiczna gospo-

darstw rolników-przedsi�biorców s� istotnymi czynnikami kszta�tuj�cymi skal� i kierun-

ki podejmowanych przez nich dodatkowych form dzia�alno�ci wielofunkcyjnej.

Z przeprowadzonych bada� wynika, �e decyzje rolników-przedsi�biorców dotycz�ce 

podejmowania nowych dodatkowych form dzia�alno�ci b�d�cych przejawem wielofunk-

cyjno�ci gospodarstw rolnych w du�ej mierze zale�� od rodzaju ju� prowadzonej dzia-

�alno�ci pozarolniczej oraz jej znaczenia dla utrzymania rodziny. Zdecydowanie wy�szy 

jest bowiem odsetek rolników-przedsi�biorców anga�uj�cych si� w dodatkowe formy 

dzia�alno�ci wielofunkcyjnej w�ród tych, którzy prowadz� dzia�alno�� pozarolnicz� nie-

rejestrowan� oraz tak�, która stanowi dodatkowe �ród�o utrzymania rodziny. Dotyczy 

to przy tym wszystkich analizowanych form dzia�alno�ci wielofunkcyjnej, a zw�aszcza 

takich, jak prowadzenie produkcji rolnej metodami ekologicznymi oraz sprzeda� bezpo-

�rednia produktów wytworzonych w gospodarstwie rolnym (tab. 4).

Tabela 2.  Dodatkowe formy dzia�alno�ci rolników-przedsi�biorców w odniesieniu do ich wieku 

oraz wykszta�cenia

Table 2.  Additional forms of farmers-businessmen`s activities related to their age and education

Wyszczególnienie

Rolnicy-przedsi�biorcy

wg wieku wg wykszta�cenia

do 45 lat

[N = 94]

45 lat 

i wi�cej

[N = 88]

poni�ej 

�redniego 

[N = 81]

�rednie 

i powy�ej 

�redniego 

[N = 101]

odsetek rolników-przedsi�biorców:

produkuj�cych wyroby regionalne 5,3 3,4 3,7 5,0

prowadz�cych produkcj� roln� metodami 

ekologicznymi 12,8 9,1 8,6 12,9

prowadz�cych sprzeda� bezpo�redni� 38,3 36,4 34,6 39,6

realizuj�cych programy rolno�rodowiskowe 31,9 22,7 23,5 30,7

prowadz�cych co najmniej 2 rodzaje 

dzia�alno�ci* 60,6 50,0 50,6 59,4

Obja�nienia do tabeli: N – liczba rolników-przedsi�biorców, * w tym pozarolnicz� dzia�alno�� gospodarcz�.

�ród�o: Badania w�asne.

Source: Author,s research.
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Na tej podstawie mo�na wnioskowa�, �e rolnicy-przedsi�biorcy prowadz�cy dzia-

�alno�� pozarolnicz� rejestrowan�, która stanowi g�ówne �ród�o utrzymania rodziny, 

s� bardziej w ni� zaanga�owani, a mniej zainteresowani podejmowaniem innych form 

dzia�alno�ci wielofunkcyjnej. Odwrotnie jest natomiast w przypadku osób prowadz�cych 

dzia�alno�� pozarolnicz� nierejestrowan� oraz tak�, która stanowi dodatkowe �ród�o 

utrzymania rodziny.

Tabela 3.  Dodatkowe formy dzia�alno�ci rolników-przedsi�biorców w odniesieniu do powierzchni 

i wielko�ci ekonomicznej gospodarstwa rolnego

Table 3.  Additional forms of farmers-businessmen’s activities related to the area and economic 

size of farms

Wyszczególnienie

Rolnicy-przedsi�biorcy posiadaj�cy gospodarstwa rolne

o powierzchni u�ytków 

rolnych w ha

o wielko�ci ekonomicznej 

w ESU

do 5 ha

[N = 85]

5 ha i wi�cej

[N = 97]

do 5 ESU

 [N = 108]

5 ESU i wi�-

cej [N = 74]

odsetek rolników-przedsi�biorców:

produkuj�cych wyroby regionalne 5,9 3,1 5,6 2,7

prowadz�cych produkcj� roln� metodami 

ekologicznymi 7,1 14,4 6,5 17,6

prowadz�cych sprzeda� bezpo�redni� 25,9 47,4 29,6 48,6

realizuj�cych programy rolno�rodowiskowe 24,7 29,9 21,3 36,5

prowadz�cych co najmniej 2 rodzaje 

dzia�alno�ci* 45,9 63,9 47,2 67,6

Obja�nienia do tabeli: N – liczba rolników-przedsi�biorców, * w tym pozarolnicz� dzia�alno�� gospodarcz�.

�ród�o: Badania w�asne.

Source: Author’s research.

Tabela 4.  Dodatkowe formy dzia�alno�ci rolników-przedsi�biorców w odniesieniu do rodzaju 

prowadzonej dzia�alno�ci pozarolniczej i jej znaczenia dla utrzymania rodziny

Table 4.  Additional forms of farmers-businessmen’s activities related to the kind of already run 

nonagricultural activity and its importance for family’s income

Wyszczególnienie

Rolnicy-przedsi�biorcy prowadz�cy pozarolnicz� dzia�alno�� 

gospodarcz�

rejestrowan� nierejestro-

wan�

stanowi�c� �ród�o utrzymania 

rodziny

[N = 89] [N = 93]

dodatkowe 

[N = 120]

g�ówne 

[N = 62]

odsetek rolników-przedsi�biorców:

produkuj�cych wyroby regionalne 2,2 6,5 5,8 1,6

prowadz�cych produkcj� roln� metodami 

ekologicznymi 5,6 16,1 14,2 4,8

prowadz�cych sprzeda� bezpo�redni� 27,0 47,3 42,5 27,4

realizuj�cych programy rolno�rodowiskowe 24,7 30,1 29,2 24,2

prowadz�cych co najmniej 2 rodzaje 

dzia�alno�ci* 40,4 69,9 65,8 35,5

Obja�nienia do tabeli: N – liczba rolników-przedsi�biorców, * w tym pozarolnicz� dzia�alno�� gospodarcz�.

�ród�o: Badania w�asne.

Source: Author’s research.
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Przeprowadzone badania wykaza�y, �e na decyzje rolników-przedsi�biorców do-

tycz�ce podejmowania dodatkowych form dzia�alno�ci wielofunkcyjnej (poza dzia�al-

no�ci� pozarolnicz�) znacz�cy wp�yw wywiera intensywno�� ich relacji (wspó�pracy) 

z instytucjami lokalnymi – im intensywniejsze s� te relacje, tzn. im cz��ciej i z im wi�k-

sz� liczb� instytucji wspó�pracuj� rolnicy-przedsi�biorcy, tym wy�szy jest odsetek osób 

prowadz�cych tak� dzia�alno��. Dotyczy to przy tym wszystkich analizowanych ich form, 

a zw�aszcza takich, jak: prowadzenie produkcji rolnej metodami ekologicznymi, sprze-

da� bezpo�rednia produktów wytworzonych w gospodarstwie rolnym oraz realizacja pro-

gramów rolno�rodowiskowych (tab. 5).

Na tej podstawie mo�na wnioskowa�, �e utrzymywanie intensywniejszych relacji rol-

ników-przedsi�biorców z lokalnym otoczeniem instytucjonalnym stanowi wa�ny czynnik 

sprzyjaj�cy wielofunkcyjno�ci ich gospodarstw rolnych. Z pewno�ci� rolnicy dzi�ki temu 

uzyskuj� wi�cej korzy�ci ze wspó�pracy z instytucjami, si�gaj�c tak�e przy ich pomocy po 

Tabela 5.  Dodatkowe formy dzia�alno�ci rolników-przedsi�biorców w odniesieniu do intensywno�ci 

ich relacji (wspó�pracy) z instytucjami lokalnymi

Table 5.  Additional forms of farmers-businessmen`s activities related to the intensity of theirs 

relations (cooperation) with local institutions

Wyszczególnienie

Rolnicy-przedsi�biorcy wg wspó�czynnika intensywno�ci 

relacji z instytucjami**

do 0,30 

[N = 34]

0,31–0,60 

[N = 112]

0,61 i wi�cej 

[N = 36]

odsetek rolników-przedsi�biorców:

produkuj�cych wyroby regionalne 2,9 3,6 8,3

prowadz�cych produkcj� roln� metodami 

ekologicznymi 2,9 10,7 19,4

prowadz�cych sprzeda� bezpo�redni� 29,4 36,6 47,2

realizuj�cych programy rolno�rodowiskowe 8,8 29,5 38,9

prowadz�cych co najmniej 2 rodzaje 

dzia�alno�ci* 35,3 57,1 69,4

Obja�nienia do tabeli: N – liczba rolników-przedsi�biorców, * w tym pozarolnicz� dzia�alno�� gospodarcz�, 

** na u�ytek bada� zestawiono wspó�czynnik intensywno�ci relacji rolników z instytucjami4, mieszcz�cy si� 

w przedziale od 0 do 1. Jego warto�� jest uzale�niona od liczby instytucji, z którymi rolnik utrzymywa� relacje 

oraz od cz�stotliwo�ci tych relacji. Konstrukcja tego parametru opiera�a si� na przyj�ciu skali punktowej do 

oceny relacji rolników z instytucjami. Za ka�d� instytucj�, z któr� rolnik deklarowa� relacje otrzymywa� 1 pkt 

oraz kolejne od 1 do 5 pkt w zale�no�ci od cz�stotliwo�ci tych relacji. Na podstawie obserwacji uzyskanych 

w drodze bada� ankietowych okre�lono pu�ap relacji, który uznano za maksymalny i odpowiada� on 64 punktom. 

Dla tak okre�lonego progu przyj�to warto�� 1 wspó�czynnika intensywno�ci relacji rolników z instytucjami, 

natomiast brak jakichkolwiek relacji z instytucjami odpowiada� warto�ci 0 tego wspó�czynnika [Czudec, Kata, 

Mi�, Zaj�c 2008].

�ród�o: Badania w�asne.

Source: Author’s research

4W badaniach uwzgl�dniono instytucje formalne, stanowi�ce bezpo�rednie otoczenie rolnictwa 

na poziomie lokalnym. Nale�� do nich: banki, o�rodki doradztwa rolniczego, oddzia�y terenowe 

ARiMR, ARR, ANR, agencje rozwoju regionalnego lub lokalnego, samorz�d terytorialny, powia-

towe urz�dy pracy, izby rolnicze, zwi�zki zawodowe rolników, izby gospodarcze i przemys�owo-

handlowe, fundusze por�cze� kredytowych, organizacje bran�owe, instytucje konsultingowe oraz 

inne, np. fundacje, stowarzyszenia, o�rodki badawczo-rozwojowe i wspierania przedsi�biorczo�ci.
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�rodki � nansowe z Unii Europejskiej. To wszystko sprawia, �e dokonuj� wa�nych zmian 

w gospodarstwach, wprowadzaj�c dodatkowe formy dzia�alno�ci wielofunkcyjnej, które 

sprzyjaj� poprawie wykorzystania posiadanych zasobów oraz wzrostowi dochodów, a tak�e 

realizacji funkcji ekologicznych (�rodowiskowych) przez ich gospodarstwa rolne.

PODSUMOWANIE

Przeprowadzone badania wykaza�y, �e rolnicy w regionie rozdrobnionego rolnictwa 

po�udniowo-wschodniej Polski zwykle podejmuj� dodatkowe formy dzia�alno�ci b�d�-

ce przejawem wielofunkcyjno�ci gospodarstw rolnych, przy czym najcz��ciej s� to po-

zarolnicza dzia�alno�� gospodarcza oraz realizacja programów rolno-�rodowiskowych. 

Sprzyja to bowiem poprawie wykorzystania posiadanych zasobów (zw�aszcza pracy), 

a tak�e zwi�kszaniu dochodów w ma�ych obszarowo i niskotowarowych gospodarstwach 

rolnych. Poza tym dzi�ki temu ich gospodarstwa rolne lepiej wype�niaj� funkcje nie tyl-

ko spo�eczne i ekonomiczne, ale tak�e ekologiczne (�rodowiskowe), wpisuj�c si� tym 

samym w koncepcj� zrównowa�onego rozwoju rolnictwa i obszarów wiejskich. Nale�y 

zaznaczy�, i� wi�ksz� aktywno�ci� w tym zakresie odznaczaj� si� rolnicy-przedsi�bior-

cy, poniewa� oprócz dzia�alno�ci pozarolniczej prowadz� oni jeszcze inne formy dzia-

�alno�ci wielofunkcyjnej. Do najwa�niejszych z nich nale�y zaliczy� sprzeda� bezpo-

�redni� produktów wytworzonych w gospodarstwie rolnym oraz realizacj� programów 

rolno�rodowiskowych. Anga�owanie si� rolników-przedsi�biorców w dodatkowe formy 

dzia�alno�ci wielofunkcyjnej w du�ej mierze zale�y jednak od takich cech, jak: wiek 

i wykszta�cenie rolnika, powierzchnia i wielko�� ekonomiczna gospodarstwa rolnego, 

rodzaj prowadzonej dzia�alno�ci pozarolniczej i jej znaczenie dla utrzymania rodziny 

oraz intensywno�� relacji (wspó�pracy) rolników z instytucjami lokalnymi. Okazuje si� 

bowiem, �e dodatkowe formy dzia�alno�ci wielofunkcyjnej cz��ciej s� realizowane przez 

osoby m�odsze i lepiej wykszta�cone oraz posiadaj�ce wi�ksze obszarowo i silniejsze 

ekonomicznie gospodarstwa rolne, a tak�e prowadz�ce dzia�alno�� pozarolnicz� niereje-

strowan� oraz tak�, która stanowi dodatkowe �ród�o utrzymania rodziny. Poza tym cz�-

�ciej anga�uj� si� w nie rolnicy-przedsi�biorcy, którzy utrzymuj� intensywniejsze relacje 

z lokalnym otoczeniem instytucjonalnym (czyli wspó�pracuj� cz��ciej i z wi�ksz� liczb� 

instytucji). Uzasadnia to zatem potrzeb� wsparcia instytucjonalnego koncepcji wielo-

funkcyjnego rozwoju rolnictwa, zw�aszcza w regionach o rozdrobnionej strukturze go-

spodarstw. Wa�ne jest przy tym wsparcie � nansowe oraz podnoszenie poziomu wiedzy, 

umiej�tno�ci i wykszta�cenia ludno�ci rolniczej, co z jednej strony mo�e spowodowa� jej 

aktywizacj� w tym zakresie, a z drugiej uruchomi� proces przep�ywu przynajmniej cz��ci 

tej ludno�ci do zaj�� pozarolniczych, przyspieszaj�c tym samym przemiany strukturalne 

w rolnictwie i na obszarach wiejskich.
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THE MULTIFUNCTIONALITY OF FARMS RUN BY FARMERS-
-ENTREPRENEURS

Abstract. The paper makes assessment of farmers-entrepreneur’s efforts to undertake new 

ventures as a part of implementation of the multifunctional model of agriculture. The re-

search has proved that apart from nonagricultural activities more than half of the farmers-

entrepreneur’s have already undertaken other forms of multifunctional activities. Among 

the most popular are a direct sale of in-farm made products and participation in agricultural 

programmes in favour of environmental protection. The level of farmers-entrepreneur’s 

involvement in this range depends on their age and education, the area and economic size 

of farm, the kind of already run nonagricultural activity and its importance for family’s 

income as well as the intensity of theirs relations (cooperation) with local institutions.

Key words: multifunctionality, farm, non-agricultural commercial activity of farmers, en-

trepreneurship
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