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WIELOFUNKCYJNpSé GOSPODARSTW ROLNIKOW-
-PRZEDSIEBIORCOW

Dariusz Zajac

Uniwersytet Rzeszowski

Streszczenie. W artykule dokonano oceny aktywnosci rolnikow-przedsigbiorcow w zakre-
sie podejmowania dodatkowych form dziatalnosci bedacych przejawem wielofunkcyjno-
$ci gospodarstw rolnych. Badania wykazaly, ze ponad potowa rolnikdw-przedsigbiorcow
oprocz dziatalnosci pozarolniczej prowadzi jeszcze inne formy dziatalnosci wielofunk-
cyjnej, przy czym najczgsciej sg to: sprzedaz bezposrednia produktéw wytworzonych
w gospodarstwie rolnym oraz realizacja programow rolno-srodowiskowych. Aktywnos¢
rolnikow-przedsigbiorcow w tym zakresie w duzej mierze zalezy od takich cech, jak: wiek
i wyksztalcenie rolnika, powierzchnia i wielko$¢ ekonomiczna gospodarstwa rolnego, ro-
dzaj prowadzonej dziatalno$ci pozarolniczej i jej znaczenie dla utrzymania rodziny oraz
intensywnos¢ relacji (wspétpracy) rolnikow z instytucjami lokalnymi.

Stowa kluczowe: wielofunkcyjnos¢, gospodarstwo rolne, pozarolnicza dziatalnos$¢ gospo-
darcza rolnikow, przedsigbiorczos¢

WSTEP

Obszary wiejskie Europy uznaje si¢ za unikalng, wymagajaca ochrony i charakteryzu-
jaca si¢ ogromnym zroznicowaniem warto$¢ kulturowa, ekonomiczna i spoteczna. Fakt,
ze tereny te to niemal wylacznie ziemia uzytkowana rolniczo i lasy, wywiera silny wplyw
na krajobraz europejski. Rolnictwo europejskie jest zatem podstawowym tacznikiem
migdzy spoteczenstwem a Srodowiskiem, a rolnicy maja do spetnienia misj¢ ,,straznikow
przyrody” na obszarach wiejskich. Misja ta staje si¢ coraz wazniejsza, poniewaz Euro-
pejczycy coraz wigksza wage przywiazuja do jakosci zycia, w tym ochrony zdrowia, bez-
pieczenstwa, rozwoju osobistego i wypoczynku. Tereny wiejskie moga zaspokoi¢ wiele
z tych oczekiwan i stanowic¢ podstaweg nowoczesnego modelu jakosci zycia. Rownocze-
$nie rolnictwo i lesnictwo nie sg juz dziedzinami o duzym znaczeniu ekonomicznym dla
gospodarki europejskiej, a dodatkowo znaczenie to nadal maleje. W zwiazku z tym, jezeli
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obszary wiejskie maja si¢ rozwijac, to ich rozwdj musi obejmowacd wszystkie wystepuja-
ce na ich obszarze rodzaje dziatalnosci spoteczno-ekonomicznej [Rowinski 2006].

Rolnictwo europejskie spetnia zatem wiele waznych dla spoteczenstwa funkcji,
a rolnicy europejscy powinni by¢ réwnoczesnie producentami, produkujacymi zgodnie
z potrzebami rynku, oraz ,straznikami wartosci wiejskich” [Rowinski 2006]. Istotnym
problemem w Unii Europejskiej jest wigc kwestia znaczenia rolnictwa nie tylko jako
dzialu gospodarki produkujacego zywnosc¢ i surowce rolnicze, ale rowniez wypetniajace-
go wiele funkcji pozaprodukcyjnych (Srodowiskowych, spotecznych czy kulturowych).
W zwiagzku z czym poszukuje si¢ nowych koncepcji rozwoju rolnictwa, ktére by to
uwzgledniaty.

Taka koncepcja jest ,,europejski model rolnictwa”, zaktadajacy funkcjonowanie i roz-
woj — obok gospodarstw wysoce konkurencyjnych i mocno powiazanych z nierolniczymi
ogniwami agrobiznesu — takze rodzinnych gospodarstw rolnych, dostarczajacych débr
rynkowych poza strukturg agrobiznesu (wytwarzanie produktéw regionalnych, sprzedaz
bezposrednia, przetwdrstwo surowcdw rolniczych w gospodarstwie, prowadzenie przez
ludnos$¢ rolnicza pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej) oraz dobr pozarynkowych
w postaci waloréw krajobrazowych, bioréznorodnosci, przywracania rownowagi w sro-
dowisku przyrodniczym. Istota europejskiego modelu rolnictwa sprowadza si¢ zatem do
rozszerzenia jego tradycyjnej, produkcyjnej funkcji o zadania majace na celu zwigksze-
nie dbatosci o jako$¢ zywnosci, poprawe stanu srodowiska przyrodniczego i aktywizacje
gospodarczg oraz spoteczng obszaréw wiejskich. W literaturze taki model rolnictwa okre-
$lany jest jako ,,rolnictwo wielofunkcyjne”, w odréznieniu od rolnictwa mocno zwiaza-
nego z nierolniczymi segmentami agrobiznesu, ktérego gtéwna, a czgsto jedyna funkcja
jest wytwarzanie surowcow rolniczych na potrzeby réznych galtezi przemystu rolno-spo-
zywezego [Niemcezyk, Niemczyk 2001, Maurel 2005, Rizov 2006, Czudec 2009].

Doda¢ nalezy, ze wielofunkcyjne rolnictwo stanowi niejako warunek wdrazania
koncepcji rozwoju zrownowazonego [Wilkin 2008], skierowanego na harmonizowanie
celéw spotecznych, ekonomicznych i ekologicznych prowadzacych do poprawy jako-
$ci zycia ludzi w terazniejszos$ci i1 przysztosci [Adamowicz 2000]. Wskazuje si¢ na po-
trzebg poszukiwania takich mechanizméw cenowych, fiskalnych czy handlowych, ktére
beda mialy pozytywny wpltyw na decyzje kazdego rolnika w zakresie zréwnowazonego
wykorzystania ziemi i innych zasobdw naturalnych, przy uwzglgdnieniu ich wplywu na
bezpieczenstwo zywnosciowe, dochody rolnicze, zatrudnienie i sSrodowisko przyrodni-
cze [Adamowicz 2004]. W ten sposéb koncepcja wielofunkcyjnego rolnictwa nawiazuje
do idei rozwoju zrownowazonego. Poza tym ogdlne przestanki i cele wielofunkcyjne-
go i zréwnowazonego rolnictwa pozwalaja stwierdzi¢ wiele wspolnych cech, bo obie
koncepcje akcentuja bardzo mocno potrzebe rozwoju ekonomicznego (prowadzacego do
poprawy dobrobytu ludnosci rolniczej), spolecznego (realizowanego przez pozytywne
oddziatywanie rolnictwa na srodowisko wiejskie) i srodowiskowego (polegajacego na
dziataniach na rzecz ochrony waloréw przyrodniczych). Na tle koncepcji rozwoju zrow-
nowazonego wielofunkcyjne rolnictwo nalezy zatem traktowac jako wstgpny etap, ktory
umozliwia rolnictwu wejscie na $ciezk¢ rozwoju zrownowazonego, przy czym poszcze-
gdlne formy wielofunkcyjnosci w réznym stopniu przyczyniajg si¢ do ,,réwnowazenia”
rolnictwa [Czudec 2009]. Wielofunkcyjnos¢ rolnictwa ma w zwigzku z tym rzeczywiste
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znaczenie dla nauki i dla praktyki, w tym takze dla kilku rodzajéw polityki, wspieraja-
cych zréwnowazony rozwoj kraju i Unii Europejskiej [Wilkin 2008].

Za wdrazaniem tej koncepcji przemawia takze to, ze tylko czgs$¢ gospodarstw rolnych
jest na tyle silna ekonomicznie, aby stanowi¢ trwale ogniwo w strukturze agrobiznesu,
zwlaszcza w warunkach ciaglej presji na poprawe konkurencyjnosci europejskiego rol-
nictwa oraz w perspektywie liberalizacji rynku i zmniejszenia interwencjonizmu pan-
stwowego w rolnictwie, co moze jeszcze zmniejszy¢ liczbe takich jednostek. Pozostate
gospodarstwa moga natomiast funkcjonowaé pod warunkiem, ze znajda dla siebie ade-
kwatna formg¢ wielofunkcyjnego rolnictwa. Poza tym gospodarstwa rolne mocno wpisane
w koncepcje agrobiznesu sa zrédlem negatywnych efektéw zewnetrznych, a wielofunk-
cyjnos$é rolnictwa ma prowadzi¢ do zmniejszenia negatywnego oddziatywania rolnictwa
na otoczenie [Czudec 2009].

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze gospodarstwa towarowe, stanowigce ogniwo agrobiz-
nesu, powinny by¢ specjalistyczne i nie moga by¢ wielofunkcyjne, bo musza si¢ koncen-
trowac na produkcji towarowej. Z kolei gospodarstwa nietowarowe, funkcjonujace obok
towarowych oraz niejako w symbiozie z nimi, powinny by¢ z reguty wielofunkcyjne,
a co za tym idzie produkowac¢ artykuly rolne na samozaopatrzenie i tworzy¢ pozarolnicze
miejsca pracy [Michna 2005].

Omawiane problemy sa szczegdlnie wazne w regionach z dominacja rozdrobnionego
rolnictwa. Niski poziom towarowosci czy niewielka skala produkcji nie moga pozbawic
takiego rolnictwa szans rozwojowych, albowiem dziatalnosc¢ ta jest znaczaca gatezia w
gospodarowaniu mieszkancow takich regionéw. Poza tym takie rolnictwo ma réwniez do
spetnienia wazne funkcje srodowiskowe i spoteczne. Zwykle dominujaca forma rolnictwa
rozdrobnionego jest rolnictwo naturalne, ktdrego cecha charakterystyczna sa mate gospo-
darstwa, stabo lub w ogoéle nie powigzane z rynkiem. Atrakcyjnos¢ tego modelu wynika
z koncepcji rozwoju zrownowazonego, jednak mechanizm rozwoju musi zaktada¢ kre-
acje gospodarstw powiazanych z rynkiem. Koncepcja agrobiznesu lansowana przez me-
chanizm rynkowy natrafia jednak na powazne ograniczenia w rolnictwie rozdrobnionym
z uwagi na to, iz jest ono zbyt stabe ekonomicznie i wykazuje matg sktonnos¢ do zmian,
a poza tym w takich regionach tylko niewielka grupa gospodarstw moze przetamac barie-
r¢ rozdrobnienia i wlaczy¢ si¢ aktywnie do tego modelu [Wos$ 2004, Czudec, Kata, Mis,
Zajac 2008].

W zwiazku z powyzszym wydaje si¢, ze najbardziej adekwatnym rozwigzaniem dla
rolnictwa rozdrobnionego jest koncepcja rozwoju rolnictwa wielofunkcyjnego z elemen-
tami koncepcji zrownowazonego rozwoju wsi i rolnictwa. W rozwiazaniach tych rolnic-
two za gldwna funkcj¢ przyjmuje ochrong krajobrazu, w tym ziemi rolniczej, zachowanie
bior6znorodnosci czy wspieranie rozwoju spotecznego. Tym samym produkcja surow-
cow rolniczych schodzi na plan dalszy, niemniej jednak jej celem jest produkt regionalny
o wysokiej jakosci. Ma by¢ on sprzedawany w ramach marketingu bezposredniego dla
poprawy ekonomiki produkcji. Przewiduje si¢ tu réwniez rozwoj produkcji ekologicz-
nej, ale tej pracochtonnej, dla wykreowania przewag komparatywnych w stosunku do
innych regionéw rolniczych. Ponadto, ktadzie si¢ duzy nacisk na wykorzystanie zasobow
czynnikdw wytworczych do produkeji wyrobow niezywnosciowych oraz wykorzystanie
gospodarstwa rolnego do rozwoju dziatalnosci pozarolniczej [Ostromecki, Zajac 2009].
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CEL, MATERIAL ZRODLOWY

Celem artykutu jest ocena aktywno$ci rolnikow-przedsigbiorcow (prowadzacych
oprécz gospodarstwa rolnego takze pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza) w zakresie
podejmowania dodatkowych form dziatalnosci bedacych przejawem wielofunkcyjnosci
gospodarstw rolnych, przy uwzglednieniu takich cech, jak: wiek 1 wyksztatcenie rolnika,
powierzchnia i wielko$¢ ekonomiczna gospodarstwa rolnego, rodzaj prowadzonej dzia-
falnosci pozarolniczej i jej znaczenie dla utrzymania rodziny oraz intensywnos¢ relacji
(wspotpracy) rolnikow z instytucjami lokalnymi.

Materiat zrodlowy artykutu stanowia wyniki badan przeprowadzonych w 2007 roku'.
Badania ankietowe mialy charakter badan czg$ciowych — reprezentatywnych (metoda
losowania warstwowego). Sondazem diagnostycznym przy uzyciu kwestionariusza wy-
wiadu obje¢to rolnikow, wilascicieli gospodarstw rolnych z regionu potudniowo-wschod-
niej Polski, tj. z trzech wojewodztw: swigtokrzyskiego, matopolskiego i podkarpackiego.
Jednostka proby byty gospodarstwa rolne. Tak okreslona populacja generalna sktadata
si¢ z 541,1 tys. gospodarstw. Z populacji generalnej pobrano probe na zasadzie dobo-
ru losowego, uwzgledniajacego liczebnos¢ 1 wewngtrzne zréznicowanie jednostek (pod
wzgledem cechy, jaka jest obszar UR gospodarstw), tak aby wyniki uzyskane z badan
byty reprezentatywne dla calej populacji gospodarstw rolnych badanego regionu. Przy
doborze jednostek do proby uwzgledniono takze rozktad przestrzenny badanych jedno-
stek, tj. proporcj¢ liczebnosci gospodarstw rolnych w poszczegdlnych wojewodztwach —
w ustalonych przekrojach badawczychz. Lacznie wywiadem kwestionariuszowym obje-
tych zostato 856 rolnikdw, przy czym 182 z nich (tj. 21,3%) to rolnicy-przedsigbiorcy,
ktérzy oprocz gospodarstwa rolnego prowadza takze pozarolnicza dziatalnos¢ gospodar-
cza.

WYNIKI BADAN

Klasyfikacja kierunkow rozwoju wielofunkcyjnego rolnictwa sprowadza si¢ do wy-
dzielenia 3 podstawowych grup dziatan zmierzajacych do:
* zapewnienia wysokiej jakosci produktow rolnych poza strukturg agrobiznesu;
* rozszerzenia zakresu dziatalnosci gospodarstw rolnych;
¢ restrukturyzacji gospodarstw prowadzacej do poprawy wykorzystania zasobéw [Ada-
mowicz 2004, Huylenbroeck, Durand 2005, Oostindie, Renting 2005, Czudec 2009].
Do pierwszej grupy naleza dziatania polegajace na prowadzeniu produkcji metodami
ekologicznymi, wytwarzaniu produktow wysokiej jakosci i1 przejmowaniu przez gospo-
darstwa rolne niektdrych funkcji realizowanych dotad przez nierolnicze ogniwa agrobiz-
nesu (przetworstwo spozywcze, dystrybucja artykutow zywnosciowych).

'Badania przeprowadzono w ramach realizacji projektu badawczego pt. ,,Rola lokalnych instytucji
w przeksztatceniach rolnictwa o rozdrobnionej strukturze gospodarstw (po przystapieniu Polski do
Unii Europejskiej)”, nr N114 009 31/2320, finansowanego ze srodkéw MNiSW, pod kierownic-
twem dr. hab. Adama Czudeca, prof. UR.

2Szerzej na temat metody doboru proby gospodarstw do badan [w:] Czudec, Kata, Mis, Zajac 2008,
s. 15-17.
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Do dziatan mieszczacych si¢ w ramach wielofunkcyjnosci, a zwigckszajacych jakosé
zywnosci nalezy sprzedaz bezposrednia, ktorej najbardziej charakterystyczng cecha jest
skrécenie drogi produktow zywnosciowych miedzy gospodarstwem rolnym a konsumen-
tem. Istota tego dzialania jest przejecie przez gospodarstwa rolne funkcji przetworczej
i dystrybutora zywnosci. Ta forma dziatalnosci wielofunkcyjnej jest czesto Scisle powia-
zana z wytwarzaniem produktow ekologicznych oraz majacych chronione nazwy geo-
graficzne lub pochodzenie. Forma dziatalnosci tego typu ma by¢ dla rolnikéw nie tylko
szansg na zwigkszenie dochoddow, ale takze dobrym sposobem promowania atrakcyjnosci
obszarow wiejskich, poniewaz zwigksza zainteresowanie procesem wytwarzania Zywno-
$ci ze strony konsumentow, ktorzy kupujac produkt w gospodarstwie, moga bezposrednio
poznaé przebieg procesu produkcyjnego, sam zas produkt przestaje by¢ anonimowy, co
ma wazne znaczenie w budowaniu trwatych relacji migdzy rolnikami i ludnoscia nierol-
nicza.

Innym rodzajem dziatalnos$ci wielofunkcyjnej sklasyfikowanej do pierwszej grupy
dziatan jest wytwarzanie przez gospodarstwa rolne produktow, ktore sg charakterystycz-
ne dla danego regionu i maja dhuga tradycje. Naleza tu produkty: o chronionej nazwie
pochodzenia, o chronionym oznaczeniu geograficznym oraz uznane jako gwarantowana
tradycyjna specjalnos¢. Celem tych dziatan jest zwigkszenie spozycia zywnosci o wyso-
kich standardach jakosciowych i stworzenie mozliwosci uzyskiwania wigkszych docho-
déw przez rodziny rolnicze. Chodzi takze o zachowanie tradycyjnych, przekazywanych
z pokolenia na pokolenie i specyficznych dla danego regionu technologii wytwarzania
produktéw zywnosciowych, ktorych obecnos$é §wiadczy o zywotnosci srodowiska wiej-
skiego i staje si¢ rodzajem rozpoznawalnej na zewnatrz marki takiego regionu. W ten
sposob produkty regionalne przyczyniaja si¢ do rozwoju gospodarki wiejskiej, poniewaz
tworza oferte dla réznych grup konsumentdw, niemajacych dotad blizszych zwiazkow
z danym regionem.

Drugi kierunek dziatalnosci wielofunkcyjnej polega na rozszerzaniu sfery aktywno-
$ci rodzin rolniczych poza wytwarzanie surowcow i produktow zywnosciowych. Wazna
forma wielofunkcyjnego rolnictwa moze wigc by¢ pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza
prowadzona przez rolnikéw oraz cztonkoéw ich rodzin. Stwarza ona bowiem pozarol-
nicze miejsca pracy i zrédla dochodow na obszarach wiejskich, w tym zwlaszcza dla
ludnosci rolniczej, polepszajac tym samym jej sytuacje¢ materialng i warunki zycia, oraz
sprzyja poprawie wykorzystania zasobow tkwigcych w gospodarstwach rolnych i domo-
wych. Jednym z najbardziej charakterystycznych dziatan w tym zakresie jest agrotury-
styka, pozwalajaca poprawia¢ wykorzystanie zasobow kapitatu ludzkiego i rzeczowego
(budynkow) w gospodarstwach rolnych przez organizowanie wypoczynku turystom od-
wiedzajacym gospodarstwa. Oferta turystyczna sprowadza si¢ tu nie tylko do noclegow
w gospodarstwie, ale obejmuje takze wyzywienie (w tym z mozliwoscig przygotowywa-
nia positkow przez wypoczywajacych), a takze poznawanie gospodarstwa czy uczestni-
czenie w niektdrych pracach wykonywanych przez rolnikdéw. Z punktu widzenia wia-
Scicieli gospodarstw agroturystyka — poza dodatkowymi dochodami — daje rolnikom
mozliwos$¢ bezposredniego kontaktu z mieszkancami miast i przyczynia si¢ do zmiany
negatywnego wizerunku rolnictwa w oczach ludnosci miejskie;.

Forma poszerzania dziatalnosci gospodarczej przez rodziny rolnicze moze by¢ row-
niez wykorzystywanie zasobow ziemi rolniczej pod uprawy nieprzeznaczone do produk-
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cji zywnosci. Do takiej formy wielofunkcyjnego rolnictwa nalezy gléwnie uprawa roslin
energetycznych, a czynnikiem stymulujacym jej rozwoj jest coraz wigksze zapotrzebo-
wanie na surowce energetyczne i zmniejszajace si¢ w skali swiatowej nieodnawialne
zasoby takich surowcdow, jak ropa naftowa, wegiel, gaz ziemny. Kolejnym czynnikiem
zwigkszajacym zainteresowanie uprawami energetycznymi jest trwata nadwyzka podazy
podstawowych produktéw zywnosciowych wytwarzanych przez rolnictwo 1 w zwiazku
z tym wymuszona przez rynek koniecznos$¢ wytaczenia czgsci zasobow ziemi rolniczej
z wykorzystania ,,zywnosciowego”. Roznicowanie dzialalnosci rolniczej w kierunku
zwigkszenia udziatu upraw energetycznych jest zatem alternatywa dla tych gospodarstw
rolnych, ktore maja problem z umieszczeniem na rynku surowcow rolniczych przezna-
czonych do przetworstwa. Z kolei barierg dla tej formy dzialalnosci s wysokie koszty
energii wytwarzanej z surowcow rolniczych, co przesadza o ich niskiej konkurencyjnosci
w sytuacji, gdy formy wsparcia zewnetrznego sa mato stabilne albo niewystarczajace
dla zmotywowania wigkszej liczby rolnikéw do podejmowania takiej dziatalnosci. Nade
wszystko jednak traktowanie tego kierunku dziatalno$ci rolniczej jako jednej z form wie-
lofunkcyjnosci moze budzi¢ zastrzezenia ze wzgledu na zbyt duze podobiefnstwo do go-
spodarstw funkcjonujacych w zintegrowanych pionowo strukturach agrobiznesu i ktore
w zwiazku z tym, inaczej niz gospodarstwa wiclofunkcyjne, nie tylko nie wypehniaja
funkcji srodowiskowych i spotecznych, ale moga by¢ zrédlem ujemnych efektéw ze-
wnetrznych.

Szczegolnie wazna ze spotecznego punktu widzenia forma wielofunkcyjnego rolnic-
twa sg dziatania stuzace poprawie jakosci srodowiska przyrodniczego, w tym zwlaszcza
chroniace bioréznorodnos¢, zwigkszajace atrakcyjnosé krajobrazu, a posrednio wzboga-
cajace walory srodowiska wiejskiego w skali lokalnej i regionalne;j. Jest to taka forma
wielofunkcyjnosci, ktéra dostarcza débr publicznych. W zwiazku z tym jej rozwoj jest
bezposrednio uzalezniony od rekompensaty otrzymywanej przez rolnikéw za dostarcza-
nie spoteczenstwu takich doébr, poniewaz nie maja one ceny rynkowej. Jest to forma,
ktéra moze przynies¢ korzysci spoleczne wowczas, gdy jest realizowana przez znaczaca
czg$¢ rolnikow, bo tylko pod takim warunkiem mozliwa jest poprawa stanu srodowiska
przyrodniczego.

Trzecia z kolei grupa sa dzialania restrukturyzacyjne, ktérych gléwnym celem jest
obnizka kosztéw dziatalnosci gospodarstw i uzyskiwanie dochoddéw z pracy poza go-
spodarstwem rolnym. Dziatania obnizajace koszty produkcji sprowadzaja si¢ przy tym
do zmniejszania naktadow pochodzenia przemystowego na rzecz zwigkszenia naktadow
srodkow produkeji wytwarzanych w gospodarstwie. Jest to zatem forma wielofunkcyjno-
Sci bliska modelowi rolnictwa zréwnowazonego [Czudec 2009].

Przeprowadzone badania wykazaly, ze w regionie rozdrobnionego rolnictwa potu-
dniowo-wschodniej Polski ponad potowa rolnikéw oprdocz gospodarstwa rolnego prowa-
dzi dodatkowe formy dziatalnosci, bedace przejawem wielofunkcyjnosci gospodarstw
rolnych. Najczg¢sciej rolnicy prowadza przy tym pozarolnicza dzialalno§¢ gospodarcza
(rejestrowana badz nierejestrowana)® oraz realizuja programy rolnosrodowiskowe. Nieco

3W strukturze rodzajowej dziatalnosci pozarolniczej rolnikéw dominuja ushugi $cisle zwiazane
z rolnictwem (tj. agroturystyka — 34,6% oraz ustugi rolnicze — 25,8%). Niewielki udziat maja na-
tomiast pozostate ustugi — 12,6%, dziatalno$¢ handlowa — 13,7% oraz pozostata — 13,2%. Blisko
potowa z nich prowadzi przy tym rejestrowana dziatalnos$¢ pozarolnicza (48,9%), a pozostali nie-
rejestrowana.
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mniejszy odsetek (tj. 14,5%) stanowia natomiast rolnicy, ktorzy prowadza sprzedaz bez-
posrednia produktéw wytworzonych w gospodarstwie rolnym, znikomy zas jest odsetek
rolnikéw produkujacych wyroby regionalne (tj. 2,0%) oraz prowadzacych produkcje rol-
ng metodami ekologicznymi (tj. 8,8%). Dodatkowo nalezy zauwazy¢, ze rolnicy zwykle
prowadza tylko jedna dodatkowa forme dziatalnosci, bedaca przejawem wielofunkcyj-
nosci gospodarstw rolnych. Zupelie odwrotnie jest natomiast w przypadku rolnikdw-
przedsigbiorcow, gdyz ponad potowa z nich oprdcz dziatalnosci pozarolniczej prowadzi
jeszcze inne formy dziatalnosci wielofunkcyjnej. Rolnicy-przedsigbiorcy najczesciej
prowadza przy tym sprzedaz bezposrednia produktow wytworzonych w gospodarstwie
rolnym (co ma zwiazek z ich dziatalnoscia agroturystyczna, gdyz 34,6% stanowia go-
spodarstwa agroturystyczne, a w wigkszosci z nich, tj. w 60,3%, prowadzona jest sprze-
daz bezposrednia produktow agroturystom) oraz realizujg programy rolnosrodowiskowe.
Znikomy odsetek stanowig natomiast osoby produkujace wyroby regionalne oraz prowa-
dzace produkcje rolng metodami ekologicznymi (tab. 1).

Na tej podstawie nalezy stwierdzi¢, ze rolnicy w regionie o rozdrobnionej strukturze
gospodarstw zwykle podejmuja dodatkowe formy dziatalnosci, bedace przejawem wie-
lofunkcyjnosci gospodarstw rolnych, ktore pozwalaja im lepiej wykorzystaé posiadane
zasoby (zwlaszcza pracy) oraz uzyskiwa¢ w ten sposéb dodatkowe dochody. Na uwage
zashuguje przy tym jeszcze wigksza aktywnos¢ w tym zakresie ze strony rolnikéw-przed-
siebiorcow.

Tabela 1. Wielofunkcyjnos¢ badanych gospodarstw rolnych
Table 1. The multifunctionality of surveyed farms

Badane gospodarstwa rolne

z pozarolnicza dziatalno$cia

Wyszczegolnienie ogdtem [N = 856] gospodarcza [N = 182]
%
Gospodarstwa rolne prowadzace dziatalno$¢ wielo- 55,6 100,0
funkcyjna, w tym:
produkujace wyroby regionalne 2,0 44
prowadzace produkcje rolng metodami ekologicz- 8,8 11,0
nymi
prowadzace sprzedaz bezposrednia 14,5 37,4
prowadzace dziatalno$¢ pozarolnicza 21,3 100,0
realizujace programy rolno-srodowiskowe 21,6 27,5
prowadzace co najmniej 2 dzialalnosci 13,0 55,5%

Objasnienia do tabeli: N — liczba gospodarstw, * w tym pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza.
Zrédto: Badania wiasne.
Source: Author’s research.

Analizujac dodatkowe formy dziatalnosci wielofunkcyjnej rolnikow-przedsigbiorcéw
(poza dziatalnoscia pozarolnicza) w odniesieniu do ich wieku oraz wyksztatcenia, nalezy
zauwazy¢, ze sposrdd rolnikéw, ktorzy je prowadza, nieco wyzszy odsetek stanowia oso-
by mtodsze i lepiej wyksztalcone. Dotyczy to przy tym wszystkich analizowanych form
dziatalno$ci wielofunkcyjnej, a zwlaszcza realizacji programow rolnosrodowiskowych
(tab. 2).
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Tabela 2. Dodatkowe formy dziatalnosci rolnikow-przedsigbiorcow w odniesieniu do ich wieku
oraz wyksztalcenia
Table 2. Additional forms of farmers-businessmen's activities related to their age and education

Rolnicy-przedsigbiorcy

wg wieku wg wyksztatcenia
Wyszezegolnienie do 45 lat .45' lat. poni?ej ' $rednie .
i wigeej $redniego i powyzej
$redniego
[N=94] [N =88] [N=281] [N=101]
odsetek rolnikow-przedsigbiorcow:
produkujacych wyroby regionalne 5.3 34 3,7 5,0
prowadzacych produkcj¢ rolng metodami
ekologicznymi 12,8 9,1 8,6 12,9
prowadzacych sprzedaz bezposrednia 38,3 36,4 34,6 39,6
realizujacych programy rolnosrodowiskowe 31,9 22,7 23,5 30,7

prowadzacych co najmniej 2 rodzaje
dziatalnosci* 60,6 50,0 50,6 59,4

Objasnienia do tabeli: N — liczba rolnikow-przedsigbiorcow, * w tym pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza.
Zrodto: Badania wiasne.
Source: Author,s research.

Nalezy zatem stwierdzi¢, ze wiek i wyksztatcenie rolnikow-przedsigbiorcéw stano-
wig czynniki determinujace ich aktywno$¢ w zakresie podejmowania dodatkowych form
dziatalnosci wielofunkcyjne;.

Analizujac dodatkowe formy dziatalnosci wielofunkeyjnej rolnikow-przedsigbior-
cOw (poza dziatalno$cia pozarolnicza) w odniesieniu do powierzchni i wielkosci eko-
nomicznej ich gospodarstw rolnych, nalezy zauwazy¢, ze sposrod osob, ktdre je prowa-
dza, wyzszy odsetek (tj. ponad 60%) stanowig takie, ktdre posiadaja wigksze obszarowo
i silniejsze ekonomicznie gospodarstwa rolne. Dotyczy to przy tym takich rodzajow dzia-
falnosci, jak: prowadzenie produkcji rolnej metodami ekologicznymi, sprzedaz bezpo-
srednia produktéw wytworzonych w gospodarstwie rolnym oraz realizacja programow
rolnosrodowiskowych. Odwrotnie jest natomiast w przypadku wytwarzania produktow
regionalnych, gdyz czesciej takg witasnie dziatalno$¢ podejmujg rolnicy-przedsigbiorcy
z gospodarstw mniejszych obszarowo i stabszych ekonomicznie (tab. 3).

Na tej podstawie mozna stwierdzié, ze powierzchnia 1 wielko$¢ ekonomiczna gospo-
darstw rolnikdw-przedsigbiorcow sa istotnymi czynnikami ksztattujacymi skalg i kierun-
ki podejmowanych przez nich dodatkowych form dziatalnosci wielofunkcyjne;j.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze decyzje rolnikow-przedsigbiorcow dotyczace
podejmowania nowych dodatkowych form dziatalnosci bedacych przejawem wielofunk-
cyjnosci gospodarstw rolnych w duzej mierze zaleza od rodzaju juz prowadzonej dzia-
falnosci pozarolniczej oraz jej znaczenia dla utrzymania rodziny. Zdecydowanie wyzszy
jest bowiem odsetek rolnikéw-przedsigbiorcow angazujacych si¢ w dodatkowe formy
dziatalnos$ci wielofunkcyjnej wsrod tych, ktdrzy prowadza dziatalnos$¢ pozarolnicza nie-
rejestrowana oraz taka, ktora stanowi dodatkowe zrédito utrzymania rodziny. Dotyczy
to przy tym wszystkich analizowanych form dziatalnosci wielofunkcyjnej, a zwtaszcza
takich, jak prowadzenie produkcji rolnej metodami ekologicznymi oraz sprzedaz bezpo-
$rednia produktéw wytworzonych w gospodarstwie rolnym (tab. 4).
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Tabela 3. Dodatkowe formy dziatalnosci rolnikow-przedsigbiorcow w odniesieniu do powierzchni
i wielkos$ci ekonomicznej gospodarstwa rolnego

Table 3. Additional forms of farmers-businessmen’s activities related to the area and economic
size of farms

Rolnicy-przedsigbiorcy posiadajacy gospodarstwa rolne

o powierzchni uzytkow o wielkosci ekonomicznej
Wyszczegodlnienie rolnych w ha w ESU

do 5 ha 5 ha i wigcej do 5 ESU 5 ESU i wig-

[N=285] [N=97] [N=108] cej [N =74]

odsetek rolnikow-przedsigbiorcow:

produkujacych wyroby regionalne 5,9 3,1 5,6 2,7
prowadzacych produkcj¢ rolng metodami
ekologicznymi 7,1 14,4 6,5 17,6
prowadzacych sprzedaz bezposrednia 25,9 47,4 29,6 48,6
realizujacych programy rolnosrodowiskowe 24,7 29,9 21,3 36,5

prowadzacych co najmniej 2 rodzaje
dziatalnosci* 45,9 63,9 47,2 67,6

Objasnienia do tabeli: N — liczba rolnikow-przedsigbiorcow, * w tym pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza.
Zrédto: Badania wiasne.
Source: Author’s research.

Tabela 4. Dodatkowe formy dziatalnosci rolnikéw-przedsigbiorcow w odniesieniu do rodzaju
prowadzonej dziatalnosci pozarolniczej i jej znaczenia dla utrzymania rodziny

Table 4. Additional forms of farmers-businessmen’s activities related to the kind of already run
nonagricultural activity and its importance for family’s income

Rolnicy-przedsigbiorcy prowadzacy pozarolnicza dziatalno$é

gospodarcza
Wyszczegolnienic rejestrowana niez:i:;tro— stanowichrz;)r(;SZ(ii’;i)yutrzymania
dodatkowe glowne
[N=289] [N =93] [N=120] [N=62]
odsetek rolnikow-przedsigbiorcow:

produkujacych wyroby regionalne 2,2 6,5 5,8 1,6
prowadzacych produkeje rolna metodami
ekologicznymi 5,6 16,1 14,2 4.8
prowadzacych sprzedaz bezposrednia 27,0 47,3 42,5 274
realizujacych programy rolnosrodowiskowe 24,7 30,1 29,2 242

prowadzacych co najmniej 2 rodzaje
dziatalnosci* 40,4 69,9 65,8 35,5

Objasnienia do tabeli: N — liczba rolnikow-przedsigbiorcow, * w tym pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza.
Zrédto: Badania wiasne.
Source: Author’s research.

Na tej podstawie mozna wnioskowaé, ze rolnicy-przedsigbiorcy prowadzacy dzia-
falno$¢ pozarolnicza rejestrowana, ktdra stanowi gtowne zrodto utrzymania rodziny,
sg bardziej w nig zaangazowani, a mniej zainteresowani podejmowaniem innych form
dziatalnosci wielofunkcyjnej. Odwrotnie jest natomiast w przypadku osob prowadzacych
dziatalno$¢ pozarolnicza nierejestrowang oraz taka, ktéra stanowi dodatkowe zrodio
utrzymania rodziny.
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Przeprowadzone badania wykazaly, ze na decyzje rolnikéw-przedsigbiorcow do-
tyczace podejmowania dodatkowych form dziatalnosci wielofunkcyjnej (poza dziatal-
noscig pozarolnicza) znaczacy wplyw wywiera intensywnos¢ ich relacji (wspotpracy)
z instytucjami lokalnymi — im intensywniejsze sa te relacje, tzn. im czg¢sciej i z im wigk-
sza liczba instytucji wspotpracuja rolnicy-przedsiebiorcy, tym wyzszy jest odsetek osob
prowadzacych taka dziatalnos$¢. Dotyczy to przy tym wszystkich analizowanych ich form,
a zwlaszcza takich, jak: prowadzenie produkcji rolnej metodami ekologicznymi, sprze-
daz bezposrednia produktéw wytworzonych w gospodarstwie rolnym oraz realizacja pro-
gramow rolnosrodowiskowych (tab. 5).

Tabela 5. Dodatkowe formy dziatalnosci rolnikéw-przedsigbiorcow w odniesieniu do intensywnosci
ich relacji (wspdtpracy) z instytucjami lokalnymi

Table 5. Additional forms of farmers-businessmen's activities related to the intensity of theirs
relations (cooperation) with local institutions

Rolnicy-przedsigbiorcy wg wspotczynnika intensywnosci
relacji z instytucjami**

Wyszczegodlnienie

do 0,30 0,31-0,60 0,61 i wigcej
[N = 34] [N=112] [N =36]
odsetek rolnikow-przedsigbiorcow:
produkujacych wyroby regionalne 2,9 3,6 8,3
prowadzacych produkcje¢ rolng metodami
ekologicznymi 29 10,7 19,4
prowadzacych sprzedaz bezposrednia 29,4 36,6 47,2
realizujacych programy rolnosrodowiskowe 8,8 29,5 38,9

prowadzacych co najmniej 2 rodzaje
dziatalno$ci* 35,3 57,1 69,4

Objasnienia do tabeli: N — liczba rolnikow-przedsigbiorcow, * w tym pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza,
*#% na uzytek badaf zestawiono wspélczynnik intensywnosci relacji rolnikéw z instytucjami®, mieszczacy sie
w przedziale od 0 do 1. Jego wartos¢ jest uzalezniona od liczby instytucji, z ktorymi rolnik utrzymywat relacje
oraz od czgstotliwosci tych relacji. Konstrukcja tego parametru opierata si¢ na przyjeciu skali punktowej do
oceny relacji rolnikoéw z instytucjami. Za kazdg instytucje, z ktora rolnik deklarowat relacje otrzymywat 1 pkt
oraz kolejne od 1 do 5 pkt w zaleznosci od czgstotliwosci tych relacji. Na podstawie obserwacji uzyskanych
w drodze badan ankietowych okreslono putap relacji, ktory uznano za maksymalny i odpowiadat on 64 punktom.
Dla tak okreslonego progu przyjeto wartos¢ 1 wspdtczynnika intensywnosci relacji rolnikow z instytucjami,
natomiast brak jakichkolwiek relacji z instytucjami odpowiadal wartosci 0 tego wspotczynnika [Czudec, Kata,
Mis, Zajac 2008].

Zrédio: Badania wiasne.

Source: Author’s research

Na tej podstawie mozna wnioskowaé, ze utrzymywanie intensywniejszych relacji rol-
nikéw-przedsigbiorcdw z lokalnym otoczeniem instytucjonalnym stanowi wazny czynnik
sprzyjajacy wielofunkcyjnosci ich gospodarstw rolnych. Z pewnoscia rolnicy dzigki temu
uzyskuja wiecej korzysci ze wspotpracy z instytucjami, si¢gajac takze przy ich pomocy po

*W badaniach uwzgledniono instytucje formalne, stanowigce bezposrednie otoczenie rolnictwa
na poziomie lokalnym. Naleza do nich: banki, osrodki doradztwa rolniczego, oddziaty terenowe
ARIMR, ARR, ANR, agencje rozwoju regionalnego lub lokalnego, samorzad terytorialny, powia-
towe urzedy pracy, izby rolnicze, zwiazki zawodowe rolnikow, izby gospodarcze i przemystowo-
handlowe, fundusze porgczen kredytowych, organizacje branzowe, instytucje konsultingowe oraz
inne, np. fundacje, stowarzyszenia, osrodki badawczo-rozwojowe 1 wspierania przedsigbiorczosci.
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srodki finansowe z Unii Europejskiej. To wszystko sprawia, ze dokonuja waznych zmian
w gospodarstwach, wprowadzajac dodatkowe formy dziatalnosci wielofunkcyjnej, ktore
sprzyjaja poprawie wykorzystania posiadanych zasobdéw oraz wzrostowi dochodéw, a takze
realizacji funkcji ekologicznych (Srodowiskowych) przez ich gospodarstwa rolne.

PODSUMOWANIE

Przeprowadzone badania wykazaty, Zze rolnicy w regionie rozdrobnionego rolnictwa
potudniowo-wschodniej Polski zwykle podejmuja dodatkowe formy dziatalnosci beda-
ce przejawem wiclofunkcyjnosci gospodarstw rolnych, przy czym najczesciej sa to po-
zarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza oraz realizacja programow rolno-Srodowiskowych.
Sprzyja to bowiem poprawie wykorzystania posiadanych zasobow (zwtaszcza pracy),
a takze zwigkszaniu dochodéw w matych obszarowo i niskotowarowych gospodarstwach
rolnych. Poza tym dzigki temu ich gospodarstwa rolne lepiej wypehniaja funkcje nie tyl-
ko spoteczne i ekonomiczne, ale takze ekologiczne (Srodowiskowe), wpisujac si¢ tym
samym w koncepcj¢ zrownowazonego rozwoju rolnictwa i obszardw wiejskich. Nalezy
zaznaczy¢, iz wicksza aktywnoscia w tym zakresie odznaczajq si¢ rolnicy-przedsigbior-
cy, poniewaz oprocz dziatalnosci pozarolniczej prowadza oni jeszcze inne formy dzia-
falnosci wielofunkcyjnej. Do najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢ sprzedaz bezpo-
$rednia produktéw wytworzonych w gospodarstwie rolnym oraz realizacj¢ programow
rolnosrodowiskowych. Angazowanie si¢ rolnikow-przedsigbiorcow w dodatkowe formy
dziatalnosci wielofunkcyjnej w duzej mierze zalezy jednak od takich cech, jak: wiek
i wyksztatcenie rolnika, powierzchnia i wielko$¢ ekonomiczna gospodarstwa rolnego,
rodzaj prowadzonej dziatalnosci pozarolniczej i jej znaczenie dla utrzymania rodziny
oraz intensywnos¢ relacji (wspotpracy) rolnikow z instytucjami lokalnymi. Okazuje si¢
bowiem, ze dodatkowe formy dziatalnosci wielofunkcyjnej czgsciej sa realizowane przez
osoby miodsze i lepiej wyksztalcone oraz posiadajace wigksze obszarowo i silniejsze
ekonomicznie gospodarstwa rolne, a takze prowadzace dziatalno$¢ pozarolnicza niereje-
strowang oraz taka, ktora stanowi dodatkowe zrodto utrzymania rodziny. Poza tym czg-
$ciej angazuja si¢ w nie rolnicy-przedsigbiorcy, ktorzy utrzymuja intensywniejsze relacje
z lokalnym otoczeniem instytucjonalnym (czyli wspolpracuja czgsciej 1 z wigksza liczba
instytucji). Uzasadnia to zatem potrzebg wsparcia instytucjonalnego koncepcji wielo-
funkcyjnego rozwoju rolnictwa, zwlaszcza w regionach o rozdrobnionej strukturze go-
spodarstw. Wazne jest przy tym wsparcie finansowe oraz podnoszenie poziomu wiedzy,
umiejg¢tnoscei i wyksztalcenia ludnosci rolniczej, co z jednej strony moze spowodowac jej
aktywizacj¢ w tym zakresie, a z drugiej uruchomié proces przeptywu przynajmniej czgsci
tej ludnosci do zajg¢ pozarolniczych, przyspieszajac tym samym przemiany strukturalne
w rolnictwie i1 na obszarach wiejskich.
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THE MULTIFUNCTIONALITY OF FARMS RUN BY FARMERS-
-ENTREPRENEURS

Abstract. The paper makes assessment of farmers-entrepreneur’s efforts to undertake new
ventures as a part of implementation of the multifunctional model of agriculture. The re-
search has proved that apart from nonagricultural activities more than half of the farmers-
entrepreneur’s have already undertaken other forms of multifunctional activities. Among
the most popular are a direct sale of in-farm made products and participation in agricultural
programmes in favour of environmental protection. The level of farmers-entrepreneur’s
involvement in this range depends on their age and education, the area and economic size
of farm, the kind of already run nonagricultural activity and its importance for family’s
income as well as the intensity of theirs relations (cooperation) with local institutions.

Key words: multifunctionality, farm, non-agricultural commercial activity of farmers, en-
trepreneurship
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