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STAN I PERSPEKTYWY ROZWOJU ]
PRZEDSIEBIORCZOSCI WSROD HODOWCOW OWIEC!

Tomasz Rokicki

Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Streszczenie. Przedsigbiorca i przedsigbiorczo$¢ sa definiowane na wiele sposobdéw. Na
potrzeby pracy przyjeto, ze przedsigbiorczosé dotyczy gotowosci do zmian majacych za
zadanie poprawe sytuacji ekonomicznej. W artykule przedstawiono wyniki z badan go-
spodarstw zajmujacych si¢ hodowla owiec na terenie wojewodztwa podlaskiego. Bada-
nia dotycza lat 2003-2004 oraz roku 2009. Wyniki badan z lat 2003-2004 postuzyty do
zidentyfikowania sytuacji w gospodarstwach owczarskich oraz jako baza do poréwnania
zmian w postawach rolnikow, ktére nastapity po pierwszych latach cztonkostwa w UE.
Do okreslenia gotowosci hodowcoéw owiec do zmian (zachowan przedsigbiorczych) zo-
staly przedstawione mozliwosci zwigkszenia optacalnosci produkcji owczarskiej. Poziom
przedsigbiorczosci i gotowosci do takich dziatan wsréd hodowcow owiec jest niski. Przej-
mowanie gospodarstw przez mtodych producentéw moze przyczynic si¢ do podejmowania
decyzji innowacyjnych.

Stowa kluczowe: hodowla owiec, przedsigbiorczos$é, integracja europejska, woj. pod-
laskie

WSTEP

Przedsigbiorce i przedsigbiorczos¢ definiowano w przesztosci w rdzny sposdb, w za-
leznosci od ustroju spoteczno-gospodarczego. W okresie merkantylizmu przedsigbiorca
byt kapitalista handlowy realizujacy transakcje handlowe. W okresie rewolucji przemy-
stowej to przedsigbiorca przemystowy podejmowat si¢ wytwarzania produktow, przy za-
angazowaniu kapitalu w zakup maszyn i organizacj¢ produkcji. Ojciec ekonomii Smith
W swojej pracy pt. ,,Badania nad natura i przyczynami bogactwa narodow” z 1776 r. wska-
zal na takie kierunki przedsigbiorczosci, jak wytwarzanie surowcow, ich przetwarzanie,
przewozenie produktéw oraz dokonywanie podzialu na drobne czg¢sci. Przedsigbiorca zo-
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stat okreslony jako cztowiek posiadajacy umiejetnos¢ oszczedzania i mobilizowania ka-

pitatéw [Grzebyk 2005]. Cickawa definicje przedsigbiorczosci podal Schumpeter [1960],

okreslajac ja jako nowa kombinacj¢ $§rodkéw produkcji umozliwiajaca wprowadzenie

nowego wyrobu lub technologii, otwarcie nowego rynku, pozyskanie nowych zrédet su-
rowcow lub wprowadzenie nowej organizacji. W polskiej literaturze przedsigbiorczosé
jest okreslana jako cecha wyzwalajaca inicjatywe, zapobiegliwos$¢ oraz troske o rozwoj
firmy, o maksymalizacj¢ jej wynikéw rzeczowych i finansowych [Skowronek-Mielcza-
rek 2003]. Rozumiana tez jest jako funkcja w zarzadzaniu firma utozsamiana z celem jej
dziatalnosci, jakim jest maksymalizacja korzysci materialnych czy tez niematerialnych

[Struzycki 2002]. Zdaniem Sikorskiej-Wolak [2000], przedsigbiorczo$¢ to catoksztatt

indywidualnych lub zespotowych dziatan badz predyspozycji do dzialania, ktore przeta-

muja istniejace wzorce. Podstawowymi pojgciami dla przedsigbiorczosci sa kreatywnosé

i innowacyjnos¢. Zdaniem Grzebyk [2005], przedsigbiorczos¢ moze by¢ rozpatrywana

jako:

* sposdb dziatania charakteryzujacy si¢ gotowoscia podejmowania nowych, niekon-
wencjonalnych, ryzykownych przedsigwzig¢ i wykazaniem inicjatywy w ich poszu-
kiwaniu i rozpoczynaniu,

* cecha ogodlna przedsigbiorstwa, wyrazajaca si¢ w poszukiwaniu i podejmowaniu
z wlasnej inicjatywy i na wlasng odpowiedzialnos¢ i ryzyko nowych, niekonwencjo-
nalnych sposobdw dziatania w celu osiagnigcia sukcesu.

Przedsigbiorczos¢ jest wige definiowana w literaturze przedmiotu w zréznicowany
sposob. Pojecie przedsigbiorcy moze by¢ natomiast definiowane jako czlowieka, ktory
tworzy przedsigbiorstwo lub je kontroluje, dostrzega sprzyjajace okazje i wykorzystuje
je [Say 1960]. Wedtug Schumpetera [1960], przedsigbiorca podejmuje nowe dziatania
lub przeksztatca dotychczasowe przedsigwzigcia w nowe, dokonuje wyboréow w réznych
sytuacjach spotecznych. Dziatania ekonomiczne i nieekonomiczne takiej osoby staja si¢
czescig procesu rozwojowego. Z kolei Drucker [1992] okresla przedsigbiorca tego, kto
poszukuje zamiany, reaguje na nig i wykorzystuje okazje do spotecznej lub gospodarczej
innowacji.

Przedstawione definicje przedsigbiorczosci i przedsigbiorcy mialy za zadanie uka-
zanie zréznicowanego podejscia do tych poje¢. Autor sktaniatby si¢ do przyjecia na po-
trzeby pracy definicji, wedlug ktérej dzialania zwiazane z przedsigbiorczoscia dotycza
gotowosci do zmian majacych za zadanie poprawe sytuacji ekonomicznej oraz chgé do
wprowadzania ich w zycie.

Produkcja owczarska, bedaca jednym z rodzajow dziatalnosci rolniczej, stracita na
znaczeniu pod koniec XX wieku. Przyczyna byl drastyczny spadek poglowia owiec
w drugiej potowie lat 80. i w pierwszej potowie lat 90. XX wieku. Taka sytuacja byta
spowodowana zmniejszeniem si¢ popytu na produkty owczarskie, a w rezultacie opta-
calnosci produkcji owczarskiej. Spadly przede wszystkim ceny welny, a na swiecie wy-
stgpowata nadprodukcja tego surowca [Klepacki 2005]. Najbardziej wytrwali owczarze
pozostali na rynku, likwidacji za$ ulegly stada najmniejsze. Nowy, dominujacy kierunek
migsny produkcji owczarskiej spowodowal zmiany w liczebnosci 1 strukturze rasowej
owiec. Oprdcz uzytkowania migsnego waznym kierunkiem stata si¢ hodowla ras zacho-
wawczych [Klepacki, Rokicki 2005]. Pogorszenie si¢ sytuacji ekonomicznej gospodarstw
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owczarskich mogto przyczyni¢ si¢ do wigkszej gotowosci rolnikéw do zmian, innowa-
cji, do dzialan rozumianych jako przedsigbiorczos¢. Celem artykutu jest okreslenie po-
staw, gotowosci do zmian wérdd hodowcdw owiec, ktorzy pozostali na rynku. Integracja
z Unia Europejska i zwiazane z tym przeksztatcenia w wielu sferach mogty spowodowac
zmiang postaw, podjecie nowych dzialan w ramach produkcji owczarskiej. W zwiazku
z tym wazne wydaje si¢ okreslenie, w jakim kierunku ewoluowaty dziatania zwigzane
z przedsigbiorczoscia.

MATERIAL I METODY

W artykule przedstawiono wyniki z badan gospodarstw zajmujacych si¢ hodowla
owiec na terenie wojewddztwa podlaskiego. Badania dotycza lat 2003—2004 oraz roku
2009. W latach 2003-2004 na terenie wojewodztwa podlaskiego istniato 65 gospodarstw
hodowlanych. Badaniami obj¢to cala populacje. Gospodarstwa byty zréznicowane pod
wzgledem powierzchni uzytkéw rolnych (UR) oraz liczby posiadanych owiec matek.
Wykorzystujac metodyke stosowang przez GUS podczas Powszechnych Spiséw Rol-
nych, mozna bylo podzieli¢ gospodarstwa na grupy wedtug powierzchni UR. W badanej
zbiorowos$ci brak byto gospodarstw o powierzchni do 5 ha. W przedziale 5,01-10 ha
bylo 7 gospodarstw, 10,01-15 ha — 19 jednostek, 15,01-30 ha — 29, 30,01-50 ha — 7,
apowyzej 50 ha UR tylko 3 gospodarstwa. Migdzy powierzchnig UR a liczebno$cia stada
matecznego owiec istniata korelacja dodatnia. Stada liczyly od 35 do 300 owiec matek.
Populacja byta wigc dos¢ zroznicowana. W 2009 roku badania powtdrzono na mniejszej
grupie, tj. 10 gospodarstw, ktére byly w populacji z lat 2003—-2004. Byt to pierwszy etap
realizacji grantu badawczego, a w kolejnych przebadanych ma zosta¢ 15 kolejnych gospo-
darstw. Do przedstawienia sytuacji hodowli owiec w latach 2003—2004 wykonano analiz¢
SWOT, a do okreslenia gotowosci hodowcow owiec do zmian (zachowan przedsigbior-
czych) przedstawione zostaty mozliwosci zwigkszenia optacalnosci produkcji owczar-
skiej. W 2009 roku wykonano podobne zestawienia w celu okreslenia zmian w pogladach
i perspektyw rozwoju przedsigbiorczosci wsrdd hodowcow owiec. Wszystkie dane zosta-
ly zebrane na podstawie wywiadow kierowanych przeprowadzonych z rolnikami.

WYNIKI

Przystapienie Polski do UE z perspektywy pierwszych lat zostalo ocenione pozy-
tywnie przez wigkszos¢ spoteczenstwa. Jednak w samym okresie integracji opinie byty
zréznicowane. Z cztonkostwem w strukturach europejskich wiazaly si¢ szanse i za-
grozenia dla producentéw owiec. Wyniki badan z lat 2003—2004 maja postuzy¢ do zi-
dentyfikowania sytuacji w gospodarstwach owczarskich oraz jako baza do pordwnania
zmian w postawach rolnikdw, ktdre nastapity po pierwszych latach cztonkostwa w UE,
a doktadnie w 2009 roku. Analiza SWOT przeprowadzona dla gospodarstw owczarskich
w latach 2003-2004 zawiera tylko najwazniejsze, wedtug rolnikéw, czynniki uszerego-
wane wedtug liczby wskazan (% odpowiedzi).
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Wsrdd szans znalazty sie:
* polepszenie oplacalnosci produkeji owiec (85% odpowiedzi),
¢ skorzystanie z kredytow preferencyjnych, funduszy unijnych (70%),
* dodzierzawienie i zakup ziemi (67%),
* tansze maszyny (64%),
* nizsze koszty nawozow (53%),
¢ doptaty bezposrednie z UE (53%),
¢ agroturystyka (51%).
Do zagrozen zaliczono:
* wzrost kosztow produkcji (90% odpowiedzi),
¢ niskie ceny produktéw od owiec (72%),
* podatki w rolnictwie (68%),
* brak nastepcy (62%),
* wyzsze koszty nawozow (58%),
¢ wyzsze sktadki KRUS (52%),
* nizsze wynagrodzenia na wsi niz w miescie (51%).

Jako mocne strony gospodarstw zostaly podane:

* wiedza poparta doswiadczeniem (90% odpowiedzi),
¢ zamilowanie do rolnictwa (84%),

¢ odpowiedni sprz¢t do produkcji pasz (72%),

* wyspecjalizowanie si¢ (70%),

* nastepca (61%),

¢ wiek gospodarza (54%).

Rolnicy podali réwniez stabe strony ich gospodarstw:

¢ stabe gleby i brak mozliwos$ci kupna ziemi (86%),

* brak inwestycji (79%),

¢ prowadzenie jednego rodzaju dziatalnosci rolniczej (67%),
* niedostateczne zmechanizowanie produkcji (64%),

¢ brak sprzgtu do produkcji pasz obj¢tosciowych (57%),

* mala elastycznos¢ (52%).

W wyniku przeprowadzenia wywiadu uzyskano informacje o mozliwosciach zwigk-
szenia oplacalnosci produkcji owczarskiej. Poszczegdlnym czynnikom (rolnik mu-
sial wybra¢ 5 najwazniejszych) nadano rangi. Za pierwsza lokat¢ czynnik otrzymywat
1 punkt, a za ostatnig (piatg) — 5 punktéow. W latach 2003-2004 poprawa optacalnosci
byta mozliwa wedhug rolnikéw poprzez:

* wyzsze dotacje (1,02 punktu),

* wzrost cen jagnigciny (2,37),

* wzrost cen wehny (3,52),

* otwarcie rynku europejskiego (4,23),

¢ dotacje do migsa (4,27),

* tworzenie grup producenckich (4,42),

* wigksze zainteresowanie jagnigcing (4,50),
* przetwarzanie surowcow (4,72),

e agroturystyke (4,83).
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DYSKUSJA

W tej czgsci artykulu zostang omowione wyniki analizy SWOT z lat 2003-2004, kto-
rej zadaniem bylo przedstawienie sytuacji gospodarstw hodowlanych. Obawy i nadzie-
je zglaszane przez rolnikéw zostaty zweryfikowane w 2009 roku. Okreslono tez, ktdre
z nich si¢ sprawdzily, a ktore nie. Sytuacja gospodarstw jest baza do podejmowania wie-
lu decyzji, do zachowan przedsigbiorczych. Podobnym poréwnaniom zostana poddane
mozliwosci zwigkszenia optacalnosci produkcji owczarskiej, ktore nalezy utozsamiac¢
z gotowoscia do takich dziatan.

W latach 2003-2004 wazne dla gospodarstw owczarskiej byto utrzymanie, a nawet
wzrost stawek dotacji do owcy matki. W 2009 roku taka forma wsparcia zostala zanie-
chana, zgodnie z postanowieniami zapisanymi w traktacie przedakcesyjnym. Mozliwe
byto otrzymywanie tzw. platnosci za wazenie, ktérej wysokos¢ byta nizsza niz wezesniej
wyplacanych dotacji. Wyzsze ceny produktow pochodzacych od owiec byty upatrywane
jako szansa dla producentow na poprawienie optacalnosci. Trzeba jednak stwierdzi¢, ze
wysokie ceny nie sprzyjaty zainteresowaniu zakupem jagnigciny ze strony wciaz mato
zamoznego spoteczenstwa polskiego. Ceny zywca jagnigcego w 2009 roku utrzymywaty
si¢ na troch¢ nizszym poziomie niz w latach 2003—2004. Zainteresowanie spoteczenstwa
tym rodzajem migsa ciagle wzrastato. Szanse dla gospodarstw rolnicy upatrywali w ob-
nizeniu kosztow produkcji (spadek cen nawozéw, paliwa), kosztow inwestycji (tansze
maszyny) oraz w mozliwo$ciach skorzystania z funduszy unijnych. W przypadku $rod-
kéw do produkeji po akcesji nastapit znaczny wzrost ich cen. Mozliwos$¢ korzystania
z funduszy unijnych przyczyniata si¢ natomiast do wzrostu cen maszyn. Spehily si¢ wige
zagrozenia, ktore podali rolnicy w latach 2003-2004. Wyzsze naktady oraz koszty po-
woduja w konsekwencji wigksze dysproporcje w poziomie wynagrodzenia na wsi i w
miescie oraz rezygnacj¢ mtodziezy z pracy w gospodarstwie. Taka prawidtowos¢ wyste-
powata wedlug rolnikéw réwniez w 2009 roku. Szanse wynikajace z zakupu ziemi lub
jej dzierzawy w 2009 roku zostaty ograniczone do minimum, gtéwnie na skutek wzrostu
cen ziemi po akcesji do UE.

Najwazniejsza funkcja analizy mocnych i stabych stron przedsigbiorstwa jest okresle-
nie procesow 1 struktur ujawniajacych potencjat oraz rzeczywiste mozliwosci organiza-
cyjne [Juchniewicz 2000]. Mocna strong w przypadku gospodarstw byto doswiadczenie
i zamitowanie do produkcji rolniczej. Sredni wiek rolnika w latach 2003-2004 wynosit
50 lat, wigkszo$¢ miata nastgpcow. Mocna strong byto wyspecjalizowanie si¢ w produkcji
i posiadanie odpowiednich maszyn. W 2009 roku w niektérych gospodarstwach nastgpita
zmiana pokoleniowa. Do takiej sytuacji przyczynily si¢ mozliwo$¢ skorzystania z rent
strukturalnych oraz tatwiejszy dostep do funduszy unijnych dla mtodych rolnikow.

Stabosci wynikaty z braku inwestycji oraz posiadania zbyt stabych gleb. Zwracano
réwniez uwagg na prowadzenie jednego rodzaju dzialalnosci i zbyt malq elastycznos¢.
W 2009 roku poprawita si¢ sytuacja w zakresie inwestycji, co wigzato si¢ rowniez z lep-
szym wyposazeniem w maszyny konieczne do produkc;ji.

Mozliwosci zwigkszenia optacalnosci produkcji owczarskiej rolnicy widzieli w la-
tach 2003-2004 przede wszystkim w wyzszych stawkach dotacji do owiec matek. Na
kolejnych miejscach znalazty si¢ wzrost cen jagnigciny i welny. Najmniejsze mozliwosci
upatrywane byly przez rolnikdw w agroturystyce, przetwarzaniu surowcow, wigkszym
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zainteresowaniu spoteczenstwa jagnigcing i tworzeniu grup producenckich. Mozna wigc
powiedzieé, ze rolnicy liczyli na czynniki rynkowe bardziej niz na te, ktére wymagaja
wiasnej aktywnosci, zachowan przedsigbiorczych. Waznos¢ czynnikow wpltywajacych
na oplacalnos¢ produkceji owczarskiej w poszczegdlnych grupach gospodarstw wedtug
powierzchni UR byta w matym stopniu zréznicowana.

W 2009 roku nastapita zmiana postaw rolnikdw. Przy zastosowaniu podobnej metody
oceny odpowiedzi jak w latach wezesniejszych okreslono najwazniejsze sposoby na po-
prawe optacalnosci produkcji owczarskiej. Byty one nastgpujace:

* wzrost cen jagnigciny (1,10 punktu),

* wyzsze dotacje (2,10),

* przetwarzanie surowcow (2,90),

* wigksze zainteresowanie jagnigcing (3,86),
e agroturystyka (4,60),

* sprzedaz bezposrednia (4,67),

* tworzenie grup producenckich (4,80).

Poréwnujac wyniki otrzymane w 2009 roku do tych z lat 2003—2004 nalezy stwier-
dzi¢, ze rolnicy ciagle upatruja szans na poprawe oplacalnosci produkcji owczarskiej
w czynnikach rynkowych. Na uwage zastuguje wigksza liczba czynnikow, ktore wia-
7a si¢ z aktywnoscig ze strony producentdw. Przetwarzanie surowcow, gldwnie migsa
jagnigcego, przyczynitoby si¢ do poprawy wynikow ekonomicznych. Rolnicy mogliby
przeja¢ marze pobierang przez posrednikdw. Podobnie wyglada sytuacja w przypadku
sprzedazy bezposredniej, cho¢ ze wzgledu na coraz bardziej restrykcyjne przepisy ten
sposob bytby trudniejszy. Typowymi dzialaniami zwiazanymi z przedsigbiorczoscia sa
agroturystyka oraz tworzenie grup producenckich. Te dziatania wymagaja zaangazo-
wania, dodatkowych inwestycji, czy tez zmierzenia si¢ z wieloma formalnosciami typu
biurokratycznego. Ewolucja pogladéw przebiega wigc powoli, a hodowcy owiec nie sa
sktonni do dziatan zwigzanych z przedsigbiorczoscia.

WNIOSKI

Sytuacja gospodarstw, perspektywy oraz wystepujace zagrozenia maja wplyw na
dziatania zwiazane z przedsigbiorczoscia. Dos$¢ sceptyczne postawy prezentowane
w okresie akcesji uleglty w 2009 roku poprawie. Na usprawiedliwienie niskiej gotowosci
hodowcdéw owiec do dzialan zwiazanych z przedsi¢biorczoscia moze stuzy¢ fakt, iz na
rynku pozostali wytrwali rolnicy, traktujacy t¢ dziatalnosé¢ czgsto jako hobby. Prowadzili
oni swa dzialalno$¢, w wigkszosci przypadkow, przez kilkadziesiat lat. Przestawienie si¢
na inny rodzaj produkcji byto utrudnione, gtéwnie z uwagi na wysokie koszty inwestycji
czy tez obawg o brak wiedzy. Przechodzenie na rentg strukturalng powodowato wymiang
pokolen. Mtodzi producenci byli bardziej sktonni do dziatan okreslanych jako przedsig-
biorcze. Zglaszali gotowos¢ do podjecia dziatalno$ci agroturystycznej, tworzenia grup
producenckich, organizowania przetworstwa czy tez sprzedazy bezposrednie;.

Poziom przedsigbiorczosci i gotowosci do takich dziatan wsréd hodowcow owiec jest
niski. Przejmowanie gospodarstw przez mtodych producentdow moze przyczynic si¢ do
podejmowania decyzji innowacyjnych majacych na celu poprawg optacalnosci produkcji
owczarskiej.
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THE SITUATION AND PERSPECTIVES IN DEVELOPMENT OF SHEEP
FARMERS ENTREPRENEURSHIP

Abstract. An entrepreneur and entrepreneurship used to be defined on many ways. The
author has defined the entrepreneurship as readiness for changes improving the economic
situation. The paper presents results of research conducted within sheep farms in podlaskie
province. The research was carried out in 2003—2004 and 2009. The results of 2003—-2004
were a basis for comparison of changes in farmers opinions in first years of the EU integra-
tion. Sheep farmers’ readiness for changes (entreprencurial behaviour) was expressed by
possibilities of increasing sheep production profitability. However, a level of entrepreneur-
ship of the sheep farmers was low. Nevertheless, taking over farms by young farmers could
result in taking up innovation decisions.

Key words: sheep breeding, entrepreneurship, European integration, podlaskie province

Zaakceptowano do druku — Accepted for print 14.04.2010

Oeconomia 9 (2) 2010



