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ZNACZENIE USLUG DORADCZYCH W KREOWANIU
AKTYWNOSCI INWESTYCYJNEJ PRODUCENTOW
ROLNYCH

Stawomir Kalinowski
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Barbara Kielbasa

Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kottataja w Krakowie

Streszczenie. Inwestycje sa motorem dziatan w kazdym przedsigbiorstwie i gospodarstwie
rolnym. Podjgcie decyzji inwestycyjnej jest duzym ryzykiem zaréwno w matym, jak i du-
zym gospodarstwie. Obecnie w obliczu wdrazania nowych wymogéw w produkcji rolnej
(tzw. zasada wzajemnej zgodnosci) niezbedne jest niekiedy kosztowne inwestowanie w mo-
dernizacj¢ gospodarstw. Praca przedstawia krotka charakterystyke proby 849 gospodarstw,
oceng dziatalnosci inwestycyjnej ich wlascicieli oraz planéw na przysztosé, a takze oceng
zrédet pozyskiwania informacji przez rolnikéw w zakresie mozliwosci inwestowania.

Stowa kluczowe: indywidualne gospodarstwo rolne, osrodki doradztwa rolniczego, system
doradztwa rolniczego, inwestycje, zrédto informacji, zasada wzajemnej zgodnosci

WSTEP

Doradztwo rolnicze definiowane jest jako ,,proces decyzyjny polegajacy na udzielaniu
pomocy rodzinom rolniczym w podejmowaniu decyzji, dzigki ktorym osiagaja oni swoje
cele” [Van den Ban 1997]. Instytucjami, ktore prowadza taka dziatalno$é na obszarach
wiejskich sa m.in. osrodki doradztwa rolniczego (ODR) i zatrudnieni tam doradcy rolni.
Dziatalnos¢ ODR skupiona jest obecnie nie tylko na rolniku i jego rodzinie, ale obejmuje
réowniez lokalng spotecznosé wiejska, grupy producentow rolnych, ustugodawcdéw zlo-
kalizowanych na obszarach wiejskich itp. Do podstawowych zadan doradcow rolnych
nalezy przede wszystkim pomoc w podejmowaniu wiasciwych decyzji poprzez wspolne
rozwiazywanie problemdw (np. metoda uczestnictwa). Doradca rolny ma motywowaé do
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Uniwersytet Rolniczy w Krakowie, Zaktad Rolnictwa Swiatowego i Doradztwa, Al. Mickiewicza
21, 31-120 Krakoéw, e-mail: barbara.kielbasa@ur.krakow.pl
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podjecia decyzji (np. inwestycyjnych) poprzez pomoc w pozyskaniu niezb¢dnych infor-
macji i wnikliwg analiz¢ rozwigzan [Kania 1995].

W. Kujawinski [2002] precyzuje cztery podstawowe zadania osrodkow doradztwa
rolniczego:

— zadania doradcze, ktore polegaja na pomocy w podejmowaniu wtasciwych decyzji,

— zadania o$wiatowe, polegajace na przekazywaniu wiedzy i nauczaniu oséb doro-
stych,

— zadania informacyjne, czyli dostarczanie wiadomosci na temat nowych technologii

i innowacji, ale bez ich oceniania,

— zadania upowszechnieniowe, polegajace na rozpowszechnianiu nowych rozwigzan
technicznych i technologicznych w rolnictwie.

Szczegdtowo zadania instytucji doradczych, w tym osrodkdéw doradztwa rolniczego,
precyzuje ustawa z dnia 22 pazdziernika 2004 roku o jednostkach doradztwa rolniczego
[Dz.U. Nr 251, poz. 2507].

Podstawowym celem ustug doradczych jest pomoc rolnikom w podnoszeniu ogélnej
wydajnosci gospodarstw, a takze dostosowanie do nowych standardéw produkcji (tzw.
zasada wzajemnej zgodnosci). Na obecnym etapie funkcjonowania wspdlnej polityki rol-
nej kazde panstwo cztonkowskie ma obowigzek utworzy¢ tzw. System Doradztwa Rolni-
czego! (Farm Advisory System), ktorego celem jest §wiadczenie ushug doradezych oraz
pomoc rolnikom w dostosowaniu swoich gospodarstw. Rolnik bedzie mogt korzystaé
z ustug doradczych na zasadzie dobrowolnosci, a 80% kosztow z tym zwiazanych (do
réwnowartosci 1,5 tys. euro) moze odzyskaé ubiegajac si¢ o dofinansowanie z Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013 w ramach dziatania ,,Korzystanie z ustug do-
radczych przez rolnikéw i posiadaczy lasow™. Instytucje zaangazowane w zarzadzanie
i organizacj¢ Systemu Doradztwa Rolniczego to oprocz osrodkow doradztwa m.in. Mini-
sterstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,
Ministerstwo Srodowiska, Gtéwny Inspektorat Weterynarii, Instytut Uprawy, Nawoze-
nia i Gleboznawstwa w Putawach, Gléwny Inspektorat Ochrony Roslin i Nasiennictwa,
Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska, regionalne zarzady gospodarki wodnej oraz
izby rolnicze [Raport SAEPR 2006]. Spetnianie wymogdéw stawianych producentom rol-
nym przez Uni¢ Europejska warunkuje osiagnigcie pozycji konkurencyjnej na rynku pro-
duktéw rolno-spozywczych. Nie mozna jednak staé si¢ konkurencyjnym bez zwigkszania
swojego potencjatu produkcyjnego oraz inwestowania w rozwdj gospodarstwa rolnego
[Zawisza, Niedbalski 2009].

POJECIE I ZNACZENIE INWESTYCJI W ROLNICTWIE

W literaturze funkcjonuje wiele definicji pojgcia ,,inwestycje” oraz bogata charakte-
rystyka i podziat z uwzglednieniem roznych kryteridw. Jak podaje B. Klepacki [1998],
inwestycja ,,to z jednej strony ogot sktadnikéw majatku trwatego, powstatych jako rezul-
tat poniesionych naktadéw pracy zywej i uprzedmiotowionej na ich budowe lub srodkow
pieni¢znych na ich zakup, z drugiej zas jest to proces zwigkszania tego majatku (tzw.

'Art. 13 Rozporzadzenia Rady WE 1782/2003, Dz.U. L 30 z 31.01.2009, s. 16.
Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013. Dziatanie 1.4.
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proces inwestycyjny)”. Inwestowanie to uzycie pewnych $rodkow do uzyskania z nich

w przysztosci wigkszego zysku Iub dochodu [Zidtkowska 2006].

Jak podaje GUS, naktady inwestycyjne to naktady rzeczowe i finansowe, ktore maja
na celu wyposazenie gospodarstwa w nowe srodki trwale lub polepszenie (modernizacj¢)
juz posiadanych, a takze naklady na tzw. pierwsze wyposazenie inwestycji, ktore nie
zwigkszaja wartosci srodkéw trwatych. Naktady na srodki trwate w rolnictwie to naktady
na budynki i budowle (wraz z robocizna i dokumentacja projektowa), maszyny, urzadze-
nia, narzedzia oraz srodki transportu [Rocznik Statystyczny Rolnictwa i Obszaréw Wiej-
skich 2008]. Niniejsza praca obejmuje analiz¢ inwestycji rzeczowych (bezposrednich)
w rolnictwie. Najczesciej spotykana klasyfikacja tych inwestycji dzieli je na [Zidtkowska
2006]:
— inwestycje odtworzeniowe — maja na celu zastapienie zuzytych srodkéow trwatych

nowymi,

— inwestycje modernizacyjne — maja na celu poprawe efektywnosci produkcji przez
zakup nowoczesnych maszyn i urzadzen,

— inwestycje innowacyjne — maja na celu dostosowanie wytwarzanych produktéw do
nowych wymogow,

— inwestycje rozwojowe — shuzg rozwojowi catego gospodarstwa rolnego przez wzrost
potencjatu produkcyjnego (rozwoj parku maszynowego, nowy produkt, nowe kanaty
dystrybucji itp.),

— inwestycje strategiczne — maja na celu wzmocnienie pozycji gospodarstwa/przedsig-
biorstwa rolnego na rynku (lokalnym, regionalnym, krajowym, migdzynarodowym)
w dhuzszym okresie.

Inwestowanie wymaga zaangazowania pewnej puli srodkéw finansowych i podjecia
trafnych decyzji, ktore sa zalezne od wielu czynnikéw. Na poziomie gospodarstwa czy
przedsigbiorstwa rolnego niezmiernie istotnym determinantem jest poziom dochodow
dyspozycyjnych rolnikdéw, wysokos$¢ oprocentowania kredytow, dostgpnos¢ kredytow
preferencyjnych, dostepnos¢ funduszy unijnych, a takze sktonnos¢ wtasciciela gospodar-
stwa do inwestowania [Fereniec 1999].

Podstawowym celem badania byta ocena dziatalnosci inwestycyjnej losowo wybranej
proby gospodarstw indywidualnych, z uwzglgdnieniem roli osrodkow doradztwa rolni-
czego przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych przez kierownikow tych gospodarstw.
W ramach badan sformutowano dwie hipotezy badawcze:

1. Prywatne gospodarstwa indywidualne (tzw. gospodarstwa rodzinne) wykazuja niska
sktonnos$¢ do inwestowania, ukierunkowujac si¢ gldwnie na inwestycje odtworze-
niowe.

2. Osrodki doradztwa rolniczego petnia istotng rolg¢ w informowaniu o mozliwosciach
pozyskania srodkdw na inwestycje i modernizacje w gospodarstwach rolnych, co
w znacznym stopniu wptywa na podjgcie decyzji inwestycyjnych.

W pracy przedstawiono takze kierunki inwestowania gospodarstw indywidualnych.

Oeconomia 9 (2) 2010
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MATERIAL I METODY

Badania empiryczne realizowane byly z wykorzystaniem metody sondazowej przy
uzyciu kwestionariusza ankiety, zawierajacego pytania pozwalajace na charakterystyke
respondenta (rolnika), gospodarstwa rolnego, poziomu wiedzy z zakresu nowych wy-
mogdéw w produkcji rolnej (tzw. zasada wzajemnej zgodnosci), planowania strategicz-
nego (dziatalnos¢ modernizacyjna i inwestycyjna). Badania realizowano w 2007 roku
na losowo dobranej probie rolnikdw uczestniczacych w szkoleniach organizowanych na
obszarze wojewddztwa matopolskiego przez konsorcjum w sktadzie: Matopolskie Sto-
warzyszenie Doradztwa Rolniczego, Malopolska Izba Rolnicza oraz Matopolski Osrodek
Doradztwa Rolniczego®. Rezultatem twardym przeprowadzonych badan empirycznych
byto uzyskanie prawie 1000 ankiet, z czego do dalszej analizy na potrzeby niniejszej
pracy wilaczono 849 poprawnie wypetnionych. Proba badawcza stanowila 9% grupy
przeszkolonych w wojewddztwie rolnikdw. Analiza objg¢to whascicieli gospodarstw o po-
wierzchni uzytkow rolnych powyzej 1 ha, co byto jednym z podstawowych kryteriow
rekrutacji na szkolenie.

W ramach badan dokonano analizy uzyskanych danych pierwotnych stosujac metody
statystyki opisowej, z wykorzystaniem miar przecigtnych oraz analizy wspotzaleznosci
[Snarska 2007, Bielecka 2005]. W sformutowaniu rezultatéw postuzono si¢ metodami
o charakterze indukcyjno-dedukcyjnym, analogii i poréwnan. Wyniki przedstawiono
w formie tabelarycznej, graficznej i opisowej [Luszniewicz, Staby 2003]. W pracy przed-
stawiono fragmentaryczne wyniki szerszych badan prowadzonych przez autoréw nad za-
gadnieniem wdrazania zasady wzajemnej zgodnosci w Polsce.

W pracy postuzono si¢ takze, oprocz literatury dotyczacej omawianego zagadnienia,
danymi wtérnymi, m.in. Gtéwnego Urzedu Statystycznego, zamieszczonymi w Roczniku
Statystycznym Rolnictwa i Obszarow Wiejskich 2008 oraz w raporcie zespotu SAEPR.

WYNIKI BADAN

Punktem wyjscia do oceny sktonnosci do inwestowania w modernizacj¢ swoich go-
spodarstw byta analiza demograficzna uczestnikéw szkolen, ktora wykazata, iz co trzeci
respondent byt tzw. mtodym rolnikiem, gdyz nie ukonczyt jeszcze 40. roku zycia, a $redni
wiek ankietowanego to 45,6 lat. Dokonano takze szacunkowej oceny sity roboczej (tj.
wylacznie kierownikow gospodarstw) w ujeciu jakosciowym za pomoca wskaznika kon-
centracji wyksztatcenia®, ktory dla analizowanej grupy wynosit 112. Wynik ten pokazuje,

3Temat szkoleA: »Spehienie standardéw w dziedzinie ochrony srodowiska, zwierzat i konsumenta
a uzyskanie doptat bezposrednich (konieczno$¢ przestrzegania wymogow tzw. wzajemnej zgod-
nosci)”. Czterodniowe szkolenia konsorcjum realizowalo w ramach Sektorowego Programu Ope-
racyjnego ,,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnos$ciowego oraz rozwoj obszaréw wiej-
skich” w zakresie dziatania 1.3 ,,Szkolenia”. Z

*Wskaznik koncentracji wyksztalcenia (WK,) obliczany jest wedlug wzoru: WK,

gdzie J, oznacza jednostki kwalifikacji wynoszace dla rolnikow, ktérzy: uzyskali tytul fwahﬁka-
cyjny — 0 25 punktu, ukonczyli szkoty zawodowe — 1,0 punkt, srednie — 1,5 punktu, wyzsze — 2,0
punkty. R — liczba producentéw w analizowanej grupie.

Acta Sci. Pol.
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iz respondenci to najczg¢sciej osoby o wyksztatceniu zawodowym lub $rednim (82,2%).
Jedynie niecate 5% ankietowanych deklarowato posiadanie wyksztatcenia wyzszego.

Obszarem badan bylo wojewddztwo matopolskie, ktére charakteryzuje si¢ najbar-
dziej rozdrobniong struktura obszarowa w Polsce, natomiast $rednia powierzchnia uzyt-
kéw rolnych w badanej probie to 8,46 ha. Najliczniejsza grupe stanowity gospodarstwa
o powierzchni od 3 do 10 ha, najmniej gospodarstw zanotowano w grupie o najwigkszej
powierzchni — 100 ha uzytkéw rolnych i wigeej (rys. 1). Wyniki te pokrywaja si¢ z dany-
mi GUS z 2007 roku dotyczacymi sytuacji w Polsce, gdzie liczng grupg stanowia gospo-
darstwa rolne o powierzchni uzytkow rolnych od 3 do 10 ha (28,7%)°.
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Rys. 1. Struktura badanych gospodarstw indywidualnych (wg ha uzytkéw rolnych) [%]
Fig. 1. Structure of the surveyed private farms (by ha of agricultural land) [%]

Zrédlo:  Opracowanie wilasne na podstawie badan empirycznych (n = 849).

Source: Own elaborations based on empirical studies (n = 849).

W strukturze uzytkow rolnych dominowaly grunty orne (ponad 70%), 24% stanowity
Taki trwate i pastwiska, a sady i plantacje wieloletnie obejmowaty niecate 2% wszystkich
uzytkdéw rolnych w badanych gospodarstwach. Analizowane gospodarstwa przeznaczaty
produkcje glownie na zaspokojenie potrzeb zywnosciowych swoich i rodziny (55% wypo-
wiedzi). Jedynie 18% ankietowanych wtascicieli gospodarstw deklarowato, iz utrzymuja
si¢ wyltacznie z produkcji rolnej, dostarczajac na rynek wigksze ilosci towarow. Potwier-
dzeniem niskiej produktywnosci i stabej zywotnosci badanych gospodarstw indywidu-
alnych byta nieistotna wspoélzaleznos¢ migdzy wielkoscia gospodarstwa a znaczeniem
przychodow z tytutu jego prowadzenia w budzecie gospodarstwa domowego (r = 0,267).
Co czwarty respondent stwierdzit, iz podstawa utrzymania jest nie tylko produkcja rol-
na, ale przede wszystkim praca poza gospodarstwem (praca najemna lub wlasna firma),
a takze renty i emerytury (min. 50% udziat przychoddéw spoza gospodarstwa).

SW 2007 roku GUS zanotowat prawie 30% gospodarstw z grupy o powierzchni uzytkow rolnych od
0 do 1 ha, jednak nie zostaly one przedstawione, poniewaz nie sg przedmiotem analizy w niniejszej

pracy.

Oeconomia 9 (2) 2010
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Wplyw na podejmowanie decyzji inwestycyjnych na poziomie mikroekonomicznym
(prywatne gospodarstwa indywidualne, tzw. gospodarstwa rodzinne) ma wiele czynni-
kéw demograficznych, spotecznych i ekonomicznych. Ma znaczenie nie tylko dostep-
nos¢ srodkdw finansowych ($rodki wilasne, kredyty, pomoc UE), lecz przede wszystkim
takie czynniki, jak: wielko$¢ gospodarstwa, wiek i wyksztatcenie rolnika, a takze plany
rolnika co do prowadzenia lub rezygnacji z produkcji rolnej. Kwestionariusz ankiety za-
wieral pytania dotyczace planowania strategicznego (nowe inwestycje) w gospodarstwie
w ciagu najblizszych 3 lat. Najmniejsze gospodarstwa charakteryzowaly si¢ najczesciej
brakiem plandw strategicznych i wykazywaly niska sktonnos¢ do inwestowania w roz-
woj lub modernizacj¢ swojego gospodarstwa (tab. 1). W kazdej z grup gospodarstw
o powierzchni uzytkéw rolnych do 5 ha zanotowano od 36% do prawie 50% odpowiedzi
twierdzacych. Z kolei kierownicy gospodarstw wigkszych byli przekonani o konieczno-
$ci wymiany zuzytych maszyn i urzadzen, modernizacji budynkow czy inwestowaniu
w powigkszenie gospodarstwa (od 60 do 100% odpowiedzi twierdzacych w tych gru-
pach) (tab. 1).

Zakres rzeczowy zrealizowanych w badanych gospodarstwach inwestycji przedsta-
wia tabela 2. Obejmuje on przede wszystkim modernizacj¢ i budowe nowych budynkow
i budowli, a takze zakup nowych $rodkow transportu (ciagniki, kombajny itd.) (tab. 2).

Tabela 1. Plany inwestycyjne wlascicieli badanych gospodarstw indywidualnych na najblizsze 3
lata (2008-2010)
Table 1. Investment plans of owners of private farms for the next 3 years (2008-2010)

Powierzchnia uzytkow rolnych badanych gospodarstw (w ha)/

Rodzaj /Area of agricultural land in surveyed households (in ha)
odpowie- = 2
dzi/ o - - - - - % g
Wyszczegodlnienie/ a ) e = ha Q K b4 S g
/Type of ; . I | | ‘ ! I ! ! ‘ ]
response /Specification — a e “h S ) S = & - 5
=2
ficzba odpowiedz/ 26039 99 168 46 21 14 6 6 3

/number of responses

w % odpowiedzi pozy-
Tak/Yes tywnych w danej grupie

gospodarstw/

/in % of positive an-

swers in the group of

farms

36,6 48,1 493 589 69,7 724 66,7 60,0 60,0 100,0

liczba odpowiedzi/

42 102 117 20 8 7 4 4 0
/number of responses

w % odpowiedzi nega-
Nie/No tywnych w danej grupie

gospodarstw/

/in % of positive an-

swers in the group of

farms

634 61,0 50,7 41,1 303 23 333 40,0 40,0 0,0

Zrédho: Opracowanie whasne na podstawie badan empirycznych.
Source: Own elaborations based on empirical studies (n = 849).
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Tabela 2. Struktura naktadéw inwestycyjnych w rolnictwie w badanych gospodarstwach i w Polsce
w 2007 roku z podziatem na rodzaj naktadoéw (w %)

Table 2. The structure of investment outlays in agriculture in the surveyed farms and in Poland in
2007 by type of outlays (in %)

Wyszczegodlnienie/ W Polsce/ W badanych gospodarstwach rolnych/
/Specification /In Poland /In the surveyed farms
Ogodtem/

Total 100,0 100,0

w tym:/

/of which:

Budynki i budowle/

/Buildings and structures 44,9 4238
Maszyny, urzadzenia techniczne i narzedzia/ 37.0 1.9
/Machinery, technical equipment and tools ’ ?

Srodki transportu/Transport equipment 18,1 353

Zrédho: Opracowanie whasne na podstawie badan empirycznych i Rocznika Statystycznego Rolnictwa i Obsza-
row Wiejskich 2008.
Source: Own elaborations based on empirical studies and Statistical Yearbook of Agriculture and Rural Areas 2008.

Rolnicy czgsto decydowali si¢ na wymiang zuzytych maszyn, mimo iz w wielu przy-
padkach nie byto to konieczne. Rejestrowano wzrost liczby ciggnikéw na 100 ha uzytkow
rolnych w wojewddztwie matopolskim [Rocznik... 2008]. Ciagniki rolnicze posiadato
prawie 35% gospodarstw prowadzacych dziatalnos¢ rolnicza w omawianym wojewddz-
twie (w Polsce 45%), a na 100 hektarow przypada 18 ciagnikdéw. Najwigkszy udziat cia-
gnikow rolniczych notuje si¢ w gospodarstwach najwigkszych obszarowo (powyzej 20
ha uzytkéw rolnych — 96,6% gospodarstw posiadajacych ciagniki w tej grupie).

Wisrdd planowanych wydatkéw inwestycyjnych najwigcej srodkow rolnicy planowali
przeznaczy¢ na zakup nowych srodkow transportu. Nawet gospodarstwa najmniejsze ob-
szarowo zamierzaly przeznaczy¢ na ten cel minimum 20 tys. zt (tab. 3).

Stosunkowo niewiele srodkow finansowych wiasciciele gospodarstw planowali prze-
znaczy¢ na remonty lub budowe nowych budynkow i budowli. Modernizacja budynkow
i budowli oraz zapewnienie zwierzgtom optymalnych warunkoéw jest z punktu widzenia
spetnienia wymogow wzajemnej zgodnosci problemem szczegolnie istotnym. Jednak go-
spodarstwa indywidualne z jednej strony nie posiadaja wystarczajacych srodkéw finan-
sowych, a z drugiej — kosztowne prace modernizacyjne nie znajda pokrycia w osigganej
produkcji czy pobieranych doptatach z Unii Europejskie;.

W zakresie podejmowania decyzji inwestycyjnych zapytano kierownikdéw gospo-
darstw o zrodta informacji oraz pomocy. Rolnicy wskazali, iz najwigksza pomoc w podje-
ciu decyzji inwestycyjnych, a takze niezbedne informacje o mozliwosciach finansowania
takich inwestycji pozyskuja od doradcéw rolnych zatrudnionych w osrodkach doradztwa
rolniczego (okoto 37% wskazan, rys. 2).

Oeconomia 9 (2) 2010



98 S. Kalinowski, B. Kietbasa

Tabela 3. Usredniona wielko$¢ planowanych wydatkow inwestycyjnych wyrazona wartosciowo (w zt)
Table 3. The average size of the planned capital expenditure, expressed in value (in zl)

Powierzchnia uzytkdw rolnych badanych gospodarstw (w ha)/
/Area of agriculture land in the surveyed households (in ha)

Wyszcze- —

gdblnienie/ > 5

/Specifica- ~ o “ =) ha) I Q 3 § 2 _5

tion L & ch & SI 2‘ g' é %‘ E 5
22

Budynki

i budowle/

/Buildings 16544 13125 14586 19270 33316 46000 13125 bd bd 20 000

and struc-

tures

Maszyny,

urzadzenia

techniczne

inarzedzia/ ) 155 6611 15124 15208 15292 17500 50000  bd bd bd

/Machinery,

technical

equipment

and tools

Srodki

transportu/ 040 31667 36655 53635 77667 202500 95000 140000 500000 100 000
/Transport

equipment

Zrédho: Opracowanie wlasne na podstawie badan empirycznych; bd — brak danych, w kwestionariuszu brak
odpowiedzi na to pytanie.

Source: Own elaborations based on empirical studies; bd — lack of data in the questionnaire, non-response to
his question.

Istotna w tym zakresie jest takze praca urzgdéw gmin (22% wskazan) i izb rolniczych
(12% wskazan), a takze opinia znajomych i rodziny (14% wskazan). Wyniki badan po-
kazaty, iz osrodki doradztwa pelnia istotng rol¢ w podnoszeniu konkurencyjnosci gospo-
darstw rolnych, dostarczaniu informacji przez bezposrednie konsultacje, kursy i szkole-
nia. Doradcy rolni utrzymuja bezposrednie kontakty, cz¢sto nieformalne, ktére maja takze
ogromny wplyw na kierunek decyzji w zakresie zarzadzania gospodarstwem rolnym.

PODSUMOWANIE

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, iz przeprowadzone badania empiryczne potwierdzity
przypuszczenia autoréw sformutowane w postaci dwoch hipotez, zawartych w opisanej
metodyce badan. Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna skonstatowac, iz mate
gospodarstwa indywidualne nie prowadzity polityki planowania strategicznego. Z uwagi
na organiczny charakter produkcji rolniczej dziatalno$¢ inwestycyjna miata gldwnie cha-
rakter produkcyjnych inwestycji rzeczowych. Jednak wigkszos¢ gospodarstw prowadzi
obecnie dziatalnos$é gtownie eksploatacyjna (przy wykorzystaniu posiadanych srodkow
obrotowych oraz dostgpnej sity roboczej) ze zmarginalizowana dziatalnos$cia inwesty-
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Rys.2. Zrédta informacji i pomocy w podjeciu decyzji inwestycyjnych przez whascicieli bada-
nych gospodarstw [%]

Fig. 2. Source of information and assistance in taking investment decisions by the owners of
surveyed farms [%]

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badan empirycznych (n = 849).

Source: Own elaborations based on empirical studies.

cyjng (inwestycje odtworzeniowe). Na dtuzsza metg takie dziatanie moze prowadzi¢ do
upadku gospodarstwa oraz wykluczenia z potencjalnego uczestnictwa w rynku, poniewaz
inwestycje determinuja jego rozwoj w dtuzszym okresie.

Co réwnie istotne, takie gospodarstwa moga nie sprosta¢ nowym wymogom wynikaja-
cym z obowigzywania zasady wzajemnej zgodnosci, zwlaszcza jesli chodzi o zapewnienie
dobrostanu zwierzat. Na taka sytuacjg, szczegolnie w wojewodztwie matopolskim, sktada si¢
wiele czynnikow. Duza bariera jest rozdrobniona struktura agrarna; ponad 80% gospodarstw
posiada mniej niz 10 ha, co powaznie utrudnia uzyskanie optacalnej produkcji, a nastgpnie
mozliwos¢ inwestycji w celu spetnienia standardow produkcji, gldwnie jakosciowych.

Instytucja najwyzej oceniang przez ankietowanych byt osrodek doradztwa rolniczego.
Ma to swoje uzasadnienie z uwagi na najwigksze doswiadczenie pracy z rolnikami oraz
najdtuzsza tradycj¢ w dziatalnosci doradczej na obszarach wiejskich. Doradca rolny bar-
dzo czgsto ma nieformalne kontakty z producentami rolnymi, co owocuje lepsza wspol-
praca i zaufaniem do tejze instytucji doradczej. Osrodki doradztwa rolniczego, podobnie
jak producenci rolni, stojg przed nowymi wyzwaniami zwigzanymi z wprowadzaniem
nowych zasad w zakresie produkcji rolnej, tzw. zasada wzajemnej zgodnosci. Instytucje
te sa jednak dobrze przygotowane do nowych zadan i aktywnie uczestnicza w Systemie
Doradztwa Rolniczego. Mimo pojawiania si¢ prywatnych firm konsultingowych, osrodki
doradztwa moga nadal pehi¢ kluczowa role w zwigkszaniu potencjatu produkcyjnego
gospodarstw, przede wszystkim z uwagi na ogromne do§wiadczenie w pracy z rolnikiem
oraz staty dostep do zrodet wiedzy, nie tylko z zakresu pozyskiwania srodkéw na inwe-
stycje.
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THE ROLE OF ADVISORY SERVICES IN THE CREATION OF INVESTMENT
ACTIVITY OF PRIVATE FARMS

Abstract. Investments are a propeller of activity in every company or a farm. Investments
decision is a high risk of both small (private) and large farms. Nowadays, facing the im-
plementation of new requirements in agricultural production, it is sometimes necessary
to invest a lot of money in the modernization of the farm. In Malopolska province, where
research have been conducted, farmers often choose the replacement investments, having
the character of productive investments. Due to the specific conditions of production, often
resulting in inefficiency and its unavailability, farmers rarely invest in development of their
farm. The paper presents brief descriptions of the sample of 849 households, an assessment
of investments activities and plans for the future, and also analyze of the source of getting
information to farmers in the field of investment possibilities.

Key words: private farm, Agricultural Advisory Center, Farm Advisory System, invest-
ments, source of information, cross-compliance mechanism
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