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STAN I KIERUNKI ROZWOJU PRZEDSI�BIORCZO�CI 

NA OBSZARZE LOKALNEJ GRUPY DZIA�ANIA 

„KRZEMIENNY KR�G”

Piotr Gabryjo�czyk, Magdalena Iwa�ska

Szko�a G�ówna Gospodarstwa Wiejskiego

Streszczenie. W artykule przedstawiono stan i kierunki rozwoju przedsi�biorczo�ci na ob-

szarze Lokalnej Grupy Dzia�ania „Krzemienny Kr�g”. W opracowaniu zaprezentowano 

opinie mieszka�ców regionu dotycz�ce sytuacji materialnej, atrakcyjno�ci posiadanych 

walorów przyrodniczych oraz stanu infrastruktury technicznej. Przedstawiono równie� 

obecne i preferowane formy aktywno�ci gospodarczej oraz postawy badanych wzgl�dem 

w�asnego zaanga�owania w rozwój obszaru. W opracowaniu wykorzystano dane wtórne, 

pozyskane od Lokalnej Grupy Dzia�ania „Krzemienny Kr�g”.
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WST�P

Przedsi�biorczo�� stanowi jedno z tych poj��, co do którego znaczenia brak jest 

w literaturze jednomy�lnego podej�cia. Zale�nie bowiem od umiejscowienia w struk-

turach konkretnej dyscypliny naukowej zmienia si� si�a akcentowania jej poszczegól-

nych aspektów (ekonomicznych, osobowo�ciowych czy edukacyjnych) [Sikorska-Wolak 

2008]. Podej�cie do przedsi�biorczo�ci ewoluowa�o równie� w czasie – pocz�tkowo trak-

towano j� jako funkcj�, dopiero pó	niej zacz�to postrzega� jako zbiór pewnych charakte-

rystycznych cech ludzkich [Januszewska, Nawrocka 2008]. W poszukiwaniu najbardziej 

uniwersalnego okre�lenia istoty przedsi�biorczo�ci mo�na pos�u�y� si� de
 nicj� Drucke-

ra, wed�ug którego to gotowo�� i zdolno�� do podejmowania, rozwi�zywania w sposób 

twórczy i nowatorski nowych problemów, umiej�tno�� wykorzystywania pojawiaj�cych 

si� szans i okazji oraz elastycznego przystosowania si� do zmieniaj�cych warunków 

[Drucker 1992]. W uj�ciu dynamicznym przedsi�biorczo�� mo�na sprowadzi� przede 

wszystkim do dzia�alno�ci koncentruj�cej si� na kreacji i rynkowej introdukcji nowych, 
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lepszych jako�ciowo produktów (us�ug) oraz wzbogacaniu ju� istniej�cej na rynku oferty 

[Schumpeter 1995]. 

W odniesieniu do obszarów wiejskich przedsi�biorczo�� naj�atwiej przyrówna� do 

szeroko rozumianej aktywno�ci gospodarczej, maj�cej na celu w pierwszej kolejno�ci 

zabezpieczenie ekonomiczne i socjalne mieszka�ców, w dalszej za� perspektywie popra-

w� osi�gni�tych warunków bytowych. Wskutek przemian, jakie dokona�y si� w Polsce 

w ci�gu ostatnich 20 lat (przej�cie do gospodarki rynkowej, wst�pienie do UE), znacznie 

przesun�� si� ci��ar tej aktywno�ci – dzia�alno�� opieraj�ca si� wy��cznie na rolnictwie 

zacz��a by� coraz mniej op�acalna, zw�aszcza dla niewielkich i niewyspecjalizowanych 

gospodarstw, maj�cych k�opoty z intratnym zbytem swoich produktów. Jej miejsce za-

cz��y wi�c zajmowa� ró�ne formy pozarolniczej aktywno�ci gospodarczej, zwykle wci�� 

jeszcze ��czonej z prac� na roli, ale niekiedy nawet ca�kowicie wypieraj�cej klasyczny 

model wiejskiego gospodarowania. Pocz�tkowo chaotyczny i nieskoordynowany rozwój 

tego typu dzia�a� przybiera� ró�ne nasilenie przestrzenne, zale�ne w g�ównej mierze od 

jednostek ludzkich, ich odwagi, determinacji i woli dzia�ania. Z czasem w��czy�y si� 

jednak do tego procesu bardziej sformalizowane organizacje, które za cel postawi�y sobie 

wspieranie wielofunkcyjnego rozwoju obszarów wiejskich, w tym szeroko rozumianej 

przedsi�biorczo�ci pozarolniczej. Jednym z rodzajów tego typu form spo�ecznej koope-

racji sta�y si� Lokalne Grupy Dzia�ania (LGD), b�d�ce wynikiem wprowadzenia w kraju 

inicjatywy wspólnotowej LEADER.

Celem opracowania jest: 

ukazanie na przyk�adzie jednej z LGD aktualnej sytuacji mieszka�ców okre�lonych 

obszarów wiejskich,

zaprezentowanie ich postaw wzgl�dem mo�liwo�ci rozwoju regionu oraz w�asnego 

w nim udzia�u,

przedstawienie ogólnych spostrze�e� odno�nie do zasadno�ci i kierunku dzia�a� 

przedsi�biorczych na rozpatrywanym obszarze oraz potencjalnych barier, które zna-

cz�co je utrudniaj�.

MATERIA� I METODY BADAWCZE

W pracy wykorzystano materia� badawczy pozyskany przez Stowarzyszenie LGD 

„Krzemienny Kr�g” metod� sonda�ow�, w której pos�u�ono si� technik� ankiety. Bada-

nie zosta�o przeprowadzone przez przedstawicieli LGD w okresie wrzesie� – pa	dziernik 

2008 roku na terenie 9 jej gmin (Ba�tów, Bodzechów, Chotcza, �mielów, Kunów, Lipsko, 

Sadowie, Sienno oraz Solec nad Wis��) i obj��o ��cznie 646 mieszka�ców (ok. 1,2% po-

pulacji wiejskiej). Dobór próby by� celowy i zak�ada� udzia� w badaniu wy��cznie osób 

powszechnie cenionych i uwa�anych za liderów lokalnych spo�eczno�ci oraz dzia�aj�-

cych na rzecz rozwoju swego regionu (ich wyboru dokonali odpowiednio poinformowa-

ni koordynatorzy gminni). Dlatego te� – mimo du�ej liczby respondentów – uzyskane 

w ten sposób rezultaty nie mog� by� uznane za w pe�ni reprezentatywne, a wysnute na ich 

podstawie wnioski nie musz� by� miarodajne dla innych obszarów kraju. Wskazana ce-

lowo�� doboru próby ma jednak ogromn� zalet� w odniesieniu do rozpatrywania kwestii 

przedsi�biorczo�ci na obszarach wiejskich, albowiem w sposób po��dany zaw��a grono 

respondentów tylko do tych jednostek, które rzeczywi�cie powinny by� zainteresowane 

–

–

–
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aktywnym uczestnictwem w �yciu regionu oraz kszta�towaniem jego dalszego rozwoju 

na podstawie samodzielnie podejmowanych dzia�a�.

WYNIKI BADA� I DYSKUSJA

Punktem wyj�cia do oceny zasadno�ci i pó	niejszego wyznaczenia po��danych kie-

runków rozwoju przedsi�biorczo�ci na obszarze LGD „Krzemienny Kr�g” powinno by� 

zde
 niowanie autopostrzegania sytuacji materialnej mieszka�ców oraz potencja�u przy-

rodniczego i infrastrukturalnego analizowanego regionu.

Przeprowadzone badania wykaza�y, i� ponad po�owa respondentów ocenia sw� sytu-

acj� materialn� jako przeci�tn� (rys. 1).

Z uzyskanych danych wynika równie�, i� zaledwie co 5. ankietowany uzna� swój 

status materialny za zadowalaj�cy. Jest to rezultat bardzo niepokoj�cy, zw�aszcza w ze-

stawieniu z metod� doboru próby. Mo�na by�o bowiem oczekiwa�, �e pozycja spo�ecz-

na badanych znajdzie swoje pozytywne odbicie w sytuacji maj�tkowej. Brak tego typu 

korelacji mo�e wskazywa� na znaczne zapó	nienie ekonomiczne regionu oraz koniecz-

no�� jego silnej stymulacji gospodarczej, któr� najpro�ciej mo�na osi�gn�� w�a�nie przez 

wspieranie przedsi�biorczych dzia�a� mieszka�ców. Dodatkowym potwierdzeniem tego 

spostrze�enia jest rozk�ad wieku respondentów, w�ród których ponad 1/
3
 stanowi�y osoby 

powy�ej 46 lat. By�y to wi�c jednostki, które zd��y�y sobie wypracowa� wysok� pozycj� 

w �rodowiskach lokalnych, g�ównie za spraw� swego do�wiadczenia oraz d�ugoletniego 

zwi�zania z miejscem zamieszkania. Symptomatyczne przy tym jest to, i� grupa wieko-

wa 26–35 lat, uznawana zwykle za najbardziej pr��n� i kreatywn� w dzia�aniu na rzecz 

rozwoju lokalnego, stanowi�a niewiele ponad 1/
4
 badanych osób. Nieco optymistycznym 

wska	nikiem jest przy tych niekorzystnych rezultatach niski udzia� osób uznaj�cych sw� 

sytuacj� materialn� za z��, nie wolno jednak zapomina�, i� 11% badanych odmówi�o 

okre�lenia swego statusu! W�ród nich zapewne znalaz�y si� jednostki ubogie, lecz wsty-

dz�ce do tego przyzna�.

Czynnikiem maj�cym znaczny wp�yw na rozwój przedsi�biorczo�ci na obszarach 

wiejskich jest, obok sytuacji materialnej, zwi�zek mieszka�ców z regionem ojczystym, 

w du�ej mierze determinuj�cy wol� dzia�ania na rzecz jego przekszta�ce�. Zwi�zek ten 

w obszarze LGD „Krzemienny Kr�g” ilustruje rysunek 2.
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Rys. 1.  Sytuacja materialna mieszka�ców obszaru LGD „Krzemienny Kr�g”

Fig. 1.  Material status of the LAG’s ‘Flint Circle’ region inhabitants

�ród�o:  Opracowanie w�asne na podstawie danych LGD „Krzemienny Kr�g”.

Source:  Authors’ calculation based on the ‘Flint Circle’ LAG data.
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Blisko 3/
4
 respondentów czu�o si� odpowiedzialnych za swoje miejsce zamieszkania, 

a co 10. z nich mia� lu	ny zwi�zek z „ma�� ojczyzn�” (przy czym zaledwie 5% badanych 

w ogóle nie identy
 kowa�o si� z regionem). Zapewne rezultaty te s� w du�ym stop-

niu wynikiem d�ugo�ci egzystencji na rozpatrywanym obszarze (ponad 60% badanych 

zadeklarowa�o, i� mieszka tu „od zawsze”, a kolejne 20% powy�ej 11 lat), ale mo�na 

stanowczo stwierdzi�, i� patriotyzm lokalny stanowi siln� podstaw� dla przysz�ych dzia-

�a� stymuluj�cych rozwój przedsi�biorczo�ci w ramach LGD „Krzemienny Kr�g”. Rola 

czynnika ludzkiego jest dodatkowo multiplikowana przez plany uczestników badania 

dotycz�ce miejsca dalszego �ycia – co 4 ankietowany nie chcia� i nie zamierza� w przy-

sz�o�ci opu�ci� swego aktualnego miejsca zamieszkania. Pozostali za� rozpatrywali tak� 

mo�liwo�� jedynie na skutek konieczno�ci poszukiwania pracy i zwi�zanej z ni� poprawy 

sytuacji materialnej – tak�e wi�c i oni, jedynie w�a�ciwie nakierowani na rozwój przy-

nosz�cej konkretne pro
 ty dzia�alno�ci przedsi�biorczej w rejonie LGD „Krzemienny 

Kr�g”, mogliby w nim pozosta�.

Ocen� znaczenia rozwojowego poszczególnych elementów potencja�u przyrodnicze-

go regionu prezentuje rysunek 3.
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S�abo zwi�zany
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Rys. 2.  Stopie� przywi�zania ankietowanych do miejsca zamieszkania

Fig. 2.  Inhabitants’ level of attachment to the current place of living

�ród�o:  Opracowanie w�asne na podstawie danych LGD „Krzemienny Kr�g”.

Source:  Authors’ calculation based on the ‘Flint Circle’ LAG data.
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Rys. 3.  Ocena walorów przyrodniczych obszaru LGD „Krzemienny Kr�g” oraz ich obecnego 

znaczenia

Fig. 3.  LAG’s ‘Flint Circle’ natural values rating and their current importance

�ród�o:  Opracowanie w�asne na podstawie danych LGD „Krzemienny Kr�g”.

Source:  Authors’ calculation based on the ‘Flint Circle’ LAG data.
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Wyra	nie widoczna jest wysoka ocena wi�kszo�ci sk�adowych �rodowiska przyrod-

niczego, id�ca jednak w ka�dym przypadku w parze z ich niedostatecznym wykorzy-

staniem. Jedyny wyj�tek stanowi kategoria „	ród�a mineralne i b�ota lecznicze”, czego 

przyczyn� jest przede wszystkim ich nik�a ilo�� na rozpatrywanym obszarze. Badani za 

najlepiej wykorzystane zasoby przyrodnicze uznali kategorie „klimat i czysto�� powie-

trza” oraz „walory krajobrazu naturalnego” (w obu przypadkach ponad 20% wskaza�), 

zatem te elementy, których adaptacja dla celów rozwojowych wymaga minimalnych 

(lub wr�cz �adnych) nak�adów lub które w du�ej mierze stanowi� czynnik niezale�ny od 

mieszka�ców i decydentów (klimat). Daje to podstaw� do stwierdzenia, i� dotychczas nie 

by�y podejmowane znacz�ce dzia�ania zmierzaj�ce w kierunku pobudzenia kreatywnego 

i przedsi�biorczego wykorzystania naturalnych walorów regionu, mimo istniej�cych ku 

temu przes�anek. Niewielki odsetek negatywnych wskaza� we wszystkich kategoriach 

(oprócz „	róde� mineralnych i b�ot leczniczych”) jest zapewne wynikiem pochodzenia 

respondentów z miejsc o wy�szym stopniu urbanizacji.

Postrzeganie wybranych elementów stanu lokalnej infrastruktury techniczno-us�ugo-

wej przedstawia rysunek 4.

Zdaniem wi�kszo�ci badanych infrastruktura techniczno-us�ugowa obszaru dzia�ania 

LGD „Krzemienny Kr�g” by�a niedostatecznie rozwini�ta. Jedyny wyj�tek stanowi�a ka-

tegoria „sie� telekomunikacyjna” (prawie 3/
4
 respondentów oceni�o j� pozytywnie), co 

jednak, w dobie masowego upowszechnienia telefonii komórkowej i pokrycia wi�kszo�ci 

powierzchni kraju sygna�em stacji przeka	nikowych, nie stanowi �adnego znacz�cego 

atutu regionu. Za stosunkowo dostatecznie rozwini�te mo�na uzna� jeszcze sie� wodo-

ci�gow�, drogow� (w tym trasy turystyczne) oraz internetow�, która jest �ci�le zwi�za-

na ze �wiadczeniem us�ug telekomunikacyjnych. Warto doceni� zw�aszcza ten ostatni 

element, który zaczyna odgrywa� coraz wa�niejsz� rol� w spo�ecze�stwie, interakcjach 

jednostek oraz kszta�towaniu dzia�a� gospodarczych, znacznie u�atwiaj�c komunikacj� 
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Rys. 4.  Ocena infrastruktury istniej�cej na obszarze LGD „Krzemienny Kr�g”

Fig. 4.  LAG’s ‘Flint Circle’ current infrastructure rating

�ród�o:  Opracowanie w�asne na podstawie danych LGD „Krzemienny Kr�g”.

Source:  Authors’ calculation based on the ‘Flint Circle’ LAG data.
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i wspó�prac� nawet bardzo oddalonych podmiotów (�wiadomi wagi informatyzacji byli 

tak�e sami ankietowani, których 3/
4
 uzna�o j� za czynnik wspieraj�cy lokalny rozwój 

spo�eczno-gospodarczy). Niedostateczny rozwój wielu elementów infrastruktury, cho� 

niew�tpliwie utrudnia holistyczne przemiany w regionie, jednocze�nie mo�e by� równie� 

impulsem pobudzaj�cym indywidualne lub grupowe inicjatywy lokalne. Ich punktowa 

lub nawet sieciowa kreacja mo�e sta� si� bowiem doskona�ym przyk�adem przedsi�bior-

czo�ci mieszka�ców oraz otworzy� przed nimi nowe 	ród�a dochodu.

Pochodn� przytoczonych wy�ej danych jest rozk�ad opinii respondentów na temat 

najwa�niejszych problemów, z którymi musz� si� oni zmaga� w swej codziennej egzy-

stencji (rys. 5).

Za najbardziej uci��liwe zmartwienie badani uznali problem znalezienia dobrze op�a-

calnej pracy i zwi�zan� z nim niepewno�� przysz�ej egzystencji – obawy takie �ywi� 

a� co 4. ankietowany. ci�le powi�zana z tym aspektem jest druga pod wzgl�dem li-

czebno�ci wskaza� kategoria „brak perspektyw rozwoju” (14%), niew�tpliwie bowiem 

trudno jest koncentrowa� wysi�ki na planowaniu przysz�ych dzia�a� przy silnej niepew-

no�ci jutrzejszej sytuacji materialnej. Zastanawiaj�ca jest opinia o drogach dojazdowych, 

zw�aszcza w �wietle wcze�niejszej oceny infrastruktury (cho� w obu pytaniach uzyskano 

zbli�ony odsetek wskaza�). Zapewne wynika ona z do�� �atwej identy
 kacji problemu 

oraz powszechnej jego �wiadomo�ci („polskie drogi”). Warto zwróci� uwag� tak�e na 

dostrze�enie braku placówek kulturalnych i rozrywkowych, czyli takich elementów, któ-

rych kreacja w du�ej mierze zale�y przecie� od samych mieszka�ców, ich determinacji, 

pomys�owo�ci i przedsi�biorczo�ci w�a�nie.

Rodzaje obecnie najpopularniejszych przejawów dzia�alno�ci gospodarczej na obsza-

rze LGD „Krzemienny Kr�g” prezentuje rysunek 6.

Ponad 1/
3
 badanych jako najcz��ciej podejmowan� dzia�alno�� rynkow� wskazywa�a 

handel – jest to zapewne pok�osie zjawiska licznego w ostatnich latach powstawania 

wiejskich sklepików spo�ywczo-przemys�owych, zak�adanych przez co pr��niejszych 

mieszka�ców. Dzia�alno�� ta charakteryzuje si� stosunkowo nisk� kapita�och�onno�ci� 

oraz du�� �atwo�ci� podejmowania, co te� wyja�nia jej aktualny prymat. Wci�� popular-

ne, cho� ju� zepchni�te na drug� lokat�, pozostaje konwencjonalne rolnictwo (opinia co 
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Rys. 5.  Problemy codziennej egzystencji mieszka�ców obszaru LGD „Krzemienny Kr�g”

Fig. 5.  Everyday concerns of the LAG’s ‘Flint Circle’ region inhabitants

�ród�o:  Opracowanie w�asne na podstawie danych LGD „Krzemienny Kr�g”.

Source:  Authors’ calculation based on the ‘Flint Circle’ LAG data.
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4. badanego), czyli tradycyjna i dziedziczona dzia�alno�� w regionie. Jednak tu� za nim 

plasuje si� szeroko rozumiana turystyka wraz z towarzysz�cymi jej us�ugami (ponad 1/
5
 

wskaza�, w tym po�owa to agroturystyka), co wskazuje ju� na ogólny kierunek rozwo-

ju przedsi�biorczo�ci w regionie. Dzia�alno�� ta bowiem, z racji swej interdyscyplinar-

no�ci, jest powi�zana z wieloma innymi dziedzinami gospodarki i ma silny wp�yw na 

wymienione ju� wcze�niej handel i rolnictwo, a jednocze�nie wymaga przemy�lanych 

i odpowiednio wysokich inwestycji celem stworzenia w�a�ciwego, niezb�dnego zaple-

cza. Dzia�alno�ci� komplementarn� wzgl�dem turystyki jest te� 4. grupa preferowanych 

form aktywno�ci, czyli rolnictwo ekologiczne, którego produktami zainteresowane s� 

w�a�nie g�ównie osoby z o�rodków miejskich. Odwiedzaj�cy region tury�ci mog� wi�c 

wp�ywa� na popularno�� regionalnych produktów ekologicznych w miejscach swego za-

mieszkania.

Potwierdzeniem zarysowuj�cej si� wiod�cej roli turystyki na obszarze LGD „Krze-

mienny Kr�g” jest rozk�ad opinii respondentów w zakresie okre�lenia form pozarolniczej 

dzia�alno�ci gospodarczej, stanowi�cych realn� szans� rozwoju regionu. Niemal 80% 

badanych za najbardziej obiecuj�c� uzna�o w�a�nie dzia�alno�� turystyczn� (w tym po-

�owa z nich jasno wskaza�a na agroturystyk�), pozostali za� najwi�ksze nadzieje wi�zali 

z ochron� lokalnego dziedzictwa kulturowego, czyli dziedzin� �ci�le zwi�zan� z turysty-

k� w�a�nie (trudno sobie wyobrazi� op�acalno�� tego typu przedsi�wzi�� bez nap�ywu 

osób zainteresowanych poznawaniem tego dziedzictwa). Symptomatyczny jest przy tym 

marginalny udzia� innych odpowiedzi, który jasno wskazuje oczekiwania lokalnej spo-

�eczno�ci wobec przysz�ego rozwoju obszaru.

W kontek�cie wy�ej zaprezentowanego zdania ankietowanych na temat najbardziej 

korzystnych form pozarolniczej dzia�alno�ci gospodarczej warto przeanalizowa� odpo-

wiedzi badanych w zakresie konieczno�ci wspierania wybranych form dzia�alno�ci go-

spodarczej na obszarze LGD „Krzemienny Kr�g” (rys. 7).

Mimo zatem uznania turystyki za najbardziej perspektywiczn� rozwojowo form� dzia-

�alno�ci pozarolniczej, niemal 1/
3
 badanych uwa�a�a, i� wci�� najwi�ksze �rodki powinny 

by� przeznaczane na niedochodowe rolnictwo. Niewielk� pociech� jest w tym przypadku 

to, i� w kategorii tej zapewne tak�e znalaz�o si� rolnictwo ekologiczne. Podej�cie takie 

mo�e by� wynikiem wieloletniej tradycji rolniczej regionu oraz tak charakterystycznego 

dla polskiej wsi przywi�zania do ziemi. Warto przy tym podkre�li�, i� typowa dla rozpa-
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Rys. 6.  Najpopularniejsze formy dzia�alno�ci gospodarczej na obszarze LGD „Krzemienny 

Kr�g”

Fig. 6.  The most popular economic activities in the region of LAG ‘Flint Circle’

�ród�o:  Opracowanie w�asne na podstawie danych LGD „Krzemienny Kr�g”.

Source:  Authors’ calculation based on the ‘Flint Circle’ LAG data.
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trywanego regionu mozaikowa struktura rolna (ma�e lub �rednie gospodarstwa o niskim 

stopniu mechanizacji) w�a�ciwie wyklucza prowadzenie produkcji wysokotowarowej, 

a tym samym osi�gni�cie zadowalaj�cych wyników 
 nansowych z tego typu dzia�alno-

�ci. Konieczno�� wsparcia turystyki w regionie dostrzeg� jednak ju� niemal co 5. bada-

ny, a kolejne najliczniej wskazywane kategorie („handel i us�ugi” oraz „przetwórstwo 

spo�ywcze”) stanowi�, jak ju� wy�ej wskazano, dziedziny w du�ym stopniu powi�zane 

z procesem obs�ugi przyjezdnych. Mo�na zatem stwierdzi�, i� – pomijaj�c wzgl�dy sen-

tymentalne – ankietowani s� �wiadomi po��danego, z punktu widzenia op�acalno�ci dla 

siebie i regionu, kierunku rozwoju.

Powszechne zainteresowanie wsparciem rozwoju turystyki znajduje tak�e potwier-

dzenie w rozk�adzie opinii na temat zasadno�ci skonstruowania specjalnej strategii roz-

woju lokalnego produktu turystycznego, gdy� 59% ankietowanych stwierdzi�o, i� jest 

ona potrzebna. Opini� respondentów na temat jej ukierunkowania produktowego prezen-

tuje natomiast rysunek 8.
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Handel i us�ugi

Przetwórstwo spo�ywcze

Budownictwo

Nowoczesne technologie

Inne
Rys. 7.  Potrzeba wsparcia wybranych form dzia�alno�ci na obszarze LGD „Krzemienny Kr�g”

Fig. 7.  Necessity of support for the chosen economic activities in the region of LAG ‘Flint Circle’

�ród�o:  Opracowanie w�asne na podstawie danych LGD „Krzemienny Kr�g”.

Source:  Authors’ calculation based on the ‘Flint Circle’ LAG data.
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Rys. 8.  Postulowana oferta rekreacyjna obszaru LGD „Krzemienny Kr�g”

Fig. 8.  Suggested recreational offer in the region of LAG ‘Flint Circle’

�ród�o:  Opracowanie w�asne na podstawie danych LGD „Krzemienny Kr�g”.

Source:  Authors’ calculation based on the ‘Flint Circle’ LAG data.
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Za najbardziej mo�liwe do udost�pnienia turystom uznano formy rekreacji w po-

staci w�drówek pieszych i rowerowych (obie kategorie wskaza� co 5. badany). Jest to 

o tyle zrozumia�e, i� formy te traktuje si� powszechnie jako najmniej wymagaj�ce pod 

wzgl�dem inwestycyjnym (uwa�a si�, i� wystarczy wytyczy� kilka odpowiednio ozna-

kowanych tras w ramach ju� istniej�cej sieci dróg i �cie�ek) oraz mo�liwe do realizacji 

w ka�dym terenie. W podej�ciu tym kryje si� jednak pewna pu�apka, albowiem oczeki-

wania turystów wzgl�dem tras dla jedno�ladów staj� si� coraz wi�ksze – przyjezdni wy-

magaj� ju� nie tylko w�a�ciwego oznakowania, ale i odpowiedniej, wydzielonej tylko dla 

siebie nawierzchni oraz stosownej infrastruktury. Zapewne z podobnych wzgl�dów na 

drugiej pozycji pod wzgl�dem popularno�ci uplasowa�o si� w�dkarstwo, niewymagaj�ce 

w zasadzie �adnego profesjonalnego zaplecza. Podobnie jest te� z kolejnymi kategoriami 

(„jazda konna” i „biwaki w terenach le�nych”). Nale�y zwróci� uwag�, i� bardziej ka-

pita�och�onne przy opracowaniu formy rekreacji (narciarstwo czy kajakarstwo) zosta�y 

zupe�nie zmarginalizowane, co dodatkowo potwierdza wcze�niejsze spostrze�enia.

Pomimo znacznego zainteresowania rolnictwem ekologicznym oraz �wiadomo�ci po-

trzeby wspierania przetwórstwa spo�ywczego, przyt�aczaj�ca wi�kszo�� badanych (bli-

sko 80%) przyzna�a, i� na obszarze LGD „Krzemienny Kr�g” nie istnieje produkt lokal-

ny. Co gorsze, a� 2/
3
 respondentów stwierdzi�o, i� nie ma �adnych szans, aby produkt taki 

w ogóle powsta�, a zaledwie co 5. badany uzna� to za mo�liwe! Podej�cie takie �wiadczy 

na niekorzy�� mieszka�ców oraz sugeruje niski stopie� ich orientacji w przemianach 

ostatnich lat (akcesja do UE) oraz zwi�zanych z nimi mo�liwo�ciami.

Niepokoj�cym zjawiskiem jest równie� postrzeganie przez badanych stopnia czynne-

go zaanga�owania ca�o�ci spo�eczno�ci lokalnej w rozwi�zywanie problemów oraz roz-

wój regionu LGD „Krzemienny Kr�g” (rys. 9).

Prawie po�owa respondentów stwierdzi�a, i� mieszka�cy niemal w ogóle nie uczestni-

cz� aktywnie w �yciu lokalnym, pozostawiaj�c sprawy decydowania o kierunku rozwoju 

oraz przysz�o�ci regionu decydentom lub innym, zainteresowanym osobom. Zapewne 

jest to w du�ej mierze spowodowane poch�aniaj�cymi czas problemami codziennej eg-

zystencji, ale jednak nie usprawiedliwia tej masowej bierno�ci. Je�li doliczymy do tych 

osób jednostki podejmuj�ce tylko sporadyczne dzia�ania (wg opinii badanych to ok. 1/
3
 

spo�eczno�ci), to wy�ania si� zatrwa�aj�cy obraz marazmu i braku inicjatywy w kreacji 

3%14%
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Rzadko
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Rys. 9.  Cz�stotliwo�� udzia�u mieszka�ców obszaru LGD „Krzemienny Kr�g” w rozwi�zywaniu 

lokalnych problemów

Fig. 9.  LAG’s ‘Flint Circle’ region inhabitants’ participation in solving local problems

�ród�o:  Opracowanie w�asne na podstawie danych LGD „Krzemienny Kr�g”.

Source:  Authors’ calculation based on the ‘Flint Circle’ LAG data.
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lepszego jutra. Trudno bowiem oczekiwa�, i� pozbawione wsparcia ogó�u dzia�ania li-

derów lokalnych spo�eczno�ci wystarcz� do stworzenia odpowiedniej atmosfery i pod-

budowy dla przemian w regionie. Dope�nieniem zaprezentowanego wy�ej obrazu jest 

zdanie badanych (a wi�c ju� tylko liderów!) odno�nie zainteresowania w�asnym udzia�em 

w procesie tworzenia programu rozwoju obszaru LGD – zaledwie co 3. z nich zadeklaro-

wa� mo�liwo�� swego zaanga�owania w tego typu dzia�aniach, pozostali za� nie okazali 

woli wspó�pracy na rzecz swej „ma�ej ojczyzny”. Co gorsze jednak, nawet entuzja�ci 

w�asnego dzia�ania prorozwojowego uznali, �e ich udzia� powinien sprowadzi� si� tylko 

do maksymalnie kilku niezb�dnych w tym celu spotka� (niemal 2/
3
 wskaza�).

Nic zatem dziwnego, i� prawie 2/
3
 badanych nie wi��e z dzia�aniem LGD „Krzemien-

ny Kr�g” oraz podejmowanych przez ni� dzia�a� przedsi�biorczych zbyt wielkich na-

dziei. Ten powszechny brak wiary, i to w�ród osób aktywnych w swoich spo�eczno�ciach, 

tylko w niewielkim stopniu mo�na uzna� za równowa�ony przez podej�cie pozosta�ej 

cz��ci badanych – entuzjastów, którzy prezentuj� skrajnie odmienne zapatrywania na 

potencjalne pro
 ty z dzia�ania LGD. Nie da si� jednak ukry�, i� liczebno�� i si�a przebicia 

tej grupy mo�e si� okaza� dalece niewystarczaj�ca w procesie kszta�towania i wspierania 

przedsi�biorczych postaw, zmierzaj�cych do szeroko rozumianego rozwoju spo�eczno-

-gospodarczego analizowanego regionu.

WNIOSKI

Przedstawione rezultaty badania przeprowadzonego w�ród liderów obszaru funkcjo-

nowania LGD „Krzemienny Kr�g” wskazuj� na istnienie znacz�cej bariery psycholo-

gicznej w rozwoju lokalnej przedsi�biorczo�ci. Pomimo niezb�dnych przes�anek do sa-

modzielnego podejmowania dzia�a� gospodarczych oraz ogromnego pola do wykazania 

w�asnej kreatywno�ci, zdecydowana wi�kszo�� mieszka�ców wykazuje biern�, wycze-

kuj�c� postaw�, nacechowan� silnym sceptycyzmem wzgl�dem celowo�ci jakichkolwiek 

czynno�ci wykraczaj�cych poza codzienne obowi�zki. Przyczyn� takiego stanu rzeczy 

mo�e by�: 

zbyt silna pauperyzacja, która zmuszaj�c do troski o egzystencj� w�asn� i najbli�-

szych, uniemo�liwia dalekosi��ne plany oraz udzia� jednostek w dzia�aniach na rzecz 

dobra ogó�u; negatywne oddzia�ywanie tego czynnika nie mo�e by� przy tym prze�a-

mywane przez poczucie zwi�zku z ziemi� ojczyst� ani �wiadomo�� przyrodniczego 

potencja�u regionu,

do�wiadczenie z lat poprzednich, wskutek którego miejscowa ludno�� utraci�a prze-

konanie o op�acalno�ci wspólnie i solidarnie podejmowanych inicjatyw (w my�l za-

sady „wspólne, czyli niczyje”) i obecnie nie potra
  wskrzesi� w sobie iskry nadziei 

potrzebnej do pocz�tkowej mobilizacji oraz cierpliwo�ci w oczekiwaniu na pierwsze 

efekty podejmowanych samodzielnie inicjatyw,

niska �wiadomo�� powstaj�cych ostatnimi czasy mo�liwo�ci gospodarczych, wynika-

j�ca z niedoinformowania lub braku ch�ci przyswojenia i zaakceptowania informacji 

oraz brak woli samoorganizacji, które skutecznie blokuj� wykorzystanie istniej�cych 

na terenie LGD szans rozwojowych. 

–

–

–
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Paradoksem jest to, i� wi�kszo�� osób, które nie maj� do�� woli i determinacji do 

podj�cia dzia�ania, jednocze�nie potra
  w�a�ciwie oceni� wyst�puj�ce na swym obszarze 

braki w infrastrukturze oraz wskaza� zwi�zane z nimi dzia�ania, mog�ce znacz�co przy-

czyni� si� do rozwoju regionu i poprawy sytuacji materialnej mieszka�ców! Pierwszym 

zatem krokiem wspieraj�cym rozwój przedsi�biorczo�ci na tym obszarze powinno by� 

prze�amanie pesymistycznego nastawienia i marazmu miejscowej ludno�ci. W tym celu 

konieczne wydaje si� wykorzystanie wszelkich sposobów oddzia�ywania i pozytywnie 

rozumianej perswazji w postaci zaj�� edukacyjnych, szkole�, akcji promocyjnych czy 

te� spotka� z miejscowymi autorytetami i pr��nymi przedstawicielami lokalnej gospo-

darki. Zw�aszcza istotny jest ten ostatni element, gdy� przyk�ad udanego, zako�czonego 

sukcesem i konkretnymi pro
 tami dzia�ania stanowi zwykle najsilniejszy i najbardziej 

wiarygodny impuls do w�asnej aktywno�ci w podobnym kierunku.

Na koniec warto podkre�li� raz jeszcze pozytywny aspekt, jakim jest ju� samo do-

strze�enie przez badanych potencja�u drzemi�cego w turystyce i powi�zanych z ni� dzia-

�aniach gospodarczych. By� mo�e jest to w du�ej mierze w�a�nie efekt przyk�adu w po-

staci dzia�aj�cego na terenie gminy Ba�tów od 2004 roku JuraParku. Atrakcja ta, powsta�a 

jako efekt kreatywno�ci i pracowito�ci grupy pasjonatów, szybko sta�a si� sztandarowym 

produktem turystycznym regionu �wi�tokrzyskiego, o czym �wiadcz� licznie przyzna-

wane jej wyró�nienia. Nie oznacza to jeszcze rozwoju lokalnej przedsi�biorczo�ci w tym 

kierunku, ale stanowi dobry pocz�tek dla zmiany postaw miejscowej ludno�ci. Powinno 

by� to o tyle �atwiejsze, i� rozs�dnie poprowadzone przekszta�cenia w kierunku regio-

nu turystycznego wymagaj� mniejszych wyrzecze� oraz nios� proporcjonalnie wi�ksze 

korzy�ci, ni� w przypadku innych przyk�adów dzia�alno�ci gospodarczej („rozwój zrów-

nowa�ony”), a i sami mieszka�cy czuj� potrzeb� zewn�trznego wsparcia turystycznego 

rozwoju regionu, upatruj�c w tym szansy na popraw� swojej sytuacji materialnej. Dla-

tego te� najwa�niejszym obecnie zadaniem w celu rozwoju lokalnej przedsi�biorczo�ci 

wydaje si� wytworzenie bod	ca pozwalaj�cego mieszka�com obszaru LGD „Krzemien-

ny Kr�g” na przezwyci��enie za�o�enia o w�asnej niemocy oraz przej�cie od postawy 

pasywnej do samodzielnego i kreatywnego, celowego dzia�ania.
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ENTREPRENEURSHIP’S CONDITION AND DIRECTIONS 

OF DEVELOPMENT IN THE REGION OF THE LOCAL ACTION GROUP 

‘FLINT CIRCLE’

Abstract. The article presents entrepreneurship’s condition and directions of development 

in the region of Local Action Group ‘Flint Circle’. It contains region’s inhabitants opinions 

about their material status, natural values’ attractiveness and condition of the technical in-

frastructure. The article also presents current and preferable forms of the economic acti-

vities, as well as inhabitants’ will for self-commitment to regional development. The case 

study is based on secondary data, obtained from Local Action Group ‘Flint Circle’.

Key words: entrepreneurship, development, awareness, Local Action Group
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