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DORADZTWO ROLNICZE I JEGO ROLA W ROZWOJU 

DZIA�ALNO�CI AGROTURYSTYCZNEJ

Agnieszka Brelik

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie

Streszczenie. Rozwijanie dzia�alno�ci gospodarczej na obszarach wiejskich jest jednym 

z kierunków zada� o�rodków doradczych, które stymuluj� rozwój rolnictwa w gminach 

przez wskazywanie lokalnie wyst�puj�cych problemów oraz pomoc w ich rozwi�zywaniu. 

Doradcy rolniczy wykorzystuj� znane im metody o�wiatowo-doradcze: szkolenia, demon-

stracje, wystawy, prezentacje zach�caj�c rolników do podejmowania dzia�alno�ci agrotu-

rystycznej. Rozwój tej formy turystyki zale�y w du�ej mierze od zaanga�owania w�adz 

samorz�dowych, instytucji i organizacji dzia�aj�cych na tym obszarze. Celem bada� by�o 

okre�lenie roli, jak� pe�ni� instytucje doradcze w rozwoju dzia�alno�ci agroturystycznej, 

a tak�e uzyskanie odpowiedzi na pytanie, czy rzeczywi�cie o�rodki doradztwa rolniczego 

potra� � rozbudzi	 lub wspomóc rozwój pozarolniczej dzia�alno�ci gospodarczej na tere-

nach wiejskich. 

S�owa kluczowe: doradztwo, agroturystyka, rozwój lokalny

WST�P

Turystyka b�d�c wielkim biznesem rodzi zapotrzebowanie na dobra i us�ugi niezb�d-

ne dla zaspokojenia potrzeb jej uczestników. W praktyce oznacza to zapotrzebowanie na 

wysi�ek milionów podmiotów produkcyjnych i us�ugowych, prac� i dochód dla wieku 

ludzi. Wed�ug WTTC (World Travel and Tourism Council), turystyka tworzy 11% �wia-

towego dochodu (PKB) i ma mniej wi�cej taki sam udzia� w zatrudnieniu [Kozak 2009].

W Polsce istnieje ju� coraz bogatsza literatura po�wi�cona ró�nym wymiarom 

i aspektom turystyki, gospodarki turystycznej, przemys�u turystycznego. 
wiadectwem 

zapotrzebowania na wiedz� w tym zakresie s� nie tylko publikacje, lecz tak�e dynamicz-

ny rozwój kszta�cenia kadr dla turystyki. 

Przyczyna tego stanu rzeczy to zarówno wzrost zapotrzebowania na us�ugi turystycz-

ne, ale tak�e szukanie sposobów na zdynamizowanie rozwoju kraju, znalezienie nowych 

mo�liwo�ci aktywizacji zarówno o�rodków wzrostu, jak równie� obszarów s�abo rozwi-
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ni�tych, zacofanych, obci��onych ukrytym bezrobociem w rolnictwie i pozbawionych 

cech, jakie sprzyjaj� rozwojowi nowoczesnej, opartej na wiedzy, gospodarki w�a�ciwej 

XXI stuleciu [Kozak 2009].

Gminy wiejskie w Polsce wykazuj� znaczne zró�nicowanie przestrzenne pod wzgl�-

dem stopnia rozwoju spo�eczno-gospodarczego, struktury sieci osadniczej, stanu infra-

struktury spo�ecznej i technicznej, maj� odmienne problemy rozwojowe. Zró�nicowanie 

to wynika z oddzia�ywania takich czynników, jak: po�o�enie, ranga i charakter rolnictwa 

w rozwoju regionu, sytuacja demogra� czna, sytuacja na rynku pracy, zasoby terenów 

wiejskich, aktywno�	 samorz�dów i spo�eczno�ci lokalnej, lokalne umiej�tno�ci i tra-

dycje [Sikorska-Wolak 2004]. Rozwój turystyki na obszarach wiejskich jest mo�liwy, 

ponad po�owa gmin spe�nia kryteria wiejskiej przestrzeni rekreacyjnej i posiada warunki 

sprzyjaj�ce rozwojowi turystyki [Drzewiecki 1995]. Tez� t� potwierdzaj� badania prze-

prowadzone przez Milewskiego [2005], które wykazuj�, i� wszystkie gminy nadmorskie 

pod wzgl�dem atrakcyjno�ci turystycznej osi�gn��y warto�	 TMR1 wy�sz� ni� wynosi 

�rednia arytmetyczna dla ca�ej zbiorowo�ci. Z tego wynika, i� wi�kszo�	 gmin woje-

wództwa zachodniopomorskiego (gmin nadmorskich) oraz niektóre gminy z obszarów 

pojezierza (Drawsko Pomorskie, Z�ocieniec, Czaplinek, I�sko) charakteryzuje rozwini�ta 

infrastruktura turystyczna (tab. 1).

1TMR – taksonomiczny miernik rozwoju, zaproponowany przez Z. Hellwiga, umo�liwiaj�cy ana-

liz� porównawcz� obiektów przestrzennych. Miernik to wielko�	 syntetyczna, b�d�ca wypadkow� 

wszystkich analizowanych zmiennych i pozwalaj�ca na uporz�dkowanie obiektów w zale�no�ci od 

ich odleg�o�ci od pewnego, sztucznie skonstruowanego wzorca rozwoju.

Tabela 1.  Atrakcyjno�	 turystyczna gmin pasa nadmorskiego i Pojezierza Drawskiego w woj. 

zachodniopomorskim

Table 1.  Attractiveness of tourist coastal strip and Drawskie lake districts in Western Pomeranian 

province

Gminy i rejony 

turystyczne
TMR

Miejsce 

w rankingu

Gminy i rejony 

turystyczne
TMR

Miejsce 

w rankingu

Pas nadmorski 0,259 Pojezierze Drawskie 0,129

Rewal 0,641 1 Bia�y Bór 0,111 76

Dziwnów 0,412 2 Szczecinek m. 0,194 7

Mielno 0,335 3 Szczecinek 0,118 62


winouj�cie 0,178 10 Borne Sulinowo 0,126 40

Mi�dzyzdroje 0,276 5 Czaplinek 0,134 27

Wolin 0,141 23 Z�ocieniec 0,138 24

Dziwnów 0,412 2 Ostrowice 0,100 102

Trzebiatów 0,156 18 Drawsko Pomorskie 0,134 28

Ko�obrzeg 0,251 6 W�gorzyno 0,121 52

Ustronie Morskie 0,308 4 I�sko 0,146 20

Dar�owo m. 0,169 15 Dobrzany 0,113 73

Dar�owo 0,176 13 Chociwel 0,123 47

Postomino 0,144 21 Marianowo 0,116 66

�ródo: D. Milewski, 2005. Regionalne ukierunkowania rozwoju turystyki na przyk�adzie województwa 

zachodniopomorskiego, Uniwersytet Szczeci�ski, Rozprawy i Studia T. (DXCII) 518, s. 135.

Source: D. Milewski, 2005. Regional directing of tourism development on example of the western Pomeranian 

province, University of Szczecin, Debates and Studies T. (DXCII) 518, p. 135.



Doradztwo rolnicze i jego rola w rozwoju dzia�alno�ci agroturystycznej 43

Oeconomia 9 (2) 2010

W gminach o szczególnych walorach turystycznych istnieje potrzeba wyznaczenia 

obszarów, które dzi�ki inwestycjom w sektorze turystycznym mog�yby w przysz�o�ci 

sta	 si� obszarami atrakcyjnymi turystycznie. Stopie� rozwoju (okre�lony �redni� aryt-

metyczn� TMR dla gmin z danego obszaru) wyodr�bnionych terenów turystycznych wo-

jewództwa zachodniopomorskiego w poszczególnych dzia�ach wp�ywaj�cych na atrak-

cyjno�	 turystyczn� przedstawiono w tabeli 2.

Wi�kszo�	 gmin po�o�onych w wyodr�bnionych rejonach turystycznych wymaga 

inwestycji w zakresie infrastruktury, us�ug, dost�pno�ci transportu czy bazy gastrono-

micznej, dowodzi tego warto�	 TMR uzyskiwana zarówno przez gminy nadmorskie, jak 

i obszarów pojeziernych. Kompleksowe planowanie dzia�ania gminy, umiej�tne wyko-

rzystywanie zasobów spo�eczno-demogra� cznych, ekonomicznych i przyrodniczych 

przyczynia si� do rozwoju terenów wiejskich, w szczególno�ci form pozarolniczych, do 

których zaliczamy agroturystyk�. Jest ona propozycj� konkurencyjn� wobec innych form 

turystyki, ale tak�e innych przyk�adów przedsi�biorczo�ci. 

METODYKA BADA�

Celem bada� by�o uzyskanie odpowiedzi na pytanie, czy rzeczywi�cie o�rodki do-

radztwa rolniczego potra� � rozbudzi	 lub wspomóc rozwój pozarolniczej dzia�alno�ci 

gospodarki na terenach wiejskich. Badania przeprowadzono w gminie Czaplinek w 2009 

roku w�ród 30 rolników �wiadcz�cych us�ugi agroturystyczne. Respondentów do badania 

dobierano w sposób celowy, badaniami obj�to wszystkie zarejestrowane w gminie kwa-

tery agroturystyczne. Narz�dziem badawczym by� kwestionariusz ankietowy zawieraj�cy 

20 pyta� zamkni�tych, materia�y �ród�owe pos�u�y�y do zebrania ogólnych danych do-

Tabela 2.  
rednie warto�ci TMR dla pasa nadmorskiego i Pojezierza Drawskiego wed�ug dzia�ów 

charakteryzuj�cych atrakcyjno�	 turystyczn�

Table 2.  Average values TMR for seaside and Drawskie lake district according to sections 

characterizing  tourism attractiveness

Wyszczególnienie Pas nadmorski Pojezierze Drawskie

Walory turystyczne 0,232 0,193

Baza noclegowa 0,360 0,173

Baza gastronomiczna i uzupe�niaj�ca 0,299 0,177

Dost�pno�	 transportowa 0,266 0,268

Stan �rodowiska naturalnego 0,572 0,531

Ochrona �rodowiska naturalnego 0,508 0,328

Infrastruktura us�ugowa 0,279 0,150

Infrastruktura techniczna 0,221 0,115

Atrakcyjno�	 turystyczna 0,259 0,129

ród�o: Opracowanie w�asne na podstawie D. Milewski, 2005. Regionalne ukierunkowania rozwoju turystyki 

na przyk�adzie województwa zachodniopomorskiego, Uniwersytet Szczeci�ski, Rozprawy i Studia T. (DXCII) 

518, s. 135.

Source: Own calculation based on D. Milewski, 2005. Regional directing of tourism development on example 

of western Pomeranian province, University of Szczecin, Debates and Studies T. (DXCII) 518, p. 135.



44                                                                                                                                            A. Brelik

Acta Sci. Pol.

tycz�cych dzia�alno�ci agroturystycznej badanych gospodarstw, a tak�e do oceny dzia-

�alno�ci o�rodków doradztwa rolniczego. Wywiad niesformalizowany zastosowano dla 

uzyskania dodatkowych informacji nieuj�tych w kwestionariuszu ankiety.

WYNIKI BADA�

Koncentracj� obiektów turystyki wiejskiej najcz��ciej dostrzega si� na obszarach 

pojeziernych i nadmorskich. Rozkwit tej formy turystyki przypad� na lata 90. W ODR 

Baszkowice i ODR Koszalin zacz�to wówczas propagowa	 przedsi�biorczo�	 pozarolni-

cz� w�ród mieszka�ców wsi. Oddzia�y te prowadzi�y dzia�alno�	 szkoleniow� i doradcz� 

z zakresu promocji i dystrybucji oferty turystycznej wsi.

Spo�eczno-demogra� czna charakterystyka badanych w�a�cicieli gospodarstw agrotu-

rystycznych wskazuje, i� 42% respondentów mia�o wykszta�cenie �rednie, 29,2% zawo-

dowe, wy�sze 14,8% i podstawowe 13%. Pod wzgl�dem wieku rolnicy charakteryzowali 

si� nast�puj�co: 20–30 lat – 30%, 31–40 lat – 47%, 41–50 lat – 23%. Najliczniejsz� grup� 

by�a grupa reprezentowana przez gospodarstwa w przedziale 5–10 ha (46,5%) i powy-

�ej 10 ha (31,3%). W�ród gospodarstw domowych przewa�a�y rodziny 4- i 3-osobowe, 

odpowiednio 36,7 i 32,3%. Na polskiej wsi wyst�puje niedobór osób z kwali� kacjami 

umo�liwiaj�cymi podejmowanie dzia�a� przedsi�biorczych. 

O�rodki doradztwa rolniczego stanowi� g�ówne ogniwo przekazuj�ce informacje 

mi�dzy administracj� rz�dow�, placówkami naukowymi i innymi organizacjami rolni-

czymi a rolnikami. Potwierdzaj� t� tez� badania, z których wynika, i� prawie po�owa 

respondentów (48,8%) pomocy w rozwi�zywaniu problemów szuka�a w ODR, 19,3% 

w � rmach zwi�zanych z rolnictwem, a  8,6% w literaturze fachowej. Problemy te zwi�-

zane by�y z ch�ci� uzyskania informacji na temat pozyskiwania �rodków � nansowych 

(43%), pomocy w promocji gospodarstw agroturystycznych 32,7% i w sporz�dzaniu 

biznesplanów (24,3%). Wi�kszo�	 ankietowanych (96,3%) wykazywa�a du�e zaintereso-

wanie funkcjonowaniem gospodarstw agroturystycznych w krajach zachodnich, g�ównie 

Niemiec, Dani i Austrii.

Na zasób wiedzy o�rodków doradztwa rolniczego niezb�dny do skutecznego wype�-

niania misji publicznej sk�adaj� si� ró�nego rodzaju informacje, np.: polityka pa�stwa 

wobec wsi i rolnictwa, opinie rolników o potrzebach doradczych, programy i plany roz-

woju wsi i jej otoczenia, dane o sytuacji na rynkach rolnych, informacje statystyczne 

o rolnictwie i wsi niezb�dne do programowania zada�, które w wyniku istniej�cych 

uwarunkowa� ekonomicznych wykraczaj� daleko poza kwesti� efektywno�ci produkcji 

rolnej, dotykaj�c problemów restrukturyzacji gospodarstw rolniczych, jak i ca�okszta�tu 

gospodarki �ywno�ciowej oraz wielofunkcyjnego rozwoju obszarów wiejskich.

Pomoc ze strony o�rodków doradztwa powinna dotyczy	 wszystkich etapów dzia�al-

no�ci turystycznej w gospodarstwie rolnym, przede wszystkim tych dzia�a�, które spra-

wiaj� rolnikom najwi�cej trudno�ci. Dlatego te� istnieje nieodzowna potrzeba udzielania 

pomocy na etapie: podejmowania decyzji o podj�ciu dzia�alno�ci, przygotowania do uru-

chomienia dzia�alno�ci, realizacji decyzji ��cznie z ocen� jej korzystno�ci i u�yteczno�ci 

oraz na etapie doskonalenia dzia�alno�ci [Krzy�anowska 2009]. Baza agroturystyczna 

w Polsce systematycznie rozwija si�, jednak�e wzrost ilo�ciowy nie jest w pe�ni po��czony 
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z popraw� jako�ci oraz zró�nicowaniem oferty. W tej kwestii konieczne jest wspó�dzia-

�anie podmiotów, które maj� wp�yw na rozwój i funkcjonowanie bazy agroturystycznej. 

Mieszka�cy wsi, w tym rolnicy, nie maj� zwykle dostatecznych zasobów � nansowych 

i dlatego te� musz� korzysta	 z pomocy (zw�aszcza z kredytów). Pomoc taka powinna 

by	 rozwijana w ramach polityki strukturalnej rozwoju obszarów wiejskich, ale w kon-

kretnych uk�adach lokalnych, bior�cych pod uwag� posiadane zasoby, instytucje dzia�a-

j�ce w �rodowisku wiejskim (np. stowarzyszenia agroturystyczne) oraz program rozwoju 

regionalnego i lokalnego, uwzgl�dniaj�cy powstanie zwi�zków gmin agroturystycznych. 

Dlatego te� instytucje doradcze powinny sta	 si� instytucjami bardziej zorientowany-

mi na odbiorc�, opracowuj�c strategie s�u��ce okre�laniu potrzeb swych potencjalnych 

klientów. W zwi�zku z tym istnieje potrzeba monitorowania i badania tych�e potrzeb. 

Sukces przedsi�wzi�cia agroturystycznego zale�y równie� w du�ej mierze od kwali-

� kacji i zaanga�owania ludzi, którzy maj� motywacj� do podj�cia tego typu dzia�alno�ci. 

Istotnym czynnikiem uruchamiania i rozwijania produktu agroturystycznego s� zatem 

zasoby ludzkie, czyli ludzie i ich kompetencje [Kutkowska 2007]. Rodzina wiejska staje 

si� kapita�em zabezpieczaj�cym dzia�ania w podejmowaniu biznesu agroturystycznego.

W�ród motywów, jakie sk�oni�y ankietowanych do zaj�cia si� agroturyzmem, najcz�-

�ciej wymienianym by�y: ch�	 uzyskania dodatkowego dochodu (34%), nawi�zywanie 

kontaktów mi�dzyludzkich (24%), ch�	 wykorzystania wolnych pomieszcze� (15%) 

oraz wykorzystanie zasobów pracy (13%); 14% respondentów wskaza�o, i� rozpocz�li 

oni dzia�alno�	 za namow� doradców z regionalnych o�rodków doradztwa rolniczego. 

W badanych gospodarstwach rozpocz�cie i prowadzenie dzia�alno�ci agroturystycz-

nej ankietowani � nansowali g�ównie ze �rodków w�asnych (54,5%). Z kapita�ów obcych 

korzysta�o na zasadzie po�yczek od znajomych 17,3%, a z kredytów preferencyjnych 

18,2%; cz��	 respondentów (10%) ��czy�a �rodki w�asne z kredytowaniem.

Porównuj�c inwestycje, które ju� zosta�y wykonane, z tymi, które w ci�gu najbli�-

szych lat b�d� realizowane, mo�na zauwa�y	 powoln� zmian� w kierunku � nansowania 

rozwoju inwestycji w gospodarstwie. Mimo �e nadal podstaw� stanowi� bie��ce do-

chody (u wszystkich ankietowanych) i oszcz�dno�ci (u 54,5% ankietowanych), to jed-

nak dodatkowe mo�liwo�ci � nansowania upatruj� oni coraz cz��ciej w kapitale obcym, 

a zw�aszcza w pomocy z zagranicy (30,5%) oraz w kredytach preferencyjnych (15%). 

Gdyby pojawi�y si� nowe mo�liwo�ci inwestowania na rynku, 38,5% gospodarstw raczej 

zosta�oby przy dotychczasowym pro� lu, przygl�daj�c si� jednak nowym mo�liwo�ciom. 

To niew�tpliwie najbezpieczniejsze rozwi�zanie, nie anga�uje si� �adnych �rodków, nie 

ma ryzyka. Znaczna cz��	 gospodarstw (46,2%) postanowi�aby jednak rozpocz�	 nowe 

przedsi�wzi�cie z niewielk� b�d� znaczn� cz��ci� swego kapita�u. 

WNIOSKI

Rozwój obszarów wiejskich nast�puje mi�dzy innymi dzi�ki wzrostowi popularno�ci 

turystyki wiejskiej, w tym agroturystyki. Aktywizacja gospodarcza obszarów wiejskich 

stanowi kierunek tworzenia dodatkowych korzy�ci z tej formy dzia�alno�ci.

Wyniki bada� potwierdzaj�, i� gospodarstwa agroturystyczne potrzebuj� wsparcia 

od o�rodków doradztwa rolniczego w zakresie dostosowywania do zmieniaj�cych si� 
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kierunków dzia�alno�ci, uzupe�niania dochodów rolniczych dodatkowymi dochodami 

z dzia�alno�ci pozarolniczej i przestawiania si� z g�ównego �ród�a dochodów, jakim jest 

praca w gospodarstwie, na uzupe�niaj�ce zatrudnienie poza rolnictwem. Dzi�ki pomo-

cy tych instytucji oraz zaanga�owaniu w�a�cicieli agroturystyka mo�e w istotny sposób 

wp�yn�	 na rozwój gmin wiejskich i zwi�kszenie dochodów tej grupy spo�ecznej. Nie-

w�tpliwie konieczne jest zaanga�owanie samorz�dów gospodarczych, turystycznych, 

agroturystycznych oraz ró�nego rodzaju stowarzysze� i organizacji dzia�aj�cych na wsi 

w udzielanie pomocy, niezb�dnej do tworzenia i rozwoju tych gospodarstw. Aktywno�	 

mieszka�ców w zakresie podejmowania dzia�alno�ci turystycznej rozbudzana jest przez 

dzia�ania ODR, których zadaniem jest przede wszystkim przygotowanie gospodarstw 

do podj�cia oraz rozszerzenia dzia�alno�ci turystycznej; udzielanie wszelkiej konsultacji 

i pomocy przy promocji, okre�laniu standardu us�ug czy przygotowaniu produktu tury-

stycznego wysokiej jako�ci.

Wykorzystuj�c dost�pne zaplecze w postaci do�wiadczonych doradców i miejsc szko-

leniowych, doradztwo sta�o si� jednym z podstawowych �róde� informacji dla rolników 

podejmuj�cych rozwój tej formy aktywno�ci na obszarach wiejskich. 
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AGRICULTURAL ADVISORY AND ITS ROLE IN AGRITOURISM ACTIVITY 

DEVELOPMENT

Abstract. Development of economic activity in rural areas is one of the main tasks of agri-

cultural advisory centers. They stimulate agricultural development by indicating some local 

problems and helping with solving them. Agricultural advisors organize and lead trainings, 

demonstrations, expositions, presentations, etc. that encourage farmers to start their own 
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agritourism activity. Development of this form of tourism mainly depends on local autho-

rities and organizations of the region. The main aim of the research was to present the role 

of  agricultural advisory centres in developing agritourism activity. Moreover, the author 

tried to � nd answer for the question: may agriculture advisory centers be able to support 

non-agricultural activity in rural areas?
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