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DORADZTWO ROLNICZE 1 JEGO ROLA W ROZWOJU
DZIALALNOSCI AGROTURYSTYCZNEJ

Agnieszka Brelik

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie

Streszczenie. Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich jest jednym
z kierunkéw zadan osrodkow doradezych, ktdre stymulujg rozwdj rolnictwa w gminach
przez wskazywanie lokalnie wystepujacych probleméw oraz pomoc w ich rozwiazywaniu.
Doradcy rolniczy wykorzystuja znane im metody oswiatowo-doradcze: szkolenia, demon-
stracje, wystawy, prezentacje zachgcajac rolnikdw do podejmowania dziatalnosci agrotu-
rystycznej. Rozwoj tej formy turystyki zalezy w duzej mierze od zaangazowania wtadz
samorzadowych, instytucji i organizacji dzialajacych na tym obszarze. Celem badan byto
okreslenie roli, jaka petnig instytucje doradcze w rozwoju dziatalnosci agroturystycznej,
a takze uzyskanie odpowiedzi na pytanie, czy rzeczywiscie osrodki doradztwa rolniczego
potrafig rozbudzi¢ lub wspomoc rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej na tere-
nach wiejskich.

Stowa kluczowe: doradztwo, agroturystyka, rozwoj lokalny

WSTEP

Turystyka bedac wielkim biznesem rodzi zapotrzebowanie na dobra i ustugi niezbed-
ne dla zaspokojenia potrzeb jej uczestnikow. W praktyce oznacza to zapotrzebowanie na
wysilek milionéw podmiotow produkcyjnych i ustugowych, pracg i dochod dla wieku
ludzi. Wedtug WTTC (World Travel and Tourism Council), turystyka tworzy 11% $wia-
towego dochodu (PKB) i ma mniej wigcej taki sam udzial w zatrudnieniu [Kozak 2009].

W Polsce istnieje juz coraz bogatsza literatura poswigcona réoznym wymiarom
i aspektom turystyki, gospodarki turystycznej, przemyshu turystycznego. Swiadectwem
zapotrzebowania na wiedz¢ w tym zakresie sa nie tylko publikacje, lecz takze dynamicz-
ny rozwoj ksztatcenia kadr dla turystyki.

Przyczyna tego stanu rzeczy to zarowno wzrost zapotrzebowania na ustugi turystycz-
ne, ale takze szukanie sposobow na zdynamizowanie rozwoju kraju, znalezienie nowych
mozliwosci aktywizacji zarowno osrodkdw wzrostu, jak rowniez obszarow stabo rozwi-
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nietych, zacofanych, obciazonych ukrytym bezrobociem w rolnictwie i pozbawionych
cech, jakie sprzyjaja rozwojowi nowoczesnej, opartej na wiedzy, gospodarki wlasciwej
XXI stuleciu [Kozak 2009].

Gminy wiejskie w Polsce wykazuja znaczne zréznicowanie przestrzenne pod wzgle-
dem stopnia rozwoju spoteczno-gospodarczego, struktury sieci osadniczej, stanu infra-
struktury spotecznej i technicznej, maja odmienne problemy rozwojowe. Zréznicowanie
to wynika z oddziatywania takich czynnikow, jak: potozenie, ranga i charakter rolnictwa
W rozwoju regionu, sytuacja demograficzna, sytuacja na rynku pracy, zasoby terenow
wigjskich, aktywno$é samorzadow i spotecznosci lokalnej, lokalne umiejgtnosci i tra-
dycje [Sikorska-Wolak 2004]. Rozwdj turystyki na obszarach wiejskich jest mozliwy,
ponad potowa gmin speknia kryteria wiejskiej przestrzeni rekreacyjnej i posiada warunki
sprzyjajace rozwojowi turystyki [Drzewiecki 1995]. Tezg t¢ potwierdzaja badania prze-
prowadzone przez Milewskiego [2005], ktore wykazuja, iz wszystkie gminy nadmorskie
pod wzgledem atrakcyjnosci turystycznej osiagnety wartos¢é TMR! wyzsza niz wynosi
$rednia arytmetyczna dla calej zbiorowosci. Z tego wynika, iz wigkszos¢ gmin woje-
wodztwa zachodniopomorskiego (gmin nadmorskich) oraz niektére gminy z obszarow
pojezierza (Drawsko Pomorskie, Ztocieniec, Czaplinek, Insko) charakteryzuje rozwinigta
infrastruktura turystyczna (tab. 1).

Tabela 1. Atrakcyjnos¢ turystyczna gmin pasa nadmorskiego i Pojezierza Drawskiego w woj.

zachodniopomorskim
Table 1. Attractiveness of tourist coastal strip and Drawskie lake districts in Western Pomeranian

province
Gminy i rejon; Miejsce Gminy i rejon; Migjsce
turystgczni, g TMR w rani(in gu turysticzné g TMR w ran—]]dn gu
Pas nadmorski 0,259 Pojezierze Drawskie 0,129
Rewal 0,641 1 Biaty Bor 0,111 76
Dziwnow 0,412 2 Szczecinek m. 0,194 7
Mielno 0,335 3 Szczecinek 0,118 62
Swinouj $cie 0,178 10 Borne Sulinowo 0,126 40
Migdzyzdroje 0,276 5 Czaplinek 0,134 27
Wolin 0,141 23 Zlocieniec 0,138 24
Dziwnow 0,412 2 Ostrowice 0,100 102
Trzebiatow 0,156 18 Drawsko Pomorskie 0,134 28
Kotobrzeg 0,251 6 Wegorzyno 0,121 52
Ustronie Morskie 0,308 4 Insko 0,146 20
Dartowo m. 0,169 15 Dobrzany 0,113 73
Dartowo 0,176 13 Chociwel 0,123 47
Postomino 0,144 21 Marianowo 0,116 66

Zrédo: D. Milewski, 2005. Regionalne ukierunkowania rozwoju turystyki na przykladzie wojewddztwa
zachodniopomorskiego, Uniwersytet Szczecinski, Rozprawy i Studia T. (DXCII) 518, s. 135.

Source: D. Milewski, 2005. Regional directing of tourism development on example of the western Pomeranian
province, University of Szczecin, Debates and Studies T. (DXCII) 518, p. 135.

I'TMR - taksonomiczny miernik rozwoju, zaproponowany przez Z. Hellwiga, umozliwiajacy ana-
lizg pordwnawcza obiektow przestrzennych. Miernik to wielkos¢ syntetyczna, bedaca wypadkowsa
wszystkich analizowanych zmiennych i pozwalajaca na uporzadkowanie obiektow w zaleznosci od
ich odlegtosci od pewnego, sztucznie skonstruowanego wzorca rozwoju.
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W gminach o szczegdlnych walorach turystycznych istnieje potrzeba wyznaczenia
obszardw, ktdére dzigki inwestycjom w sektorze turystycznym moglyby w przysztosci
stac¢ si¢ obszarami atrakcyjnymi turystycznie. Stopien rozwoju (okreslony srednia aryt-
metyczna TMR dla gmin z danego obszaru) wyodrgbnionych terendw turystycznych wo-
jewodztwa zachodniopomorskiego w poszczegolnych dzialach wplywajacych na atrak-
cyjnos$¢ turystyczng przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Srednie wartosci TMR dla pasa nadmorskiego i Pojezierza Drawskiego wedtug dzialow
charakteryzujacych atrakcyjnos¢ turystyczna

Table 2. Average values TMR for seaside and Drawskie lake district according to sections
characterizing tourism attractiveness

Wyszczegolnienie Pas nadmorski Pojezierze Drawskie
Walory turystyczne 0,232 0,193
Baza noclegowa 0,360 0,173
Baza gastronomiczna i uzupetniajaca 0,299 0,177
Dostgpnos¢ transportowa 0,266 0,268
Stan srodowiska naturalnego 0,572 0,531
Ochrona $rodowiska naturalnego 0,508 0,328
Infrastruktura ushugowa 0,279 0,150
Infrastruktura techniczna 0,221 0,115
Atrakcyjnosé turystyczna 0,259 0,129

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie D. Milewski, 2005. Regionalne ukierunkowania rozwoju turystyki
na przyktadzie wojewddztwa zachodniopomorskiego, Uniwersytet Szczecinski, Rozprawy i Studia T. (DXCII)
518, s. 135.

Source: Own calculation based on D. Milewski, 2005. Regional directing of tourism development on example
of western Pomeranian province, University of Szczecin, Debates and Studies T. (DXCII) 518, p. 135.

Wigkszo$¢ gmin potozonych w wyodrgbnionych rejonach turystycznych wymaga
inwestycji w zakresie infrastruktury, ustug, dostgpnosci transportu czy bazy gastrono-
micznej, dowodzi tego wartos¢ TMR uzyskiwana zaré6wno przez gminy nadmorskie, jak
i obszarow pojeziernych. Kompleksowe planowanie dziatania gminy, umiejetne wyko-
rzystywanie zasobdw spoteczno-demograficznych, ekonomicznych i przyrodniczych
przyczynia si¢ do rozwoju terendw wiejskich, w szczegolnosci form pozarolniczych, do
ktérych zaliczamy agroturystyke. Jest ona propozycja konkurencyjng wobec innych form
turystyki, ale takze innych przyktadéw przedsigbiorczosci.

METODYKA BADAN

Celem badan byto uzyskanie odpowiedzi na pytanie, czy rzeczywiscie osrodki do-
radztwa rolniczego potrafig rozbudzi¢ lub wspomdc rozwdj pozarolniczej dziatalnosci
gospodarki na terenach wiejskich. Badania przeprowadzono w gminie Czaplinek w 2009
roku wsrod 30 rolnikow swiadczacych ustugi agroturystyczne. Respondentéw do badania
dobierano w sposdb celowy, badaniami objg¢to wszystkie zarejestrowane w gminie kwa-
tery agroturystyczne. Narzgdziem badawczym byt kwestionariusz ankictowy zawierajacy
20 pytan zamknigtych, materialy zrédtowe postuzyty do zebrania ogélnych danych do-
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tyczacych dzialalnosci agroturystycznej badanych gospodarstw, a takze do oceny dzia-
falnosci osrodkdéw doradztwa rolniczego. Wywiad niesformalizowany zastosowano dla
uzyskania dodatkowych informacji nieujetych w kwestionariuszu ankiety.

WYNIKI BADAN

Koncentracj¢ obiektow turystyki wiejskiej najczesciej dostrzega si¢ na obszarach
pojeziernych i nadmorskich. Rozkwit tej formy turystyki przypadt na lata 90. W ODR
Baszkowice i ODR Koszalin zacze¢to wowczas propagowac przedsigbiorczosé pozarolni-
czq wérdd mieszkancow wsi. Oddzialy te prowadzity dziatalnos¢ szkoleniowa i doradcza
z zakresu promocji i dystrybucji oferty turystycznej wsi.

Spoteczno-demograficzna charakterystyka badanych wtascicieli gospodarstw agrotu-
rystycznych wskazuje, iz 42% respondentéw miato wyksztatcenie $rednie, 29,2% zawo-
dowe, wyzsze 14,8% i1 podstawowe 13%. Pod wzglgdem wicku rolnicy charakteryzowali
si¢ nastgpujaco: 20-30 lat — 30%, 31-40 lat — 47%, 41-50 lat — 23%. Najliczniejsza grupa
byta grupa reprezentowana przez gospodarstwa w przedziale 5-10 ha (46,5%) i powy-
zej 10 ha (31,3%). Wsrod gospodarstw domowych przewazaty rodziny 4- i 3-osobowe,
odpowiednio 36,7 i 32,3%. Na polskiej wsi wystgpuje niedobor oséb z kwalifikacjami
umozliwiajacymi podejmowanie dziatan przedsigbiorczych.

Osrodki doradztwa rolniczego stanowia glowne ogniwo przekazujace informacje
migdzy administracja rzadowa, placowkami naukowymi i innymi organizacjami rolni-
czymi a rolnikami. Potwierdzaja t¢ tez¢ badania, z ktérych wynika, iz prawie potowa
respondentow (48,8%) pomocy w rozwiazywaniu problemow szukata w ODR, 19,3%
w firmach zwigzanych z rolnictwem, a 8,6% w literaturze fachowej. Problemy te zwia-
zane byly z chgcig uzyskania informacji na temat pozyskiwania srodkéw finansowych
(43%), pomocy w promocji gospodarstw agroturystycznych 32,7% 1 w sporzadzaniu
biznesplandéw (24,3%). Wigkszos¢ ankietowanych (96,3%) wykazywata duze zaintereso-
wanie funkcjonowaniem gospodarstw agroturystycznych w krajach zachodnich, gtownie
Niemiec, Dani i Austrii.

Na zasob wiedzy osrodkéw doradztwa rolniczego niezbedny do skutecznego wypet-
niania misji publicznej sktadajg si¢ réznego rodzaju informacje, np.: polityka panstwa
wobec wsi 1 rolnictwa, opinie rolnikow o potrzebach doradczych, programy i plany roz-
woju wsi 1 jej otoczenia, dane o sytuacji na rynkach rolnych, informacje statystyczne
o rolnictwie 1 wsi niezbgdne do programowania zadan, ktore w wyniku istniejacych
uwarunkowan ekonomicznych wykraczaja daleko poza kwesti¢ efektywnosci produkcji
rolnej, dotykajac problemow restrukturyzacji gospodarstw rolniczych, jak i catoksztattu
gospodarki zywnosciowej oraz wielofunkcyjnego rozwoju obszarow wiejskich.

Pomoc ze strony osrodkéw doradztwa powinna dotyczyé wszystkich etapdw dziatal-
nosci turystycznej w gospodarstwie rolnym, przede wszystkim tych dziatan, ktére spra-
wiaja rolnikom najwigcej trudnosci. Dlatego tez istnieje nicodzowna potrzeba udzielania
pomocy na etapie: podejmowania decyzji o podjgciu dziatalnosci, przygotowania do uru-
chomienia dziatalnosci, realizacji decyzji tacznie z ocena jej korzystnoscei i uzytecznosci
oraz na etapie doskonalenia dziatalnosci [Krzyzanowska 2009]. Baza agroturystyczna
w Polsce systematycznie rozwija sig, jednakze wzrost ilosciowy nie jest w petni potaczony
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z poprawa jakosci oraz zroznicowaniem oferty. W tej kwestii konieczne jest wspotdzia-
fanie podmiotéw, ktdre majg wptyw na rozwoj i funkcjonowanie bazy agroturystyczne;j.
Mieszkancy wsi, w tym rolnicy, nie maja zwykle dostatecznych zasobdéw finansowych
i dlatego tez musza korzysta¢ z pomocy (zwlaszcza z kredytow). Pomoc taka powinna
by¢ rozwijana w ramach polityki strukturalnej rozwoju obszaréw wiejskich, ale w kon-
kretnych uktadach lokalnych, bioragcych pod uwagge posiadane zasoby, instytucje dziata-
jace w srodowisku wiejskim (np. stowarzyszenia agroturystyczne) oraz program rozwoju
regionalnego i lokalnego, uwzglgdniajacy powstanie zwigzkéw gmin agroturystycznych.
Dlatego tez instytucje doradcze powinny sta¢ si¢ instytucjami bardziej zorientowany-
mi na odbiorcg, opracowujac strategie stuzace okreslaniu potrzeb swych potencjalnych
klientow. W zwiazku z tym istnieje potrzeba monitorowania i badania tychze potrzeb.

Sukces przedsigwzigcia agroturystycznego zalezy réwniez w duzej mierze od kwali-
fikacji i zaangazowania ludzi, ktérzy maja motywacj¢ do podjecia tego typu dziatalnosci.
Istotnym czynnikiem uruchamiania i rozwijania produktu agroturystycznego sa zatem
zasoby ludzkie, czyli ludzie i ich kompetencje [Kutkowska 2007]. Rodzina wiejska staje
si¢ kapitalem zabezpieczajacym dzialania w podejmowaniu biznesu agroturystycznego.

Wsréd motywow, jakie sktonity ankietowanych do zajecia si¢ agroturyzmem, najcze-
$ciej wymienianym byty: che¢¢ uzyskania dodatkowego dochodu (34%), nawiazywanie
kontaktéw migdzyludzkich (24%), ch¢é wykorzystania wolnych pomieszczen (15%)
oraz wykorzystanie zasobow pracy (13%); 14% respondentéw wskazato, iz rozpoczeli
oni dzialalno$¢ za namowg doradcédw z regionalnych osrodkow doradztwa rolniczego.

W badanych gospodarstwach rozpoczecie i prowadzenie dziatalnosci agroturystycz-
nej ankietowani finansowali gldwnie ze Srodkéw wlasnych (54,5%). Z kapitatow obcych
korzystalo na zasadzie pozyczek od znajomych 17,3%, a z kredytow preferencyjnych
18,2%; cz¢s$¢ respondentdw (10%) taczyta srodki wlasne z kredytowaniem.

Poréwnujac inwestycje, ktore juz zostaty wykonane, z tymi, ktére w ciagu najbliz-
szych lat beda realizowane, mozna zauwazy¢ powolna zmian¢ w kierunku finansowania
rozwoju inwestycji w gospodarstwie. Mimo ze nadal podstawe stanowig biezace do-
chody (u wszystkich ankietowanych) i oszczg¢dnosci (u 54,5% ankietowanych), to jed-
nak dodatkowe mozliwos$ci finansowania upatruja oni coraz cz¢sciej w kapitale obcym,
a zwlaszcza w pomocy z zagranicy (30,5%) oraz w kredytach preferencyjnych (15%).
Gdyby pojawily si¢ nowe mozliwo$ci inwestowania na rynku, 38,5% gospodarstw raczej
zostatoby przy dotychczasowym profilu, przygladajac si¢ jednak nowym mozliwosciom.
To niewatpliwie najbezpieczniejsze rozwiazanie, nie angazuje si¢ zadnych srodkdw, nie
ma ryzyka. Znaczna czgs¢ gospodarstw (46,2%) postanowitaby jednak rozpoczaé nowe
przedsigwzigcie z niewielkg badz znaczng czgscig swego kapitatu.

WNIOSKI

Rozwdj obszaréw wiejskich nastepuje migdzy innymi dzigki wzrostowi popularnosci
turystyki wiejskiej, w tym agroturystyki. Aktywizacja gospodarcza obszarow wiejskich
stanowi kierunek tworzenia dodatkowych korzysci z tej formy dziatalnosci.

Wyniki badan potwierdzaja, iz gospodarstwa agroturystyczne potrzebuja wsparcia
od os$rodkéw doradztwa rolniczego w zakresie dostosowywania do zmieniajacych si¢
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kierunkéw dziatalnosci, uzupeliania dochoddéw rolniczych dodatkowymi dochodami
z dziatalnosci pozarolniczej i przestawiania si¢ z gtdéwnego zrédla dochodow, jakim jest
praca w gospodarstwie, na uzupelniajace zatrudnienie poza rolnictwem. Dzigki pomo-
cy tych instytucji oraz zaangazowaniu wiascicieli agroturystyka moze w istotny sposob
wplynaé na rozwoj gmin wiejskich i zwigkszenie dochodow tej grupy spotecznej. Nie-
watpliwie konieczne jest zaangazowanie samorzaddéw gospodarczych, turystycznych,
agroturystycznych oraz réznego rodzaju stowarzyszen i organizacji dziatajacych na wsi
w udzielanie pomocy, niezbgdnej do tworzenia i rozwoju tych gospodarstw. Aktywnos¢
mieszkancow w zakresie podejmowania dziatalnosci turystycznej rozbudzana jest przez
dziatania ODR, ktorych zadaniem jest przede wszystkim przygotowanie gospodarstw
do podjgcia oraz rozszerzenia dzialalnosci turystycznej; udzielanie wszelkiej konsultacji
i pomocy przy promocji, okreslaniu standardu ustug czy przygotowaniu produktu tury-
stycznego wysokiej jakosci.

Wykorzystujac dostepne zaplecze w postaci doswiadczonych doradcdw i miejsc szko-
leniowych, doradztwo stato si¢ jednym z podstawowych zZrddet informacji dla rolnikow
podejmujacych rozwdj tej formy aktywnosci na obszarach wiejskich.
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AGRICULTURALADVISORY AND ITS ROLE IN AGRITOURISM ACTIVITY
DEVELOPMENT

Abstract. Development of economic activity in rural areas is one of the main tasks of agri-
cultural advisory centers. They stimulate agricultural development by indicating some local
problems and helping with solving them. Agricultural advisors organize and lead trainings,
demonstrations, expositions, presentations, etc. that encourage farmers to start their own
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agritourism activity. Development of this form of tourism mainly depends on local autho-
rities and organizations of the region. The main aim of the research was to present the role
of agricultural advisory centres in developing agritourism activity. Moreover, the author
tried to find answer for the question: may agriculture advisory centers be able to support
non-agricultural activity in rural areas?

Key words: agricultural advising, agritourism, local development
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