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Streszczenie. Podstawowym warunkiem osi gania dobrobytu w danym regionie jest wzrost 
gospodarczy. Stymulatorami wzrostu s  mi dzy innymi dzia ania inwestorów nakierowane 
na zwi kszanie produkcji. Jednym ze róde  kapita u s  bezpo rednie inwestycje zagranicz-
ne, w wyniku których powstaj  przedsi biorstwa z udzia em kapita u zagranicznego. W ni-
niejszym artykule skupiono si  na ukazaniu szans regionalnego wzrostu gospodarczego, 
jakie pojawiaj  si  wraz ze specyfi k  rynkowych zachowa  przedsi biorstw z udzia em ka-
pita u zagranicznego w zakresie nak adów inwestycyjnych oraz strategii zaopatrzeniowo-
handlowej. W rezultacie przeprowadzonych analiz z wykorzystaniem unikalnych danych 
statystycznych w woj. warmi sko-mazurskim wy oni  si  nast puj cy obraz: przedsi bior-
stwa tego typu wykazywa y tendencj  do ponoszenia ponadprzeci tnie wysokich nak a-
dów inwestycyjnych. Ponadto, mimo cz stego zaopatrywania si  poza granicami Polski, 
negatywne skutki importu by y w pewnym stopniu rekompensowane eksportem, którego 
warto  przewy sza a import.

S owa kluczowe: przedsi biorstwa z udzia em kapita u zagranicznego, strategia zaopatrze-
niowo-handlowa, nak ady inwestycyjne

WPROWADZENIE

G ównym celem ekonomicznym prowadzenia dzia a  z zakresu polityki gospodarczej 
zarówno w skali ca ego kraju, jak i jego poszczególnych cz ci jest, cytuj c B. Winiarskie-
go, „pomna anie bogactwa kraju i powi kszanie materialnych podstaw dobrobytu spo-
ecznego” [Winiarski 2004]. Dobrobyt mo e by  uto samiany z zaspokajaniem potrzeb 
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ludno ci, a jego powi kszanie wymaga zapewnienia stabilnego wzrostu gospodarczego. 
Opis i analizy determinantów wzrostu gospodarczego znale  mo na w wielu publika-
cjach. Tradycyjnie za podstaw  wzrostu uwa ano zasoby naturalne, obecnie natomiast 
wiadomo, i  zasoby naturalne nie s  warunkiem ani koniecznym, ani wystarczaj cym
do zapewnienia jego wyst pienia, co pokazuje przyk ad Japonii czy Hongkongu. Przy-
toczeni w niniejszym artykule J.D. Gwartney i R.L. Stroup [1987] zwracaj  uwag  na 
wspó cze nie wyró niaj ce si  takie czynniki wzrostu, jak: inwestycje w kapita fi zyczny 
(maszyny i urz dzenia) i ludzki, zaawansowanie technologiczne oraz usprawnienia w or-
ganizacji gospodarki. Kapita fi zyczny i ludzki zwi ksza produktywno , usprawnienia 
technologiczne pozwalaj  zwi kszy  produkcj  przy niezmienionych nak adach, a or-
ganizacyjna struktura gospodarki powinna motywowa  podmioty gospodarcze do do-
starczania produktów i us ug, na które jest zapotrzebowanie oraz zapewnia  wymagany 
poziom infrastruktury. Te wymienione czynniki sk adaj  si  na konkurencyjno  regionu 
[Gralak 2005].

Problem powstaje wtedy, gdy miejscowe przedsi biorstwa nie posiadaj  wystarcza-
j cej ilo ci rodków, które mog yby przeznaczy  na inwestycje. St d wynika uzasad-
nienie stara  w adz regionalnych i lokalnych nakierowanych na pozyskanie inwestorów 
zewn trznych, w tym zagranicznych. W tym ostatnim przypadku powstaj  przedsi bior-
stwa z udzia em kapita u zagranicznego (ZKZ). Warto jednak zaznaczy , i  nale c do 
mi dzynarodowych grup kapita owych, przedsi biorstwa te wykazuj  odmienne tenden-
cje odno nie do ponoszonych nak adów inwestycyjnych oraz wyboru krajów, z których 
pozyskuj  surowce i materia y do produkcji, a tak e docelowych rynków zbytu dóbr 
i us ug.

W niniejszym artykule skupiono si  na szansach regionalnego wzrostu gospodarczego, 
jakie pojawiaj  si  wraz ze specyfi k  zachowa  rynkowych przedsi biorstw z udzia em
kapita u zagranicznego. W literaturze przedmiotu bardzo rzadko pojawiaj  si  informacje 
dotycz ce skali regionalnej. Autorom niniejszego artyku u uda o si  przedstawi  zacho-
wania przedsi biorstw ZKZ dzia aj cych w woj. warmi sko-mazurskim. Unikalne dane 
pochodz  z Urz du Statystycznego w Olsztynie i obejmuj  zakres czasowy 5 lat, który 
z przyczyn obiektywnych zosta  uznany za wystarczaj cy dla zaprezentowania zjawiska1.

PRZEDSI BIORSTWA ZKZ A SZANSE WZROSTU GOSPODARCZEGO 
– MECHANIZM DZIA ANIA

Ekspertyza wykonana przez W. Dziemianowicza w zakresie inwestycji zagranicznych 
i ich wp ywu na rozwój regionów Polski wykaza a nast puj ce prawid owo ci: w regio-
nach bezpo redniego inwestowania zaobserwowano wzrost nak adów inwestycyjnych 
dokonywanych przez przedsi biorstwa; zwi kszenie zdolno ci kredytowej przedsi -
biorstw, w których pojawi  si  udzia  kapita u zagranicznego; pozytywn  konkurencj
wywo uj c  efekt na ladownictwa u przedsi biorstw lokalnych; wzrost zatrudnienia oraz 

1 Ze wzgl du na zmian  za o e  metodologicznych stosowanych przez G ówny Urz d Statystyczny 
po 2005 r. zaprzestano zbierania prezentowanych informacji.
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popraw  jako ci miejsc pracy (systemy motywacyjne, szkolenia); wprowadzenie rozwi -
za  zaawansowanych technologicznie; kooperacj  z przedsi biorstwami lokalnymi. Jed-
nocze nie zauwa ono tak e zachowania negatywne, m.in. omijanie polskiego systemu 
podatkowego, niech  do reinwestowania zysków, wysoki udzia  importu zaopatrzenio-
wego (w tym substytucja produkcji krajowej przez import) oraz niskie tempo w czania
polskich przedsi biorstw w sieci kooperacji.

Warto zauwa y , i  dzia aniom pierwotnym podejmowanym przez przedsi biorstwa
z udzia em kapita u zagranicznego towarzyszy wiele efektów mno nikowych. Wzrost 
nak adów inwestycyjnych jest jednoznaczny ze wzrostem popytu na dobra inwestycyj-
ne, co powoduje wzrost dochodów u dostawców owych dóbr. Zwi kszony popyt mo e
tak e sta  si  impulsem do wzrostu produkcji w sektorze dóbr inwestycyjnych, która 
z kolei wymaga zwi kszenia nak adów zasobów produkcyjnych, w tym si y roboczej. 
Dodatkowo zatrudnieni pracownicy uzyskuj  dochód, który przeznaczaj  na konsump-
cj , zatem wzrasta tak e popyt na dobra konsumpcyjne, wywo uj c kolejn  fal  efektów 
mno nikowych, tym razem w sektorze dóbr konsumpcyjnych. Niew tpliwie przyczynia 
si  to do wzrostu gospodarczego, którego skala zale e  b dzie od stopnia geografi cznego 
domkni cia „fali mno nikowej”. Podobny mechanizm dzia a w przypadku wzrostu za-
trudnienia w przedsi biorstwie ZKZ (efekty dochodowe zwi zane ze wzrostem popytu 
na dobra konsumpcyjne) czy tworzenia powi za  z lokalnymi/regionalnymi/krajowymi 
przedsi biorstwami (efekty zaopatrzeniowe). W ten sposób uruchomiony mechanizm 
mno nikowy prowadzi przez kumulacj  pozytywnych zmian do wzrostu gospodarczego. 
Efekty mno nikowe w zakresie zatrudnienia s  szczególnie istotne na obszarach potrze-
buj cych restrukturyzacji, m.in. na obszarach wiejskich wymagaj cych rozwoju dzia al-
no ci pozarolniczej i aktywizacji zawodowej osób bezrobotnych [Chmieli ski, Ot owska
2007]. Z tego wzgl du polityka regionalna powinna uwzgl dnia  takie cele, jak podejmo-
wanie dzia a  przyci gaj cych zagraniczny kapita , a szczególnie inwestycje korporacji 
mi dzynarodowych podejmuj cych dzia alno  eksportow  [Zuzek 2009].

Oczywi cie nie mo na zauwa a  jedynie pozytywnych aspektów posiadania na swo-
im terenie przedsi biorstw z udzia em kapita u zagranicznego. Wa ny warunek, jaki 
musi zosta  spe niony, to mo liwo ci adaptacyjne regionu lub kraju, w tym zdolno  do 
zaspokajania popytu inwestorów czy dogodne warunki do nawi zania kooperacji. Gdy 
zabraknie wy ej wymienionych warunków, efekty mno nikowe wyst pi  poza granica-
mi kraju, zatem nie b d  mia y wi kszego wp ywu na krajowy czy regionalny wzrost 
gospodarczy. 

Poza efektami pozytywnymi mog  ujawni  si  tak e efekty negatywne. Wyst puj
one przede wszystkim wtedy, gdy:

 g ównym ród em zaopatrzenia inwestorów zagranicznych staje si  import, zamiast 
dostaw z rynku miejscowego;

 w wyniku silnej konkurencji dochodzi do wypierania lokalnych fi rm z rynku (substy-
tucja miejscowej produkcji) [Witkowska 2000].
Nale y tak e pami ta , i  przedsi biorstwo z udzia em kapita u zagranicznego jest 

cz ci  zinternalizowanej (globalnej) sieci, stanowi c najcz ciej oddzia  lub fi li  korpo-
racji mi dzynarodowej. Wynika z tego wyj tkowa wra liwo  tych e przedsi biorstw na 
wiatow  sytuacj  gospodarcz  – w przypadku kryzysu wiatowego lub w kraju jednostki 

macierzystej skutki odczuwalne s  tak e w krajach przyjmuj cych inwestycj  i najcz -
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ciej jest to likwidacja dzia alno ci oddzia u2. Ponadto, z internalizacji produkcji wy-
nikaj  mo liwo ci omijania p acenia podatków w kraju o mniej korzystnym systemie 
podatkowym, co stanowi utrat  potencjalnych wp ywów do bud etu.

WYBRANE ZACHOWANIA RYNKOWE PRZEDSI BIORSTW ZKZ
W WOJ. WARMI SKO-MAZURSKIM

W niniejszym artykule poddano analizie dane obrazuj ce kszta towanie si  wysoko-
ci nak adów inwestycyjnych, a tak e tendencji do importowania oraz eksportowania 

wykazywanej przez przedsi biorstwa z udzia em kapita u zagranicznego zarejestrowa-
ne w woj. warmi sko-mazurskim. Zgodnie z rejestrem REGON, w województwie tym 
liczba przedsi biorstw ZKZ systematycznie wzrasta a, osi gaj c w 2005 r. liczb  872 
jednostek. Rejestr ten ma jednak e znaczn  wad  – o ile ka de nowo powsta e przedsi -
biorstwo musi si  w nim zarejestrowa , o tyle nie ka de podejmuje wysi ek, aby zosta
wypisanym, wi c liczba ta mo e by  zawy ona. Urz d Statystyczny w Olsztynie co-
rocznie kieruje do tych przedsi biorstw (oraz losowo wybranej grupy przedsi biorstw
widniej cych w REGON, ale niewykazuj cych kapita u zagranicznego) formularz ZKZ. 
Na odes anie tego formularza decyduje si  co roku oko o 300 przedsi biorstw (tab. 1) 
i taka te  liczba pojawia si  w opracowaniach GUS. Pracownicy olszty skiego urz du
statystycznego wyra aj  opini , i  najtrudniej uzyska  zwrot ankiety od przedsi biorstw
zatrudniaj cych do 9 osób, zatem na potrzeby tego artyku u przyj to za o enie, i  w ród
respondentów znajduj  si  przedsi biorstwa zatrudniaj ce powy ej 9 osób. Ze wzgl du
na nieco zró nicowan  liczb  przedsi biorstw w ka dy analizowanym roku dane zosta y
przedstawione i porównane w przeliczeniu na liczb  podmiotów.

Tabela 1. Liczebno  respondentów formularza ZKZ z woj. warmi sko-mazurskiego w latach 
2000–2005

Table 1. Number of companies responding questionnaire from Warmia and Mazury region in 
2000–2005

Rok
Year

Liczba ZKZ wg REGON
Number of companies with 
the share of foreign capital 

according to REGON

Liczba respondentów
Number of respondents %

2000 682 270 40
2001 725 287 40
2002 753 296 39
2003 784 287 37
2004 823 278 34
2005 872 268 31

ród o: Opracowanie w asne na podstawie danych z Urz du Statystycznego w Olsztynie.
Source: Own studies based on data from Statistical Offi ce in Olsztyn.

2 Dla przyk adu: w wyniku problemów fi nansowych w grupie Schieder zlikwidowano oddzia y
w innych krajach, m.in. w Polsce szacowano utrat  9 tysi cy miejsc pracy.
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Przedsi biorstwa ZKZ dzia aj ce w woj. warmi sko-mazurskim potwierdzaj  wnioski 
z ekspertyzy W. Dziemianowicza odno nie do poniesionych nak adów inwestycyjnych. 
Zaprezentowane w tabeli 2 dane pokazuj redni  warto  nak adów inwestycyjnych 
w przeliczeniu na analizowane przedsi biorstwo ZKZ  zatrudniaj ce powy ej 9 pracow-
ników i redni  warto  nak adów ponoszonych przez wszystkie podmioty gospodarcze 
dzia aj ce w woj. warmi sko-mazurskim (równie  zatrudniaj ce  powy ej 9 pracowni-
ków). Pierwsz  zauwa aln  kwesti  jest ogromna ró nica w skali ponoszonych nak adów. 
W 2003 r. rednia dla województwa stanowi a 29% nak adów poniesionych przez ZKZ, 
w 2004 r. – 19%, a w 2005 r. zaledwie 9%. Drug  kwesti  jest ró na tendencja kszta to-
wania si  tych wydatków w poszczególnych latach. W przypadku ZKZ drastyczny spa-
dek w nak adach nast pi  w latach 2001 i 2003, co mo na przypisa  wp ywowi kryzysu 
na rynku europejskim (st d pochodzi wi kszo  inwestorów) oraz ameryka skim. Z kolei 
od momentu wej cia Polski do struktur Unii Europejskiej warto  nak adów wzros a po-
naddwukrotnie, podczas gdy rednia dla województwa uleg a obni eniu.

Tabela 2. Nak ady inwestycyjne poniesione w latach 2000–2005 przez przedsi biorstwa zarejestro-
wane w woj. warmi sko-mazurskim

Table 2. Capital expenditures paid in 2000–2005 by companies registered in Warmia and Mazury 
region

Rok
Year

rednie nak ady inwestycyjne ponoszone 
przez przedsi biorstwo ZKZ

zatrudniaj ce powy ej 9 pracowników [z ]
Average capital expenditures paid by 

companies with the share of foreign capital 
employing over 9 workers [PLN]

rednie nak ady inwestycyjne ponoszone 
przez ka de przedsi biorstwo

zatrudniaj ce powy ej 9 pracowników[z ]
Average capital expenditures

paid by every company employing
over 9 workers [PLN]

2000 1 565 600 bd 
2001 887 331 bd 
2002 1 269 476 bd 
2003 883 477 254 823 
2004 1 353 853 260 001 
2005 2 803 433 249 506 

ród o: Opracowanie w asne na podstawie danych GUS i Urz du Statystycznego w Olsztynie.
Source: Own studies based on data from Central Statistical Offi ce and Statistical Offi ce in Olsztyn.

Tak znaczne nak ady inwestycyjne mog  wi za  si  z silnymi efektami mno niko-
wymi. Jednak e dane dotycz ce strategii zaopatrzeniowej wiadcz  o tym, e w bar-
dzo du ym stopniu efekty te s  odczuwane poza granicami Polski. W latach 2000–2005 
udzia  jednostek deklaruj cych dokonywanie importu stanowi  oko o 35% (najni szy by
w 2005 r. – 29%, najwy szy w 2002 r. – 37%). W ród importowanych dóbr najwi k-
szy udzia  przypada  surowcom, materia om oraz pó fabrykatom na cele produkcyjne 
(ok. 70%) oraz towarom przeznaczonym do sprzeda y (rys. 1).

W przypadku tej drugiej grupy udzia  w imporcie ogó em systematycznie wzrasta  od 
15% w 2000 r. do 32% w 2005 r. Warto tu zaznaczy , i  g ównymi importerami by y przed-
si biorstwa z bran y przemys owej (sekcja D w PKD) i to im przypada oko o 90% warto-
ci sprowadzanych dóbr. Wynikaj c  st d struktur  importu przedstawiono na rysunku 1.
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Bardzo interesuj ca jest tak e tendencja zmian warto ci importu w czasie. Warto
ta zosta a przedstawiona wzgl dem liczby spó ek, które w danym roku zadeklarowa y
dokonywanie importu (rys. 2). Tendencja ta wydaje si  by  zupe nie niezale na od red-
niego w danym roku kursu euro i dolara wzgl dem z otego, gdy  w 2001 r. z oty by
najmocniejszy w badanym okresie3, co powinno prze o y  si  na wzrost importu. Jak 
przedstawiono na rysunku 2, rok ten w przypadku ZKZ charakteryzowa  si  gwa townym
spadkiem importu – o 50% w stosunku do roku ubieg ego. Gwa towny spadek w 2001 r. 
mo na z kolei t umaczy  ówczesn  sytuacj  na rynkach wiatowych – rozwój gospodarki 
ameryka skiej uleg  wi kszemu spowolnieniu ni  zak adano, Japonia znalaz a si  w sta-
nie recesji, a gospodarki krajów nale cych do UE wyra nie zwolni y tempo rozwoju. 
Towarzyszy  temu niski popyt wewn trzny w UE, w tym zmniejszenie popytu na dobra 
produkowane w Polsce. Zjawisko to wyra nie da o si  odczu  w znacznym zmniejszeniu 
obrotów handlu zagranicznego z Niemcami, które maj  udzia y w najwi kszej liczbie 
ZKZ zarejestrowanych w woj. warmi sko-mazurskim.

Zastanawiaj c si  nad potencjalnym wp ywem ZKZ na wzrost gospodarczy nie mo na
pomin  udzia u tych przedsi biorstw w eksporcie. Jak pokazuj  dane dla woj. warmi -
sko-mazurskiego, w analizowanym okresie warto  eksportu wyrobów, towarów i us ug
systematycznie wzrasta a. Najwi kszy udzia  przypada  eksportowi wyrobów ( rednio
27%), nast pnie us ug ( rednio 13%). Towary by y eksportowane od 2004 r. Warto za-
uwa y , i  saldo obrotów handlu zagranicznego prowadzonego przez warmi sko-ma-
zurskie ZKZ w badanym okresie by o ca y czas dodatnie (np. w roku 2005 r. warto
eksportu ponaddwukrotnie przewy szy a warto  importu).

3 Wed ug rednich kursów rocznych obliczanych przez Narodowy Bank Polski, www.nbp.pl z dn. 
11.03.2009 r.
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Rys. 1.  Udzia  procentowy ró nych dóbr w imporcie dokonywanym przez przedsi biorstwa ZKZ 
w woj. warmi sko-mazurskim w latach 2000–2005

Fig. 1. Share of various goods in total imported by companies with the share of foreign capital in 
Warmia and Mazury Region in 2000–2005

ród o: Opracowanie w asne na podstawie danych z Urz du Statystycznego w Olsztynie.
Source: Own studies based on data from Statistical Offi ce in Olsztyn.
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PODSUMOWANIE

Dzia aniom podejmowanym przez przedsi biorstwa towarzyszy wiele efektów mno -
nikowych. Wydatkowanie rodków na inwestycje oznacza zg aszanie popytu na dobra in-
westycyjne, co powoduje wzrost dochodów u dostawców owych dóbr, który mo e sta  si
impulsem do wzrostu produkcji i zatrudnienia w sektorze dóbr inwestycyjnych. Zwi k-
szenie dochodów ludno ci przek ada si  na wzrost popytu na dobra konsumpcyjne, wy-
wo uj c efekty mno nikowe w sektorze produkuj cym owe dobra. Podobny mechanizm 
dzia a w przypadku powstawania powi za  z lokalnymi/regionalnymi/krajowymi przed-
si biorstwami (efekty zaopatrzeniowe). Z dokonanej analizy dzia alno ci przedsi biorstw
zarejestrowanych w woj. warmi sko-mazurskim wynika, i  przedsi biorstwa z udzia em
kapita u zagranicznego ponosz  relatywnie wysokie nak ady inwestycyjne. Wywo uj  one 
tak e wiele efektów mno nikowych typu zaopatrzeniowego i dochodowego, zatem ich 
dzia alno  mo e stanowi  szans  rozwoju gospodarczego Warmii i Mazur. Jednak e cz
tych efektów przejmowana jest przez podmioty dzia aj ce poza granicami naszego kraju, 
poniewa  co trzecie przedsi biorstwo ZKZ zadeklarowa o import. Importerami w naj-
wi kszym stopniu s  przedsi biorstwa z bran y przemys owej, które sprowadzaj  g ównie
surowce, materia y i pó fabrykaty przeznaczone na cele produkcyjne. Jednocze nie przed-
si biorstwa ZKZ by y zaanga owane w eksport, g ównie swoich wyrobów, a saldo handlu 
zagranicznego wykazywa o warto  dodatni . W zwi zku z tym mo na przypuszcza , i
zachowania z zakresu wymiany mi dzynarodowej stwarzaj  realne szanse pozytywnego 
wp ywu na wzrost gospodarczy województwa. Niestety, silnym ograniczeniem dla roz-
szerzenia analizy na nast pne lata jest brak mo liwo ci dost pu do danych statystycznych 
obrazuj cych przedstawione zjawisko w skali regionalnej. Jednak e przedstawione w ni-
niejszych artykule informacje pozwalaj  na naszkicowanie szans, jakie uzyskuje woje-
wództwo dzi ki wybranym zachowaniom rynkowym inwestorów zagranicznych.

Rys. 2. Przeci tna warto  importu i eksportu dokonywanego przez przedsi biorstwa ZKZ 
w woj. warmi sko-mazurskim w latach 2000–2005

Fig. 2. Average value of goods and services imported and exported by the companies with the 
share of foreign capital in Warmia and Mazury region in 2000–2005

ród o: Opracowanie w asne.
Source: Own studies.
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OPPORTUNITIES FOR REGIONAL ECONOMIC GROWTH
ON THE BACKGROUND OF SUPPLY-TRADING STRATEGY
OF COMPANIES WITH THE SHARE OF FOREIGN CAPITAL
(IN WARMIA AND MAZURY REGION)

Abstract. Achieving welfare demands economic growth, which is stimulated by the 
activities leading to production increase. Foreign direct investment can be considered as 
one of the capital source and it results in setting up companies with the share of foreign 
capital. This article focuses on presentation of chances for economic growth resulting from 
specifi c market behaviour of FDI companies operating in Warmia and Mazury region, i.e. 
their investment inputs and supply-trading strategy. As the result of conducted analysis 
using unique data from statistical offi ce, the particular picture emerged: this type of 
companies usually incured above average capital expenditures. Although these companies 
often supplied their factories abroad, the negative results of import were compensated to a 
certain degree by export, which value exceeded the value of import. 

Key words: company with the share of foreign capital, supply-trading strategy, capital 
expenditures
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