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SZANSE REGIONALNEGO WZROSTU
GOSPODARCZEGO NATLE STRATEGII
ZAOPATRZENIOWO-HANDLOWEJ PRZEDSIEBIORSTW
7. UDZIALEM KAPITALU ZAGRANICZNEGO

(NA PRZYKLADZIE WOJ. WARMINSKO-MAZURSKIEGO)

Alina Zrobek-Rozanska, Sabina Zrébek

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Streszczenie. Podstawowym warunkiem osiagania dobrobytu w danym regionie jest wzrost
gospodarczy. Stymulatorami wzrostu sa migdzy innymi dziatania inwestoréw nakierowane
na zwigkszanie produkcji. Jednym ze zrédet kapitatu sa bezposrednie inwestycje zagranicz-
ne, w wyniku ktorych powstaja przedsigbiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego. W ni-
niejszym artykule skupiono si¢ na ukazaniu szans regionalnego wzrostu gospodarczego,
jakie pojawiaja si¢ wraz ze specyfika rynkowych zachowan przedsigbiorstw z udziatem ka-
pitatu zagranicznego w zakresie naktadéw inwestycyjnych oraz strategii zaopatrzeniowo-
handlowej. W rezultacie przeprowadzonych analiz z wykorzystaniem unikalnych danych
statystycznych w woj. warminsko-mazurskim wytonit si¢ nastgpujacy obraz: przedsigbior-
stwa tego typu wykazywaly tendencj¢ do ponoszenia ponadprzecig¢tnie wysokich nakta-
déw inwestycyjnych. Ponadto, mimo czgstego zaopatrywania si¢ poza granicami Polski,
negatywne skutki importu byty w pewnym stopniu rekompensowane eksportem, ktérego
warto$¢ przewyzszala import.

Stowa kluczowe: przedsigbiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego, strategia zaopatrze-
niowo-handlowa, naktady inwestycyjne

WPROWADZENIE

Gltéwnym celem ekonomicznym prowadzenia dziatan z zakresu polityki gospodarcze;
zardwno w skali calego kraju, jak i jego poszczegdlnych czgsci jest, cytujac B. Winiarskie-
g0, ,,pomnazanie bogactwa kraju i powigkszanie materialnych podstaw dobrobytu spo-
lecznego” [Winiarski 2004]. Dobrobyt moze by¢ utozsamiany z zaspokajaniem potrzeb
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ludnosci, a jego powigkszanie wymaga zapewnienia stabilnego wzrostu gospodarczego.
Opis i analizy determinantdéw wzrostu gospodarczego znalez¢ mozna w wielu publika-
cjach. Tradycyjnie za podstawg wzrostu uwazano zasoby naturalne, obecnie natomiast
wiadomo, iz zasoby naturalne nie s3 warunkiem ani koniecznym, ani wystarczajacym
do zapewnienia jego wystapienia, co pokazuje przyktad Japonii czy Hongkongu. Przy-
toczeni w niniejszym artykule J.D. Gwartney i R.L. Stroup [1987] zwracaja uwage na
wspotczesnie wyrozniajace si¢ takie czynniki wzrostu, jak: inwestycje w kapitat fizyczny
(maszyny i urzadzenia) i ludzki, zaawansowanie technologiczne oraz usprawnienia w or-
ganizacji gospodarki. Kapital fizyczny i ludzki zwigksza produktywnos$¢, usprawnienia
technologiczne pozwalaja zwigkszy¢ produkcj¢ przy niezmienionych naktadach, a or-
ganizacyjna struktura gospodarki powinna motywowa¢ podmioty gospodarcze do do-
starczania produktdéw i ushug, na ktore jest zapotrzebowanie oraz zapewnia¢ wymagany
poziom infrastruktury. Te wymienione czynniki sktadaja si¢ na konkurencyjnos¢ regionu
[Gralak 2005].

Problem powstaje wtedy, gdy miejscowe przedsigbiorstwa nie posiadaja wystarcza-
jacej ilosci srodkow, ktore moglyby przeznaczy¢ na inwestycje. Stad wynika uzasad-
nienie staran wladz regionalnych i lokalnych nakierowanych na pozyskanie inwestorow
zewngetrznych, w tym zagranicznych. W tym ostatnim przypadku powstajg przedsigbior-
stwa z udzialem kapitatu zagranicznego (ZKZ). Warto jednak zaznaczy¢, iz nalezac do
migdzynarodowych grup kapitatowych, przedsigbiorstwa te wykazuja odmienne tenden-
cje odnosnie do ponoszonych naktadow inwestycyjnych oraz wyboru krajow, z ktdrych
pozyskuja surowce i materialy do produkcji, a takze docelowych rynkéow zbytu débr
iustug.

W niniejszym artykule skupiono si¢ na szansach regionalnego wzrostu gospodarczego,
jakie pojawiajq si¢ wraz ze specyfika zachowan rynkowych przedsigbiorstw z udziatlem
kapitatu zagranicznego. W literaturze przedmiotu bardzo rzadko pojawiaja si¢ informacje
dotyczace skali regionalnej. Autorom niniejszego artykulu udato si¢ przedstawié¢ zacho-
wania przedsi¢cbiorstw ZKZ dziatajacych w woj. warminsko-mazurskim. Unikalne dane
pochodza z Urzedu Statystycznego w Olsztynie 1 obejmuja zakres czasowy 5 lat, ktory
z przyczyn obiektywnych zostat uznany za wystarczajacy dla zaprezentowania zjawiska'.

PRZEDSIEBIORSTWA ZKZ A SZANSE WZROSTU GOSPODARCZEGO
— MECHANIZM DZIALANIA

Ekspertyza wykonana przez W. Dziemianowicza w zakresie inwestycji zagranicznych
i ich wptywu na rozwoj regiondw Polski wykazata nastgpujace prawidtowosci: w regio-
nach bezposredniego inwestowania zaobserwowano wzrost nakladéw inwestycyjnych
dokonywanych przez przedsigbiorstwa; zwigkszenie zdolnosci kredytowej przedsie-
biorstw, w ktorych pojawit si¢ udzial kapitatu zagranicznego; pozytywna konkurencje
wywotujaca efekt nasladownictwa u przedsigbiorstw lokalnych; wzrost zatrudnienia oraz

! Ze wzgledu na zmiang zatozen metodologicznych stosowanych przez Gloéwny Urzad Statystyczny
po 2005 r. zaprzestano zbierania prezentowanych informacji.
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poprawg jakosci miejsc pracy (systemy motywacyjne, szkolenia); wprowadzenie rozwia-
zan zaawansowanych technologicznie; kooperacje z przedsigbiorstwami lokalnymi. Jed-
nocze$nie zauwazono takze zachowania negatywne, m.in. omijanie polskiego systemu
podatkowego, nieche¢ do reinwestowania zyskdw, wysoki udziat importu zaopatrzenio-
wego (W tym substytucja produkcji krajowej przez import) oraz niskie tempo wiaczania
polskich przedsigbiorstw w sieci kooperacji.

Warto zauwazy¢, iz dziataniom pierwotnym podejmowanym przez przedsi¢biorstwa
z udziatem kapitalu zagranicznego towarzyszy wiele efektow mnoznikowych. Wzrost
naktadéw inwestycyjnych jest jednoznaczny ze wzrostem popytu na dobra inwestycyj-
ne, co powoduje wzrost dochodow u dostawcow owych dobr. Zwigkszony popyt moze
takze sta¢ si¢ impulsem do wzrostu produkcji w sektorze dobr inwestycyjnych, ktéra
z kolei wymaga zwigkszenia naktadéw zasobdéw produkcyjnych, w tym sity robocze;j.
Dodatkowo zatrudnieni pracownicy uzyskuja dochdd, ktéry przeznaczaja na konsump-
cj¢, zatem wzrasta takze popyt na dobra konsumpcyjne, wywolujac kolejng fale efektow
mnoznikowych, tym razem w sektorze dobr konsumpcyjnych. Niewatpliwie przyczynia
si¢ to do wzrostu gospodarczego, ktdrego skala zaleze¢ bedzie od stopnia geograficznego
domknigcia ,,fali mnoznikowej”. Podobny mechanizm dziata w przypadku wzrostu za-
trudnienia w przedsigbiorstwie ZKZ (efekty dochodowe zwiazane ze wzrostem popytu
na dobra konsumpcyjne) czy tworzenia powiazan z lokalnymi/regionalnymi/krajowymi
przedsigbiorstwami (efekty zaopatrzeniowe). W ten sposéb uruchomiony mechanizm
mnoznikowy prowadzi przez kumulacj¢ pozytywnych zmian do wzrostu gospodarczego.
Efekty mnoznikowe w zakresie zatrudnienia sa szczegolnie istotne na obszarach potrze-
bujacych restrukturyzacji, m.in. na obszarach wiejskich wymagajacych rozwoju dziatal-
nosci pozarolniczej i aktywizacji zawodowej 0sob bezrobotnych [Chmielinski, Ottowska
2007]. Z tego wzgledu polityka regionalna powinna uwzglednia¢ takie cele, jak podejmo-
wanie dziatan przyciagajacych zagraniczny kapital, a szczegolnie inwestycje korporacji
migdzynarodowych podejmujacych dziatalnos¢ eksportowa [Zuzek 2009].

Oczywiscie nie mozna zauwazac¢ jedynie pozytywnych aspektéw posiadania na swo-
im terenie przedsigbiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego. Wazny warunek, jaki
musi zosta¢ spetniony, to mozliwosci adaptacyjne regionu lub kraju, w tym zdolnos¢ do
zaspokajania popytu inwestoréw czy dogodne warunki do nawiazania kooperacji. Gdy
zabraknie wyzej wymienionych warunkéw, efekty mnoznikowe wystapia poza granica-
mi kraju, zatem nie beda mialy wickszego wptywu na krajowy czy regionalny wzrost
gospodarczy.

Poza efektami pozytywnymi moga ujawni¢ si¢ takze efekty negatywne. Wystgpuja
one przede wszystkim wtedy, gdy:
® oldwnym zrodltem zaopatrzenia inwestordw zagranicznych staje si¢ import, zamiast

dostaw z rynku miejscowego;
® w wyniku silnej konkurencji dochodzi do wypierania lokalnych firm z rynku (substy-

tucja miejscowej produkcji) [Witkowska 2000].

Nalezy takze pamigtaé, iz przedsi¢biorstwo z udziatem kapitalu zagranicznego jest
czescig zinternalizowanej (globalnej) sieci, stanowiac najczesciej oddziat lub fili¢ korpo-
racji miedzynarodowej. Wynika z tego wyjatkowa wrazliwos¢ tychze przedsigbiorstw na
Swiatowa sytuacj¢ gospodarcza — w przypadku kryzysu §wiatowego lub w kraju jednostki
macierzystej skutki odczuwalne sg takze w krajach przyjmujacych inwestycje i najcze-
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$ciej jest to likwidacja dziatalno$ci oddziatu®>. Ponadto, z internalizacji produkcji wy-
nikaja mozliwo$ci omijania ptacenia podatkéw w kraju o mniej korzystnym systemie
podatkowym, co stanowi utrat¢ potencjalnych wptywow do budzetu.

WYBRANE ZACHOWANIA RYNKOWE PRZEDSIEBIORSTW ZKZ
W WOJ. WARMINSKO-MAZURSKIM

W niniejszym artykule poddano analizie dane obrazujace ksztattowanie si¢ wysoko-
$ci naktadow inwestycyjnych, a takze tendencji do importowania oraz eksportowania
wykazywanej przez przedsigbiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego zarejestrowa-
ne w woj. warminsko-mazurskim. Zgodnie z rejestrem REGON, w wojewddztwie tym
liczba przedsigbiorstw ZKZ systematycznie wzrastata, osiagajac w 2005 r. liczbg 872
jednostek. Rejestr ten ma jednakze znaczng wadg — o ile kazde nowo powstate przedsig-
biorstwo musi si¢ w nim zarejestrowacé, o tyle nie kazde podejmuje wysilek, aby zostaé
wypisanym, wigc liczba ta moze by¢ zawyzona. Urzad Statystyczny w Olsztynie co-
rocznie kieruje do tych przedsigbiorstw (oraz losowo wybranej grupy przedsigbiorstw
widniejacych w REGON, ale niewykazujacych kapitalu zagranicznego) formularz ZKZ.
Na odestanie tego formularza decyduje si¢ co roku okoto 300 przedsigbiorstw (tab. 1)
i taka tez liczba pojawia si¢ w opracowaniach GUS. Pracownicy olsztynskiego urzedu
statystycznego wyrazaja opini¢, iz najtrudniej uzyska¢ zwrot ankiety od przedsigbiorstw
zatrudniajacych do 9 osdb, zatem na potrzeby tego artykuhu przyjeto zalozenie, iz wsrdd
respondentow znajduja si¢ przedsiebiorstwa zatrudniajace powyzej 9 0sob. Ze wzgledu
na nieco zréznicowang liczbg przedsigbiorstw w kazdy analizowanym roku dane zostaty
przedstawione i por6wnane w przeliczeniu na liczb¢ podmiotow.

Tabela 1. Liczebno$¢ respondentéw formularza ZKZ z woj. warminsko-mazurskiego w latach

2000-2005
Table 1. Number of companies responding questionnaire from Warmia and Mazury region in
2000-2005
Liczba ZKZ wg REGON
Rok Number of companies with Liczba respondentow o
Year the share of foreign capital Number of respondents ¢
according to REGON

2000 682 270 40
2001 725 287 40
2002 753 296 39
2003 784 287 37
2004 823 278 34
2005 872 268 31

Zrédlo:  Opracowanie whasne na podstawie danych z Urzedu Statystycznego w Olsztynie.
Source: Own studies based on data from Statistical Office in Olsztyn.

2Dla przyktadu: w wyniku probleméw finansowych w grupie Schieder zlikwidowano oddziaty
w innych krajach, m.in. w Polsce szacowano utrate 9 tysiecy miejsc pracy.
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Przedsigbiorstwa ZKZ dziatajace w woj. warminsko-mazurskim potwierdzaja wnioski
z ekspertyzy W. Dziemianowicza odnosnie do poniesionych naktadéw inwestycyjnych.
Zaprezentowane w tabeli 2 dane pokazuja $rednia warto$¢ naktadow inwestycyjnych
w przeliczeniu na analizowane przedsi¢biorstwo ZKZ zatrudniajace powyzej 9 pracow-
nikéw i $rednig wartos¢ naktadow ponoszonych przez wszystkie podmioty gospodarcze
dziatajace w woj. warminsko-mazurskim (réwniez zatrudniajace powyzej 9 pracowni-
kéw). Pierwsza zauwazalng kwestia jest ogromna rdznica w skali ponoszonych naktadow.
W 2003 r. $rednia dla wojewodztwa stanowita 29% naktadow poniesionych przez ZKZ,
w 2004 1. — 19%, a w 2005 r. zaledwie 9%. Druga kwestia jest rozna tendencja ksztalto-
wania si¢ tych wydatkdw w poszczegdlnych latach. W przypadku ZKZ drastyczny spa-
dek w naktadach nastapit w latach 2001 i 2003, co mozna przypisa¢ wptywowi kryzysu
na rynku europejskim (stad pochodzi wigkszos$¢ inwestorow) oraz amerykanskim. Z kolei
od momentu wejscia Polski do struktur Unii Europejskiej warto$¢ naktadow wzrosta po-
naddwukrotnie, podczas gdy srednia dla wojewddztwa ulegta obnizeniu.

Tabela 2. Naktady inwestycyjne poniesione w latach 2000-2005 przez przedsigbiorstwa zarejestro-
wane w woj. warminsko-mazurskim
Table 2. Capital expenditures paid in 2000-2005 by companies registered in Warmia and Mazury

region
Srednie naklady inwestycyjne ponoszone Srednie naktady inwestycyjne ponoszone
przez przedsigbiorstwo ZKZ przez kazde przedsigbiorstwo
Rok zatrudniajace powyzej 9 pracownikow [zt] zatrudniajace powyzej 9 pracownikow[zt]
Year Average capital expenditures paid by Average capital expenditures
companies with the share of foreign capital paid by every company employing
employing over 9 workers [PLN] over 9 workers [PLN]
2000 1 565 600 bd
2001 887331 bd
2002 1269 476 bd
2003 883 477 254 823
2004 1353853 260 001
2005 2803 433 249 506

Zrédlo:  Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i Urzedu Statystycznego w Olsztynie.
Source:  Own studies based on data from Central Statistical Office and Statistical Office in Olsztyn.

Tak znaczne naklady inwestycyjne moga wiaza¢ si¢ z silnymi efektami mnozniko-
wymi. Jednakze dane dotyczace strategii zaopatrzeniowej §wiadcza o tym, ze w bar-
dzo duzym stopniu efekty te sa odczuwane poza granicami Polski. W latach 2000-2005
udziat jednostek deklarujacych dokonywanie importu stanowit okoto 35% (najnizszy byt
w 2005 r. — 29%, najwyzszy w 2002 r. — 37%). Wérdd importowanych dobr najwigk-
szy udzial przypadal surowcom, materiatlom oraz pétfabrykatom na cele produkcyjne
(ok. 70%) oraz towarom przeznaczonym do sprzedazy (rys. 1).

W przypadku tej drugiej grupy udziat w imporcie ogotem systematycznie wzrastat od
15% w 2000 r. do 32% w 2005 r. Warto tu zaznaczy¢, iz gldwnymi importerami byly przed-
sigbiorstwa z branzy przemystowej (sekcja D w PKD) i to im przypada okoto 90% warto-
$ci sprowadzanych dobr. Wynikajaca stad strukturg importu przedstawiono na rysunku 1.
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2005 32% 3%
2004 25% 7%
2003 19% 8%
2002 17% 9%
2001 17% 3%
2000 15%  [15%

B surowce, materiaty i potfabrykaty/raw materials, material and semifinished products
towary na sprzedaz/merchandise
pozostate/others

Rys. 1. Udziat procentowy réznych dobr w imporcie dokonywanym przez przedsigbiorstwa ZKZ
w woj. warminsko-mazurskim w latach 2000-2005

Fig. 1. Share of various goods in total imported by companies with the share of foreign capital in
Warmia and Mazury Region in 2000-2005

Zrédlo:  Opracowanie wihasne na podstawie danych z Urzedu Statystycznego w Olsztynie.
Source:  Own studies based on data from Statistical Office in Olsztyn.

Bardzo interesujaca jest takze tendencja zmian wartosci importu w czasie. Warto$¢
ta zostala przedstawiona wzglgdem liczby spoétek, ktore w danym roku zadeklarowaty
dokonywanie importu (rys. 2). Tendencja ta wydaje si¢ by¢ zupetnie niezalezna od sred-
niego w danym roku kursu euro i dolara wzgledem ztotego, gdyz w 2001 r. zloty byt
najmocniejszy w badanym okresie®, co powinno przetozy¢ si¢ na wzrost importu. Jak
przedstawiono na rysunku 2, rok ten w przypadku ZKZ charakteryzowat si¢ gwattownym
spadkiem importu — o 50% w stosunku do roku ubiegtego. Gwaltowny spadek w 2001 r.
mozna z kolei thumaczy¢ dwczesng sytuacja na rynkach §wiatowych — rozwdj gospodarki
amerykanskiej ulegt wigkszemu spowolnieniu niz zaktadano, Japonia znalazta si¢ w sta-
nie recesji, a gospodarki krajow nalezacych do UE wyraznie zwolnity tempo rozwoju.
Towarzyszyt temu niski popyt wewnetrzny w UE, w tym zmniejszenie popytu na dobra
produkowane w Polsce. Zjawisko to wyraznie dato si¢ odczu¢ w znacznym zmniejszeniu
obrotéw handlu zagranicznego z Niemcami, ktore maja udziaty w najwigkszej liczbie
ZKZ zarejestrowanych w woj. warminsko-mazurskim.

Zastanawiajac si¢ nad potencjalnym wptywem ZKZ na wzrost gospodarczy nie mozna
pomina¢ udziatu tych przedsigbiorstw w eksporcie. Jak pokazuja dane dla woj. warmin-
sko-mazurskiego, w analizowanym okresie warto$¢ eksportu wyrobow, towardw i ushug
systematycznie wzrastata. Najwigkszy udziatl przypadat eksportowi wyrobow ($rednio
27%), nastepnie ushug ($rednio 13%). Towary byty eksportowane od 2004 r. Warto za-
uwazy¢, iz saldo obrotéw handlu zagranicznego prowadzonego przez warminsko-ma-
zurskie ZKZ w badanym okresie byto caly czas dodatnie (np. w roku 2005 r. wartos$¢
eksportu ponaddwukrotnie przewyzszyta wartos¢ importu).

> Wedlug $rednich kurséw rocznych obliczanych przez Narodowy Bank Polski, www.nbp.pl z dn.
11.03.2009 r.
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Rys. 2. Przecigtna wartos¢ importu i eksportu dokonywanego przez przedsigbiorstwa ZKZ
w woj. warminsko-mazurskim w latach 2000-2005

Fig. 2. Average value of goods and services imported and exported by the companies with the
share of foreign capital in Warmia and Mazury region in 20002005

Zrédlo:  Opracowanie wiasne.
Source:  Own studies.

PODSUMOWANIE

Dziataniom podejmowanym przez przedsigbiorstwa towarzyszy wiele efektow mnoz-
nikowych. Wydatkowanie srodkéw na inwestycje oznacza zglaszanie popytu na dobra in-
westycyjne, co powoduje wzrost dochodow u dostawcdw owych dobr, ktory moze staé si¢
impulsem do wzrostu produkcji i zatrudnienia w sektorze dobr inwestycyjnych. Zwigk-
szenie dochodow ludnosci przektada si¢ na wzrost popytu na dobra konsumpcyjne, wy-
wolujac efekty mnoznikowe w sektorze produkujacym owe dobra. Podobny mechanizm
dziala w przypadku powstawania powiazan z lokalnymi/regionalnymi/krajowymi przed-
sigbiorstwami (efekty zaopatrzeniowe). Z dokonanej analizy dziatalno$ci przedsigbiorstw
zarejestrowanych w woj. warminsko-mazurskim wynika, iz przedsigbiorstwa z udzialem
kapitatu zagranicznego ponosza relatywnie wysokie naktady inwestycyjne. Wywotuja one
takze wiele efektéw mnoznikowych typu zaopatrzeniowego i dochodowego, zatem ich
dzialalno$¢ moze stanowic szansg¢ rozwoju gospodarczego Warmii i Mazur. Jednakze czg$¢
tych efektow przejmowana jest przez podmioty dzialajace poza granicami naszego kraju,
poniewaz co trzecie przedsigbiorstwo ZKZ zadeklarowato import. Importerami w naj-
wigkszym stopniu sa przedsigbiorstwa z branzy przemystowe;j, ktore sprowadzaja glownie
surowce, materialy i potfabrykaty przeznaczone na cele produkcyjne. Jednoczesnie przed-
sigbiorstwa ZKZ byly zaangazowane w eksport, gtéwnie swoich wyrobow, a saldo handlu
zagranicznego wykazywato wartos¢ dodatnia. W zwiazku z tym mozna przypuszczacé, iz
zachowania z zakresu wymiany miedzynarodowej stwarzaja realne szanse pozytywnego
wplywu na wzrost gospodarczy wojewodztwa. Niestety, silnym ograniczeniem dla roz-
szerzenia analizy na nastgpne lata jest brak mozliwo$ci dostepu do danych statystycznych
obrazujacych przedstawione zjawisko w skali regionalnej. Jednakze przedstawione w ni-
niejszych artykule informacje pozwalaja na naszkicowanie szans, jakie uzyskuje woje-
wodztwo dzigki wybranym zachowaniom rynkowym inwestorow zagranicznych.
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OPPORTUNITIES FOR REGIONAL ECONOMIC GROWTH
ON THE BACKGROUND OF SUPPLY-TRADING STRATEGY
OF COMPANIES WITH THE SHARE OF FOREIGN CAPITAL
(IN WARMIA AND MAZURY REGION)

Abstract. Achieving welfare demands economic growth, which is stimulated by the
activities leading to production increase. Foreign direct investment can be considered as
one of the capital source and it results in setting up companies with the share of foreign
capital. This article focuses on presentation of chances for economic growth resulting from
specific market behaviour of FDI companies operating in Warmia and Mazury region, i.e.
their investment inputs and supply-trading strategy. As the result of conducted analysis
using unique data from statistical office, the particular picture emerged: this type of
companies usually incured above average capital expenditures. Although these companies
often supplied their factories abroad, the negative results of import were compensated to a
certain degree by export, which value exceeded the value of import.

Key words: company with the share of foreign capital, supply-trading strategy, capital
expenditures
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