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ANALIZA STRATEGICZNA BRANZY MIESNEJ
W WIELKOPOLSCE Z WYKORZYSTANIEM
METODY SWOT

Anna J. Zielinska

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Streszczenie. Zbadano mocne i stabe strony rzemieslniczych zaktadow migsnych oraz
istotne szanse i zagrozenia tej czesci branzy migsnej w Wielkopolsce. W tym celu prze-
prowadzono analiz¢g SWOT, ktora jest niezbgdna do oceny portfela dziatalnosci gospo-
darczej badanych jednostek i wyboru ich drogi dalszego rozwoju. Do analizy SWOT' wy-
korzystano dane zrodtowe zebrane od wlascicieli matych zaktadow migsnych (co stanowi
64% wszystkich rzemieslniczych zaktadéw) w latach 2004—2006. Analiza objeto zaktady
przetwarzajace tygodniowo do 7,5 ton surowca rzeznego. Podstawowym narze¢dziem byt
ustrukturyzowany kwestionariusz ankietowy zawierajacy pytania zamknigte i otwarte. Wy-
niki wykazuja, ze w analizowanych zaktadach przewazaja atuty, natomiast w otoczeniu
—szanse. Takiej sytuacji odpowiada strategia maxi-maxi, czyli silna ekspansja oraz zdywer-
syfikowany rozwoj. Ponadto, okazato si¢, ze respondenci dysponuja niewielka informacja
w zakresie strategicznego zarzadzania zaktadami. Jest to niepokojacy fakt, potwierdzajacy
konieczno$¢ prowadzenia dalszych analiz w tym zakresie.

Stowa kluczowe: analiza SWOT, informacja, cena, zarzadzanie strategiczne, zarzadzanie
ryzykiem cenowym

WSTEP
Dziatalno$¢ gospodarcza przedsigbiorstw jest obcigzona wieloma rodzajami ryzyka.

Dlatego nalezy podda¢ glebokiej analizie i ocenie kazda nowa sytuacj¢ czy wylaniajaca si¢
mozliwos¢ rozwoju. Jedna z najlepszych metod zmierzajaca do podjecia wlasciwej decyzji

Adres do korespondencji — Corresponding author: Anna Julia Zielinska, Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu, Katedra Koniunktury Gospodarczej, Al. Niepodlegtosci 10, 61-875 Poznan, e-mail:
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' Analiza SWOT [Strenghts (mocne strony), Weaknesses (stabe strony), Opportunities (szanse),
Threats (zagrozenia)] jest metoda stuzaca do badania wngtrza przedsigbiorstw/a i ich/jego otocze-
nia makroekonomicznego. Rozpoznanie mocnych i stabych stron przedsigbiorstw/a oraz szans i za-
grozen stwarzanych przez otoczenie jest podstawa do podejmowania §wiadomych decyzji o dzia-
Talnosci przedsigbiorstw/a na rynku.
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jest wielokryterialna analiza SWOT'. Za pomocg metod planowania strategicznego? [Kozik,
Matyda 2000] dokonuje si¢ analizy zaktadu oraz jego otoczenia. W artykule przedstawio-
no wyniki analizy SWOT przeprowadzonej na grupie matych zaktadow migsnych. Wybor
zaktadéw do analizy wynikal z nastepujacych przestanek: 1) dziatalno§¢ matych i §rednich
podmiotdéw na krajowym rynku migsa jest bardzo wazna, gdyz ich funkcjonowanie gwaran-
tuje zachowanie rownowagi na rynku, 2) kierowanie oferty wyrobow do waskiego segmentu
rynku, do ktérego nie docieraja przemystowe zaktady migsne. Zatem rozwoj przedsigbior-
czosci matych i $rednich zaktadow aktywizuje spoteczno$é lokalna, zapewnia zatrudnienie
pobliskiej ludnosci, stwarza warunki do zaciesniania wigzi 1 kontaktéw migdzyludzkich
oraz dziatalnos$ci charytatywnej (nicodptatne przekazywanie wyroboéw na festyny parafial-
ne, kolonie, lokalne uroczystosci, spotkania integracyjne dla dzieci, mltodziezy, seniorow).

MATERIAL I BADANIA

Przed przystapieniem do zbierania danych empirycznych populacje éwczesnie funk-
cjonujacych 274 wielkopolskich zakladow migsnych pogrupowano na trzy kategorie
wielkos$ci: male, srednie i duze. Kryterium podziatu wedtug wielkosci byta: a) wielkos¢
przerobu surowca rzeznego w tygodniu oraz b) lokalizacja w Wielkopolsce®.

Przed rozpoczgciem badan empirycznych opracowano system zbierania danych.
W pierwszej kolejnosci pozyskano dane pierwotne, poszerzone o wywiad standaryzowa-
ny, poglebione analizy i opinie oraz wlasne obserwacje.

Nastepnie wystano ankiety do wszystkich 274 wielkopolskich zaktadéw migsnych.
Ankiety otrzymato 174 matych, 70 srednich i 30 duzych zaktadow. Ostatecznie do udzia-
hu przystapito 80 jednostek, a po odrzuceniu blednie wypetnionych ankiet do analizy
pobrano dane pochodzace tacznie z 70 jednostek badawczych. Niniejszy artykut jest po-
$wigcony analizie 44 matych zaktadow, stanowiacych 64% ogdtu populacji 174 dwceze-
$nie funkcjonujacych rzemieslniczych zaktadow miesnych (tab. 1).

Tabela 1. Metoda doboru zaktadéw migsnych do badan
Table 1. Methods of selecting meat enterprises to research

Podmioty, do ktorych Podmioty
Rodzaj podmiotu wystano ankiety przyjete do badan

liczba % liczba %
Mate zaktady migsne 174 64 44 64
Srednie zaklady migsne 70 25 18 25
Duze zaktady przemystu migsnego 30 11 8 11
Razem 274 100% 70 100%

Zrédto:  Opracowanie whasne.
Source:  Own research.

2 Wsr6d metod planowania strategicznego wyrdznia si¢: metode SWOT, metody portfelowe, metode
SPACE, za ktdrych pomoca dokonuje si¢ analizy sytuacji przedsigbiorstwa i koncza si¢ wyborem
najbardziej optymalne;j strategii.

3 [Ustawa... 2004] — tzw. przedsiebiorstwa w skali mikro, male i duze. Mate (do 7,5 ton przerobu su-
rowca rzeznego tygodniowo), srednie (do 20 ton przerobu surowca rzeznego tygodniowo) oraz duze
(powyzej 20 ton przerobu surowca rzeznego tygodniowo).
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W zaktadach osobiscie przeprowadzono wywiad bezposredni na podstawie kwestio-
nariusza wywiadu. Zebrane dane surowe zostaly uporzadkowane, a nastgpnie poddane
szczegotowe] analizie. Wyniki opisano przy zastosowaniu metody statystyki opisowej
oraz graficznej i tabelarycznej prezentacji danych.

OTOCZENIE MIKROEKONOMICZNE

W tabelach przedstawiono czynniki wewngtrzne wywierajace pozytywny (tab. 2) oraz
negatywny (tabela 3) wpltyw na funkcjonowanie matych zaktadéw migsnych.

W celu dokonania analizy wnetrza grapy matych zaktadow migsnych podzielono ja na
trzy obszary: (I) produkcja i zasoby, (II) sprawnos¢ i zasig¢g dziatania oraz (III) marketing.
Najwyzsza, maksymalng liczb¢ pigciu punktéw uzyskat obszar marketingu, w ktorym za
niezwykle wazne uznano indywidualne podejs$cie do klienta oraz uczciwosé kupiecka
i wysoka kultur¢ branzowa. Respondenci podkreslaja, ze w obszarze sprawnosci i zasig-
gu dzialania (4,7 punktu) bardzo wazny jest fakt udzialu rzemieslnika we wszystkich eta-
pach produkcji. Najmniejsza liczbg punktow (3,85) zdobyt obszar produkcji i zasobdw.

Tabela 2. Mocne strony badanych matych zaktadow migsnych
Table 2. Strengths of analyzed small meat enterprises

Waga Ocena Warto$¢

Wyszczegolnienie 01 -5 wazona
1. Produkcja i zasoby
wysoka jakos¢ surowca rzeznego 0,25 4 1
wysoka jako$¢ produkowanych wyroboéw 0,25 4 1
$wieze, naturalne wyroby 0,20 4 0,8
wysoki poziom dywersyfikacji wyrobow 0,15 3 0,45
unikalne przepisy i sposoby przyrzadzania,
regionalne specjaty” 0,15 4 0,6
Laczna ocena 3,85
II. Sprawnosé i zasigg dziatania
skupowanie zywca rzeznego wedtug zasad ,,kolezenstwa po fachu”
(najpierw od zaprzyjaznionych rolnikéw) 0,3 4 1,2
natychmiastowa zaptata za dostarczony zywiec 0,3 5 1,5
udziat rzemieslnika we wszystkich etapach produkcji 0,4 5 2,0
Laczna ocena 4,7
II1. Marketing
wysoka zdolnos¢ adaptacji do zmiany gustow i smakow konsumenta 0,2 5 1
zaspokajanie indywidualnych potrzeb klienta (indywidualne
zamoOwienia, uroczystosci, catering) 0,2 5 1
indywidualne podejécie do klienta 0,3 5 1,5
uczciwos¢ kupiecka, wysoka kultura branzowa 0,3 5 1,5
Laczna ocena 5
Produkcja i zasoby 0,35 3,85 1,34
Sprawnos¢ i zasigg dziatania 0,35 4,7 1,64
Marketing 0,3 5 1,5
taczna ocena 4,50

Zrédlo:  Opracowanie na podstawie badan whasnych.
Source:  Own resarch.
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W przeprowadzonej analizie stabych stron wngtrza grupy dokonano podziatu na trzy
identyczne obszary, z ktorych najwyzsze taczne oceny zdobyty sprawnos¢ i zasigg dzia-
fania (4,2) oraz marketing (4). Do najwazniejszych stabych stron zalicza si¢ brak checi
(i potrzeb) zrzeszania si¢ zaktadow w grupy producenckie, marketingowe czy inne orga-
nizacje, ktore chronilyby pozycj¢ zaktadow na rynku rolnym.

Tabela 3. Stabe strony badanych matych zaktadow migsnych
Table 3. Weaknesses of analyzed small meat enterprises

Waga  Ocena Warto$¢

Wyszczegodlnienie 01 -5 wazona
I. Produkcja i zasoby
stosunkowo wyzsza cena oferowanych wyrobéw migsnych 0,2 4 0,8
krotkie partie towaru 0,25 4 1
krotszy termin przydatnosci wyroboéw do spozycia 0,2 3 0,6
niezadowalajaca ilos¢ urzadzen i sprzgtu 0,2 2 0,4
staba dbato$¢ o posiadany sprzgt 0,15 2 0,3
Laczna ocena 3,2
1. Sprawnos¢ i zasigg dziatania
ograniczony zasigg dziatania poza regionem 0,3 4 1,2
brak checi zrzeszania sig, tworzenia grup marketingowych 0,45 5 2,25
zbyt silne kierowanie si¢ zasadami kolezenstwa ,,po fachu” 0,25 3 0,75
Laczna ocena 4,2
111. Marketing
brak materiatéw reklamowych 0,15 3 0,45
brak lub mata ilo$¢ promocji 0,2 3 0,6
brak dziatan zmierzajacych do pozyskania nowych klientow 0,3 4 1,2
brak naboru na praktyki w zaktadzie 0,35 5 1,75
Laczna ocena 4
Produkcja i zasoby 0,35 3.2 1,12
Sprawnos¢ i zasigg dziatania 0,35 42 1,47
Marketing 0,3 4 1,2
Laczna ocena 3,79

Zroédlo:  Opracowanie na podstawie badan whasnych.
Source:  Own research.

OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

W tabeli 4 przedstawiono czynniki zewnetrzne majace wpltyw na biezaca i przyszta
pozycje zaktadéw. W wyniku analizy mozliwosci rynkowych grupy matych zaktadow
migsnych mozna stwierdzi¢, ze zar6wno mikro-, jak i makrootoczenie odgrywaja bardzo
wazna role, ktora przejawia si¢ sita oddzialywania czynnikéw obu $rodowisk. W przy-
padku makrootoczenia za najwazniejsze uznaje si¢ wysoka zdolno$¢ adaptacji zaktadow
do zmiennych warunkow produkcji oraz wysoka kulture spozycia migsa, a do czynnikow
mikrootoczenia — duze zréznicowanie struktury podmiotow w regionie, dobre zaplecze
surowca rzeznego oraz poprawe standardu technologicznego. Laczna ocena mikro- i ma-
krootoczenia jest bardzo wysoka i wynosi 4,6.
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Tabela 4. Szanse rynkowe badanych matych zaktadéw migsnych
Table 4. External opportunities of analyzed small meat enterprises
Wyszczeg6lnienie Waga  Ocena Waftos’c’
0-1 1-5 wazona
Makrootoczenie
wysoka zdolnos¢ adaptacji zaktadéw do wysoce zmiennych
warunkow produkcji 0,2 5 1
wysoka kultura spozywania migsa na rynku krajowym 0,2 5 1
wieloletnie, bogate doswiadczenie sektora w hodowli zwierzat
rzeznych, produkeji i przetworstwie 0,2 4 0,8
wysoka konkurencyjnos$é¢ cen migs krajowych w poréwnaniu
z cenami unijnymi 0,2 5 1
wieloletnie tradycje eksportowe 0,2 0,8
Laczna ocena 4,6
Mikrootoczenie
zapoczatkowanie procesu uprzemystawiania i koncentracji
przemystu migsnego w regionie 0,2 4 0,8
poprawa standardu technologicznego 0,2 5 1
duze zréznicowanie struktury podmiotow 0,2 5 1
surowca rzeznego w regionie 0,2 5 1
stabilny popyt na rzemieslnicze wyroby migsne w regionie 0,2 4 0,8
Laczna ocena 4.6
Makrootoczenie 0,5 4.6 2.3
Mikrootoczenie 0,5 4.6 2.3
Laczna ocena 4,6

Zrodlo:  Opracowanie na podstawie badan whasnych.
Source:  Own research.

W tabeli 5 przedstawiono czynniki zewngtrzne majace wplyw na zagrozenia sektora
migsnego. W skali mikro grupa matych zaktadéw najbardziej obawia si¢ silnego rozwo-
ju duzych sieci handlowych utrudniajacych funkcjonowanie, a nawet uniemozliwiajacych
przetrwanie matych i $rednich zaktadéw migsnych. W skali makro najwigkszy problem
stanowi duza luka technologiczna ubojni oraz tych zaktadow, ktore zajmuja si¢ tez ubojem.

Tabela 5. Zagrozenia rynkowe badanych matych zaktadow migsnych

Table 5. External threats of analyzed small meat enterprises

Wyszczegolnienie Waga  Ocena Wal.'tos’é
0-1 1-5 wazona
1 2 3 4
Makrootoczenie
duza luka technologiczna ubojni 0,3 5 1,5
wahania podazy migsa i niestabilnos¢ cen zywca 0,3 1,2
niestabilno$¢ form interwencji pafnstwa na rynku migsa 0,15 3 0,45
wysoka konkurencja i duze rozdrobnienie podmiotéw rynku:

hodowcow, producentdw, przetworcow 0,15 5 0,75
matly udziat strategicznych, zagranicznych inwestoréw na rynku 0,1 3 0,3
Laczna ocena 4,2

Oeconomia 9 (1) 2010



136 A.J. Zielinska

Tabela 5, cd.
1 2 3 4
Mikrootoczenie
mata sita ekonomiczna rozdrobnionych podmiotéw na rynku 0,2 5 1
wysokie bariery wejscia na rynek producentow migsa 0,1 3 0,3
silny r‘ozwéj deych siec'i handlpwych uniemozliwiajacy 03 5 15
funkcjonowanie matych i srednich zaktadow ’ ’
niska efektywnos¢, niezrestrukturyzowany kapitat produkcyjny 0,2 4 0,8
zbyt intensywny rozwoj i koncentracja przemystu wtérnego 0,2 4 0,8
Laczna ocena 4.4
Makrootoczenie 0,5 42 2,1
Mikrootoczenie 0,5 4.4 22
Laczna ocena 43
Zroédlo:  Opracowanie na podstawie badan whasnych.
Source:  Own research.
Tabela 6. Macierz SWOT dla badanych matych zaktadéw migsnych
Table 6. SWOT matrix of analysed small meat enterprises
Mocne strony Stabe strony
4,5) (3,79)
Szanse maxi-maxi mini-maxi
(4,6) 45+4,6=09,1 3,79 +4,6 = 8,39
Zagrozenia maxi-mini mini-mini
4,3) 45+43=828 4,3 +3,79=8,09

Zrédlo:  Opracowanie na podstawie badan wiasnych.
Source:  Own research.

WNIOSKI

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze w dzialalnosci badanej populacji zaktadoéw
przewazaja mocne strony, a w otoczeniu szanse. Takiej sytuacji odpowiada strategia
maxi-maxi, czyli silna ekspansja oraz zdywersyfikowany rozwdj. Dla badanej grupy
matych zaktadow oznacza to dalsze rozszerzanie gamy oferowanych wyrobow i wyko-
rzystanie szans otoczenia w postaci wysokiej zdolnos$ci adaptacji zaktadéw do zmien-
nych warunkéw produkcji oraz cenowej konkurencyjnosci rodzimych wyrobdéw. Anali-
za SWOT potwierdza tezg, ze istnienie i funkcjonowanie matych i $rednich zaktadow
migsnych jest potrzebne i korzystne zarowno dla pozostatych podmiotow tancucha pro-
dukcyjnego, jak i dla konsumentow. Charakterystyczng cecha matych i srednich przed-
sigbiorstw jest ich wysoka zdolno$¢ adaptacji do zmian koniunkturalnych, a takze to, ze
zapobiegaja one monopolizacji rynku. Male zaktady przyciagaja inicjatywy, szerza ideg
dziatalnosci gospodarczej, a w konsekwencji tworza lokalne ,,centra biznesu”. Ponadto
sa miejscem zatrudnienia wielu 0s6b z pobliskich miejscowosci. Dalsza zdecydowana
ekspansja matych i srednich przedsigbiorstw powinna opierac¢ si¢ na dywersyfikacji wy-
robow, promocji wyrobdw regionalnych sporzadzanych wedlug tradycyjnych receptur.
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SWOT ANALYSIS OF MEAT BRANCH IN WIELKOPOLSKA REGION

Abstract. The main goal of this paper was to examine the strengths and weaknesses of the
small meat enterprises as well as opportunities and threats in that part of the meat sector in the
Wielkopolska Region. In order to assess the activity portfolio to undertake the decision on
enterprise’s further development SWOT analysis was used. The primary data was collected
from 44 small meat enterprises which amounts to 64% of all small meat enterprises in the
research period ranging from 2004-2006. The group of small meat enterprises which both
process up to 7,5 tons of slaughter per week and are placed in Wielkopolska were chosen
for the research. A questionnaire containing both open as well as closed ended questions
formed basis for the research. The survey showed that within the analyzed group strengths
dominate and the local market is full of opportunities. Furthermore, the results proved that
respondents had a very limited knowledge on how to run an enterprise in a strategic way. It
seems to be a worrying fact and further research in that field is needed.

Key words: SWOT analysis, information, price, strategic management, price risk manage-
ment
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