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Streszczenie. Artyku� przedstawia rentowno�� gospodarstw rolnych, których w�a�ciciele 

pozyskiwali dodatkowe i alternatywne �ród�a dochodów prowadz�c chów strusi i danieli. 

Szczególna uwaga zosta�a zwrócona na wska�niki ekonomiczne kszta�tuj�ce rentowno�� 

aktywów i kapita�ów w�asnych. Badania wykaza�y ró�nice w rentowno�ci kapita�ów w�a-

snych w gospodarstwach w zale�no�ci od kierunku produkcji. Gospodarstwa zajmuj�ce si	 

chowem danieli osi�gn	�y lepsz� rentowno�� kapita�ów w�asnych. Ponadto w gospodar-

stwach tych odnotowano wy�sz� warto�� �rodków trwa�ych i obrotowych w porównaniu 

do gospodarstw strusiarskich. W�a�ciciele badanych gospodarstw rolnych usprawnili pro-

ces zarz�dzania kapita�em w�asnym. Wi	kszo�� z nich wykorzystywa�a kapita�y w�asne 

w dzia�alno�ci rolniczej.

S�owa kluczowe: rentowno��, gospodarstwo, model Du Ponta

WST�P

Wska�niki ekonomiczne s� cennym �ród�em informacji dla ró�nych grup odbiorców. 

W gospodarce rynkowej informacje pochodz�ce z analizy wska�nikowej s� potrzebne 

bankom i instytucjom 
 nansowym szczególnie przy ocenie p�ynno�ci bie��cej. Instytu-

cje udzielaj�ce kredytów d�ugoterminowych s� zainteresowane szczególnie mo�liwo�ci� 

kredytobiorców w zakresie generowania zysków oraz wywi�zywania si	 ze zobowi�za�. 

Z kolei akcjonariuszy najcz	�ciej interesuje zdolno�� przedsi	biorstwa do generowania 

zysku na 1 akcj	 oraz informacje dotycz�ce oceny ryzyka 
 nansowego.

Analiza wska�nikowa obejmuje kilka etapów bada�, w tym szczególnie: wybór ob-

szaru i dziedziny analiz, zastosowanie odpowiednich wska�ników, przeprowadzenie wy-

licze� i porównanie uzyskanych wyników z normami okre�lonymi dla okre�lonych grup 

przedsi	biorstw [Duraj 1994]. Jest ona wa�nym narz	dziem umo�liwiaj�cym pomiar 

efektywno�ci przedsi	biorstwa oraz jej ocen	 i porównanie z innymi przedsi	biorstwami 
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dzia�aj�cymi w bran�y [Polaczek 2008]. Umo�liwia ona ustalenie czynników, które od-

dzia�ywaj� na 
 nanse przedsi	biorstwa oraz pomaga w wytyczeniu przysz�ych op�acal-

nych kierunków dzia�ania dla podmiotów gospodarczych [Szczeci�ska 2008].

Sami w�a�ciciele przedsi	biorstw s� zainteresowani wszechstronn� analiz� ich pod-

miotów gospodarczych i g�ównych kierunków dzia�alno�ci. Dzi	ki wska�nikom w�a�ci-

ciele przedsi	biorstw uzyskuj� informacje o tym, które sk�adniki maj�tku s� rentowne, 

a z których mo�na zrezygnowa� lub dokona� racjonalizacji ich gospodarowania. Podob-

na sytuacja wyst	puje w przypadku indywidualnych gospodarstw rolnych. Traktuje si	 

je jak przedsi	biorstwa poniewa� s� powi�zane z rynkiem, a wi	c zakupuj� �rodki do 

produkcji i sprzedaj� wytworzone surowce. Dlatego coraz cz	�ciej stosuje si	 ró�ne na-

rz	dzia analizy kondycji 
 nansowej gospodarstw wykorzystuj�c do tego celu metodolo-

gi	 stosowan� w ocenie przedsi	biorstw oraz zbierane s� dane dotycz�ce ich wp�ywów 

i wydatków 
 nansowych. Jednym z takich narz	dzi jest model Du Ponta. W modelu tym 

bada si	 stop	 zwrotu z aktywów. Do przedstawienia tego modelu stosuje si	 m.in. takie 

wska�niki jak: rentowno�� sprzeda�y, rentowno�� maj�tku i rentowno�� kapita�u w�asne-

go [Bieniasz, Czerwi�ska-Kayzer, Go�a� 2008].

CEL I METODA BADA�

G�ównym celem bada� by�o przeprowadzenie diagnozy rentowno�ci indywidual-

nych gospodarstw rolnych pozyskuj�cych dodatkowe i alternatywne �ród�a dochodów. 

Podmioty te zlokalizowane by�y w województwie warmi�sko-mazurskim, podlaskim 

i mazowieckim. Ich w�a�ciciele pozyskiwali alternatywne �ród�a dochodów z produkcji 

strusi (12 gospodarstw) oraz danieli (5 gospodarstw). Badania przeprowadzono na ko�cu 

roku 2007 a dane dotyczy�y ca�orocznej dzia�alno�ci gospodarczej. W badaniach zasto-

sowano metod	 FADN, dzi	ki której wyliczono kategorie ekonomiczne dla badanych 

gospodarstw rolnych.

WYNIKI BADA�

Jednym z narz	dzi umo�liwiaj�cych kompleksowe wykorzystanie wska�ników jest 

model Du Ponta. Pozwala on na porównanie dzia�alno�ci bie��cej z poprzedni� oraz 

stawianie prognoz [Krajewski 2008]. Dzi	ki temu modelowi w�a�ciciele gospodarstw 

rolnych mog� dokona� identy
 kacji i analizy przedsi	wzi	�, które budz� niepewno��. 

Ponadto umo�liwia on wskazanie sk�adników aktywów oraz 
 nansów, które wymaga-

j� usprawnienia procesu zarz�dzania [Jerzemowska 2006]. Schemat modelu Du Ponta 

przedstawiono na rys. 1.

Na pocz�tku analizie poddano �rodki trwa�e w badanych gospodarstwach rolnych. 

Podczas przeprowadzania bada� zauwa�ono, �e w wi	kszo�ci przypadków sk�adniki 

�rodków trwa�ych osi�gn	�y wy�sz� warto�� w gospodarstwach zajmuj�cych si	 chowem 

danieli. Prawid�owo�� ta wynika z faktu, �e gospodarstwa zajmuj�ce si	 chowem danie-

li by�y obszarowo wi	ksze (�rednia powierzchnia 70 ha dla gospodarstw danieli, przy 

15 ha dla gospodarstw strusi). Jedynie warto�� budynków mieszkalnych oraz budynków 
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gospodarczych by�a wy�sza w gospodarstwach zajmuj�cych si	 chowem strusi (rys. 2). 

W gospodarstwach hodowców danieli w strukturze maj�tku dominowa�a: ziemia (71%), 

stado podstawowe (11%) i budynki mieszkalne (7%). Produkcja danieli wymaga lepsze-

go wyposa�enia w ziemi	 i maszyny w porównaniu do chowu strusi.

Struktura �rodków trwa�ych wygl�da�a odmiennie w gospodarstwach hodowców 

strusi. Najwi	kszy udzia� procentowy w warto�ci maj�tku trwa�ego zajmowa�y budynki 

mieszkalne (42%), budynki gospodarcze (31%), a najmniejszy stado podstawowe (1%). 

Produkcja strusi wymaga lepszego wyposa�enia w budynki gospodarcze w porównaniu 

do hodowli danieli.

W dalszej cz	�ci analizie poddano warto�� �rodków obrotowych w badanych gospo-

darstwach. Równie� w tym przypadku zaobserwowano znacz�ce ró�nice. Generalnie 

w gospodarstwach hodowców danieli wszystkie sk�adniki �rodków obrotowych osi�gn	�y 

wy�sze warto�ci w porównaniu do gospodarstw strusiarskich. W obydwu typach gospo-

darstw dominowa�y takie sk�adniki �rodków trwa�ych jak: stado obrotowe i zapasy pro-

dukcji, w sk�ad których wchodzi�y produkty przeznaczone do zu�ycia w gospodarstwie 

oraz do sprzeda�y [Bórawski, Brodzi�ski 2003]. Na dalszej pozycji w strukturze �rodków 

obrotowych znalaz�y si	 produkcja ro�linna w toku, w sk�ad której wchodzi�y zasiewy 

istniej�ce w momencie inwentaryzacji. Ostatni� pozycj	 stanowi�y zapasy z zakupu sk�a-

daj�ce si	 z �rodków do produkcji oraz materia�ów do remontów (rys. 3). Prawid�owe 

gospodarowanie zapasami mo�e przyczyni� si	 w gospodarstwie rolnym do znacz�cych 

oszcz	dno�ci oraz poprawy kondycji 
 nansowej [Wasilewski 2004b].
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Rys. 1.  Schemat modelu Du Ponta

Fig. 1.  Du Pont model scheme

ród�o:  Bieniasz A., Czerwi�ska-Kayzer D., Go�a� Z., 2008. Wykorzystanie modelu Du Ponta do 

okre�lenia czynników kszta�tuj�cych rentowno�� przedsi	biorstw przemys�u przetwór-

czego. Zeszyty Naukowe SGGW w Warszawie. Ekonomika i Organizacja Gospodarki 

�ywno�ciowej nr 64, Warszawa, s. 53–64.

Source:  Bieniasz A., Czerwi�ska-Kayzer D., Go�a� Z., 2008. Wykorzystanie modelu Du Ponta do 

okre�lenia czynników kszta�tuj�cych rentowno�� przedsi	biorstw przemys�u przetwór-

czego. Zeszyty Naukowe SGGW w Warszawie. Ekonomika i Organizacja Gospodarki 

�ywno�ciowej nr 64, Warszawa, s. 53–64.
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Zebrany materia� badawczy wskazuje na do�� du�� warto�� zysku netto (dochodu 

netto) osi�gni	tego przez w�a�cicieli ferm strusi. W roku 2007 gospodarstwa te osi�gn	�y 

�rednio 84 772 z� dochodu brutto po odj	ciu amortyzacji za� (20 860 z�) osi�gni	to do-

chód (zysk) netto w wysoko�ci 63 912 z�. liczonego �rednio na gospodarstwo (tab. 1).

Warto�� kapita�u w�asnego obliczono jako ró�nic	 mi	dzy aktywami ogó�em a war-

to�ci� zobowi�za� ogó�em. W ten sposób uzyskano warto�� 1 294 301 z� w roku 2007. 
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Fig. 2.  Value of 
 xed assets calculated on a farm [PLN]
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Przeprowadzone badania potwierdzaj� prawid�owo��, �e w�a�ciciele gospodarstw rol-

nych raczej rzadko 
 nansuj� dzia�alno�� ze �róde� obcych. Jest to wynikiem ma�ej ska-

li prowadzonej dzia�alno�ci gospodarczej oraz ostro�no�ci i obawy przed trudno�ciami 

zwi�zanymi ze sp�at� kapita�ów obcych [Wasilewski 2005].

W badaniach w�asnych otrzymano bardzo wysok� warto�� wska�nika rentowno�ci 

sprzeda�y. Dzieje si	 tak dlatego, �e do analiz zakwali
 kowano dochód netto. Rachunek 

wyników w gospodarstwie rolniczym ko�czy si	 na dochodzie netto. S� to pieni�dze, 

które pozostaj� rolnikowi do dyspozycji poniewa� rolnik nie ponosi kosztów w�asnego 

zatrudnienia w gospodarstwie. Pozostaj�cy dochód netto jest wiec kwot�, która jest zap�a-

t� za wykonan� prac	 ale równocze�nie pozostaje do dyspozycji rolnika i jego rodziny.

Równie� w badaniach otrzymano wysok� warto�� wska�nika rentowno�ci maj�tku. 

Informuje on o ,,wielko�ci zysku netto przypadaj�cego na jednostk	 warto�ci zaanga-

�owanych w przedsi	biorstwie maj�tku” [Sierpi�ska, Jachna 1998]. Wysoka warto�� 

wska�nika rentowno�ci maj�tku pokazuje, �e w�a�ciciele gospodarstw dobrze zarz�dzali 

aktywami. Wed�ug ró�nych norm podr	cznikowych wska�nik ten w przedsi	biorstwach 

powinien kszta�towa� si	 na poziomie 8–10%. W badaniach uzyskano blisko 5-krotnie 

wi	ksz� warto�� wska�nika rentowno�ci maj�tku. Wynik ten nale�y jednak porównywa� 

mi	dzy przedsi	biorstwami nale��cymi do tych samych lub pokrewnych bran�. General-

nie gospodarstwa rolnicze i przedsi	biorstwa rolnicze maj� tendencje do utrzymywania 

wysokich warto�ci wska�ników rentowno�ci.

W gospodarstwach hodowców danieli równie� uzyskano wysok� warto�� wska�ni-

ków ekonomicznych. Szczególnie sytuacja korzystnie przedstawia�a si	 w zakresie war-

to�ci dochodu netto (zysku). Równie� w tym przypadku warto�� tego wska�nika przyj	to 

da analiz. Dlatego uzyskano wysokie warto�ci wska�ników rentowno�ci sprzeda�y i ak-

tywów. Równie� rentowno�� kapita�ów w�asnych by�a wysoka, co �wiadczy o korzystnej 

sytuacji 
 nansowej badanych gospodarstw. Wyniki te �wiadcz� o tym, �e w badanym 

okresie gospodarstwa rolne usprawni�y proces maksymalizacji sprzeda�y i minimalizacji 

kosztów. Je�eli chodzi o prace innych autorów, to wska�niki rentowno�ci by�y nieco ni�e, 

Tabela 1. Wska�niki wykorzystane w budowie modelu Du Ponta w gospodarstwach hodowców 

strusi

Table 1. Indicators used in Du Pont model in ostrich farms

Rodzaj wska�nika Warto��

Dochód netto (zysk netto) 63 912 z�

Sprzeda� 118 964 z�

Aktywa ogó�em 1 344 481 z�

Kapita� w�asny 1 294 301 z�

Rentowno�� sprzeda�y 53,7%

Wska�nik obrotu aktywami 8,8%

Mno�nik kapita�u w�asnego 1,03

Rentowno�� aktywów 472,56%

Rentowno�� kapita�ów w�asnych 486,73%

ród�o:  Obliczenia na podstawie bada� w�asnych.

Source:  Own elaboration based on own research.
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a najwy�sze warto�ci wska�ników rentowno�ci sprzeda�y osi�gni	to w gospodarstwach 

indywidualnych gdzie ich warto�� ukszta�towa�a si	 �rednio na poziomie 30% [Wasilew-

ski 2004a].

Wysokie warto�ci wska�nika rentowno�ci kapita�u w�asnego wskazuj� równie� na 

op�acalno�� inwestycji w maj�tek przedsi	biorstwa [Bórawski, Brodzi�ski 2006]. God-

na uwagi jest prawid�owo�� polegaj�ca na tym, �e w przypadku badanych gospodarstw 

hodowców danieli uzyskano mno�nik kapita�u w�asnego równego 1. Jest to bardzo niety-

powy przypadek poniewa� oznacza on, �e w�a�ciciele gospodarstw danieli nie posiadali 

�adnych krótko, �rednio i d�ugoterminowych zobowi�za�. Wyniki bada� w�asnych po-

twierdzaj� ogóln� tendencj	 do niech	ci zad�u�ania si	 w�a�cicieli gospodarstw rolnych. 

Ich dzia�alno�� gospodarcza jest najcz	�ciej 
 nansowana w�asnymi �rodkami pieni	�ny-

mi lub po�yczkami od rodzin i znajomych.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Przedstawione wyniki bada� wskazuj� na korzystn� sytuacj	 
 nansow� w obydwu 

typach gospodarstw, z lekk� przewag� w gospodarstwach hodowców danieli. Wysokie 

wska�niki rentowno�ci aktywów i kapita�ów w�asnych wskazuj� na mo�liwo�� rozwoju 

badanych gospodarstw rolnych. Ponadto �wiadcz� one o korzystnej strategii rozwoju po-

legaj�cej na kontroli kosztów i ich minimalizacji.

Porównuj�c te typy gospodarstw rolnych mo�na stwierdzi�, �e ró�ni�y si	 one nie-

znacznie pod wzgl	dem rentowno�ci sprzeda�y, maj�tku i kapita�ów w�asnych. Czynni-

kiem, który w najwy�szym stopniu decydowa� o wysokich wska�nikach by�a rentowno�� 

sprzeda�y.

Wyniki te �wiadcz� równie� o niedok�adno�ci metody badawczej bowiem osi�gni	te 

wyniki bada� s� w obydwu typach gospodarstw du�o wy�sze ni� w przypadku przedsi	-

Tabela 2. Wska�niki wykorzystane w budowie modelu Du Ponta w gospodarstwach hodowców 

danieli

Table 2. Indicators used in Du Pont model in fallow deers farms

Rodzaj wska�nika Warto��

Dochód netto (zysk netto) 197 036 z�

Sprzeda� 298 494 z�.

Aktywa ogó�em 3 887 302 z�.

Kapita� w�asny 3 887 302 z�.

Rentowno�� sprzeda�y 66,0%

Wska�nik obrotu aktywami 8,22%

Mno�nik kapita�u w�asnego 1,0

Rentowno�� aktywów 541,25%

Rentowno�� kapita�ów w�asnych 541,25%

ród�o:  Obliczenia na podstawie bada� w�asnych.

Source:  Own elaboration based on own research.
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biorstw. Wynika to z kilku przes�anek. Po pierwsze przyj	cie dochodu netto jako kate-

gorii do oblicze� rentowno�ci sprzeda�y znacznie zawy�a wyniki poniewa� nie jest on 

obarczony podatkiem i wynagrodzeniem dla w�a�ciciela gospodarstw. Druga przes�anka 

wynika z niech	ci rolników do zad�u�ania si	 i obni�ania w ten sposób ko�cowego wy-

niku dzia�alno�ci. W wi	kszo�ci badanych gospodarstw rolnych dzia�alno�� by�a 
 nanso-

wana kapita�em w�asnym.

Przedstawione wyniki w�asnych oblicze� wskazuj� na konieczno�� poszukiwania 

nowych mierników i wska�ników oceny kondycji 
 nansowej gospodarstw rolnych albo 

uaktualnienie tych, które zyskuj� powszechne zastosowanie w ocenie kondycji przedsi	-

biorstw.
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DU PONT MODEL UTILIZATION IN PROFITABILITY ESTIMATION 
OF FARMS GAINING ALTERNATIVE INCOME SOURCES

Abstract. The paper presents pro
 tability of farms, which owners gained alternative inco-

mes running ostrich and fallow deers breeding. Particular attention was paid to indicators 

creating pro
 tability of assets and own capital. The survey proved differencies in pro
 ta-

bility of own capital according to production direction. Farm with fallow deers breeding

achieved better pro
 tability of own capital. Moreover, the value of 
 xed assets and current 

assets in these farms was higher in comparison to ostrich farms. The owners of surveyed 

farms improved the process of own capital management. Most of them used own capital in 

agricultural activity.
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 tability, farm, Du Pont model
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