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BARIERY ROZWOJU INNOWACJI NA OBSZARACH
WIEJSKICH POMORZA ZACHODNIEGO

Irena Lacka

Akademia Rolnicza w Szczecinie

Streszczenie. Artykut omawia przyczyny niskiej innowacyjnosci podmiotéw gospodar-
czych na obszarach wiejskich regionu zachodniopomorskiego. Autorka wskazuje, ze proce-
sy innowacyjne sa ztozone, sieciowe i wymagaja wspoldziatania wielu elementdw regional-
nego systemu innowacji — przedsigbiorcow, uniwersytetow, instytucji transferu technologii,
instytucji wsparcia innowacji i przedsigbiorczosci. W wojewoddztwie zachodniopomorskim
wystepuje wiele barier tego wspoétdziatania, ktdre naleza do kilku grup ograniczen. Wy-
nikajg z uwarunkowan specyfiki ekonomicznej regionu, czynnikdw spotecznych, ekono-
micznych i systemowych. Jednoczesne dziatanie tych ograniczen i barier powoduje niska
aktywno$¢ innowacyjna w regionie, zwlaszcza na obszarach wiejskich. Przyczynia si¢ do
marginalizacji spoteczno-ekonomicznej tych obszardw i catego regionu.

Stowa kluczowe: innowacyjnosé, bariery, obszary wiejskie, obszary regresji gospodarczej,
Pomorze Zachodnie

WSTEP

Rozwdj innowacyjnosci jest jednym z najwazniejszych celow Unii Europejskiej, przy
czym za najbardziej optymalng jednostke obszarowa do wdrazania innowacji (realizacji
Regionalnej Strategii Innowacyjnosci) uznaje si¢ dzisiaj region. Jezeli procesy przeply-
wu innowacji od sektora badawczo-rozwojowego do gospodarki maja by¢ skuteczne, to
region musi dysponowa¢ wystarczajaco duzym potencjalem gospodarczym, intelektual-
nym, badawczym i organizacyjnym oraz odpowiednim systemem komunikacji pomigdzy
uczestnikami Regionalnego Systemu Innowacji. Stworzenie takiego sprawnego i efek-
tywnego systemu tworzenia i dyfuzji innowacji wymaga takze identyfikacji ograniczen,
problemoéw i barier innowacyjnosci, a takze monitorowania zasobow i procesow innowa-
cyjnych w regionie.
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Regionalna Strategia Innowacyjnosci przenosi cele Strategii Lizbonskiej na poziom
regionu (wojewodztwa) wyznacza jego dtugoterminowe kierunki rozwoju w postaci wy-
korzystania innowacji, nowych rozwiazan technologicznych na potrzeby osiagnigcia prze-
wagi konkurencyjnej w przysztosci [Regionalna Strategia Innowacyjnosci 2005]. Zgodnie
7z jej zatozeniami region moze osiagnac przewage konkurencyjna, jezeli jego podmioty
gospodarcze okazg si¢ bardziej konkurencyjne od innych, a to wymaga wykorzystywania
nowych rozwigzan technologicznych — tworzenia lub nabywania nowych technologii,
wdrazania innowacji produktowych, organizacyjnych, podnoszenia i poszerzania wie-
dzy kapitatu ludzkiego [Brdulak, Gotebiowski 2003; Struzycki 2004; Pawtowski 2005]
W ostatnich latach wladze samorzadowe przeznaczaja coraz wigcej srodkow finansowych
na rozwdj innowacyjnosci. Obserwuje si¢ to takze na Pomorzu Zachodnim. Takie prio-
rytety dostrzega si¢ w zatozeniach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013, ktory w potaczeniu z krajowymi instrumenta-
mi (Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, Program Operacyjny Kapitat Ludz-
ki) umozliwia regionowi zachodniopomorskiemu nadrobienie zalegtosci w rozwoju na
niespotykang dotychczas skalg [Regionalny system monitoringu...2008].

Zakonczony w czerwcu 2008 r. projekt Zachodniopomorskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego ,,Regionalny system monitoringu zasobow i procesow innowacyjnych”
(MORIS) uswiadomit jego uczestnikom (autorka artykutu byta ekspertem i cztonkiem
Komitetu Programowego projektu) oraz wtadzom wojewddztwa, ze Pomorze Zachod-
nie nadal pozostaje na koncu polskiego rankingu innowacyjnosci regionow. Trzy lata po
wprowadzeniu Regionalnej Strategii Innowacyjnosci jego poziom innowacyjnosci od-
biega nie tylko stanu w regionach referencyjnych UE (przyjeta w ramach projektu stata
baza odniesienia — regiony podobne pod wzgledem geograficznym i ludnosciowym do
wojewddztwa zachodniopomorskiego), ale takze od poziomu reprezentowanego przez
znaczng liczbe polskich wojewodztw.

Celem projektu MORIS byto stworzenie i wdrozenie systemu pozyskiwania i analizy
informacji o zasobach i procesach innowacyjnych w wojewodztwie zachodniopomor-
skim. W jego wyniku powstato narzedzie informatyczne do pozyskiwania informacji na
temat stanu innowacyjnosci — system monitoringu wykorzystujacy zbior wskaznikow
stanowiacych podstawe do dokonywania ocen, podejmowania decyzji (wsparcie dla
strategii wojewddzkich), porownywania z innymi regionami (benchmarking krajowy
i europejski) lub pokazywania zmiennosci przestrzennej zasobdw i procesdw innowacyj-
nych w wojewddztwie na poziomie powiatow [Regionalny system monitoringu...2008].
Z badan prowadzonych w ramach RIS oraz projektu MORIS wytania si¢ obraz Pomorza
Zachodniego znacznie odbiegajacego od oczekiwan w kwestii dziatan proinnowacyj-
nych. Swiadcza o tym wskazniki innowacyjnosci (za lata 2000-2004) wykorzystywane
na potrzeby RIS [Lacka 2005]:

liczba instytucji badawczo-rozwojowych — 11 pozycja wsrod wszystkich woje-

wodztw,

— udzial naktadéw na B+R w stosunku do PKB (0,27%, przy 0,65% $redniej krajowej)

— 11 pozycja,

— naklady wewngetrzne na dziatalnos¢ B+R ogdtem — 11 miejsce,
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— naklady na dziatalno$¢ innowacyjna w przemysle — 12 opozycja,

— liczba wynalazkow krajowych zgloszonych do Urzgdu Patentowego RP — 11 pozy-
cja,

— liczba wnioskow o wsparcie finansowe inwestycji w latach 2002-2004 — 11 miejsce,

— liczba firm $rednio wysokiej i wysokiej technologii w 2000 r. — 9 pozycja,

— liczba jednostek badawczo-rozwojowych (17) — 11 miejsce,

— liczba zatrudnionych przy dziatalnosci B+R (3440 osob) — 11 pozycja,

— naklady na dziatalno$¢ badawcza per capita (53 zt przy sredniej w Polsce 120 zt) — 11
pozycja.

Pilotazowe badania przeprowadzone w 2008 r. na potrzeby sprawdzenia funkcjono-
wania systemu MORIS wykazaly, ze wojewodztwo zachodniopomorskie nadal zajmuje
podobna pozycj¢ w rankingach innowacyjnosci. Sugeruja to regionalne wielkosci takich
m. in. wskaznikow, jak [Batog 2008]:

— produkcja sprzedana wyrobow nowych i zmodernizowanych w przedsigbiorstwach
przemystowych liczacych powyzej 9 zatrudnionych — 14 pozycja w kraju,

— struktura produkcji sprzedanej wyrobow nowych i zmodernizowanych w przedsig-
biorstwach o zatrudnieniu powyzej 9 0sob — 13 pozycja,

— potencjat instytucji B+R w 2006 r. — 8 pozycja,

— poziom rozwoju gospodarczego w 2006 r. — 10 miejsce,

— udziat proinnowacyjnych zasobow ludzkich w rynku pracy w 2006 r. — 5 pozycja,

— absorpcja proinnowacyjnych zasobow ludzkich w 2006 r. — 4 miejsce; ten i powyzszy
wskaznik maja wysokie notowania, jednak nie przektada si¢ to na wyzsza innowacyj-
nos¢ wojewddztwa, o czym $wiadcza cztery pierwsze wskazniki.

Wojewodztwo nie stanowi rdwniez atrakcyjnego rynku pracy dla proinnowacyjnych
zasobow ludzkich (10 miejsce w rankingu), a to oznacza, ze potencjat intelektualny
niezbe¢dny do budowania regionu gospodarki wiedzy jest ,,wysysany” przez inne wo-
jewddztwa lub regiony europejskie. Nastgpuje ucieczka dobrze wyksztatconych, takze
w dziedzinach technicznych absolwentow wyzszych uczelni, zmniejszanie potencjatu
badawczo-rozwojowego, odptyw srodkow finansowych oraz mobilnych i kreatywnych
przedsigbiorcow. Wywotuje to dalsza polaryzacje rozwoju w ramach wojewoddztwa (za-
soby innowacyjne skupiajg si¢ w dwoch duzych osrodkach miejskich — Szczecinie i Ko-
szalinie) oraz marginalizacj¢ w krajowej 1 europejskiej przestrzeni.

Mozna si¢ zastanawiaé, dlaczego tak si¢ dzieje, pomimo blisko dziesigcioletnich dzia-
fan wtadz regionu wspierajacych jego innowacyjnos¢ (cho¢ na skalg mniejsza niz obecnie
planowana), ogolnopolskiej akcji pobudzania innowacyjnosci wsrod wszystkich uczest-
nikéw procesow innowacyjnych — instytucji badawczo-rozwojowych, uczelni wyzszych,
przedsigbiorstw, instytucji finansowego i pozafinansowego wsparcia innowacji i przed-
sigbiorczosci, organizowania parkdw i inkubatorow technologicznych itp. Co decyduje
o tym, ze Pomorze Zachodnie wykazuje tak niska innowacyjno$¢ i niezmiernie matg go-
towos¢ do wlaczenia si¢ w budowanie gospodarki wiedzy opartej na tworzeniu i dyfuz;ji
innowacji? Czy specyfika tego regionu, wiazaca si¢ z dominacjg obszaréw op6znionych
w rozwoju (obszaréow wiejskich) wywotuje tak ograniczone mozliwosci innowacyjne
wojewodztwa?
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MATERIAL I METODA BADAN

Powyzsze problemy staty si¢ tematem tego opracowania. Jego celem jest wskazanie
barier i ograniczen innowacyjnosci na obszarach wiejskich Pomorza Zachodniego. Do
analizy problemu autorka wykorzystuje badania nad innowacyjnoscig wojewddztwa za-
chodniopomorskiego prowadzone w ramach prac nad Regionalna Strategia Innowacyjno-
$ci oraz projektem ,,Regionalnego systemu monitoringu zasobow i procesow innowacyj-
nych w wojewodztwie zachodniopomorskim” (MORIS), a takze wlasne doswiadczenia
uzyskane podczas badan nad innowacyjnoscia w ujgciu mikro-, mezo- i makroekono-
micznym prowadzonych w ciggu ostatnich lat. Obejmowaty one prace eksperckie na
potrzeby projektu MORIS, badania aktywnosci polskich uczelni wyzszych w transferze
technologii do przemystu, budowania wigzi partnerskich (klastrow) pomiedzy podmiota-
mi branzy chemicznej i przetworstwa spozywczego. Wnioski z nich badan postuzyty do
sformutowania odpowiedzi na postawione wczesniej pytania dotyczace przyczyn zapasci
innowacyjnej regionu zachodniopomorskiego.

CHARAKTERYSTYKA EKONOMICZNO-SPOLECZNA OBSZAROW
WIEJSKICH POMORZA ZACHODNIEGO

Wojewodztwo zachodniopomorskie ma charakter rolniczo-przemystowy z rosnacym
udziatem w wytwarzaniu dochodu regionu funkcji rekreacyjno-turystycznej. Region po-
siada dostgp do wybrzeza morskiego z atrakcyjnymi plazami, duza liczbg terendw les-
nych, wzglednie czystych jezior, Zrédtami wod mineralnych i borowin, ktére pozwalaja
na dziatalnos$¢ uzdrowiskowa. Wojewddztwo zamieszkuje 1 696, 1 tys. 0sob, z tego 520,7
tys. (30,7%) mieszka na terenach wiejskich. Pod tym wzglgdem region znajduje si¢ na 12
miejscu w kraju. Gestos¢ zaludnienia na obszarach wiejskich wynosi $rednio 24 osoby/
/km?, podczas, gdy srednia dla wojewddztwa wynosi 75,5 osob/km?. Cechuje ja prze-
strzenne zréznicowanie. Wynika to z wysokiej urbanizacji regionu, znacznego udziatu
lasow oraz rozdrobnionej wiejskiej sieci osadnicze;j.

Produkcja rolna w wojewodztwie odbywa si¢ na powierzchni 1 096,7 tys. ha, co sta-
nowi 48,4% powierzchni regionu. Z tego 881,4 tys. ha (79,1%) obejmuja trwate uzytki
zielone (taki i pastwiska stanowia 20,5%), a sady zajmuja 0,5% powierzchni. W wo-
jewodztwie zachodniopolskim wystepuje 38 tys. indywidualnych gospodarstw rolnych,
jednak w obrocie rynkowym uczestniczy znacznie mniejsza ich liczba (gospodarstwa to-
warowe). Gospodarstw rozwojowych jest najwyzej 12—13 tys. [Spychalski 2005]. Wsréd
gospodarstw dominujg bardzo male o powierzchni do 7 ha. Stanowig 49% gospodarstw
w regionie. Natomiast udziat gospodarstw duzych, o powierzchni od 15 do 50 ha wynosi
22%, a gospodarstw bardzo duzych — 3,4% [Regionalny Program Operacyjny...2006].

Obszary wiejskie wojewodztwa zachodniopomorskiego sa bardzo zrdéznicowane pod
wzgledem dynamiki rozwoju i dostosowania do warunkéw gospodarki rynkowej. Mozna
je podzieli¢ na trzy grupy obszaréow [Regionalny Program Operacyjny...2006; Spychal-
ski 2005]:

— rozwojowe — potozone w strefie nadmorskiej, pojeziernej i przygranicznej oraz

w okolicach aglomeracji miejskich (ludno$¢ ma mozliwo$é pozyskania dodatkowych
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pozarolniczych zroédet dochoddéw z turystyki, agroturystyki, handlu, pracy w mie-

Scie),

— posrednie — obejmuja tereny zlokalizowane w okolicach o$rodkéw administracyjnych
i dawnych o$rodkéw przemystowych, o nieokreslonej charakterystyce spoteczno-
ekonomicznej,

— obszary recesji gospodarczej, opdznione w rozwoju — potozone na terenach bytych
panstwowych gospodarstw rolnych (centralna i potudniowo-wschodnia czg$¢ wo-
jewddztwa), zmarginalizowane spotecznie i ekonomicznie; przewazaja w regionie
— stanowig blisko potowe (10 sposrod 21) powiatdw.

Obszary stagnacji do transformacji spoteczno-gospodarczej stanowity zaplecze za-
sobowe dla PGR, a po ich likwidacji staly si¢ rezerwuarem najwigkszego bezrobocia
strukturalnego (nie tylko w regionie, ale nawet w kraju). Bezrobocie to w niektérych
powiatach wynosito w 2004 r. ponad 40%. Wedtug danych Wojewddzkiego Urzedu Pracy
wskaznik bezrobocia w 2004 r. w poszczegolnych, wybranych powiatach ksztattowat si¢
nastepujaco: tobeski — 42,6%, drawski 40,5%, swidwinski — 40%, biatogardzki — 39,8%,
koszalinski ziemski — 39%, gryficki — 38%, stawienski — 37,4%, pyrzycki i szczecinecki
— po 36,9%, choszczenski — 36,5% [Rogut 2005]. Po kilku latach sytuacja na rynku pra-
cy ulegta poprawie (trend ogdlnokrajowy), ale wojewddztwo zachodniopomorskie nadal
ma, zaraz po warminsko-mazurskim i $wigtokrzyskim, najwyzsze bezrobocie w kraju.
Stopa bezrobocia w maju 2008 r. wynosita 14,1%, natomiast $rednia stopa bezrobocia
w Polsce w tym samym okresie ksztaltowata si¢ na poziomie 10%. Dramatycznie takze
przedstawia si¢ bezrobocie w powiatach obszaréw opoznionych w rozwoju, co przedsta-
wia tabela 1.

Jezeli wezmiemy pod uwagg jedynie stopg bezrobocia w powiatach regionu i porow-
namy ja ze srednig wojewodztwa, to mozna zauwazyc¢, ze skala dysproporcji rozwojo-

Tabela 1. Stopa bezrobocia w powiatach wojewddztwa zachodniopomorskiego (stan na maj 2008 r.)
Table 1. Unemployment rate in districts of West Pomeranian Voivodship ( the state on May

2008)
Powiat Stopa bezrobocia (%) Powiat Stopa bezrobocia (%)
biatogardzki 29,4 gryfinski 17,9
tobeski 253 goleniowski 16,7
Swidwinski 25,1 watecki 15,6
drawski 23,0 stawienski 15,5
gryficki 22,9 mysliborski 14,8
choszczenski 22,8 policki 13,8
szczecinecki 22,7 miasto Koszalin 10,0
pyrzycki 21,7 kotobrzeski 9,1
koszalinski 21,7 miasto Swinoujs’cie 8,0
stargardzki 19,4 miasto Szczecin 5,0
Kamienski 19.1 wojewodztwo zachodnio- 14,1

pomorskie

Zrédto: Podstawowe dane o bezrobociu. Statystyka, badania, analizy, maj 2008, WUP, Szczecin, http://www.
wup.pl/index.php.
Source: Basic data about unemployment. Statistics, research, analysis, May 2008, WUP, Szczecin, http://www.
wup.pl/index.php.
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wych w przeciagu ostatnich lat zwigkszyta si¢. Teraz az 16 powiatdéw ma stopg bezrobo-
cia wyzsza niz przecigtna w wojewddztwie. Stanowia one obszary recesji gospodarczej,
wysokiego bezrobocia, znacznego zubozenia ludnosci. Poza waskim pasem nadmorskim,
obszary wiejskie charakteryzuja si¢ niskim rozwojem gospodarczym, bardzo wysokim bez-
robociem, stagnacja produkcji rolnej, brakami w wyposazeniu w infrastrukture techniczna,
spoteczng oraz niedostatecznym rozwojem ustug. Badania regionalne wskazuja na to, ze
okoto 40% ludnosci obszaréw wiejskich na Pomorzu Zachodnim zyje na granicy minimum
socjalnego, a 15% na granicy ubostwa [Regionalny Program Operacyjny... 2006].

Duzym problemem jest zly stan techniczny znacznie zdekapitalizowanych sieci dys-
trybucyjnych energii elektrycznej i gazowej. Sieci te powinny by¢ zmodernizowane
i rozbudowane jak najszybciej, w celu zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego na
szczeblach lokalnych oraz mozliwosci rozwoju obszaréw wiejskich. Skale skutkow za-
niedban w tej kwestii wykazata awaria energetyczna 8 kwietnia 2008 r., kiedy po gwat-
townych i masowych opadach $niegu w wyniku awarii energetycznej (zniszczeniu ulegly
dwie gltowne i trzy rezerwowe linie zasilajace region w energig), 630 tysigcy mieszkan-
cdw wojewddztwa zostato pozbawionych pradu. W skrajnych przypadkach w niektérych
powiatach usuwanie awarii trwato 7 dni. Konsekwencja tego stat si¢ prawie catkowity
paraliz normalnego funkcjonowania mieszkancow, szkot, szpitali, organow administracji
publicznej, bankow, zaktadéw przemystowych, transportu publicznego i innych podmio-
tow. Odwotywano lekcje, egzaminy gimnazjalne, planowane operacje, brakowato wody,
nie mozna byto wyptacaé pienigdzy w oddziatach bankow i z bankomatow.

O poziomie rozwoju gospodarczego obszaréw wiejskich wojewddztwa zachodniopo-
morskiego moga swiadczy¢ obliczone na potrzeby Regionalnej Strategii Innowacyjnosci
w 2005 r. syntetyczne wskazniki rozwoju powiatow, ktore zostaty wyliczone na podsta-
wie wskaznikow sktadowych, takich jak: stopa bezrobocia, podatek dochodowy od 0sdb
fizycznych na 1 mieszkanca, saldo migracji na 1000 mieszkancow, podatek od nierucho-
mosci na 1 mieszkanca, liczbg podmiotow prywatnych na 1000 mieszkancow.

Kazdy ze wskaznikow czastkowych zostal wystandaryzowany poprzez liniowa
transformacj¢ do przedziatu <0, 1>, gdzie wartosci skrajne tego przedziatu odpowiadaja
wartosci min i max danego wskaznika. Wszystkie wskazniki wystymulowano w kierun-
ku zgodnosci z rozwojem gospodarczym. Syntetyczny wskaznik powstat jako srednia
arytmetyczna 5 wskaznikow sktadowych. Taki sposéb odpowiada metodzie obliczenia
wskaznika Human Development Index (HDI). Dla kazdej gminy obliczono syntetyczny
wskaznik, a potem okreslono wskazniki dla kazdego z powiatow. Przeliczenia dokonano
za pomocg sredniej wazonej, w ktorej waga bylta liczba mieszkancow gminy. Jednoczes-
nie, chcace uniknaé zafalszowania wynikow, wylaczono z analizy duze miasta, tj. Szcze-
cin, Koszalin i Swinoujscie. Aglomeracje te tak mocno odbiegaja od pozostatych obsza-
réw, ze przy standaryzacji wskaznikow dosztoby do znacznego skupienia wskaznikow
wigkszos$ci pozostatych gmin w poblizu wartosci zerowej [Innowacyjnosc...2005].

Syntetyczne Wskazniki Rozwoju wybranych powiatow wojewodztwie zachodniopo-
morskim, zaré6wno najstabiej, jak i najlepiej rozwinigtych przedstawia tabela 2. Dane
w niej zaprezentowane §wiadczg o duzych dysproporcjach w rozwoju spoteczno-gospo-
darczym poszczegolnych powiatéw. Powiaty o wysokim wskazniku bezrobocia (tab. 1
i dane za 2004 r.) sa jednoczesnie przyktadem obszaréw o najnizszym syntetycznym
wskazniku rozwoju.
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Tabela 2. Syntetyczny Wskaznik Rozwoju powiatow wojewddztwa zachodniopomorskiego (stan

na 2005 r.

Table 2. Synthetic i)evelopment Index of districts in Western Pomeranian (state on 2005)
Powiat SWR Powiat SWR
biatogardzki 0,17 gryfinski 0,24
lobeski 0,16 goleniowski 0,25
$widwinski 0,12 watecki 0,22
drawski 0,21 stawienski 0,20
gryficki 0,27 mysliborski 0,23
choszczenski 0,15 policki 0,53
szczecinecki 0,15 kotobrzeski 0,34
pyrzycki 0,18 stargardzki 0,21
koszalinski 0,28 kamienski 0,34

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie: Innowacyjnosé a stabiej rozwinigte obszary wojewodztwa
zachodniopomorskiego, 2005, ZARR S.A., Szczecin.

Source: Own elaboration based on: Innovativeness and lower developed areas of West Pomeranian Voivodship,
2005, ZARR S. A., Szczecin.

Obszary wiejskie wojewddztwa zachodniopomorskiego dotyka wiele problemoéw,

ktére wptywaja na poziom rozwoju gospodarczego, stan kapitatu ludzkiego i spoteczne-
go, przedsigbiorczos¢ i kreatywnos¢ przedsigbiorcow i rolnikow tych terenow, czyli naj-
wazniejsze uwarunkowania innowacyjnosci. Wsrod tych probleméw mozemy wymieni¢
[Lacka 2005; Spychalski 2005]:

silne przeludnienie agrarne wystgpujace w postaci wysokiej stopy bezrobocia jawne-
go i ukrytego oraz niskiej aktywnosci zawodowej pracujacych w rolnictwie,

wysokie bezrobocie strukturalne oséb dawniej pracujacych w PGR oraz ich nastgp-
cow (dziedziczenie bezrobocia),

roszczeniowa postawe 1 biernos$¢ wigkszosci mieszkancow wsi, zwlaszcza dhugotrwa-
le bezrobotnych,

niewystarczajaca przedsi¢biorczos¢ indywidualng mieszkancdw obszaréw wiejskich,
stabo stymulowana przez wtadze lokalne, brak tradycji przedsigbiorczosci wsrod za-
mieszkujacych tereny popegeerowskie,

niski poziom wyksztatcenia ludnosci wiejskiej i pogarszajacy si¢ wskaznik skolaryza-
cji, szczegolnie wsrdd mtodziezy w wieku pomaturalnym,

brak zaufania spotecznego i niska sktonnosci do wspoétdziatania w imi¢ interesu
wspolnego,

niski poziom kwalifikacji sity roboczej i niski wskaznik ksztatcenia ustawicznego,
nasilajace si¢ patologie spoteczne — alkoholizm, przestgpczosé, konflikty ze wspot-
mieszkancami, dziedziczenie bezrobocia,

brak odpowiedniej infrastruktury technicznej i spotecznej, co ogranicza sktonnos¢ do
inwestowania i utrudnia tworzenie nowych przedsigwzig¢ gospodarczych,

niska konkurencyjnos$¢ podmiotow gospodarczych, wigkszosci ktorych wilasciciele
nie maja zadnej wizji przyszlosci, a tym bardziej strategii innowacyjnosci,

bardzo niewielka liczb¢ podmiotdw gospodarczych $rednich i duzych, ktére prowa-
dza dziatalnos¢ produkcyjna.
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DYNAMICZNY MODEL PROCESOW INNOWACYJNYCH

Procesy innowacyjne (ich rezultatem sa innowacje) to kreatywne dzialania polegajace
na tworzeniu, projektowaniu i realizacji innowacji. Natura tych procesow nie jest do cal-
kowicie wyjasniona, ale wiemy, ze sg one zroznicowane i wielofazowe.

Wspotczesnie przyjmuje si¢ do wyjasnien zjawisk innowacyjnych skomplikowane,
dynamiczne modele interakcyjne procesu innowacyjnego, ktore zawierajq liczne interak-
cje i sprzezenia zwrotne w okresie powstawania i dyfuzji innowacji. Zachodza one po-
miedzy jednostkami gospodarczymi, organizacjami i Srodowiskiem. Innowacje spajaja ze
sobg cztery sfery — nauke, technike, produkcje oraz rynek i wszystkie te obszary tworza
okreslone szanse i zagrozenia dla procesu innowacyjnego. W kazdej ze sfer znajduja si¢
odmiennie dziatajace podmioty gospodarcze, dysponujace innym potencjalem, majace
odmienne podejscie do przedsigbiorczosci i ryzyka (nieodlaczny element tworzenia in-
nowacji), kierujace si¢ innymi celami, przynalezne do réznych sektorow gospodarczych
(prywatnego i publicznego), majace odmienng mentalno$¢. Dobrze oddaje charakter
skomplikowanych proceséw innowacyjnych model relacji systeméw innowacji, przygo-
towany na potrzeby projektu MORIS [Regionalny system monitoringu... 2008]. Laczy
on ze soba:

— przedsigbiorstwa reprezentujace popyt, jak i podaz innowacji,

— instytucje badawczo-rozwojowe zajmujace si¢ dostarczaniem wynikdéw prac badaw-
czych, a niekiedy takze prac rozwojowych na potrzeby gospodarki,

— bazg rozwoju wiedzy, ktora tworza instytucje B+R, system edukacyjny, instytucje
transferu technologii i innowacji,

— instytucje finansowego i pozafinansowego wsparcia innowacji,

— rynek innowacji (lokalny, krajowy i miedzynarodowy),

— otoczenie spoteczno-gospodarcze — tworzace warunki ekonomiczno-spoleczne sprzy-
jajace innowacjom, budujace wlasciwy klimat do tego, aby wszystkie podmioty
uczestniczace w procesach innowacyjnych wspétdziataty ze soba.

Jezeli wezmiemy pod uwagg ztozonos¢ i skomplikowanie relacji pomigedzy tymi ele-
mentami systemu, to nie zdziwig nas trudnos$ci w uruchamianiu proceséw innowacyj-
nych w regionie zachodniopomorskim, zwlaszcza na terenach powiatéw opdznionych
W rozwoju spoleczno-gospodarczym. Bariery i ograniczenia innowacyjnosci podmiotow
gospodarczych moga i najczesciej pochodza ze wszystkich obszaréw procesow innowa-
cyjnych. Oznacza to, ze aby uruchomi¢ dzialalno$¢ innowacyjna w regionie — powsta-
wanie i dyfuzje¢ innowacji — nalezy oddziatywaé na wszystkich uczestnikow procesow
innowacyjnych i wszystkie elementy tej ztozonej struktury sieciowe;.

BARIERY INNOWACYJNOSCI NA OBSZARACH WIEJSKICH POMORZA
ZACHODNIEGO

Niski poziom innowacyjnosci podmiotow gospodarczych w regionie zachodniopo-
morskim, przede wszystkim na objg¢tych opdznieniem spoteczno-gospodarczym obsza-
rach wiejskich, wynika z wystgpowania wielu barier lub ograniczen ich rozwoju i inno-
wacyjno$ci. Z badan prowadzonych na potrzeby Regionalnej Strategii Innowacyjnosci
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w wojewddztwie zachodniopomorskim [Innowacyjnosc... 2005], badan innych naukow-

coéw [Grzybowska, Juchniewicz 2005; Stawasz 2006] oraz badan autorki [Lacka 2008]

wynika, ze bariery w rozwoju innowacji ze z punktu widzenia jednostek gospodarczych

sa w zasadzie zbiezne z ogdlnymi przeszkodami rozwoju przedsigbiorstw. Natomiast nie
nalezy zapominaé o barierach tkwiacych w sektorze badawczo-rozwojowym, czyli po
stronie podazy innowacji oraz wynikajacych z dotychczasowej nieskutecznosci systemu
wsparcia innowacji [Lacka 2006]. Ogolnie rzecz ujmujac bariery innowacji i transferu

technologu dotycza takich aspektow, jak [Czuprynski i in. 2006]:
$wiadomos¢ uczestnikow proceséw innowacyjnych — niedocenianie znaczenia in-
nowacji w dziatalno$ci gospodarczej, konkurencyjnosci przedsigbiorstwa, regionu,
kraju, w zyciu spoteczno-gospodarczym, niska akceptacja ryzyka w dziatalnosci oraz
brak gotowosci do wspotdziatania; niski popyt na innowacje,

— wiedza — nieznajomo$¢ nowosci technicznych, stanu wiedzy w danej dyscyplinie,
zbyt maty potencjat intelektualny i techniczny, nieznajomos¢ zasad - transferu inno-
wacji, pozyskiwania srodkéw na ich finansowanie, ochrony wlasnosci intelektualne;j,

— finanse — zbyt male $rodki, ktére mozna przeznaczy¢ na innowacje,

— mata podaz innowacji ze strony nauki oraz niedroznos¢ kanatéw przeptywu technolo-
gii ze Swiata nauki do praktyki gospodarcze;j.

Wsrod przeszkod innowacyjnosci dostrzeganych przez przedsigbiorcow wymienia si¢
przede wszystkim bariery ekonomiczne, do ktdrych zalicza si¢ [Stawasz 2006; Rekomen-
dacje... 2007] niedostatek wiasnych srodkéw finansowych na realizacje przedsigwzigé
innowacyjnych (ok. 70% wskazan), wysokie koszty innowacji (ok. 75% odpowiedzi),
wysokie koszty kredytow i utrudniony dostgp do nich, zwlaszcza dla MSP (50-60%
wskazan), trudnosci w pozyskaniu zewnetrznych, pozabankowych zrddet finansowa-
nia innowacji — $rodkéw pochodzacych funduszy venture capital, business angeles (ok.
53%). Do tej grupy czynnikow zalicza si¢ takze: zbyt wysokie przewidywane ryzyko
przedsigwzig¢ innowacyjnych (46,3% odpowiedzi), dtugi okres zwrotu naktadéw na nie
poniesionych (ok. 40%), wysokie koszty i ryzyko wdrozen (ok. 46% wskazan), niepewny
popyt i opanowanie rynku przez dominujaca firmg¢ (ponad 30% odpowiedzi), zbyt wyso-
kie podatki. (25% wskazan).

Przedsigbiorcy za bariery innowacyjnosci uznajg takze: brak wykwalifikowane-
go personelu (13—15%), niedostatek informacji technologicznej (ok. 10%), problemy
w znalezieniu odpowiednich partnerow do projektow innowacyjnych (9—10% wskazan),
brak potrzeby dziatalnosci innowacyjnej (przecigtnie 11% odpowiedzi wsrdd polskich
przedsigbiorcow, ale w poszczegolnych wojewddztwach ksztattowalto si¢ to rdznie, np.
w t6dzkim ten czynnik wskazywato 15% badanych, ale w kujawsko-pomorskim i za-
chodniopomorskim ta odpowiedz podawato ponad 30% badanych).

W wojewddztwie zachodniopomorskim jako bariery rozwoju innowacyjnosci pod-
kreslano takze takie uwarunkowania, jak: brak stabilnych unormowan prawnych oraz
utrudniony dostgp do srodkow finansowych. W dalszej kolejnosci podczas badan wymie-
niano: obawy przed recesja, trudny dostep do instytucji wspierajacych przedsigbiorcow,
zbyt wysokie koszty pozyskania informacji, brak specjalistow na rynku, ograniczony
dostep do wiedzy i informacji o nowych technologiach, niska optacalno$¢ wdrazania
nowych produktow oraz brak pomystow na dalszy rozwoj i brak dostgpu do osrodkow
badawczych. Dwa ostatnie czynniki uznawali za bardziej istotne przedsigbiorcy z matych
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miejscowosci 1 dzialajacy w sektorze rolnym [Innowacyjnosc... 2005]. Oni takze odpo-
wiadali, ze do barier innowacyjnosci mozna zaliczy¢ takze opor pracownikdw przeciwko
wprowadzaniu zmian i brak specjalistow w firmie.

Wszystkie powyzsze bariery akcentowano najsilniej wsrod podmiotow gospodar-
czych z matych miejscowosci i w branzach powiazanych z rolnictwem [Innowacyjnosé...
2005]. W wigkszosci jednostki te zlokalizowane sga na zapoznionych gospodarczo ob-
szarach wojewodztwa zachodniopomorskiego. Badania wykazaty, ze przedsigbiorcy
z tych obszardéw posiadaja niska §wiadomo$¢ innowacyjng, ktdra przejawia si¢ w bra-
ku zrozumienia celowosci wprowadzania nowych rozwiazan. Prawdopodobnie jest to
skutek niedostatecznego poziomu wiedzy przedsiebiorcow, ograniczonej sktonnosci do
zdobywania nowych umiejetnosci, kompetencji, wiedzy. Przedsigbiorcy sporadycznie
wykorzystuja nawet bezptatne szkolen, warsztaty, seminaria, doradztwo, przygotowywa-
ne przez osrodki wspierania przedsigbiorczoci i innowacji lub uczelnie wyzsze. Swia-
domo$¢ innowacyjna zalezy od jakosci kapitatu ludzkiego, a ta na obszarach wiejskich
Pomorza Zachodniego nie jest najlepsza, a przedsigbiorcy, rolnicy i osoby zamieszkujace
obszary regresji nie starajg si¢ jej podnie$¢ w dostatecznym stopniu — nie uczestnicza
w ksztalceniu ustawicznym, nie chca podwyzsza¢ poziomu wyksztatcenia nawet, gdy
koszty takich dziatan ponosi panstwo.

Wrhascicieli MSP i rolnicy ze stabo rozwinietych obszaréw wojewddztwa bardzo rzad-
ko wspdtpracujg z sektorem B+R. Ich kontakty maja dorazny charakter (czgstotliwosé
odbiega nawet od $redniej w regionie), a jej efekty nie odgrywaja waznej roli w rozwoju
firm. Do przyczyn tego stanu rzeczy nalezy splot uwarunkowan:

— wysokich kosztow prac badawczych,

— niecheci osrodkow naukowych do akceptowania wymagan przedsigbiorcow i pono-
szenia odpowiedzialno$ci za wdrozenie oferowanych opracowan,

— rozbieznos$¢ pomigdzy popytem na technologi¢ a jej podaza,

— stabo rozwinigtego i mato skutecznego systemu wsparcia innowacji na terenach op6z-
nionego rozwoju.

Do podmiotéw gospodarczych na tych obszarach nie docieraja informacje o nowych
rozwigzaniach technologicznych, patentach, wynikach badawczych sektora nauki. Z dru-
giej jednak strony transfer technologii jest kosztowny i jego wysokie koszty przekraczaja
mozliwosci wigkszosci polskich przedsigbiorcow, tym bardziej dziatajacych na obsza-
rach wiejskich Pomorza Zachodniego.

Niska kultura innowacyjnosci przypisywana najczesciej przedsigbiorcom w regionie
jest niewatpliwie przyczyna braku aktywnosci innowacyjnej, przejawiajacej si¢ w bardzo
niskim popycie na innowacje i niewielkiej podazy nowych rozwiazan. Nie jest to jed-
nak cecha tylko przedsigbiorcéw. Dotychczasowy system funkcjonowania sektora B+R,
uczelni wyzszych, szkolnictwa nie promowat dziatan przedsigbiorczych i innowacyjnych
wsrdd pracownikow naukowych oraz studentow. Efektem tego jest wérdd reprezentantow
$wiata nauki [Lacka 2006]:

— bardzo mata aktywnos¢ technologiczna (szczegdlnie wyrazanie widaé to w woje-
wodztwie zachodniopomorskim),

— brak kontaktow naukowcow z gospodarka w zakresie transferu technologii,

— niedopasowanie oferty naukowo-badawczej do zapotrzebowania regionu,
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— brak wiedzy, motywacji i wykwalifikowanej kadry z zakresu innowacji i transferu
technologii,

— trudnosci w komunikowaniu si¢ tej sfery systemu innowacji z odbiorcami technolo-
gii,

— nieznajomo$¢ zagadnien prawnych z zakresu transferu technologii,

— zbyt mata wiedza o patentach i obowigzujacych w tej kwestii standardach migdzyna-
rodowych,

— stabo rozwinigty na uczelniach system wsparcia transferu technologii.

Na niezadowalajaca innowacyjnos¢ polskich MSP skarza sie wszyscy — naukow-
cy, ktérzy nie majg komu oferowa¢ wynikow swoich badan, politycy, ktérzy probuja
wciela¢ w zycie zatozenia Strategii Lizbonskiej, przedstawiciele agend rzadowych zaj-
mujacych si¢ wspieraniem przedsigbiorczosci 1 innowacyjnosci w Polsce, reprezentacji
instytucji finansowych (przede wszystkim funduszy venture capital i business angeles),
ktdre poszukuja przedsiewzie¢ do zainwestowania. Pomimo dziesigcioletniej ,,mody na
innowacyjno$¢” i staran panstwa, aby oddziatlywac na jej rozwoj w rdznej formie, mozna
w zasadzie powiedzieé, ze efekty tych dziatan byly mizerne. Mali i $redni przedsigbiorcy
czuli si¢ osamotnieni w realizowaniu przedsiewzieé innowacyjnych, skazani na wlasne
zbyt skromne zasoby i pomystowos¢ w konkurowaniu na rynku oraz podejmowaniu in-
nowacji. Uwazali, ze zakres wsparcia wysitkéw innowacyjnych MSP ze strony blizszego
i dalszego otoczenia firmy jest niewystarczajacy.

Przedsigbiorcy deklarowali, ze brakuje im szerszej wspolpracy z innymi podmiota-
mi w zakresie prowadzenia wspolnych prac badawczo-rozwojowych, kooperacji, pod-
wykonawstwa, dostgpu do sieci dystrybucji i marketingu [Stawasz 2006]. Dostrzegali
takze problem w zbyt stabych wigziach MSP z instytucjami badawczo-rozwojowymi,
posrednictwa technicznego oraz instytucjami finansowymi, nastawionymi na inwestycje
wysokiego ryzyka. W duzej mierze uwazali, Ze te problemy wynikaja z matej aktywnosci
i skutecznos$ci dziatania drugiej strony — innych firm, instytucji wsparcia, naukowcow,
nieskutecznosci polityki innowacyjnej panstwa. Natomiast zapominali, ze aktywnosé
innowacyjna wymaga takze pewnych dziatan z ich strony: swiadomosci innowacyjnej,
posiadania jakiego$ pomystu lub strategii innowacyjnej, gotowosci do wspoétdziatania,
zmiany mentalnosci (z rywalizacji na kooperacjg), gotowosci do uczenia si¢, wigkszej
aktywnosci w poszukiwaniu oferowanych rozwiazan, przetamania niecheci do biurokra-
¢ji 1 ujawniania informacji o firmie w wymaganych biznes planach, studiach wykonalno-
$ci przedsigwzigcia innowacyjnego (pozyskiwanie srodkow publicznych, np. z funduszy
unijnych wymaga wilasciwie przygotowanych wnioskow) itp.

Przedsigbiorcy dziatajacy na obszarach wiejskich Pomorza Zachodniego wskazywali
podobne ograniczenia swej innowacyjnosci, jednak szczegdlnie silnie podkreslali bariery
zwigzane z lokalizacjg firm na obszarach stabo zurbanizowanych, terenach lokalnej de-
presji gospodarczej. Wymieniali nastgpujace uwarunkowania [Innowacyjnos¢ ... 2005]:
— maly rynek lokalny na innowacyjne produkty lub ustugi,

— stabo rozwinigta infrastruktura otoczenia biznesu na terenach powiatow stagnacji go-
spodarczej,

— stabo rozwinigta infrastruktura techniczna i spoteczna,

— brak partnerow gospodarczych (kooperantow),
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— brak skutecznej polityki wsparcia przedsigbiorczosci i innowacyjnosci lokalnych
firm.

Badania autorki wykonane na potrzeby ekspertyzy w ramach projektu MORIS po-
twierdzaja, ze rzeczywiscie system wsparcia przedsigbiorczos$ci i innowacji (finansowy
i pozafinansowy) jest zbyt stabo rozwinigty, nieskuteczny, czgsto nieadekwatny do po-
trzeb przedsigbiorcow i z reguty w obszarach opdznionego rozwoju funkcjonuje w sposdb
niestabilny — wtedy, gdy pojawiaja si¢ srodki finansowe na realizacj¢ jakiegos projektu
wspotfinansowanego z funduszy pomocowych. Nie gwarantuje to ciagtosci i konsekwen-
cji dziatan instytucji wsparcia, ktére po pewnym czasie, gdy skoncza si¢ srodki pomo-
cowe, a pracujacy w tych instytucjach nie potrafia pozyska¢ nowych, szybko znikaja
z otoczenia przedsiebiorcow.

W wyniku badan ustalono, ze publiczne wsparcie w wojewodztwie zachodniopo-
morskim polega przede wszystkim na tworzeniu pojedynczych elementow infrastruk-
tury okolobiznesowej. Oferta ustug, liczba i rozmieszczenie instytucji tego systemu
w regionie nie gwarantuje efektywnosci dziatan dla rozwoju przedsigbiorczosci i inno-
wacyjnosci podmiotéw gospodarczych na obszarach opdznionego w rozwoju. W regionie
zachodniopomorskim zarejestrowanych jest okoto 40 takich instytucji, jednak tylko dla
trzech, dziatania o charakterze proinnowacyjnym maja priorytetowe znaczenie. Znajduja
si¢ one jedynie w Szczecinie 1 Koszalinie (Szczecinski Park Naukowo-Technologiczny,
Koszalinski Park Naukowo-Technologiczny i Regionalne Centrum Innowacji i Transfe-
ru Technologii przy Politechnice Szczecinskiej) — na pozostatych obszarach wystepuje
jedynie 8 (25%) osrodkéw. Maja one charakter instytucji szkoleniowo-doradczych, izb
gospodarczych, stowarzyszen i nie wykazujg szczegolnej aktywnosci proinnowacyjnej,
a nawet czesto takze proprzedsigbiorczej. W powiatach o najnizszych wskaznikach roz-
woju spoteczno-gospodarczego w zasadzie nie wystepuja takie instytucje, a z badan w
ramach projektu RIS wynika, ze ich dziatania sa na tych terenach szczegélnie potrzeb-
ne. Zauwaza si¢ tam, podobnie, jak i w catym regionie, brak efektywnej, profilowanej
(dostosowanej do oczekiwan i wymagan przedsigbiorcéw) infrastruktury informacyjnej
i doradczej [Lacka 2006].

Funkcjonowanie instytucji wsparcia niefinansowego utrudniaja problemy organiza-
cyjne, ktore wywoluja niestabilnos¢ ich dziatania. Z powodu braku dtugotrwatych zlecen
i statych zrédet finansowania, nie mogg zaplanowac i prowadzi¢ wlasnej polityki rozwoju
i utrzymac zasobow ludzkich na statym poziomie i o whasciwych kompetencjach. Wspot-
praca z instytucjami centralnymi, takimi jak: PARP, MNiSW, osrodkami badawczo-roz-
wojowymi (regionalnymi, krajowymi i zagranicznymi) jest sporadyczna i nie tworzy
w zasadzie efektywnej sieci transferu wiedzy i innowacji w ramach sektora wsparcia.
Pracownicy regionalnych instytucji wsparcia uwazaja, bariera w stworzeniu takiej sieci
jest sytuacja MSP w wojewddztwie, a zwlaszcza w powiatach stabo rozwinietych — kon-
dycja finansowa firm, mentalno$¢ przedsigbiorcow, stabe przygotowanie zatrudnionych,
niewielkie zainteresowanie ofertg instytucji wsparcia pozafinansowego oraz niska skton-
nos¢ do wprowadzania innowacji [Regionalna Strategia...2005].

W przypadku dziatania finansowych instytucji wsparcia przedsigbiorczosci 1 inno-
wacyjnosci, zauwaza si¢ niedopasowanie ich oferty do zapotrzebowania MSP, zwtasz-
cza dziatajacych na obszarach wiejskich regresji spoteczno-ekonomicznej wojewodztwa
zachodniopomorskiego. Potencjalnie szeroka oferta instrumentéw finansowania dziatal-
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nosci biznesowej, proponowana przez banki i fundusze leasingowe (stanowig 90% in-
stytucji tego typu, pozostate 10% to fundusze pozyczkowe, porgczeniowe i inne) jest
nieatrakcyjna i niemozliwa do wykorzystania przez MSP na innowacje.

Komercyjne instytucje finansowe przygotowuja oferte, ktora nie zaspokaja oczekiwan
przedsigbiorcow — wskazuja oni na brak preferencyjnych kredytow lub pozyczek, utrud-
nien w dostepie do funduszy pomocowych Unii Europejskiej, problemy przy staraniu sig¢
o kredyt (wysokie oprocentowanie, restrykcyjne procedury bankowe). Instytucje finan-
sowe z kolei jako przyczyny ograniczonego wspierania przedsigwzig¢ innowacyjnych
zachodniopomorskich przedsigbiorcéw podaja: staby potencjat ekonomiczny firm, krotki
okres ich dziatalnosci, staba jako$¢ wnioskow kredytowych, wysokie ryzyko projektow
innowacyjnych. Pewnym rozwigzaniem probleméw w pozyskaniu $rodkéw na finanso-
wanie innowacji byloby powstanie w regionie specjalistycznych instytucji typu fundusze
venture capital (kapital podwyzszonego ryzyka), seed money (kapital zalqzkowy) lub sieci
business angeles (aniolow biznesu), ktére przygotowalyby oferte dla przedsigbiorcow
podejmujacych dziatania obcigzane wysokim ryzykiem.

WNIOSKI

Bardzo niski poziom innowacyjnosci podmiotdw gospodarczych wojewddztwa za-
chodniopomorskiego (zwlaszcza na obszarach wiejskich) wynika z wystgpowania w tym
regionie wielu barier, ktére powstaja we wszystkich ogniwach proceséw innowacyjnych.
Z tego wzgledu mozna je podzieli¢ na kilka grup przyczyn:

— wynikajacych z uwarunkowan gospodarczych regionu,

— spotecznych,

— ekonomicznych,

— systemowych.

Do barier tworzonych przez specyfike regionu mozna zaliczy¢:

— rolniczo-przemystowy charakter wojewodztwa bez tradycji innowacyjnych, ze stabo
rozwinigtym przemystem, poza branza chemiczna i upadajacym sektorem gospodarki
morskiej (to powoduje male zapotrzebowanie na innowacje oraz brak zaplecza ba-
dawczo-rozwojowego),

— zréznicowanie dynamiki rozwoju i dostosowania do wspotczesnej konkurencyjnej
gospodarki,

— dominacja popegeerowskich obszaréw wiejskich, dotknigtych recesjg gospodarcza
o bardzo niskich wskaznikach rozwoju spoleczno-gospodarczego i bardzo wysokiej
stopie bezrobocia,

— znaczne zaniedbania w infrastrukturze technicznej i spolecznej, ograniczajace moz-
liwosci rozwoju przedsigbiorczosci, tworzenia nowych podmiotéw gospodarczych
i podnoszenia ich konkurencyjnosci,

— niski popyt na wyroby innowacyjne ze strony nabywcow i mala presja na przedsig-
biorcow, aby je tworzyli.

Wsrod spotecznych barier innowacyjno$ci mozna wymienic:

— niska jakos¢ kapitalu ludzkiego oraz ucieczke kadr lepiej wyksztatconych z woje-
wodztwa,
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— niedostateczng wiedzg na temat innowacji, mechanizméw jej tworzenia i transferu,

— matg kreatywno$¢ i przedsigbiorczos¢ mieszkancow, firm i instytucji naukowo-ba-
dawczych regionu,

— bardzo niskg $wiadomos$¢ innowacyjna zaréwno przedsigbiorcow (w szczegolno-
$ci obszaréw wiejskich Pomorza Zachodniego), jak i przedstawicieli $wiata nauki
1 znacznej czg$ci reprezentantdw instytucji wsparcia,

— mentalno$¢ przedsigbiorcow — powoduje niech¢é do podejmowania dziatan wspdl-
nych, kooperacji w zakresie prac badawczo-rozwojowych, organizowania i uczestni-
czenia w zyciu klastrdw w swoich branzach.

Rozwoj innowacji na obszarach wiejskich regionu zachodniopomorskiego ogranicza-
ja rowniez bariery ekonomiczne, takie, jak:

— zbyt mate $rodki wtasne na finansowanie przedsigwzig¢ rozwojowych oraz utrudnio-
ny dostgp do zasilania zewnetrznego,

— wysokie koszty i ograniczona dostgpnos¢ kredytow komercyjnych na realizacje
przedsigwzig¢ innowacyjnych, nowopowstajacych firm innowacyjnych,

— wysokie ryzyko technologiczne i rynkowe projektow innowacyjnych,

— brak oferty finansowania ze strony funduszy podwyzszonego ryzyka,

— wysokie podatki i obcigzenia przedsigbiorstw,

— wysokie koszty prac badawczych i wdrozeniowych oraz koszty ochrony patentowe;.
Za istotne bariery rozwoju innowacyjnosci podmiotow gospodarczych na obszarach

wiejskich wojewodztwa uznaé mozna takze nastgpujace ograniczenia systemowe:

— dotychczasowy brak aktywnej i skutecznej polityki innowacyjnej rzadu kierowanej
do poszczegdlnych aktoréw sceny innowacji,

— brak odpowiedniej pomocy ze strony regionalnych instytucji wsparcia w zakresie in-
nowacji,

— niedostatecznie dobrze rozwinigte struktury i procesy wspierajace innowacyjnos¢ po-
szczegdlnych podmiotow,

— regulacje prawne blokujace innowacyjnos¢,

— stabo rozwinigty system system informacji o nowych produktach i technologiach, za-
sobach i procesach innowacyjnych w regionie (projekt MORIS ma rozwiaza¢ czg¢$-
ciowo ten problem).

Przedstawione w artykule bariery i ograniczenia rozwoju innowacyjnosci w regio-
nie zachodniopomorskim, szczegdlnie dotkliwe na obszarach wiejskich, stanowia silne
zagrozenie dla przysztosci spoteczno-gospodarczej wojewodztwa. Groza jego margina-
lizacja nie tylko wsrod regionéw Europy, ale takze innych wojewddztw kraju. Sytua-
cja ta wymaga wigc intensywnych dziatan zmierzajacych do usunigcia lub przynajmniej
zmniejszenia przedstawionych barier.
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THE BARRIERS OF INNOVATION DEVELOPMENT ON RURAL AREAS
OF WESTERN POMERANIA

Abstract. The article discusses the reasons of low innovativeness of economic subjects
on rural areas in Western Pomeranian. The authoress shows, that the innovative processes
are complex, network and they require co-operation of many elements of regional innova-
tion system — entrepreneurs, universities, institutions of technology transfer, institutions of
innovation and entrepreneurship support. In West Pomeranian Voivodship step out many
barriers of this co-operation, which belong to several groups of restrictions. They follow
on from conditions of: economic specific of region, social factors, economic and system.
Simultaneous activity of these restrictions and barriers causes low innovativeness in region,
especially on rural areas. It contributes to socio-economic marginalization of these areas
and the whole region.

Key words: the innovativeness, barriers, the rural areas, areas of economic regress, West-
ern Pomeranian
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