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CZYNNIKI WPLYWAJACE NA PODEJMOWANIE
DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ NA OBSZARACH
WIEJSKICH W WYBRANYCH GMINACH PODREGIONU
OLSZTYNSKIEGO

Pawet Pigta, Iwona Pomianek
Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Streszczenie. W artykule przedstawiono warunki podejmowania dziatalnosci gospodarczej
na obszarach wiejskich z uwzglednieniem m.in. motywow, jakimi kierowali si¢ przedsig-
biorcy przy podejmowaniu decyzji o zatozeniu przedsigbiorstwa oraz o wyborze kierunku
dziatania. Badania empiryczne, obejmujace populacj¢ 44 przedsigbiorcow, przeprowadzo-
no w 2008 r. na terenie czterech wybranych gmin podregionu olsztynskiego, tj. Bartoszy-
ce, Lidzbark Warminski, Dywity oraz Swiatki. Z analizy uzyskanych odpowiedzi wynika,
iz przygotowanie do uruchomienia dziatalnosci gospodarczej zajmowato ankietowanym
$rednio kilkanascie miesigcy, a jako gtdéwne motywy zalozenia wlasnej firmy wskazywano
najczeseie] utratg poprzedniej pracy i zagrozenie bezrobociem, chgé wykorzystania nada-
rzajacej si¢ okazji oraz zapotrzebowanie na dane dobra lub ustugi na rynku docelowym.
Przy wyborze kierunku dziatalnosci co trzeci ankietowany zdawat si¢ na przypadek, a co
czwarty kierowat si¢ zapotrzebowaniem rynku.

Stowa kluczowe: motywy podejmowania dziatalnosci gospodarczej, przedsigbiorczos¢,
obszary wiejskie, podregion olsztynski

WSTEP

Czynniki lokalizacyjne dziatalnosci gospodarczej, zwiazane z renta potozenia, sta-
nowig istotne determinanty inicjowania i rozwoju funkcji pozarolniczych na obszarach
wigjskich. Stopien zréznicowania przestrzeni wiejskiej pod wzgledem poziomu aktyw-
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nosci ekonomicznej, dywersyfikacji struktury rodzajowej, czy poziomu nasycenia firma-
mi, zalezny jest zatem nie tylko od inicjatywno$ci mieszkancow, jakosci kapitatu spo-
fecznego lub sytuacji ekonomicznej gminy. Istotng rol¢ spetniaja przestrzenne czynniki
lokalizacyjne, takie, jak potozenie w strefach bezposredniego oddziatywania wigkszych
miast, blisko$¢ waznych szlakow komunikacji drogowej, gestos¢ sieci miejskiej, potoze-
nie w centrum lub na peryferiach regionu, a takze status administracyjny (gmina wiejska
lub miejsko-wiejska) [Czarnecki 2006]. Znaczace sa rowniez takie cechy potozenia, jak:
odlegto$¢ od miasta oraz jego wielkos¢, odlegtos¢ od przej$é granicznych, portow i lot-
nisk oraz walory turystyczno-przyrodnicze.

Obserwowany spadek dochodowosci gospodarstw rolnych, a tym samym poziomu
zycia mieszkancow wsi, zrodzil potrzebe poszukiwania nowych, alternatywnych zrodet
dochodow i finansowania realizacji potrzeb bytowych i1 produkcyjnych na obszarach
wiejskich. Sprostanie nowym, cywilizacyjnym wyzwaniom, dotyczacym m.in. ograni-
czania bezrobocia, tworzenia szans awansu zyciowego dla mtodych mieszkancow wsi,
wiaze si¢ nie tylko z przeksztatlceniami samego rolnictwa, lecz takze ze zmiang catego
obszaru. Wies coraz czgsciej staje si¢ miejscem zamieszkania dla oséb nie zwigzanych
z rolnictwem, stad w koncepcjach dotyczacych przysztosci obszarow wiejskich uwzgled-
nia¢ nalezy rowniez mozliwosci wykorzystania innego niz rolnictwo potencjatu i zaso-
bow, a takze naturalnych waloréw wsi [Drzewiecki 2002].

Wazny czynnik stanowi infrastruktura, ktéra tworzy ztozona catos¢, ale wptyw po-
szczegolnych jej elementéw na rozwdj przedsigbiorczosci jest zréznicowany i zmienny
w czasie [Spychalski 2004]. Jak wykazaty badania Palonki, Pigcek i Rozek-Swiderskiej
[1993], aglomeracje miejskie i przemystowe, ze wzgledu na zageszczenie przestrzenne
i zty stan srodowiska naturalnego, traca swa dawna atrakcyjnos¢ dla potencjalnych przed-
sigbiorcow. Z kolei w skali gminy, najdogodniejsza lokalizacj¢ dla przedsigbiorstwa sta-
nowi miejscowos¢, w ktorej miescei si¢ siedziba wladz gminnych — ze wzgledu na wigksza
koncentracj¢ obiektow i urzadzen infrastruktury oraz dogodne potaczenia ze wszystkimi
miejscowosciami w gminie — zaleznos¢ ta jest silniejsza w przypadku gmin miejsko-
wiejskich niz wiejskich. Ponadto, gminy lezace na terenach zurbanizowanych, w strefach
oddzialywania miast i aglomeracji miejskich, charakteryzuja si¢ wyzszym poziomem in-
frastruktury oraz wyzszym wskaznikiem rozwoju przedsigbiorczosci niz gminy typowo
wiejskie, zwlaszcza rolnicze.

Badania przeprowadzone przez Mroczek [1998] w latach dziewigédziesiatych XX
w. na grupie przedsigbiorcow, ktorzy zatozyli swoje firmy w poczatkowym okresie
transformacji systemowej dowodza, iz gtéwnym motywem pobudzajacym wiascicieli
przedsigbiorstw prywatnych do uruchomienia dziatalnosci byly potrzeby samospetnienia
i niezaleznos$ci, wyrazajace si¢ w pragnieniu podj¢cia pracy na wilasny rachunek, ktora
umozliwitaby wykorzystanie wiedzy i doswiadczenia oraz spelienie ambicji zawodo-
wych. Pragnienie podniesienia wlasnego statusu materialnego bylo wymieniane dopie-
ro w drugiej kolejnosci. Co piaty badany kierowat si¢ checia podjecia ryzyka. Jedynie
w przypadku firm zaktadanych na poczatku lat dziewigédziesiatych, nieliczni ankietowa-
ni jako przyczyng rozpoczgcia dziatalnosci gospodarczej na wlasny rachunek wskazywali
utratg dotychczasowej pracy badz tez zagrozenie bezrobociem. Niewiele byto przypad-
kow, gdy tradycje rodzinne stanowily zrédto doswiadczen przedsigbiorcow. Podobne
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wnioski wynikaja rowniez z innych badan, m.in. Banachowicz [1993], Otolinskiego
i Brzozowskiego [1997] oraz Grabowskiego i Kulawczuka [1992].

Systemy wartosci mieszkancow polskiej wsi zawieraja przestanki do racjonalizowa-
nia podstaw ich dziatalnosci ekonomicznej. Zaczatki przedsigbiorczosci genetycznej,
a wigc tego sposobu dziatalnosci ekonomicznej, ktory Weber utozsamia z pewnym ty-
pem obowiazkéw wobec spoteczenstwa, wlasnej rodziny i samego siebie, a mniej z ka-
tegoriami zysku i konsumpcji, wydaja si¢ by¢ odzwierciedlane przede wszystkim wsrod
podkreslajacych wage pracy i dziatalnosci zawodowe;j, jako niezbgednego pola satysfakcji
zyciowej. Z drugiej strony, istnieja zachowania ekonomiczne powodowane glownie che-
cig zysku, uznawang za podstawowy czynnik wyzwalajacy energi¢ i inicjatywe jednostki
do kreowania réznych form dziatalnosci gospodarczej. Ten drugi typ myslenia wyda-
je si¢ jeszcze blizszy ludnosci wiejskiej, gdyz prawie powszechnie podkresla si¢ zna-
czenie odpowiedniego standardu materialnego, ktéry wprawdzie nie do konca decyduje
o dobrym, udanym zyciu, ale stanowi podstawe realizacji innych wartosci zyciowych.
Ten typ motywacji lezy u podstaw szeroko rozpowszechnionego przekonania mieszkan-
coéw wsi o koniecznos$ci zmiany dotychczasowego sposobu ekonomicznego funkcjono-
wania gospodarstwa domowego [Halasiewicz, Kaleta 2000].

Badania przeprowadzone przez Pigcek [2006] dowodza, ze gldéwnymi powodami roz-
poczecia pracy na wlasny rachunek sa: che¢ poprawy wlasnej sytuacji materialnej, chegc
usamodzielnienia si¢ oraz utrata poprzedniej pracy. Z kolei, jak wynika z badan Ku-
kulak-Dolaty i Sobockiej-Szczapy [2007], do najwazniejszych motywow podejmowania
dziatalno$ci gospodarczej zalicza si¢: zapewnienie Srodkéw utrzymania rodzinie badz
polepszenie statusu materialnego, niezadowolenie z dotychczas wykonywanej pracy
(najemne;j), korzystne uwarunkowania dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej (w latach
dziewigcédziesiatych) oraz potrzeby lokalnego rynku. W wielu przypadkach znaczaca rolg
odgrywata tradycja — czyli mozliwo$¢ (badz tez koniecznos¢) przejecia przedsigbiorstwa
po rodzicach.

Jedna z silnych barier rozwoju przedsigbiorczo$ci na obszarach wiejskich jest znacz-
na rola tradycji i przywiazanie do utartych sposobow gospodarowania i postgpowania.
Sita przyzwyczajenia czgsto powoduje niech¢é do podejmowania nowych sposoboéw
dziatania. Wynika ona z funkcjonowania na obszarach wiejskich zastyglych uktadow
gospodarczych, a silne wigzi sasiedzkie i wrecz zamkniete srodowisko spoteczne rodza
specyficzne zjawisko ,,0gladania si¢ na sasiadéw” oraz niechgci do nowatorstwa i 0sob
z zewnatrz. Przedsigbiorcy, ktorzy burza zastane uktady gospodarcze budza najczesciej
zdziwienie, rzadziej pozytywne zainteresowanie lub wyczekiwanie na niepowodzenie
nowatora [Kulawczuk 1995]. Kulawczuk zwraca uwage takze na problem apatii i bez-
czynnosci ludnosci wiejskiej (zwlaszcza dlugotrwale bezrobotnej) zwiazany z nieko-
rzystng sytuacja ekonomiczng w obszarach popegeerowskich. Ponadto, ludnos¢ wiejska,
zwlaszcza o niskim wyksztalceniu, niechg¢tnie podejmuje dziatania w celu opracowania
dokumentdw planistycznych, ktore sa niezbedne przy ubieganiu si¢ o wsparcie zewnetrz-
ne, prowadzeniu oraz rozszerzaniu dziatalnosci gospodarczej. Co wigcej, na terenach
wiejskich istnieje mozliwo$¢ pokrywania znacznej czg¢sci kosztow utrzymania (glownie
zaopatrzenia w zywnos$¢) z wlasnych gospodarstw czy tez dzialek przyzagrodowych, co
w duzym stopniu redukuje zapotrzebowanie na gotoéwke i zmniejsza naturalng presj¢ lud-
nosci wiejskiej do podejmowania pracy na wtasny rachunek [Kulawczuk 1995].
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Na funkcjonowanie matych i srednich przedsigbiorstw wptywaja niekorzystnie takze
inne bariery o charakterze kulturowym. Na obszarach wiejskich wciaz przypisuje si¢ ko-
bietom role zwiazane z prowadzeniem domu i wychowaniem dzieci. W §rodowisku pracy
uznawane sa one przez to za mniej dyspozycyjne od m¢zczyzn. Panuje takze przekonanie,
ze to me¢zczyzni posiadaja wigksze predyspozycje do kierowania przedsigbiorstwem — sa
bardziej przedsigbiorczy, operatywni, przebojowi, energiczni, odporni na stres, komu-
nikatywni, majqa twardszy charakter i ,,smykalke do interesow” [Kurek, Sawicka 2003].
Kobiety prowadzace samodzielnie firmy napotykaja tym samym na wigcej barier, nie
tylko natury ekonomiczne;.

METODA BADAN

Badania empiryczne przeprowadzono w 2008 r. w ramach badan pilotazowych!,
w czterech gminach wiejskich podregionu olsztyniskiego: Bartoszyce, Lidzbark Warmin-
ski, Dywity oraz Swiatki. Przy uzyciu metody eksperckiej, podczas rozmdow z pracowni-
kami urzedéw gmin wybrano celowo grupe przedsigbiorcéw?, z ktérymi przeprowadzo-
no wywiady w oparciu o jednolity kwestionariusz. Przeprowadzono tacznie 44 wywiady,
przy czym do dalszych analiz zakwalifikowano 41 kwestionariuszy, kierujac si¢ ich kom-
pletnoscia.

WYNIKI BADAN

Najliczniejsza grupe badanych stanowily osoby w wieku powyzej 45 lat, tj. w prze-
dziale wiekowym 45-54 ok. 36,6%, za$ odsetek osob powyzej 55 roku zycia wynosit
31,7%. Sposrod badanych wiascicieli przedsigbiorstw, jedynie trzy osoby (7,3%) posia-
daty co najwyzej podstawowe wyksztalcenie — byli to mezczyzni. Najliczniejsza grupg
stanowity osoby z wyksztalceniem $rednim — 51,2%, nastgpnie zas z wyksztalceniem
zawodowym — 36,6%. Tylko dwie osoby posiadaty wyksztatcenie wyzsze (tabela 1).

W trzech przypadkach prowadzeniem firmy zajmowata si¢ wigcej niz jedna osoba.
Kobiety samodzielnie prowadzace przedsigbiorstwa stanowily 39% ankietowanych.

Dla znaczacej czgsci ankietowanych (64,1%) biezaca dziatalnos¢ gospodarcza byta
pierwsza praca, jaka kiedykolwiek podejmowali (tabela 2). Polowa osob z wyzszym
wyksztatceniem, co czwarta osoba z wyksztatceniem $rednim i 13% oso6b z ukonczona
szkola zawodowa prowadzilo wczesniej inng dziatalnos¢ gospodarcza (ogotem co piaty
ankietowany). Okoto 7,7% zapytanych wiascicieli przedsigbiorstw (w tym co trzecia oso-
ba z wyksztalceniem co najwyzej podstawowym) pracowalo wczesniej dla innego pra-
codawcy,. Taki sam odsetek ankietowanych przed rozpoczgciem dzialalnosci na wlasny
rachunek miat status osoby bezrobotne;.

W grupie badanych wilascicieli przedsigbiorstw, 89,2% prowadzito jednoosobowa
dziatalno$¢ gospodarcza, 8,1% — spotki jawne 1 2,7% spotki z ograniczona odpowie-

!Grant promotorski MNiSW nr N N 114 0295 33, nr umowy 0295/B/H03/2007/33
20Osoby fizyczne prowadzace dzialalnos¢ gospodarcza oraz przedsigbiorstwa zatrudniajace do 49 pracownikéw
(mikro i mate), dziatajace przynajmniej od roku, zlokalizowane na obszarze badanych gmin
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Tabela 1. Charakterystyka ankietowanych wtlascicieli przedsigbiorstw wedlug wieku oraz
wyksztatcenia (w %)
Table 1. Structure of the surveyed enterprises’ owners regarding their age and education (in %)

Wyszczegodlnienie Wyksztatcenie wiasciciela Ogodtem
niepetne zawodowe $rednie wyzsze
podstawowe
i podstawowe
Wiek 20-24 - 2,4 4,9 - 7,3
wlasciciela 2534 ~ ~ 73 24 08
3544 - 4,9 9,8 - 14,6
45-54 4,9 14,6 14,6 24 36,6
55 1 wigeej 24 14,6 14,6 - 31,7
Ogotem 73 36,6 51,2 4,9 100,0

Zrédto: Badania wlasne.
Source: Authors’ research.

Tabela 2. Status zawodowy wiasdciciela przedsigbiorstwa w momencie rozpoczynania biezacej
dziatalnosci gospodarczej wedtug wyksztalcenia whasciciela (w %)

Table 2. A job status of enterprise owners while starting current economic activity, regarding their
education (in %)

Status zawodowy

Wyszczeg6lnienie picrwsza inn,a, dziatal- pracownik Ogdlem
caca nos$¢ gospo- naiemn bezrobotny
p darcza Jemny
mepg}ne podstawo- 5.1 B 26 _ 77
we i podstawowe
Wyksztatcenie
wlascicicla zawodowe 25,6 5,1 5,1 2,6 38,4
$rednie 30,8 12,8 - 5,1 48,7
WyZzsze 2,6 2,6 — — 52
Ogotem 64,1 20,5 7,7 7,7 100,0

Zrédlo: Badania wlasne.
Source: Authors’ research.

dzialnoscia. Najwigcej bylo przedsigbiorstw o profilu handlowym — 62,2%, zas$ firmy
produkcyjne i ustugowe stanowity po 18,9% badanych jednostek. Najliczniejsze grupy
stanowity firmy zatozone w ciagu ostatnich dziesigciu lat — 44,1%, oraz w latach 1988-
1997 — 41,2%. Najdluzej dzialajaca firma zostata zatozona w 1962 roku.

Rynki regionalne i rynek krajowy obejmowaty swoim zasiggiem przede wszystkim
przedsigbiorstwa z dtuzszym stazem. Osoby z wyksztatceniem podstawowym koncen-
trowaly swoja dzialalnos¢ wytacznie na rynku lokalnym, tj. w granicach wsi, gminy lub
co najwyzej powiatu. Co drugi przedsigbiorca z wyksztatlceniem wyzszym, co dziesiaty
ze $rednim i co pigtnasty po szkole zawodowej koncentrowat si¢ na rynku zagranicznym

Oeconomia 7 (3) 2008



94 P. Pieta, I. Pomianek

(ogotem 9,8% ankietowanych). Co piaty przedsigbiorca z wyksztalceniem zawodowym
lub srednim koncentrowat dzialalno$¢ na rynku regionalnym, a odpowiednio 13,4%
14,7% na rynku krajowym. Najczgsciej jednak dziatali w skali lokalnej (rys. 1).

rynek zagraniczny
9,8%

R /////////////W'
L,

5 "'""'“0:’:’o‘o’o’:‘:‘:’o’o’o‘o’&v‘#o’o:::: 4
v e et ot et et bt te bttt n
R

rynek lokalny
rynek regionalny 65,8%

17,1%

Rys 1.  Zasigg dzialalnosci gospodarczej (w % odpowiedzi)
Fig. 1. Scope of the economic activity (in % of answers)
Zrédto:  Badania whasne.

Source: Authors’ research.

W prawie wszystkich firmach wilasciciel byt jednoczesnie osoba prowadzacg przed-
sigbiorstwo — w jednym przypadku prowadzeniem firmy zajmowata si¢ sama wspotwlas-
cicielka. Najkrocej przygotowywano si¢ do rozpoczgcia dziatalnosci okoto roku, najdtu-
zej — 12 lat (przecigtnie kilkanascie miesigcy).

Jako gtéwny motyw zatozenia wlasnej firmy, ankietowani najczgsciej wskazywali na
utrat¢ poprzedniej pracy i zagrozenie bezrobociem (39%). Co dziesiata osoba brata pod
uwage zapotrzebowanie na dane produkty lub ustugi na rynku docelowym, a okoto 12,2%
badanych wykorzystato po prostu nadarzajaca si¢ okazj¢. Po okoto 7,3% ankietowanych
przejeto przedsigbiorstwa po rodzinie i znajomych lub ulegto namowom bliskich, badz
tez pragnelo satysfakcji z kierowania wlasnym przedsigwzigciem. Nieliczni zostali za-
chgceni pozytywnym przyktadem innych osob albo cheieli wykorzysta¢ posiadane kwa-
lifikacje 1 zainwestowac¢ oszczednosci (rys. 2).

Dwie trzecie 0so6b z wyksztalceniem co najwyzej podstawowym jako gléwny powod
uruchomienia dziatalnosci na wlasny rachunek wskazalo na zagrozenie bezrobociem,
a jedna trzecia — na nadarzajaca si¢ okazj¢. Zagrozenie utrata pracy stanowito motywacje
dla blisko potowy 0séb po szkole zawodowej Iub po studiach wyzszych oraz dla nieco
ponad jednej czwartej osob po szkole sredniej. Osoby z wyksztatlceniem zawodowym
czgsto chwytaty nadarzajaca si¢ okazje (19,9%), wykorzystywaly posiadane kwalifikacje
(13,4%) oraz kierowaly si¢ popytem na rynku (13,4%). Z kolei przedsigbiorcy ze srednim
wyksztatceniem czg$ciej przejmowali dziatalno$¢ po rodzinie lub znajomych (14,3%)
oraz kierowali si¢ potrzeba samospehienia (14,3%).

Co trzeci ankietowany przy wyborze rodzaju dziatalnosci zdawat si¢ na przypadek,
a co czwarty kierowat si¢ zapotrzebowaniem rynku. Wérdéd innych motywdéw wymie-
niano: posiadane kwalifikacje (17,5%), pozytywne przyktady osob trzecich (15%) oraz
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satysfakcja
z posiadania
i kierowania wlasna

zapotrzebowanie firm.
na dane produkty 739 ? inne
lub ustugi ’ 4,9% utrata
9,8%
’ pracy/
1\ /bezrobocie
. . 39,0%
nadarzajaca si¢
okazja
12,2%

ched¢ ulokowania

oszczednosci posiadane
2,4% kwalifikacje
namowa pozytywny o 4.9%
znajomych/ przyktad innych przejecie firmypo
/rodziny 0séb rodzinie, znajomych
7,3% 4,9% 7,3%

Rys. 2. Gléwne motywy uruchomienia dziatalno$ci gospodarczej (w % odpowiedzi)
Fig. 2. Major motives to set up the economic activity (in % of answers)

Zrédlo:  Badania whasne.

Source: Authors’ research.

tradycje rodzinne (10%). Osoby z wyksztalceniem podstawowym kierowaly si¢ na ogo6t
przypadkiem, przyktadami innych oséb oraz zapotrzebowaniem na rynku, podczas gdy
osoby z wyksztatceniem minimum zawodowym wybierajac kierunek dziatalnosci cze-
$ciej uwzgledniaty zdobyte kwalifikacje (rys. 3).

zapotrzebowanie na rynku

pozytywny przyklad innych osob

przypadek

posiadane kwalifikacje

tradycje rodzinne

0% 25% 50% 75% 100%

0 kobiety B mezczyzni
Rys. 3. Gléwny motyw wyboru rodzaju dziatalnosci gospodarczej (w % odpowiedzi)
Fig. 2. Major motives to select a kind of the economic activity (in % of answers)
Zrédto:  Badania wlasne.
Source: Authors’ research.
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Megzczyzni czgsciej niz kobiety opierali si¢ na pozytywnych przyktadach innych osob
i tradycjach rodzinnych oraz polegali na istniejacym popycie na rynku. Kobiety nato-
miast przy wyborze rodzaju dziatalnosci czgsciej bazowaly na posiadanych kwalifika-
cjach zawodowych.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Przeprowadzone badania opinii ankietowanych przedsiebiorcow umozliwiaja przed-
stawienie nastgpujacego wizerunku badanej grupy:

1. Dwie trzecie przedsigbiorcow stanowity osoby w wieku powyzej 45 lat. Pod wzgle-
dem wyksztalcenia, ponad potowa badanych miata wyksztalcenie srednie, a jedna
trzecia zawodowe. W trzech przypadkach prowadzeniem firmy zajmowata si¢ wigcej
niz jedna osoba. Kobiety samodzielnie prowadzace przedsigbiorstwa stanowity ponad
jedna trzecia ankietowanych.

2. Dla okoto dwoch trzecich ankietowanych biezaca dziatalnos¢ gospodarcza stanowita
pierwsza praca, jaka kiedykolwiek podejmowali. Ponad 85% firm zostato zalozonych
na poczatku transformacji gospodarczej. Przedsigbiorstwa z dluzszym stazem obej-
mowaly swoim zasiggiem przede wszystkim rynki regionalne i rynek krajowy, naj-
czesciej jednak przedsigbiorcy dziatali w skali lokalne;j.

3. Przygotowanie do uruchomienia dziatalnosci gospodarczej zajmowato ankietowanym
srednio siedemnascie miesigcy, a jako gtéwne motywy zatozenia wilasnej firmy, wska-
zywano najczesciej na utrate poprzedniej pracy i zagrozenie bezrobociem, cheé wyko-
rzystania nadarzajacej si¢ okazji oraz zapotrzebowanie na dane produkty lub ustugi na
rynku docelowym. Niektdorzy przejmowali przedsigbiorstwa po rodzinie i znajomych
lub ulegali namowom bliskich, badz tez pragneli satysfakcji z kierowania wiasnym
przedsigwzigciem. Nieliczni zostali zacheceni pozytywnym przyktadem innych osob
albo chcieli wykorzystac¢ posiadane kwalifikacje i zainwestowac oszczgdnosci.

4. Przy wyborze kierunku dziatalnosci co trzeci ankietowany zdawat si¢ na przypadek,
a co czwarty kierowal si¢ zapotrzebowaniem rynku. Wtasciciele przedsigbiorstw
czesciej niz kobiety opierali si¢ na pozytywnych przyktadach innych oséb i trady-
cjach rodzinnych oraz polegali na istniejacym popycie na rynku. Kobiety natomiast
przy wyborze rodzaju dziatalnosci przede wszystkim bazowaly na posiadanych kwa-
lifikacjach zawodowych i polegaty na przypadku.
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FACTORS INFLUENCING ON SETTING UP THE ECONOMIC ACTIVITY ON
RURAL AREAS IN SELECTED COMMUNES OF OLSZTYNSKI SUBREGION

Abstract. The paper presents conditions of setting up the economic activity on rural areas,
including motives that guided the entrepreneurs while making decision on setting up enter-
prises and selecting a kind of an activity. The research have been conducted in 2008 within
forty four entrepreneurs, in four selected communes of olsztynski subregion: Bartoszyce,
Lidzbark Warminski, Dywity and Swiatki. The data analysis has revealed that preparations
before setting up enterprises took on average several months. Moreover, such factors as th-
reat of unemployment, an opportunity or demand for the products on the market were their
main motives. While considering the kind of the activity, one out of three respondents left
everything to chance, whereas one out of four respondents made the decision on the base
of the market demand.

Key words: motives, entrepreneurship, rural areas, olsztynski subregion
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