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DZIALALNOSC INNOWACYJNA PRZEDSIEBIORSTW
PRZEMYSLU SPOZYWCZEGO W POLSCE

Wiestawa Cieslewicz
Akademia Rolnicza w Szczecinie

Streszczenie. Zasadniczym warunkiem wzrostu konkurencyjnosci przemystu spozywcze-
go w Polsce jest rozwoj dzialalnosci innowacyjnej. W latach 1997-2006 nastapit dwukrot-
ny wzrost naktadéw finansowych na dzialalno$¢ innowacyjna. Przeznaczono je w gltéwnej
mierze na zakup i modernizacj¢ maszyn, urzadzen technicznych oraz narzg¢dzi i srodkow
transportu. Mimo zachodzacych zmian, udzial wyrobéw nowych i zmodernizowanych
w produkeji sprzedanej przemystu spozywczego jest niski i w 2005 roku wynosit 11%.
Gléwnymi celami dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw przemystu spozywczego byta
poprawa jakosci wyrobow, zwigkszenie asortymentu wyrobéw oraz otwarcie nowych ryn-
kow lub zwigkszenie udzialu w rynku.

Stowa kluczowe: innowacje, konkurencyjnos¢, przemyst spozywczy, Polska

WSTEP

Budowa przewagi konkurencyjnej w nowoczesnej gospodarce jest oparta na wpro-
wadzaniu nowych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych. Innowacyjnosé jest
podstawowym warunkiem sukcesu rynkowego firmy i czynnikiem jej strategicznego roz-
woju w obecnych realiach gospodarczych. Lata 90. w Polsce to okres intensywnych prze-
mian strukturalnych przemystu spozywczego, przystosowujacych ten sektor gospodarki
do funkcjonowania w warunkach gospodarki rynkowej. Przemianom tym towarzyszyt
rozwoj dziatalnosci innowacyjnej, gdyz kazde przedsigbiorstwo do efektywnego i dy-
namicznego rozwoju potrzebuje innowacji, tzn. nowych produktow, technologii, nowo-
czesnych systemow organizacji i zarzadzania. Dostosowanie przedsigbiorstw do nowych
warunkéw rynkowych i sprostanie wyzwaniom konkurencyjnym, wynikajacym z proce-
sow integracyjnych z europejska gospodarka wymaga rozwoju dziatalno$ci innowacyjnej
i jak najszybszej eliminacji istniejacych opoznien technicznych i technologicznych oraz
organizacyjnych i marketingowych [Szczepaniak, Wigier 2003].
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Celem artykutu jest ocena dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw przemystu spo-
zywczego w Polsce i jej roli w budowaniu przewagi konkurencyjnej firm. Analizie pod-
dano wielkos$¢ naktaddw i kierunki prowadzonych dziatan innowacyjnych oraz uwarun-
kowania konkurencyjnosci przemyshu spozywczego.

Do okreslenia aktywnosci innowacyjnej przedsigbiorstw wykorzystano dane liczbowe
Glownego Urzedu Statystycznego, postugujac si¢ standardowymi metodami analityczny-
mi oraz metodami statystyki opisowej. Baza statystyczna GUS dotyczaca innowacyjnosci
polskich przedsigbiorstw tworzona jest wedtug metodologii proponowanej w podreczni-
ku Oslo Manuala' [Oslo 2005].

POJECIE 1 RODZAJE INNOWACJI

Innowacyjno$¢ oznacza postawy, zdolnosci, a takze motywacj¢ podmiotoéw gospodar-
czych do dziatan o charakterze naukowym, badawczym, technicznym, organizacyjnym,
finansowym i1 handlowym, majacych na celu opracowanie i wdrozenie nowych lub istot-
nie ulepszonych materiatow, wyrobow, urzadzen, ustug, proceséw lub metod przeznaczo-
nych na rynek albo innego zastosowania w praktyce [Rozwéj... 2002, Switalski 2000].
Pojgcie innowacji wprowadzit do literatury J.A. Schumpeter [Schumpeter 1960]. Wedtug
niego innowacje obejmuja;

— wprowadzenie do produkcji wyrobé6w nowych lub doskonalenie produktéw juz ist-
niejacych,

— wprowadzenie nowego lub udoskonalenie dotychczasowego procesu produkcji,

— wprowadzenie nowego sposobu sprzedazy,

— zdobycie nowego zrodta surowcow, potfabrykatow,

— otwarcie nowego rynku,

— wprowadzenie nowej organizacji produkcji.

Celowo$¢ wdrazania innowacyjnych rozwiazan w przedsigbiorstwie rozpatruje si¢
w szczegdlnosci w aspekcie wzrostu konkurencyjnosci. Zasadniczo jednak innowacje
wprowadzane sa w firmach, aby osiagna¢ takie rezultaty, jak [Piotrowska 2007]:

— obnizenie kosztow funkcjonowania przedsigbiorstwa,

— dywersyfikacje i ekspansje oferty produktowej i ustugowe;j,
— poprawg jakosci istniejacych produktow i ustug,

— zwickszenie udzialu w rynku.

Innowacje mozna podzieli¢ na trzy rodzaje [Piotrowska 2007]:

— innowacje produktowe — sa to wszelkiego rodzaju zmiany polegajace na udoskonale-
niu wyrobu juz wytwarzanego przez przedsigbiorstwo, badz na rozszerzeniu struktury
asortymentowej o nowy produkt.

!0slo Manual — migdzynarodowy podrecznik metodologiczny z zakresu badan statystycznych
innowacji technologicznych, opracowany na zlecenie Grupy Ekspertéw OECD ds. Wskaznikéw
Naukowo-Technicznych. Zawarta w nim metodologia, zwana metodg Oslo, stanowi powszechnie
przyjety migdzynarodowy standard w zakresie badan statystycznych innowacji technologicznych
w przemysle 1 w tzw. sektorze ustug rynkowych
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— innowacje procesowe — to zmiany w stosowanych przez organizacje metodach wy-
twarzania, a takze w sposobach docierania z produktem do odbiorcow,

— innowacje organizacyjne i marketingowe — polegaja gtownie na wdrozeniu nowych
lub ulepszonych sposoboéw zarzadzania wiedza w przedsigbiorstwie, a takze na istot-
nych zmianach koncepcji/strategii marketingowej firmy.

KONKURENCYJNOSC PRZEMYSLU SPOZYWCZEGO

O konkurencyjnosci przedsigbiorstw przemystu spozywczego decyduja takie czynni-
ki, jak: koszty produkcji i dystrybucji zywnosci, poziom integracji produkcji i kapitatu,
jakos¢ produktéw, rozwoj technologii oraz system organizacji i zarzadzania przedsigbior-
stwem [Kociszewski i Szwacka 2007].

Wysoki poziom konkurencyjnosci zapewnia przedsi¢biorstwu zdolnos¢ do utrzyma-
nia i powigkszania udziatow rynkowych oraz do zréwnowazonego rozwoju w dlugim
okresie czasu. Przemyst spozywczy w Polsce jest konkurencyjny w stosunku do innych
krajéw Unii Europejskiej z uwagi na ceny surowcow rolnych i stosunkowo niskie koszty
przetworstwa. Umozliwia to osiaganie przewag cenowo-kosztowych. O sile ekonomicz-
nej poszczegdlnych branz decyduje poziom koncentracji danej dziedziny wytworczosci
i posiadanie inwestorow strategicznych i finansowych. W wyniku podejmowanych dzia-
fan integracyjnych wystgpuje zréznicowany poziom koncentracji w poszczegodlnych
branzach. Najwyzsza koncentracja ma miejsce w przemysle tytoniowym, browarniczym,
spirytusowym, owocowo-warzywnym, olejarskim i makaronowym (5 najwigkszych firm
i ugrupowan kontroluje ok. 70% rynku krajowego). Oprocz tego sa dziaty przetworstwa,
takie jak: przetworstwo migsne, produkcja tradycyjnych wyrobow mleczarskich, cukru
i pieczywa, w ktdrych kilka najwigkszych firm kontroluje 20-56% rynku krajowego [Ko-
ciszewski 1 Szwacka 2007]. Waznym czynnikiem majacym wptyw na poziom konku-
rencyjnosci przemystu spozywczego jest jakos¢ produktow zywnosciowych. O jakosci
wyrobow decyduje przede wszystkim jako$é surowcow i stan technologiczny przetwor-
stwa. Zaleta rolnictwa polskiego sa wysokie walory smakowe oraz zdrowotne surowcow
rolnych, ale réwnoczes$nie powszechne sg ich wady jakosciowe, a szczegdlnie niewy-
starczajaca standaryzacja produkcji i czgste ich niedostosowanie do wymagan réznych
kierunkéw przetworstwa. Stan technologiczny przedsigbiorstw spozywczych znacznie
si¢ poprawil dzigki ozywieniu inwestycyjnemu, obserwowanemu od 2003 roku, a wy-
muszonemu przez integracje z UE i koniecznos$cia dostosowania firm do wymaganych
standardow sanitarno-weterynaryjnych, jakosciowych i ochrony srodowiska. Proce-
sy przyspieszonej modernizacji i rozbudowy przemystu spozywczego zwigkszyly jego
mozliwosci wytworcze i zmniejszyly luke technologiczna migdzy krajowymi a zagra-
nicznymi producentami [Szczepaniak i Wiger 2002]. Takze stosowanie nowoczesnych
systemow zarzadzania wptywa na zdolnos$¢ przedsi¢biorstwa do konkurowania na rynku.
Staba strona polskich przedsigbiorstw spozywczych jest tzw. luka organizacyjna beda-
ca efektem zbyt malych umiejetnosci stosowania nowoczesnych systeméw: marketingu,
dystrybucji i logistyki, zarzadzania jakos$cia, zasobami i finansami. Obserwuje sig, ze do-
tyczy ona przede wszystkim matych i srednich przedsi¢biorstw krajowych [Kociszewski
i Szwacka 2007].

Oeconomia 7 (3) 2008
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AKTYWNOSC INNOWACYJNA PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYSLU
SPOZYWCZEGO

Prowadzenie dziatan innowacyjnych w przedsigbiorstwach przemystu spozywczego
uwarunkowane jest wieloma czynnikami, z ktorych najistotniejsze to: wielkos¢ firmy, za-
soby, ktérymi dysponujg oraz mozliwosci pozyskania nowych technologii [Kociszewski
i Szwacka 2007]. O skali i dynamice prowadzonych dziatan innowacyjnych swiadczy
wielko$¢ naktadéw oraz zakres wprowadzanych innowacji. Ostatnie lata, to okres zaost-
rzajacej si¢ konkurencji na rynku zywnosciowym, co znajduje swoje odzwierciedlenie
w intensyfikacji dzialan innowacyjnych. Konsekwencjq zmian rynkowych minionej de-
kady jest wzrost nakladéw finansowych na dzialalno$¢ innowacyjna (tab. 1).

W strukturze naktadow na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsigbiorstwach przemyshu
spozywczego dominujaca pozycje stanowity naktady na maszyny, urzadzenia techniczne
i narzedzia oraz srodki transportu. Ich wartos¢ wynosita srednio 60% ogdtu nakladow na
innowacje. Takze istotng pozycja w strukturze naktadéw na innowacje stanowia naktady

Tabela 1. Naklady na dziatalno$¢ innowacyjna w przemysle spozywczym w mln zt (ceny

biezace)®
Table 1. Expenditures on innovation activity in food industry companies in mln zl (current
prices)?
Wyszczegolnienie 1997 2001 2006
Specification
Naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa 36,7 29,5 74,0

Expenditures on research and development activity

Naktady na zakup gotowej technologii w postaci 17,9 274 44.4
dokumentacji i praw

Expenditures on the acquisition of disembodied

technology and know-how

Naktady na maszyny, urzadzenia techniczne 689,8 773,7 1565,5
i narzedzia oraz $rodki transportu

Expenditures on the acquisition of instruments

and equipment

Naktady na budynki I budowle 168,5 227,8 628,6
Expenditures on buildings and structures

Naktady na szkolenie personelu zwigzane 14,0 4,5 29
z dziatalno$cia innowacyjna

Expenditures on staff training connected with

innovation activity

Naktady na marketing dotyczacy nowych 283,6 136,4 206,6
i zmodernizowanych wyrobow

Expenditure on the marketing for technologically

new or improved products

Pozostate naktady 105,7 30,1 79,8
Ogdtem 1316,2 12294 2601,8
Total

“Dane dotycza podmiotéw gospodarczych, w ktdrych liczba pracujacych przekracza 49 osob.
“Data concern economic entities employing more than 49 persons.
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie [Roczniki... 1998-2007].
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na budynki i budowle oraz naktady na marketing nowych i zmodernizowanych wyrobow.
Na uwage zwraca wzrost wydatkow na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa oraz zakup go-
towej technologii w postaci dokumentacji i praw. Jednak ich udziat w ogdlnych nakta-
dach na dziatalno$¢ innowacyjna jest niski i w badanym okresie nie przekroczyt 5%.

Zgodnie z miedzynarodowa metodologia dotyczaca badania dziatalnosci innowacyj-
nej (metodologia Oslo) przedsigbiorstwo innowacyjne, to takie, ktore w danym okresie
(najczgsciej trzyletnim) wprowadzito przynajmniej jedng innowacje w postaci nowego
lub ulepszonego produktu lub procesu. Innowacja ta powinna by¢ nowoscia przynajmniej
z punktu widzenia przedsigbiorstwa. Udziat takich przedsigbiorstw w przemysle spo-
zywezym w latach 1997-1998 wynosit 27%, w latach 1998-2000 — 26,8%, w latach
2001-2003 - 30,3% [Roczniki... 1998-2007].

Pomimo wzrostu aktywnosci innowacyjnej, wyniki ekonomiczne przedsigbiorstw
przemystu spozywczego ksztaltowaty sie na relatywnie niskim poziomie. Swiadczy
o tym niski udzial nowych i zmodernizowanych wyrobow w produkcji sprzedanej prze-
mystu spozywczego w analizowanych latach (tab. 2).

Tabela 2. Udzial nowych i zmodernizowanych wyrobéw w produkcji sprzedanej w przemysle
spozywczym® (w %)
Table 2. Share of new or improved products in sales of food industry® (in %)

Lata, w ktorych urucho- 1995- 1998- 1999- 2000— 2001— 2002— 2003—
miono produkcj@ nOWyCh ~1997 ~2000 ~2001 -2002 -2003 -2004 -2005
i zmodernizowanych

wWyrobow

Years in which manufac- 10,3 9,6 10,3 7,3 13,4 12,5 11,1

ture of new or improved
products were started

“Dane dotycza podmiotéw gospodarczych, w ktdrych liczba pracujacych przekracza 49 osob.
“Data concern economic entities employing more than 49 persons.
Zrédto: [Kociszewski i Szwacka 2007]

Analiza skutkéw ekonomicznych dziatalnosci innowacyjnej, mierzonej udzialem
wyrobow nowych i zmodernizowanych w produkcji sprzedanej przemystu spozywczego
wskazuje, ze deklarowana przez przedsigbiorstwa aktywnos$¢ innowacyjna nie znajdu-
je petnego odzwierciedlenia w ich wynikach finansowych. Pomimo wzrostu naktadow
na dziatalnos$¢ innowacyjna, udzial wyrobow nowych i zmodernizowanych w produkcji
sprzedanej przemystu spozywczego jest niski i nie wykazuje statej tendencji wzrostowe;.
Swiadczy to o tym, ze aktywno$¢ innowacyijna przedsiebiorstw koncentruje si¢ bardziej
na nasladowaniu istniejacych pomystow i rozwigzan, a nie wdrazaniu nowosci [Szczepa-
niak, Wiger 2002].

Glowny Urzad Statystyczny przeprowadzil badania dziatalnosci innowacyjnej 28,8
tys. przedsigbiorstw reprezentujacych wszystkie gatezie przemystu, w tym takze prze-
myst spozywczy [Dziatalnosé... 2002]. Wyniki badan umozliwity okreslenie motywacji
i uwarunkowan aktywnosci proinnowacyjnej podejmowanych w przedsigbiorstwach prze-
mystu spozywczego oraz ustalenie zrodet informacji o innowacjach i ich charakterze.

Efekty dziatan innowacyjnych przedsigbiorstw przemystu spozywczego powinny byé
zbiezne z osiaganiem celdw, waznych z punktu widzenia realizowanych strategii rozwo-
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ju przedsigbiorstw. Jednostki te dazyty przede wszystkim do poprawy jakosci produktow
(63,2% firm uznato ten cel za najbardziej istotny), do zwigkszenia asortymentu wyrobow
(56,7% przedsigbiorstw), do zdobycia nowych rynkéw i zwigkszenia udziatu w rynku
(54,2%), do ograniczenia szkodliwosci dla srodowiska (36,8%), do zwigkszenia elastycz-
nosci produkcji (34,1%) oraz do obnizenia kosztéw pracy (34,0%).

Przedsigbiorstwa przemyshu spozywczego swojg dziatalnos¢ innowacyjna finansowa-
ty przede wszystkim ze $rodkow wilasnych (stanowily one 66% ogolnej wartosci nakta-
dow na innowacje).

Cytowane badania pokazaty rowniez, ze 48,5% przedsigbiorstw uznato za podstawo-
we zrodia informacji o innowacjach wiasne zaplecze badawczo-rozwojowe, kadre kie-
rownicza, stuzby marketingowe, handlowe i produkcyjne. Wsrdd zrodet zewnetrznych
decydujace znaczenie odgrywaty uwarunkowania rynkowo-handlowe (dostawcy, klienci,
konkurenci, firmy konsultingowe) — 50,5% firm wyrazito taka opini¢ oraz informacje
ogodlnodostepne (zgloszone patenty, konferencje, targi, wystawy, prasa) — 23,2% przed-
siebiorstw.

Wdrazanie projektow innowacyjnych w przemysle spozywczym napotykato na wiele
barier powodujacych albo opdznienie ich realizacji, albo ich zaniechanie. Do gldwnych
czynnikdw ograniczajacych aktywnos¢ innowacyjng zaliczono przede wszystkim czyn-
niki ekonomiczne, w tym wysokie koszty innowacji (51,6% firm wskazato na t¢ prze-
szkode). Sposrdd barier innych niz ekonomiczne badane przedsigbiorstwa wskazywaty
przede wszystkim na regulacje prawne, normy i przepisy (38,3% firm).

W procesie wprowadzania innowacji wydaje sig, ze szczegdlnie do tej roli predyspo-
nowane sa duze przedsigbiorstwa, sprawne organizacyjnie, zasobne kapitatowo, czgsto
wspierane kapitatem zagranicznym. Takie podmioty wprowadzity wigcej innowacji orga-
nizacyjno-technicznych, a takze nowych wyrobdw i technologii, niz mate i srednie firmy.
Zamierzaly wprowadzac innowacje takze w nastgpnych latach, co $wiadczy o docenianiu
koniecznosci wprowadzania nowoczesnych rozwiazan, a takze o ich mozliwosciach in-
westowania w tym zakresie. Przedsigbiorstwa mate i srednie przeznaczaty mato srodkow
finansowych na dziatalno$¢ innowacyjna. Wprowadzaly one nowe produkty i nowe pro-
cesy technologiczne oraz zmiany organizacyjne, ale innowacje te miaty charakter nie-
skomplikowanych modyfikacji lub prostego nasladownictwa. Mozliwo$¢ wprowadzania
niewielkich innowacji dawat firmom mato wymagajacy rynek. Okres ten nalezy jednak
juz do przesztosci, a dalsze funkcjonowanie i rozwoj przedsigbiorstw zalezy od zmiany
strategii na zdecydowanie proinnowacyjna [Szczepaniak i Wigier 2002].

PODSUMOWANIE

Na podstawie powyzszych rozwazan sformuowano nastgpujace wnioski:

— Dostosowanie przedsigbiorstw przemyshu spozywczego w Polsce do funkcjonowania
w warunkach gospodarki rynkowej i sprostanie wyzwaniom konkurencyjnym wyni-
kajacym z proceséw integracyjnych z Unig Europejska wymaga rozwoju dziatalnosci
innowacyjne;j.

— Naklady na innowacje w przemysle spozywczym wykazuja tendencj¢ rosnaca. W la-
tach 1997-2006 nastapit dwukrotny wzrost naktadéw finansowych (liczony w cenach
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biezacych) na dziatalno$¢ innowacyjna, ale z ich struktury wynika, ze firmy inwe-
stowaly przede wszystkim w maszyny i urzadzenia techniczne, narzgdzia i $rodki
transportu. Ich warto§¢ stanowita §rednio 60% ogo6tu naktadéw na innowacje. Nie-
wielki udziat stanowily natomiast naktady na prace badawczo-rozwojowe (ponizej
3% w naktadach ogdétem). Wérod innowacji wprowadzanych w przedsigbiorstwach
przemystu spozywczego dominowaly nowe lub zmodernizowane wyroby. Jednak ich
udziat w produkcji sprzedanej byt niski i wynidst 13,4% w roku 2003, 12,5% w roku
2004 1 11,1% w roku 2005.

— Udzial przedsigbiorstw innowacyjnych w przemysle spozywczym stopniowo wzra-
sta. W latach 1997-1998 wynosit 27%, w latach 1998-2000 — 26,8%, w latach 2001—
—2003 - 30,3%.

— Przeglad czynnikéw wplywajacych na konkurencyjno$¢ przemystu spozywczego
wskazuje, ze ma on jeszcze wiele stabych stron, decydujacych o jego gorszej pozycji
na rynkach, szczegodlnie zagranicznych. Sg to przede wszystkim: jako$¢ surowcow
rolnych, luka technologiczna wystepujaca we wstepnych fazach przetworstwa, duze
jego rozdrobnienie i niskie wykorzystanie zaangazowanych czynnikow wytworczych,
a takze luka organizacyjna.

— Aktywno$¢ innowacyjna w przemysle spozywczym ma na celu przede wszystkim
poprawe jakosci wyrobow, zwigkszanie asortymentu wyrobdw, otwieranie nowych
rynkéw lub zwigkszanie udzialu w rynku, a takze ograniczenie szkodliwego oddzia-
lywania na srodowisko.

— Dziatalno$¢ innowacyjna firm spozywczych jest scisle zwiazana z wielkoscig przed-
sigbiorstwa i mozliwoscia elastycznego dysponowania zasobami. Duze przedsigbior-
stwa z reguty podejmuja dziatania kompleksowe, obejmujace zaréwno innowacje
produktowe, technologiczne, jak i organizacyjno-techniczne. Natomiast mate i sred-
nie firmy, z powodu ograniczonych mozliwosci finansowych, koncentruja si¢ gtownie
na dziataniach zwiazanych z wprowadzaniem na rynek nowych i zmodernizowanych
wyrobow.
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INNOVATIVE ACTIVITY OF FOOD INDUSTRY COMPANIES IN POLAND

Abstract. The development of innovative activities is considered as a basic factor of the
improvement in competitiveness of Polish food industry. 2-time increase of the expenditure
on innovative activities was observed in the period of 1997-2006. It was mainly devoted to
purchase and modernization of machines, technical installation, means and tools of trans-
port. Despite of undergoing changes the share of new or improved products in sales of food
industry was law and in 2006 amounted 11%. The main features of innovative activity of
food industry companies were improvement of products’ quality, increase of assortment,
enter on new markets or increase of market share.
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