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INWESTYCJE ORAZ ZRODLA ICH FINANSOWANIA
A ZMIANY W GOSPODARSTWACH PRODUKUJACYCH
WARZYWA

Olga Stefko

Akademia Rolnicza w Poznaniu

Streszczenie. W artykule przedstawiono wyniki badan zawartych w pracy doktorskiej pt.
Inwestycje oraz zrédta finansowania a zmiany w gospodarstwach produkujacych warzywa,
wykonanej w Akademii Rolniczej w Poznaniu. Gléwnym celem bylo okreslenie podejmo-
wanych kierunkéw inwestowania i zrddet ich finansowania, jak réwniez zidentyfikowanie
przyczyn, dla ktorych producenci warzyw decydowali si¢ na podjecie dzialalnosci inwe-
stycyjnej badz z niej rezygnowali. Badania przeprowadzono wsrod celowo wybranej grupy
gospodarstw uprawiajacych warzywa polowe z rejony Srody Wielkopolskiej i szklarniowe
z okolic Pleszewa.

Stowa kluczowe: ogrodnictwo, warzywa, zrodla finansowania, inwestycje

WSTEP

Warzywnictwo jest jednym z dziatéw ogrodnictwa charakteryzujacym si¢ duza roz-
norodnoscia gatunkdw, ale takze odmiennos$cia w sposobach ich uprawy. Na swiecie zna-
nych jest i uprawianych okoto 351 warzyw, z czego w Europie Srodkowej znaczenie
gospodarcze ma 20-30 gatunkow.

Na terenie naszego kraju, jak i regionu Wielkopolski, warzywa sa uprawiane zar6wno
na polu, jak i pod ostonami. Z uwagi na uwarunkowania przyrodnicze i ekonomiczne zna-
czenie gospodarcze ma przede wszystkim 7 podstawowych gatunkow, do ktorych zalicza
si¢: kapuste, cebulg, marchew, buraki, ogoérki, pomidory i kalafiory.

Poza technika i technologia uprawy, produkcja warzyw rozni si¢ przede wszystkim
stopniem kapitatochtonnos$ci i pracochtonnosci. W uprawie pod ostonami koniecznosé
poniesienia niewspolmiernych w stosunku do upraw polowych naktadéw rekompensowa-
na jest jednak mozliwo$cia bezposredniego wptywu na niektdre warunki przyrodnicze,
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takie jak temperatura i podloze, rzadziej nastonecznienie. Daje to potencjalnie przewage
producentom posiadajacym ostony w stosunku do pozostatych uczestnikéw rynku.

Struktura uprawianych w Wielkopolsce warzyw uzalezniona jest jednak nie tylko
od warunkoéw przyrodniczych, ale rowniez upodoban konsumentéw. Warzywa bowiem
zaliczane sa do artykuldw pierwszej potrzeby, zaspokajajacych podstawows funkcje zy-
wieniowg konsumentoéw. Zapotrzebowanie na nie determinowane jest w duzej czgsci pa-
nujacymi trendami zywieniowymi i modami, a dotyczy to zarowno warzyw $wiezych,
jak i przetworzonych. Wiaze si¢ to z coraz wigksza waga przyktadang do zdrowego trybu
zycia, w ktorym niematq rolg odgrywa wiasciwy sposdb odzywiania si¢. Coraz czest-
sze wystgpowanie licznych chordb cywilizacyjnych powoduje konieczno$é stosowania
roéznego typu diet nie tylko w celach leczniczych, ale i profilaktycznych. Podstawowym
sktadnikiem wigkszosci z nich sa wiasnie warzywa, zar6wno w postaci surowej, jak
i przetworzonej. Poza tym, stale rosnace tempo zycia wzmoglo zapotrzebowanie na pro-
dukty przygotowane lub przetworzone by skracaé czas przygotowania codziennych po-
sitkow. Stwarza to duze mozliwosci zbytu dla produkowanych warzyw, ale wymusza tez
dostosowanie si¢ poszczegolnych jednostek produkcyjnych do wymogoéw rynku w celu
uzyskiwania przychoddw z ich sprzedazy.

Wprowadzenie wolnej konkurencji, uwolnienie cen, zniesienie dotacji, urealnienie
stop procentowych, zerwanie istniejacych wigzi organizacyjnych migdzy producentami
a rynkiem, wysoka inflacja, w efekcie ktérej ceny srodkéw produkeji rosty szybciej niz
produktow warzywniczych, wptynety bardzo niekorzystnie na rozwdj krajowego wa-
rzywnictwa [ Wawrzyniak 2005].

Zwigkszajacy si¢ import produktow warzywniczych wzmogt konkurencje migdzy
producentami warzyw. Nastapilo zachwianie rownowagi mi¢dzy podaza a popytem na
tym rynku. Problemem dla producentdéw stato si¢ nie tylko to, co nalezy czyni¢, by wy-
produkowac, jak poprzednio, duza parti¢ towaru w krotkim czasie, ale takze to, jak zby¢
wytworzone produkty po korzystnej cenie.

Wazrastaly rownoczes$nie wymagania klientow dotyczace jakosci oferowanych pro-
duktow. Konsumenci zaczeli preferowac towary nie tylko o wysokich walorach jakos$cio-
wych, jednorodnych odmianowo, ale takze estetycznie opakowanych, o zréznicowanej
wadze.

Do tego doszty szybko rosnace koszty produkcji. Wiazaly si¢ one nie tylko ze wzro-
stem cen srodkow produkcji, ale rowniez ze zwigkszonymi naktadami pracy, niezbedny-
mi w celu odpowiedniego przygotowania produktéw do sprzedazy. Dodatkowo istniata
takze konieczno$¢ ponoszenia sporych wydatkdw inwestycyjnych zwiazanych z budowa,
utrzymaniem badz modernizacja zaplecza w postaci przechowalni, sortowni, myjni czy
chtodni. Do tego dochodzi rosnaca od poczatku lat dziewigédziesiatych przewaga podazy
nad popytem. Zjawisko to, cho¢ charakterystyczne dla gospodarki rynkowej, wymuszato
i do dzi$ kreuje okreslone zachowania poszczegdlnych jednostek zajmujacych si¢ uprawa
warzyw.

Producenci, pragnac utrzymywac si¢ na rynku i wygospodarowywac przy tym do-
chody niezbgdne do rozwoju produkcji, sa zmuszani podejmowaé roézne dziatania ce-
lem obnizenia kosztéw produkcji. Zaliczy¢ do nich mozna przedsiewzigcia o charakterze
organizacyjnym, ulatwiajacym zaopatrzenie w $rodki produkcji, sprzedaz produktow,
doradztwo produkcyjne oraz handlowe. Innym sposobem moze byé zwigkszanie skali
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produkcji przez powigkszanie arealu upraw, wzrost wydajnosci, poprawienie produktyw-
nosci pracy w wyniku unowoczesniania techniki i technologii produkcji [Wawrzyniak
1998].

Obnizenie kosztoéw wytwarzania produktéw wiaze si¢ jednak z koniecznoscig pono-
szenia znacznych naktadéw finansowych. Nie mozna bowiem tego osiagnac korzystajac
z przestarzatych sprzetdw i technologii, czy tez bez niezbednego zaplecza produkcyjnego
w postaci budowy lub modernizacji takich obiektow, jak magazyny, przechowalnie, sor-
townie i chtodnie. Sadowski [2005] podkresla, Zze w obecnej rzeczywistosci gospodarczej
inwestycje umozliwiajace unowoczesnienie techniki i technologii nalezatoby uzna¢ za
réwnoznaczne z innymi czynnikami, takimi jak wystarczajaca ilos¢ srodkow obroto-
wych, wydajnos¢ pracy czy poziom zarzadzania.

Ze wzgledu na czeste trudnosci z wygospodarowaniem niezbgdnych $rodkéw whas-
nych na przeprowadzenie koniecznych inwestycji korzystano z kapitatu obcego, udo-
stgpnianego przez liczne instytucje finansowe dziatajace na rynku. Najczestsza forma fi-
nansowania obcego od poczatkoéw transformacji gospodarczej byt kredyt. Do dyspozyc;ji
uprawiajacych warzywa byly zarowno kredyty udzielane na zasadach preferencyjnych,
jak 1 komercyjnych. Kredyty preferencyjne udzielane byty od 1993 r. za posrednictwem
Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Stanowity zdecydowanie bardziej
konkurencyjne zrodto finansowania obcego, w stosunku do innych form kredytowania,
wystepujacych na rynku finansowym.

Mimo niesprzyjajacych czgsto warunkow, czes¢ producentdw warzyw rozwijata pro-
dukcje, zwigkszajac wydajnosc, skale oraz jakos¢ produkowanych warzyw, oferujac pro-
dukty coraz bardziej konkurencyjne. Liczne jednostki zajmujace si¢ produkcja, obrotem
i przetwarzaniem produktow warzywniczych musialy ograniczy¢, a niekiedy catkowicie
zaprzestac swojej dziatalnosci. Wiele z wysitkow majacych na celu utrzymanie ptynnosci
finansowej nie przynosito spodziewanych efektow i czgs¢ kredytobiorcow miata duze
trudnosci z zaptaceniem w terminie cigzacych na nich rat oraz odsetek od zaciagnigtych
kredytow.

Ze wzgledu na fakt, iz sytuacja rynkowa wymusza na producentach warzyw ciagle
obnizanie kosztéw i lepsze przygotowanie produktow do sprzedazy, co wiaze si¢ z ko-
niecznoscig przeprowadzania licznych inwestycji, zwlaszcza po wejsciu Polski do Unii
Europejskiej, wazne stato si¢ okreslenie, czy w gospodarstwach produkujacych warzywa
przeprowadzano inwestycje, czego dotyczyly i jakie ewentualnie spowodowaly zmia-
ny zarowno w czynnikach produkcji, jak i samym procesie wytwarzania i jego efek-
tach. Uzasadniona stata si¢ zatem potrzeba przeanalizowania, w jakim stopniu i zakresie
wykorzystano dostgpne do tej pory mozliwosci i zrodia finansowania podejmowanych
przedsigwzig¢ inwestycyjnych.

W ciagu ostatnich lat powstato wiele prac poswigconych nie tylko sytuacji samych
producentow, ale takze podejmowanych przedsigwzig¢ inwestycyjnych, czyli kierunkow
rozwoju poszczegolnych jednostek produkcyjnych [Kulawik 1994; Garbowski 1997;
Wos, Gruda 1999; Czerwinska-Kayzer 2000; Dgbniewski, Poczta 2003; Sadowski 2005].
Dotyczyly one jednak sytuacji rolnictwa.

Celem gtownym pracy bylo przeanalizowanie, w jakim stopniu i zakresie wykorzy-
stano dostgpne do tej pory mozliwosci i zrddta finansowania podejmowanych przedsie-
wzig¢ inwestycyjnych, okreslenie kierunkdw inwestowania i zrodet ich finansowania, jak
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réwniez zidentyfikowanie przyczyn, dla ktorych producenci decydowali si¢ na podjecie

dziatalnos$ci inwestycyjnej badz z niej rezygnowali.
Sformulowano zatem 5 celéw badawczych:

1. Okreslenie rodzajow przeprowadzonych inwestycji oraz zrédet ich finansowania.

2. Zbadanie roznic w zasobach czynnikéw produkcji migdzy gospodarstwami inwestu-
jacymi i tymi, ktore zadnej inwestycji nie przeprowadzily.

3. Okreslenie wielkosci produkcji warzyw w gospodarstwach inwestujacych i nieaktyw-
nych inwestycyjnie.

4. Ustalenie zmian, jakie nastapity po przeprowadzonych inwestycjach w gospodar-
stwach.

5. Wyodrgbnienie przyczyn wyboru zrddel finansowania oraz reprezentowania okreslo-
nej postawy w stosunku do dziatalnosci inwestycyjne;j.

MATERIAL I METODY

Cele zrealizowano korzystajac z informacji empirycznych pochodzacych z gospo-
darstw uprawiajacych warzywa polowe i prowadzacych produkcje pod ostonami na tere-
nie wojewodztwa wielkopolskiego.

Do przeprowadzenia analizy rodzajow inwestycji i zrodet ich finansowania w gospo-
darstwach produkujacych warzywa przyjeto okres 17 lat, od 1986 do 2003 r. Obejmowat
on czas zarowno pierwszych lat transformacji gospodarczej, pdzniejszych jej skutkow,
jak 1 przygotowan Polski do akcesji z Unia Europejska.

Do zebrania informacji empirycznych z gospodarstw indywidualnych uprawiajacych
warzywa polowe i pod ostonami na terenie woj. wielkopolskiego wykorzystano kwestio-
nariusz ankietowy.

Probe dobrano w sposob celowy na podstawie nastgpujacych kryteréw: wiasnosci
(gospodarstwa indywidualne), powierzchni (nie mniejsze niz Srednia wyznaczona dla re-
gionu), udziatu produkcji warzyw w produkcji globalnej jednostki, zgody na udzielenie
informacji. Na 300 gospodarstw spetniajacych postawione wymagania zebrano dane ze
155 jednostek. Po wstepnej weryfikacji do analizy zakwalifikowano ogoétem 141 ankiet.
Z terenu powiatéw poznanskiego, sredzkiego 1 wrzesinskiego zebrano i przyjeto do dal-
szych analiz dane pochodzace z 81 ankiet gospodarstw uprawiajacych warzywa polowe,
a w powiatach jarocinskim, pleszewskim i kaliskim z 60 ankiet pochodzacych z gospo-
darstw produkujacych warzywa pod ostonami.

Z uwagi na aktywnos$¢ inwestycyjna zaréwno gospodarstwa uprawiajace warzywa
polowe, jak i szklarniowe podzielono na te, ktore w latach 1986-2003 r. przeprowadzilty
inwestycje, jak i na bierne inwestycyjnie. Sposrod inwestujacych wyodrebniono gospo-
darstwa finansujace inwestycje tylko i wylacznie ze zrodet wlasnych (kapitat witasny),
a takze takie, ktore realizowaty inwestycje tylko 1 wylacznie z wykorzystaniem obcych
zrédet finansowania (kapitat obey)!'. Wyodrebniono takze grupe jednostek finansujaca

1Jako regute przyjeto, ze podstawowym warunkiem korzystania z kapitatu obcego jest posiadanie
odpowiednio wysokiego, wymaganego przez kredytodawce, poziomu kapitatlu wlasnego. Podsta-
wowag roznica zatem migdzy finansowaniem wlasnym a obcym, w przyjetym podziale, byto pocho-
dzenie kapitatu finansujacego wigksza czg$¢ przeprowadzanej inwestycji.
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inwestycje zarowno ze srodkéw wiasnych, jak i z obcych (kapital mieszany), nazywa-
nych dalej finansowaniem mieszanym.

Wszystkie inwestycje przeprowadzone w gospodarstwach zbiorowosci podzielono,
opierajac si¢ na podziale inwestycji zasugerowanym przez Wosia [1996], na 5 grup in-
westycyjnych:

— zakup ziemi,

— zakup maszyn i urzadzen rolniczych,

— budowa budynkéw i budowli gospodarczych,

— rozbudowa budynkéw i budowli gospodarczych,

— modernizacja budynkow i budowli gospodarczych.

W celu wykazania dynamiki w podejmowanych przedsigwzigciach inwestycyjnych
i zrodtach ich finansowania caty okres objety analiza podzielono na 4 podokresy:

— pierwszy dotyczyt lat 1986-1990,

drugi obejmowat lata 1991-1995,

— trzeci to 1996-2000,

a lata 2001-2003 zaliczono do okresu czwartego.

Do analiz rodzajow inwestycji i zrodel ich finansowania wykorzystano przede wszyst-
kim jednowymiarows analiz¢ danych, wchodzaca w sklad statystyki opisowe;j [Jajuga 1993;
Stanisz 1998]. Za pomoca wybranych miar poloZzenia, takich jak miary przecigtne i $rednie,
opisano najczgscie] wystepujace rodzaje przedsigwzie¢ inwestycyjnych i zwiazanych z nimi
zrodel finansowania. Okreslono takze strukture przeprowadzonych inwestycji.

W celu zbadania, czy istniat zwigzek migdzy rodzajami inwestycji a pochodzeniem
srodkow przeznaczonych na ich finansowanie wykorzystano dwuwymiarowa analizg da-
nych, miary wspoétzaleznosci, w tym przede wszystkim korelacj¢ dla cech jakosciowych.
Przy analizach zwiazkéw korelacyjnych kierowano si¢ przede wszystkim wysokoscia
wspotczynnikow zbieznosci Czuprowa (T), Cramera (V) i kontyngencji Spearmana (C)
[Wysocki, Lira 2003].

Analizujac réznicg w wyposazeniu gospodarstw w podstawowe czynniki produkcji
poréwnano zasoby pracy, ziemi i kapitalu migdzy gospodarstwami inwestujacymi i bier-
nymi inwestycyjnie w latach 2001-2003, jak rowniez w osiaganych wielkosciach pro-
dukcji. Porownania tego dokonano oddzielnie dla gospodarstw uprawiajacych warzywa
polowe i osobno dla produkujacych warzywa pod ostonami.

Do okreslenia stopnia waznosci zmian, jakie nastapily po przeprowadzeniu inwesty-
cji, w podawanych przez producentéw warzyw odpowiedziach uzyto szeregu rangowego
[Sagan 1998]. Kazdej z udzielonych odpowiedzi przypisano okreslong oceng (kategorie).
Kategoriom tym nadano wagi: bardzo duze, duze, $rednie, mate, zadne, badz: wazne,
mniej wazne i niewazne. Nastepnie na podstawie sumy iloczynéw udzielonych odpowie-
dzi i nadanej im wagi utworzono szereg rangowy.

WYNIKI BADAN I DYSKUSJA

W wyniku transformacji ustrojowej, ktéra rozpoczeta si¢ w Polsce pod koniec lat
osiemdziesiatych, zmienity si¢ radykalnie ekonomiczne warunki gospodarowania. Istota
nowego systemu staty si¢ wolny rynek i konkurencja producentéw. Dominujacy dotych-

Oeconomia 6 (2) 2007



136 O. Stefko

czas rynek popytu przeksztatcal si¢ w szybkim tempie w rynek podazy. Nowe reguty gry
rynkowej wymagaty od producentéw innej aktywnosci gospodarczej. Powstata tez ko-
niecznos$¢ dokonywania istotnych zmian w organizacji pracy i produkcji oraz w technice
i technologii uprawy warzyw. W nastgpstwie coraz wigkszej konkurencji rosty rowniez
wymagania w zakresie jakosci wytwarzanych produktow. Sytuacja ta wywarta znaczacy
wplyw nie tylko na cale rolnictwo, ale i poszczegdlne jego dziaty, w tym takze i produk-
Cj¢ warzywnicza.

Sytuacji producentéw nie utatwiajg takze niestabilne ceny warzyw na rynku hurto-
wym i detalicznym. Do tego dochodzi rowniez koniecznos¢ sprostania stale rosnacym
i zmieniajacym si¢ wymaganiom klientow.

Warunki przyrodnicze i ekonomiczne zmuszaja producentéw do ciagltego podejmo-
wania dziatan inwestycyjnych w celu sprostania wymaganiom rynku poprzez zmiany
w technologii produkcji i w posiadanym zapleczu technicznym.

Postanowiono w zwigzku z tym okreslié, jakiego rodzaju inwestycje podejmowano
i z jakich zrédet je finansowano w odniesieniu do zmian, jakie wystepowaly w gospo-
darstwach produkujacych warzywa. Okreslono réwniez, jakie byly przyczyny podejmo-
wania przez producentow warzyw okreslonych dziatan i przyjmowania aktywnej badz
biernej postawy w stosunku do dziatalnosci inwestycyjne;j.

W obu grupach gospodarstw uprawiajacych warzywa podejmowane przedsigwzigcia
wiazaty si¢ przede wszystkim z prowadzona produkcja podstawowa i jej zapleczem, nie-
mniej jednak zaznaczyty si¢ migdzy nimi wyrazne réznice. Gospodarstwa uprawiajace
warzywa polowe najczesciej inwestowaly kupujac maszyny i urzadzenia rolnicze, a pro-
dukujace warzywa pod ostonami w budowe szklarni, chociaz sprzet rolniczy byt réwniez
czestym przedmiotem zakupu. W obu grupach gospodarstw znaczna cze$¢ kupowanych
maszyn i urzadzen byla uzywana, co §wiadczy o niedostatecznej akumulacji kapitatu.
Wskazuje rowniez na potrzeb¢ wsparcia podejmowanych dziatan kapitatem obcym
w postaci kredytu udzielanego na zasadach preferencyjnych badz komercyjnych.

Finansowanie inwestycji z wykorzystaniem obcych zrodel finansowania odegrato
znaczacg role zwlaszcza w gospodarstwach uprawiajacych warzywa pod ostonami. Jed-
nostki prowadzace produkcje polowa w przeprowadzanych inwestycjach wykorzystywa-
ly przede wszystkim $rodki wiasne. Nie znaczy to jednak, Ze z finansowania obcego nie
korzystaty. Cho¢ zdecydowanie czgsciej miato to miejsce w gospodarstwach produkuja-
cych warzywa pod ostonami, rowniez w produkcji warzyw polowych do finansowania
inwestycji polegajacych na budowie budynkow i1 budowli gospodarczych wybierano kre-
dyt, zwlaszcza preferencyjny.

Uzyskane na podstawie przeprowadzonej analizy wyniki wskazaty, iz nat¢zenie po-
dejmowanych dzialan inwestycyjnych zmieniato si¢ w poszczegolnych latach. W obu
grupach gospodarstw podj¢to ich jednak najwigcej miedzy latami 1996 a 2000 r. Okres
ten byt rowniez czasem, kiedy kredyty preferencyjne, jako jedno z najatrakcyjniejszych
zrédet pozyskania kapitatu obcego, byly, z jednej strony, dobrze znane i darzone zaufa-
niem, z drugiej zas$ wiedziano, ze w zwigzku ze zblizajaca si¢ akcesja Polski do Unii
Europejskiej istnieje duze prawdopodobienstwo, ze w niedalekiej przysztosci przesta-
ng by¢ udzielane. W pdzniejszych latach zainteresowanie inwestycjami, bez wzgledu na
zrédlo ich finansowania, bylo znacznie nizsze. Potwierdza to opini¢ Ignasiaka [1994]
o zmiennosci a jednoczesnie ciaglosci procesu inwestowania. Zaréwno producenci wa-
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rzyw polowych, jak i uprawiajacy warzywa pod ostonami inwestowali wielokrotnie pod-
czas okresu poddanego analizie. Podobnie jak inwestycje wskazane przez Wosia [1996]
w rolnictwie, tak i przedsigwzigcia przeprowadzane w analizowanych gospodarstwach
warzywniczych mialy glownie charakter materialny. Wyrazato si¢ to przede wszystkim
wymiang na nowsze maszyn i urzadzen oraz modernizacja i rozbudowsg budynkow. Sy-
stematyczne podejmowanie dziatan o charakterze modernizacyjnym czy odtworzenio-
wym stwarzato bowiem mozliwos¢ nie tylko lepszego wyposazenia w czynniki produkcji
jednostkom aktywnym inwestycyjnie, ale rowniez, posrednio dzigki ciagle unowoczes-
nianym technologiom, pozwalalo na wzrost osiaganych przez nie koncowych efektow
produkcyjnych.

W dziatalnosci inwestycyjnej, popartej kredytem preferencyjnym, oprocz Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa ogromne znaczenie odegraty rowniez banki
spotdzielcze, wskazywane przez producentow warzyw jako najczesciej wybierane insty-
tucje finansowe zwiazane z realizacja inwestycji. Potwierdza to ich znaczenie w finanso-
waniu dziatalnosci produkcyjnej nie tylko dotyczacej uprawy warzyw, ale i, jak wykazata
Bieniasz [2002], w catej produkcji rolniczej. Wtasciciele gospodarstw produkujacych wa-
rzywa polowe i prowadzacy produkcj¢ pod ostonami za podstawows zaletg kredytu, jako
najczesciej wystepujaca w analizowanym okresie forma kapitatu obcego, wskazywali
korzystne oprocentowanie, stosunkowo tatwa procedure ich uzyskania i powody nazywa-
ne innymi, do ktorych zaliczono brak srodkéw wiasnych i wiek kredytobiorcow. Wymie-
niane przez Grzegorczyka [1992] wady finansowania obcego, w tym rowniez kredytu,
takie jak np. wzrost kosztow, okazaty si¢ nie mie¢ znaczenia ani dla producentow warzyw
polowych, ani szklarniowych. Najwigksze trudnosci przy korzystaniu z kapitatu obcego,
na jakie wskazywali producenci warzyw, wiazaly si¢ z obstuga zadluzenia kredytowego,
zwlaszcza przy inwestycjach budowlanych, a w tym przy budowie obiektéw nowych.
Chociaz w wigkszym stopniu dotyczyto to kredytobiorcow uprawiajacych warzywa pod
ostonami, ze wzgledu na wiodacy, wsérdd innych rodzajow inwestycji, kierunek pode;j-
mowanych dziatan (budowa szklarni), w obu rodzajach uprawy warzyw duzy problem
stanowit brak srodkéw pienigznych niezbednych do terminowych sptat rat kredytu.

Cho¢ caly analizowany okres obejmowat lata 1986-2003, dla przeanalizowania
zmian, jakie zachodzily w gospodarstwach produkujacych warzywa czas migdzy latami
2001-2003 przyjeto jako okres, w ktorym uwidaczniala si¢ wigkszos¢ skutkow, jakie wy-
warly na produkcj¢ warzyw przeprowadzane inwestycje w gospodarstwach, ktére inwe-
stowaty 1 tych nieaktywnych inwestycyjnie. Przeanalizowano zatem r6znice w zasobach
czynnikéw produkcji, wielkosci powierzchni upraw i zbiorach zarowno w gospodar-
stwach, ktore inwestowaty, jak i tych, ktére zadnej inwestycji migdzy latami 1986—2003
nie przeprowadzity.

Gospodarstwa, ktore inwestowaty, zarowno wsrod uprawiajacych warzywa polowe,
jak i prowadzacych produkcj¢ pod ostonami, zajmowaly znacznie wigksza powierzchnie
w poréwnaniu z biernymi inwestycyjnie. Czesciej tez powigkszaly areal upraw przez
dzierzawienie gruntow.

Cecha charakterystyczna dla obu rodzajow upraw warzyw byly wysokie zasoby
pracy. Zaré6wno przy uprawie warzyw polowych, jak i przy ich produkcji pod ostonami
wigcej 0sob pracowato w gospodarstwach aktywnych inwestycyjnie niz w tych, ktore
zadnej inwestycji nie przeprowadzity. Nie tylko jednak liczba 0s6b zaangazowanych przy
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produkcji réznita od siebie gospodarstwa, ktore przeprowadzity inwestycje od nicaktyw-
nych inwestycyjnie. Zardwno wsrod uprawiajacych warzywa polowe, jak i prowadza-
cych produkcj¢ pod ostonami wtasciciele, czyli potencjalni kredytobiorcy, byli ludzmi
duzo mtodszymi i lepiej wyksztalconymi niz prowadzacy gospodarstwa niewykazujace
zadnej aktywnosci inwestycyjnej. Z jednej strony mozna to thumaczyé wymaganiami sta-
wianymi przez udzielajacych kredytu, z drugiej jednak, jak w przypadku uprawiajacych
warzywa polowe, gdzie korzystano przede wszystkim ze srodkow wiasnych, wigzato si¢
to z mozliwos$cia podejmowania ryzyka czy umiejgtnoscia przeprowadzenia niezbgdnych
rachunkow ekonomicznych warunkujacych powodzenie podejmowanych dziatan inwe-
stycyjnych.

Gospodarstwa aktywne inwestycyjnie posiadaty réwniez wigksze zasoby kapitatu
w poréwnaniu z biernymi inwestycyjnie. W jednostkach produkujacych warzywa polowe
dotyczylo to zwlaszcza maszyn i urzadzen rolniczych, a w gospodarstwach pod ostonami
budynkow i budowli gospodarczych.

Chociaz trudno jednoznacznie wskazaé, iz przeprowadzane inwestycje byty jedynym
i glownym powodem zachodzacych w poszczegolnych gospodarstwach zmian, wykaza-
no, ze wysoko$¢ zbioréw uzyskiwanych wsrod uprawiajacych warzywa polowe wigzata
si¢ migdzy innymi z wykorzystywana przy produkcji technologia i zapleczem produkcy;j-
nym. W gospodarstwach uprawiajacych warzywa pod ostonami natomiast na wielkos¢
zbioréw wplywata nie tylko powierzchnia oston przeznaczona pod uprawg warzyw, ale
réwniez konstrukcja i wyposazenie technologiczne zwigzane migdzy innymi z przepro-
wadzanymi inwestycjami.

Generalnie, w obu grupach, lepsze efekty produkcyjne, zwtaszcza w postaci zbio-
roéw, osiagaty jednostki inwestujace. Choc rezultaty te wiazaty si¢ z wieloma czynnikami
natury mikro-, jak i makroekonomicznej, bez watpienia istotny udziat w uzyskiwanych
efektach produkcyjnych miaty takze przeprowadzane przez gospodarstwa inwestycje.

Brak aktywnosci inwestycyjnej zarowno w gospodarstwach uprawiajacych warzywa
polowe, jak i prowadzacych produkcj¢ pod ostonami byly rezultatem przekonania pro-
ducentow o zbyt duzej biurokracji wystgpujacej przy ubieganiu si¢ o kredyt. Producenci,
dla ktorych wyzej wymieniony powdd byt podstawowym dla niepodejmowania dziatan
inwestycyjnych byli stosunkowo mtodzi, a z cala pewnoscig znajdowali si¢ w wieku pro-
dukcyjnym. Istnialy zatem takze inne powody, dla ktérych inwestycji nie przeprowadza-
no. W obu rodzajach upraw warzyw po checi zaprzestania prowadzenia dziatalnosci rol-
niczej wskazywano na obawe przed kredytami i brak nastgpcy. Te najczeséciej podawane
przez producentow powody uwidaczniajg ogromne zréznicowanie w zapatrywaniach na
przyszto$é, mozliwosciach i postawach wiascicieli gospodarstw uprawiajacych warzywa
na terenie Wielkopolski.

Wisrdd inwestujacych znajdowata si¢ grupa producentdéw, ktora, choé¢ w przeszto-
$ci podejmowala dziatania inwestycyjne, kontynuowaé tego procesu zamiaru nie mia-
la. Przyczyng takiego stanowiska w gospodarstwach uprawiajacych warzywa polowe
stanowita przede wszystkim che¢é zrezygnowania z dziatalnosci rolniczej i przejscie na
pozarolnicza, kontynuowanie rozpoczgtej inwestycji 1 trudny, zdaniem producentow,
dostep do kredytow rolniczych. Wsréd wiascicieli gospodarstw uprawiajacych warzywa
pod ostonami do najczestszych przyczyn niechgci podejmowania dziatan inwestycyjnych
w przysztosci, poza wymienionymi, ktore okazaly si¢ waznymi rowniez i dla producen-
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tow polowych, byt brak nastgpcy. Obok gospodarstw, ktore inwestowaly wystgpowata
grupa jednostek, ktora migdzy latami 19862003 Zadnej inwestycji nie przeprowadzita.
Czes¢ z whascicieli tych gospodarstw wyrazita chec przeprowadzenia inwestycji w przy-
sztosci. Niektorzy jednak zdecydowani byli nadal nie inwestowaé, przede wszystkim
z obawy przed korzystaniem z kredytu i niewystarczajacej ilosci Srodkow wiasnych, jak
réwniez z uwagi na trudny dostgp do kredytow, brak nastgpcy, a takze niestabilnos¢ cen
produktéw ogrodniczych i ogdlng sytuacje panujaca w kraju, ktéra, zdaniem producen-
téw, nie stwarza mozliwosci do inwestowania.

Transformacja gospodarcza zapoczatkowana pod koniec lat osiemdziesiatych nie byta
zatem jedynie jednorazowym, przelomowym wydarzeniem, ale uruchomila caty proces
zmian wystepujacych z réznym natgzeniem do dnia dzisiejszego. W rolnictwie, a takze
warzywnictwie, zmiany te uwidaczniaja si¢ w nieco wolniejszym tempie niz w innych
galteziach gospodarki gtownie za sprawa rodzinnego charakteru prowadzonej dziatalnosci
produkceyjne;j.

Z niezachwiang konsekwencja rynek eliminuje jednak jednostki stabe i niewydajne,
osiagajace gorsze efekty, ktore nie rozwijajq si¢ przez modyfikacje, ulepszania i zmia-
ny wprowadzane w nastgpstwie przeprowadzanych inwestycji. Uwidacznia si¢ wyraznie
tendencja do zmniejszania liczby gospodarstw kosztem powigkszania zajmowanej przez
nie powierzchni. Gospodarstwa inwestujace powickszaly posiadany areat przez zakup
ziemi badz jej dzierzawienie. Migdzy innymi dzigki temu osiagaty w rezultacie lepsze
efekty produkcyjne. Producenci warzyw mieli mozliwos¢ skorzystania z kredytow pre-
ferencyjnych jako atrakcyjnego, w poréwnaniu z innymi, zrodla pozyskania kapitatu.
Cho¢ nie byly wykorzystywane przez wszystkich, kredyty te umozliwialy rozwijanie
dziatalnosci producentom warzyw w Wielkopolsce. Ich udziat w finansowaniu inwestycji
stanowi potwierdzenie tezy Kulawika [1995] o duzym znaczeniu kredytu w dziatalnos$ci
inwestycyjnej. Wychodzac bowiem z zatozenia, ze gdyby producenci warzyw nie mieli
mozliwosci finansowania inwestycji kapitatem obcym, to w ogole by nie inwestowali
(migdzy innymi ze wzglgdu na brak srodkéw wiasnych), osiagaliby wtedy nizsze efekty
produkcyijne, a ich zasoby czynnikéw produkcji nie bytyby na takim poziomie jak gospo-
darstw inwestujacych.

Rozwdj polskiego warzywnictwa we Wspolnocie warunkowany bedzie nie tylko dosto-
sowaniem si¢ do zasad i norm (w tym przede wszystkim jako$ciowych) obowiazujacych
w Unii, ale réwniez umiej¢tnoscia wykorzystania dostepnej pomocy, gldwnie finansowe;.
Mimo wysokiego stopnia protekcji rynku rolnego, szeroko opisywanego przez Janton-Droz-
dowska [1998], ktéry jest cecha charakterystyczna polityki krajow uprzemystowionych,
wazne jest, ze czg$¢ wlascicieli gospodarstw produkujacych warzywa uwaza procedurg
ubiegania si¢ o kredyt, w tym rowniez preferencyjny, za tatwa. Dowodzi to, ze przygo-
towanie niezbednych zestawien finansowych, w tym takze biznesplanu, nie nastrgcza im
wigkszych trudnosci. Mozna zatem przypuszczac, ze réwnie dobrze poradza sobie z wyma-
ganiami stawianymi ubiegajacym si¢ o srodki finansowe pochodzace z Unii Europejskie;j.

Uwarunkowania i regulacje dotyczace mozliwosci przeprowadzenia inwestycji i wy-
boru wsrdd dostepnych zrédet finansowania z pewnoscia ulegna jeszcze niejednokrotnym
zmianom. Niezmienne jednak pozostanie to, ze do rozwoju poszczegoélnych przedsig-
biorstw, popartego dzialalnoscia inwestycyjna, konieczna jest wlasciwa postawa wtas-
cicieli, przejawiajaca si¢ w ich aktywnosci gospodarczej, ktéra umozliwia podnoszenie
efektywnosci prowadzonej dziatalnosci produkcyjne;.
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WNIOSKI

1. W calej analizowanej zbiorowosci gospodarstw uprawiajacych warzywa 88% sta-
nowily gospodarstwa, ktore migdzy latami 1986 a 2003 przeprowadzity inwestycje,
a biernych inwestycyjnie bylto zaledwie 12%. Wsrdd gospodarstw, ktére uprawialy
warzywa polowe jednostek inwestujacych odnotowano wigcej (91%) niz w zbioro-
wosci gospodarstw szklarniowych (83%).

2. W gospodarstwach uprawiajacych warzywa polowe w latach 1986-2003 najczgs-
ciej inwestowano w zakup maszyn i urzadzen. Liczba zakupionych nowych maszyn
i urzadzen przewyzszala liczbg uzywanych. Byly to gléwnie niewielkie, pod wzgle-
dem wartosci, inwestycje. Kupowane maszyny o wysokiej warto$ci, takie jak kom-
bajny, ciagniki czy samochody dostawcze, nalezaty do uzywanych.

3. Przeprowadzone inwestycje w latach od 1986 do 2003 w gospodarstwach uprawiaja-
cych warzywa pod ostonami wiazaly si¢ przede wszystkim z budowa szklarni. Inwe-
stowano jednak rowniez w zakup maszyn i urzadzen, lecz i w tym przypadku znaczna
czes¢ zakupionego sprzetu bylta juz wezesniej uzytkowana.

4. Najwiecej inwestycji w gospodarstwach uprawiajacych warzywa polowe wykonano
wykorzystujac wytacznie wlasne srodki finansowe, zwlaszcza przy realizacji takich
przedsigwzigé, jak modernizacja budynkdw oraz zakup maszyn i urzadzen.

5. W gospodarstwach uprawiajacych warzywa pod ostonami najwigcej inwestycji zrea-
lizowano przy wykorzystaniu kapitatu obcego, zwlaszcza przy budowie budynkow.

6. W gospodarstwach uprawiajacych warzywa polowe kredyt preferencyjny i komercyj-
ny, zar6wno ogotem, jak i w przeliczeniu na 1 gospodarstwo, wykorzystywano naj-
czesciej przy zakupie maszyn i urzadzen rolniczych oraz budowie budynkow gospo-
darczych. W gospodarstwach pod ostonami obie formy obcych zrédet finansowania
uzywane byly przede wszystkich przy realizacji inwestycji budowlanych.

7. Natezenie podejmowanych dziatan inwestycyjnych zmienialo si¢ w czasie. Najwigcej
inwestycji podjeto w latach 1996-2000.

8. Gospodarstwa aktywnie inwestujace posiadaly wigksza powierzchni¢ upraw zajmo-
wang pod produkcje bedaca dla nich podstawowa.

9. Wiasciciele gospodarstw inwestujacych nie tylko byli w wigkszosci mtodsi, ale i le-
piej wyksztatceni niz osoby prowadzace gospodarstwa, ktore nie przeprowadzity in-
westycji.

10. Gospodarstwa, ktdre przeprowadzaty inwestycje posiadaly wigcej maszyn i urzadzen
niz jednostki nieinwestujace.

11. W gospodarstwach uprawiajacych warzywa pod ostonami najwigksze zasoby kapitatu
stanowity budynki i budowle gospodarcze.

12. Gospodarstwa, ktore podejmowaty si¢ przeprowadzenia inwestycji posiadaty wigksza
powierzchnig areatu przeznaczonego na produkcj¢ warzyw w poréwnaniu z nieinwe-
stujacymi.

13. Zbiory warzyw byly zdecydowanie wyzsze w jednostkach, ktére przeprowadzity in-
westycje niz w biernych inwestycyjnie.

14. Zdaniem producentéw, znaczace zmiany w gospodarstwach wynikaty z zakupu ma-
szyn i urzadzen rolniczych oraz z budowy budynkow.
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15. Wystarczajaca ilo$¢ srodkéw wiasnych i trudno$ci w spelnieniu warunkéw stawia-
nych przez kredytodawcow nalezaty do najistotniejszych przyczyn preferowania ka-
pitalu wlasnego.

16. Finansowanie obce producenci warzyw wybierali gtéwnie ze wzgledu na korzystne
oprocentowanie i tatwa procedur¢ ubiegania si¢ o kredyt.

17. Banki spotdzielcze byty najczesciej wybieranymi instytucjami przy finansowaniu za-
roéwno w gospodarstwach uprawiajacych warzywa polowe, jak i prowadzacych pro-
dukcje pod ostonami.

18. Inwestycje obejmujace zakup ziemi oraz maszyn i urzadzen przebiegaly na ogdt
sprawnie i bezproblemowo. Trudno$ci natomiast wystgpowaly w obstudze zadhuze-
nia kredytowego przy inwestycjach budowlanych, zwlaszcza przy budowie nowych
obiektow.

19. Zaréwno w gospodarstwach uprawiajacych warzywa polowe, jak i prowadzacych
produkcj¢ pod ostonami najwazniejszym powodem braku checi podejmowania dal-
szych dziatan inwestycyjnych w gospodarstwach do tej pory aktywnych inwestycyj-
nie byt fakt, iz producenci warzyw zamierzali zrezygnowaé z dziatalnosci rolniczej
i przejs¢ na pozarolnicza.
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INVESTMENTS AND FINANCIAL SOURCES VERSUS CHANGES IN FARMS
GROWING VEGETABLES

Abstract. In article there is a summary of doctor thesis entitled: Investment and Financial
Sources versus Changes in the Vegetable Farms, which was made in Agricultural Universi-
ty in Poznan. Main goal was selecting the kinds of the investments and their financial sour-
ces on the vegetable farms and specifying the reason for the choice of the financial sources
and the attitude to the investment activities. The research were made in the farms producing
vegetables near Sroda Wielkopolska and producing vegetables under cover near Pleszew.
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