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ROLA KREDYTU PREFERENCYJNEGO W ROZWOJU
WYBRANYCH GOSPODARSTW ROLNYCH POMORZA

Irena Lacka

Akademia Rolnicza w Szczecinie

Streszczenie. Integracja Polski z Unig Europejska, nowe warunki rynkowe i nasilenie
konkurencji zmuszaja polskich producentow rolnych do podniesienia wydajnosci, unowo-
czesnienia i powigkszenia majatku trwatego, zwigkszenia arealu gospodarstw. Pozwoli to
zwigkszy¢ skalg dziatalnosci, obnizy¢ koszty jednostkowe oraz podnies¢ konkurencyjnosé
na krajowym i europejskim rynku. Niezbgdne inwestycje wymagaja jednak kapitatu, kto-
rego polskim gospodarstwom rolnym najczesciej brakuje. Pewne mozliwosci zaspokojenia
potrzeb inwestycyjnych rolnikow tworza kredyty preferencyjne z doptatami z ARIMR, wy-
ptacane przez banki spotdzielcze. Artykul omawia rolg kredytu preferencyjnego w finanso-
waniu inwestycji gospodarstw rolnych, ich rozwoju i modernizacji. Autorka prezentuje na
przyktadzie trzech rolnikéw z Pomorza wykorzystanie kredytow preferencyjnych w celu
unowoczesnienia gospodarstw rolnych i podniesienia ich mozliwo$ci rozwojowych. Przed-
stawione przyktady pokazuja, ze dzigki subsydiowanym kredytom z Banku Spotdzielczego
gospodarstwa rolne dokonaty niezbgdnych inwestycji. Pozwolito to na wzrost potencjatu
produkcyjnego gospodarstw oraz podniesienie ich konkurencyjnosci.

Stowa kluczowe: banki spotdzielcze, kredyt preferencyjny, inwestycje, gospodarstwa rolne

WSTEP

Jedna z najistotniejszych barier wzrostu i rozwoju polskiego rolnictwa jest niedosta-
tek kapitatu w gospodarstwach rolnych, zwlaszcza w przypadku nieduzych gospodarstw
rodzinnych. Wplywa to na podejmowanie decyzji przez ich wiascicieli o finansowaniu
aktywow kapitatlem wiasnym, ktorego zrodlem sa dochody uzyskiwane z prowadzonej
dziatalnosci. Przy niskich mozliwosciach akumulacji gospodarstw kapital wlasny przy-
rasta wolno, co ogranicza rozwdj i dziatania inwestycyjne podmiotéw [Kulawik 2003].
Szansa na pokonanie tych ograniczen jest pozyskanie kapitalu zewngtrznego w formie
kredytow bankowych [Kata 2003; Zmija, Szafranska 2005].
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Rolnicy indywidualni moga korzysta¢ z kredytoéw komercyjnych i preferencyjnych.
Ze wzgledu na relatywnie wysokie oprocentowanie kredytow komercyjnych przy specy-
fice dziatalnosci rolniczej oraz nie zawsze sprzyjajacych warunkach rynkowych [Kula-
wik 2003] nie ciesza si¢ one wielka popularnoscia. Kredyty preferencyjne, ktére stano-
wig jedno z narzedzi interwencjonizmu panstwa w rolnictwie i na obszarach wiejskich,
wykorzystywane sg przez rolnikow w wiekszym stopniu. Wskazuja na to m.in. badania
Krynskiego [2001], Katy [2003], Szafranskiej i Zmii [2004].

Kredyty preferencyjne sa instrumentem wspierania przez panstwo okreslonych
kierunkéw produkcji lub dziatalnosci gospodarczej, przemian infrastrukturalnych na
obszarach wiejskich oraz postepu technicznego w rolnictwie. Za pomocg tych kredy-
tow panstwo moze przyczynia¢ si¢ do ograniczania lub rozwijania produkcji rolniczej
w okreslonych regionach, pozytywnych przemian w strukturze obszarowej gospodarstw
rolnych, ich wyposazeniu technicznym i wydajnosci pracy, a takze przeciwdziata¢ okre-
sowym spadkom dochodéw rolniczych i skutkom wahan produkcji rolnej. Atrakcyjnosé
tej formy kredytowania dla rolnikéw wynika z nizszej niz rynkowa stopy procentowej
(do oprocentowania doptaca Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa), duz-
szego okresu sptaty, dtuzszej karencji i mozliwosci umorzen [Danitowska 1999; Zasady
udzielania kredytow inwestycyjnych z doptata ARIMR... 2004].

Istotna rol¢ w udostgpnianiu rolnikom kredytow preferencyjnych petni w naszym kra-
ju spoétdzielczy sektor bankowy. Wynika to z faktu usytuowania bankéw spétdzielczych
w Srodowisku wiejskim, jak rowniez z ich dotychczasowego doswiadczenia w obstudze
finansowej rolnictwa, poznaniu jego specyfiki oraz posiadanej pozycji w lokalnym srodo-
wisku. Banki spotdzielcze staty si¢ posrednikiem w realizacji polityki finansowo-kredy-
towej panstwa wobec rolnictwa i podmiotéw gospodarczych z obszaréw wiejskich [Kata
2003; Kotodziej 2005].

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, ktora zajmuje si¢ doptatami do
oprocentowania kredytow preferencyjnych dla rolnictwa, wspiera dziatania inwestycyjne
w rolnictwie, przetworstwie rolno-spozywczym, ustugach dla rolnictwa oraz przedsig-
wzigcia zwigzane z tworzeniem nowych miejsc pracy na terenach wiejskich za posredni-
ctwem instytucji bankowych, w tym bankéw spotdzielczych (BS). Zawiera z nimi umo-
wy w sprawie udzielania kredytow inwestycyjnych i obrotowych, do ktérych ARIMR
stosuje doptaty do oprocentowania. Kredyty te sa finansowane ze srodkéw wiasnych BS,
a Agencja okresla limity akcji kredytowej oraz doptat na dany rok i wobec poszczegol-
nych bankéw. Powyzsze zasady obowiazywaly do 30 kwietnia 2007 r., ze wzgledu na
zmiang systemu pomocy dla rolnictwa mozliwej do stosowania maksymalnie przez 3 lata
po przystapieniu Polski do UE [Biuletyn Informacyjny Ministerstwa Rolnictwa i Rozwo-
ju Wsi... 2005]. Przyznawanie kredytow preferencyjnych po 30 kwietnia 2007 r. jest wa-
runkowane dostosowaniem zasad ich udzielania do wymogdéw Unii Europejskiej. Polski
rzad od dhuzszego czasu zabiegal o utrzymanie tej formy pomocy z budzetu krajowego.
Komisja Europejska nie wyrazata jednak zgody na stosowanie innych form wsparcia,
niz obowiazujace w calej Unii Europejskiej programy w ramach funduszy struktural-
nych. Ostatecznie zezwolita na stosowanie krajowych form wsparcia jeszcze przez 3 lata,
tzn. do konca kwietnia 2010 r. Funkcjonowanie rolniczych kredytow preferencyjnych do
konca kwietnia 2007 r. odbywalo si¢ na dotychczasowych zasadach i w ramach linii kre-
dytowych obowiazujacych w 2006 r., natomiast przyznawanie kredytoéw preferencyjnych
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po 30 kwietnia 2007 r. wymaga dostosowania zasad ich udzielania do wymogéw UE.
Najwigksze kontrowersje budza w tym przypadku doptaty do kredytow na zakup ziemi.

Wedtug zapowiedzi Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, zakres rzeczowy zadan,
ktore od 1 maja 2007 r. bedzie realizowa¢ ARIMR w tej kwestii, oraz zasady stosowania
doptat zostang okreslone w pozniejszym terminie (informacja z marca 2007 r. ze strony in-
ternetowej ARIMR). Przewiduje sig, ze beda kontynuowane linie kredytowe na inwestycje
podstawowe, dla mtodych rolnikéw, na zakup ziemi oraz kredyty branzowe [Giera 2007].

Zapoczatkowany w 1994 r. i dobiegajacy konca okres dziatania tej formy wsparcia
rolnictwa sktania do proby oceny wynikdw wykorzystywania kredytow preferencyjnych
udostgpnianych przez banki spoétdzielcze. Mozna tego dokonaé w ujeciu makro- lub mi-
kroekonomicznym — analizujac skutki stosowania tych kredytow dla polskiego rolnictwa
i obszarow wiejskich, przemian w tym sektorze lub oceniajac rezultaty wykorzystania
kredytu przez poszczegélne gospodarstwa rolne, konkretnych kredytobiorcéw. Autorka
artykutu wybrata wariant mikroekonomiczny — podje¢ta si¢ oceny wykorzystania kredy-
tow preferencyjnych przez trzech rolnikéw z wojewoddztwa pomorskiego.

Celem tego opracowania jest analiza i ocena efektéw zastosowania kredytow pre-
ferencyjnych dla podniesienia i unowoczesnienia potencjatu produkcyjnego wybranych
gospodarstw rolnych oraz powigkszenia ich areahu.

MATERIAL I METODA BADAN

Poddane badaniom gospodarstwa zostaly wybrane metoda doboru celowego w ra-
mach konsultacji z doradcami Wojewodzkiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Gdan-
sku oraz pracownikami Banku Spétdzielczego. Do przeprowadzenia analizy i oceny
rezultatéw wykorzystywanych przez rolnikow kredytéw z doptatami z ARiIMR wytypo-
wano trzech kredytobiorcoéw BS. Jeden gospodarz wystapit o kredyt w 2003 r., natomiast
dwoch rolnikow zaciagneto kredyt preferencyjny dwukrotnie — pierwszy w latach 2002
12004, a drugi kolejno po sobie w 2003 i 2004 r. Jednoczesnie za dodatkowe kryterium
doboru badanych obiektow przyjeto istniejacy poziom rozwoju gospodarstw i ich szanse
w przysztosci w opinii doradcéw WODR w Gdansku. Dwaj sposréd poddanych bada-
niom kredytobiorcow zajmuja si¢ produkcja zwierzeca i roslinng na potrzeby hodowli
tucznikow i bydla, a jeden to najwickszy w gminie producent wysokiej jakosci mleka.

W opracowaniu zostang przedstawione plany przedsigwzie¢ poszczegodlnych rolni-
kéw, sytuacja ekonomiczna przed zaciggnigciem i po zaciagnigciu kredytéw oraz plano-
wane i osiagniete korzysci ich wykorzystania. Przedstawione i analizowane informacje
nt. badanych obiektow pochodza z dokumentdw otrzymanych od wybranych kredyto-
biorcéw w postaci plandw przedsigwzie¢ gospodarczych oraz wywiaddw z pracownika-
mi Wojewddzkiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Gdansku [Olszowy 2006].

Ze wzgledu na obowigzujaca ustawe o ochronie danych osobowych w studiach przy-
padkéw w miejscu nazwisk wilascicieli gospodarstw beda zastosowane oznaczenia lite-
rowe A, B, C.
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WYKORZYSTANIE PREFERENCYJNYCH KREDYTOW
INWESTYCYJNYCH Z LINII IP, KZ I MR DLA REALIZACJI ZAMIERZEN
INWESTYCYJNYCH WYBRANYCH ROLNIKOW POMORZA

Gospodarstwo A

Rolnik A w 2002 r. prowadzit w powiecie starogardzkim samodzielnie gospodar-
stwo rolne o powierzchni 80,84 ha, w tym grunty wiasne wynosily 58,44 ha (63,02 ha
przeliczeniowych). Uprawial rosliny pastewne oraz buraki cukrowe. W ramach produk-
cji zwierzgcej prowadzit chow tucznikéw w cyklu zamknigtym oraz bydla opasowego.
Wystepujaca nadwyzke zbéz (ponad potrzeby hodowli) przeznaczat na sprzedaz. Chcac
powigkszy¢ mozliwosci produkcyjne gospodarstwa, rolnik zamierzat dokupi¢ 15,35 ha
gruntu. Tereny, ktore postanowil naby¢, posiadaty korzystny roztéog w stosunku do sie-
dziby gospodarstwa, a takze charakteryzowaly si¢ srednia przydatnoscia rolnicza, co za-
pewniato stabilizacj¢ plonow.

W celu nabycia nowych gruntéw rolnik A zwrocit si¢ 16 grudnia 2002 r. do Banku
Spoltdzielczego z wnioskiem o kredyt preferencyjny na zakup gruntéw w linii KZ (na
zakup gruntow rolnych) oraz IP (kredyty na realizacj¢ przedsigwzigé inwestycyjnych)
w kwotach odpowiednio: 71 650,00 zt oraz 41 850,00 zt. Do wniosku dotaczyt dwie po-
zytywne opinie Wojewddzkiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Gdansku oraz plan
przedsigwzigcia wraz z kompletem wymaganych przez bank dokumentéw. Po zreali-
zowaniu zakupu ziemi, ktory miat nastapi¢ 20 grudnia 2002 r., wielkos¢ gospodarstwa
zwigkszylaby si¢ do 73,79 ha gruntéw wiasnych fizycznych (80,77 ha przeliczeniowych).
Powierzchnia ta miata znacznie przekraczac srednig powierzchni¢ gospodarstwa rolnego
w wojewodztwie pomorskim. Jednoczesnie liczba ha przeliczeniowych nie przewyzszat-
by limitu 100 ha.

Wynegocjowana kwota nabywanych gruntow wynosita 141 480,00 zt i nie byta wyz-
sza niz $rednie ceny zakupu ustalone przez GUS. Aby ja zdoby¢, rolnik A modgt staraé
si¢ o kredyt preferencyjny z linii KZ, oprocentowany w wysokosci 1,88% w stosunku
rocznym (stan na dzien 19.12.2002 r.), jednak maksymalna jego wysokos¢ wedtug sta-
wek GUS (obowiazujacych od 1.10.2002 r.) wynosita 71 650,00 zt. Gospodarz posiadat
wtasne $rodki finansowe w wysokosci 28 370,00 z1, co stanowito 20% kosztu planowane-
go przedsigwzigcia. Pozostata czgs¢ kwoty niezbgdnej do nabycia gruntu, czyli 41 820,00
zt, rolnik zdobyt przez zaciagnigcie kredytu uzupetniajacego, tzw. podstawowego, w linii
IP. Jego oprocentowanie wynosito 4,69% w stosunku rocznym (stan na dzien 19.12.2002
1.). Z opinii WODR w Gdansku oraz obserwacji pracownikow Banku Spoétdzielczego wy-
nikato, ze rynki zbytu produkcji rolnej nalezy uznac za stabilne, a gospodarstwo rolnika
A ma znaczne szanse na rozwdj dziatalnosci. Na majatek rolnika, ktory przed zaciagnig-
ciem kredytow miat wartos¢ 821 000,00 zt, sktadat si¢: majatek trwaty — zabudowania
(315 000,00 zt), grunt (270 000,00 z1), maszyny (201 000, 00 zt), warto§¢ inwentarza
15 000,00 zt oraz posiadane srodki pienigzne (20 000 zt).

Zaplanowane przez rolnika przedsigwzigcie w postaci zakupu gruntu miato by¢ finan-
sowane przez Bank Spoéldzielezy w 50,5% z kredytu w linii KZ na kwotg 71 650,00 zt
oraz w 29,5% w linii IP w wysokosci 41 820,00 ztotych. Pozostata czgs¢ kwoty transakceji
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zakupu rolnik pokrywat ze Srodkow wiasnych (20%, tj. 28 370,00 zt). Sptata kredytow
trwataby w sumie do 8 lat, z tego przez 69 miesigcy rolnik sptacatby kredyt w linii IP.

Z analizy przedtozonych dokumentéw — planu przedsigwzigcia, rachunku wynikow
oraz bilansu wynikato, ze w ciagu catego okresu kredytowania, do 31.12.2010 r., gdy
skonczy sig¢ okres sptaty kredytu w linii KZ, rolnik A powinien osigga¢ dodatnie wyniki
finansowe, generujac zyski z dziatalnosci podstawowej — sprzedazy produktow rolnych.
Informacje te mozna znalez¢ w tabelach 11 2.

Tabela 1. Rachunek wynikow kredytobiorcy A w kolejnych latach (w tys. z1)
Table 1. Account of results of borrower A in successive years (in thousands PLN)

Wyszczegdlnienie 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Przychody ze sprzedazy

rs(fsrlfflﬂzjz produkeji 30,25 54,06 54,06 54,06 54,06 54,06 54,06 54,06 54,06
Trzoda chlewna 213,87 213,87 213,87 213,87 213,87 21387 213,87 213,87 213,87
Bydto 352 1,76 352 352 352 352 352 352 352
Pozostale przychody ~ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 000
Razem wplywy 247,64 269,69 27145 27145 27145 27145 27145 27145 271,45

Koszty dziatalnosci

Koszty bezposrednie

O 50,37 64,54 64,54 64,54 64,54 64,54 64,54 64,54 64,54
produkeji roslinnej

Koszty bezposrednie ¢ 59 2006 7600 76,00 7600 7600 7600 7600 76,00
produkcji zwierzgcej

Zakup zwierzat 480 480 480 480 480 480 480 480 480
Paliwo i smary 1560 18,60 18,60 18,60 18,60 18,60 18,60 18,60 18,60

Odsetki od kredytu na

. 0,28 3,07 2,66 2,10 1,50 0,75 0,54 0,34 0,13
zakup gruntow

Sﬁf;ﬁ;gfﬁi‘gﬁ; 0,50 140 058 036 024 0,18 010 002 000
Inne 3519 3519 3519 3519 3519 3519 3519 3519 3519
Amortyzacja 2640 2426 2233 20,58 19,00 17,56 1626 1508 14,01
Razem koszty 202,73 227,94 22470 222,17 219,87 217,62 216,03 21457 21327
Zysk brutto 4491 41,75 46,75 4928 51,58 53,83 5542 56,88 58,18
Zysk netto 4491 41,75 46,75 4928 51,58 53,83 5542 56,88 58,18

Zrédto: Plan przedsigwzigcia rolnika A, WODR w Gdansku, grudzien 2002.
Source: The plan of enterprise of farmer A, Provincial Centre of Agricultural Counselling in Gdansk, December
2002.

Przedstawione dokumenty wskazuja, ze kredytobiorca posiadat zdolnos¢ kredytowa
biezaca oraz przyszla i bank uznat, ze to gwarantuje terminowa obstuge zobowiazan. Jako
zabezpieczenie zwrotnosci kredytow wraz z odsetkami wykorzystano hipoteki kaucyjne
ustanowione na zakupionej nieruchomosci, ktérej wartos¢ wedtug cen GUS wynosita
wedtug stanu na 2002 r. 71 650,00 zt. Doptaty ARiMR zostaty zabezpieczone wekslem
wlasnym in blanco, wystawionym przez rolnika A i por¢czonym przez dwie osoby. Bank
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Tabela 2. Bilans rolnika A (stan na 31 grudnia danego roku, w tys. z})
Table 2. Balance of farmer A (the estate on 31st December of given year, in thousands PLN)

Wyszczegolnienie 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Aktywa

Budynki i budowle 315,00 308,70 302,50 296,50 290,50 284,70 279,00 273,50 268,00
Maszyny i pojazdy 201,00 180,90 162,80 146,50 131,90 118,70 106,80 96,10 85,80
Grunty 348,90 348,90 348,90 348,90 348,90 34890 348,90 348,90 348,90
Stado podstawowe 1500 1500 15,00 1500 1500 1500 1500 15,00 15,00
Naleznosci i zapasy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gotowka 20,70 12,90 30,30 49,80 73,20 105,80 138,50 171,50 208,70
Razem aktywa 900,60 866,40 859,50 856,70 859,50 873,10 888,20 905,00 926,40
Pasywa

Zobowiazania

wobec budzetu,
dostawcow i pra-
cownikow

Kredyty stare 78,90 37,50 23,40 14,00 12,00 8,00 4,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kredyt krétkotermi- 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

nowy

gKrfr(lit}(;tV&?a zakup 11,60 10320 89,10 69,70 5030 33,00 22,00 11,00 0,00
Fundusze 0,00 000 000 000 000 000 000 000 0,00
Kapital wlasny 710,10 725,70 747,00 773,00 797,20 832,10 862,20 894,00 926,40
Razem pasywa 900,60 866,40 859,50 856,70 859,50 873,10 88820 90500 926,40

Zrodto: Plan przedsiewziecia rolnika A, WODR w Gdarnsku, Gdansk grudzien 2002.
Source: The plan of enterprise of farmer A, Provincial Centre of Agricultural Counselling in Gdansk, Gdansk
December 2002.

przychylit si¢ do prosby rolnika i przyznat mu kredyty na zakup 15,35 ha gruntéw rol-
nych z dwoch linii kredytowych KZ i IP we wskazanych wczesniej kwotach.

Obecnie rolnik A prowadzi gospodarstwo wraz z matzonka. Jego powierzchnia uzyt-
kéw rolnych wynosi 81,92 ha, w tym grunty wlasne stanowia 73,79 ha, a pozostale s
dzierzawione od sasiada. W ramach dziatalnosci prowadzona jest produkcja zbdz kon-
sumpcyjnych, rzepaku i zb6z przeznaczanych na pasze dla trzody chlewnej. Na glebach
o niskiej bonitacji uprawiany jest tubin, stuzacy do karmienia trzody. Hodowla trzody
w liczbie 700 szt. rocznie jest oparta na wlasnym stadzie 30 macior. Roczne zestawienia
przeptywu gotéwki rolnika A w latach 2002—2005 sugeruja, ze uzyskiwat on w badanym
okresie dobre wyniki produkcyjne, przewyzszajace srednig gminy o ok. 30%, na co skta-
daty si¢ rosnace wplywy z produkcji roslinnej oraz stabilne przychody ze sprzedazy trzody
chlewnej. Kazdego roku ,,w kieszeni rolnika” pozostawata gotdwka w wysokosci: 2002 r.
—20,72 tys. zt, 2003 r. — 12,93 tys. z1, 2004 r. — 49,77 tys. zt, 2005 r. — 73,19 tys. zt.

W pierwszych latach korzystania z kredytow preferencyjnych KZ i IP warto$¢ pro-
dukcji roslinnej wzrosta ponaddwukrotnie, natomiast kwota gotéwki koncowej zwigk-
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szylta si¢ 0 46%. Zaciagnigte kredyty preferencyjne postuzyly rolnikowi A do powigk-
szenia areatu gospodarstwa o okoto 25% i przyczynily si¢ do podniesienia mozliwosci
produkcyjnych oraz osiagnigcia korzystnych wynikéw finansowych. Powodzenie tego
przedsigwzigcia sktonito rolnika do rozwazenia zakupu dzierzawionych od sasiada grun-
tow w celu trwatego zwigkszenia powierzchni gospodarstwa i uwolnienia si¢ od ptacenia
rocznej oplaty dzierzawnej w wysokosci 18 000,00 zt. Uzgodniona cena nabywanej zie-
mi wynosita 100 000,00 zt. Rolnik posiadat srodki wlasne w wysokos$ci 22% ceny, czy-
li 22 000,00 zt, ktore wptacit dotychczasowemu wilascicielowi jako zadatek. Brakujace
78 000,00 zt zdecydowat si¢ pozyczy¢ z banku jako kredyt z doplata ARiIMR. Wystapit
wigc w 2004 r. z wnioskiem do Banku Spoétdzielczego o przyznanie kredytu preferencyj-
nego z linii KZ, ktdéry zostat mu przydzielony.

Gospodarstwo B

Badane gospodarstwo prowadzone jest przez matzenstwo B. Jego powierzchnia
w 2003 r. wynosita 35,76 ha. Na posiadanym areale rolnik B uprawiat zboza z prze-
znaczeniem na pasz¢ dla hodowanych w gospodarstwie tucznikow. Roczna produkcja
zywca wynosita 850 szt. Malzenstwo B podjeto decyzj¢ o zwigkszeniu mozliwosci pro-
dukcyjnych chowu tucznikéw i wybudowaniu nastepnej chlewni. Z powodu ograniczen
srodkow wiasnych postanowito zdoby¢ w 2003 r. na ten cel kredyt z doptata ARIMR
w Banku Spotdzielczym.

Koszt przewidywanej inwestycji, tzn. budowy chlewni i adaptacji stodoty na potrzeby
hodowli zywca, wynosit 505 975,00 zt. Planowany kredyt nie mdgl przekroczy¢ 80%
wartosci inwestycji, a wigc rolnicy A pozyczaliby z banku 404 700,00 zt. Pozostata czgsé¢
naktadow finansowych na inwestycje stanowity srodki wtasne — 101 175,00 zt. W ramach
kredytu, o ktdry rolnicy zamierzali si¢ ubiegac, 19,56% (79 146,00 zt) miato by¢ przezna-
czone na uruchomienie pierwszego cyklu produkcyjnego.

W trakcie kontroli stanu majatkowego potencjalnego kredytobiorcy dokonanej w 2003 r.
przez pracownikow Banku Spotdzielczego stwierdzono, ze warto$¢ zabudowan gospo-
darstwa wynosi 335 000,00 zt, gruntéw — 186 000,00 zt, pojazdéw, maszyn — 207 000,00
zt, inwentarza — 54 000,00 z1, a posiadane srodki pienigzne stanowig 5000,00 zt. Catko-
wita warto$¢ majatku wynosita 787 000,00 zt.

Uwzgledniajac dotychczasowe wyniki produkcyjne gospodarzy, po przeanalizowaniu
bilansu i rachunku wynikow oraz opinii doradcéw z WODR w Gdansku, bank przyznat
rolnikom B kredyt preferencyjny w linii MR, czyli na realizacj¢ przedsigwzigé inwe-
stycyjnych dla mlodych rolnikéw. Miat by¢ sptacany przez 14 lat, w tym okres karencji
wynosit 2 lata. Z przedstawionego bankowi bilansu rolnika B wynikato, ze na przestrze-
ni lat 2003—2017 w aktywach dominowat i bedzie dominowat majatek trwaty, ktdrego
udziat na koniec 2003 r. wynosit 99,9%, natomiast w 2017 r. bedzie stanowil 58,2%
(z uwzglednieniem amortyzacji). Wsrod pasywow najwigksza czgs¢ posiadaty i miaty
posiada¢ kapitaty wtasne — od 62,8% w 2003 r. do 100% w 2017 r.

Rachunek wynikow kredytobiorcow w okresie trwania zadluzenia wskazywat na to,
ze rolnicy B generowali i beda generowac zyski z dziatalnosci podstawowej. Posiadali
zdolno$¢ kredytowa zarowno biezaca, jak i przyszta. Przewidywano stopniowy wzrost
zysku, ktoéry rést wraz z kolejnym etapem uruchomienia inwestycji. Zysk w 2004 r.
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i w kolejnych latach byl mniejszy niz w 2003 r., poniewaz rolnik na uruchomienie pierw-
szego etapu inwestycji otrzymal 79 146 zt kredytu, a naklady te nastgpnie pokrywat
z wptywow z produkcji.

Jako zabezpieczenie kredytu bank zastosowal hipoteke kaucyjna w wysokosci
650 000,00 zt wraz z cesja polisy ubezpieczeniowej budynkoéw na rzecz Banku Spotdziel-
czego. Doptaty Agencji zabezpieczono wekslem wlasnym in blanco wraz z porgczong
deklaracja wekslowa. Potencjalne przychody ze sprzedazy tucznikdw byly zapewnione,
poniewaz kredytobiorcy mieli podpisang umowg na ich dostawe do pobliskiego, duzego
zaktadu migsnego.

Po uruchomieniu przez bank kredytu i przelewaniu na rachunek kredytobiorcy kolej-
nych jego transz rolnik realizowat zaplanowana inwestycje. Przed jej rozpoczgciem gospo-
darstwo hodowalo 850 szt. tucznikéw, co przy cenie 1 kg zywca rownej 3,10 zt/kg przy-
nosito warto$¢ sprzedazy 263,50 tys. zt. W 2004 r. roczna produkcja tucznikow wynosita
juz 2000 szt., a warto$¢ ich sprzedazy — 620,00 tys. zt (przy cenie 3,10 zt/kg zywca).
W kolejnym roku liczba hodowanych tucznikéw wzrosta do 2010 szt., co przy cenie 3,60
zt/kg tworzyto warto$¢ sprzedazy w kwocie 723,60 tys. zt. Warto$¢ sprzedazy od momen-
tu uruchomienia inwestycji wzrosta ponaddwukrotnie, co wynikato przede wszystkim
z wigkszej efektywnosci 1 rentownosci dziatalnosci rolnikow B, ale takze ze wzrostu cen
zyweca. Jesli chodzi o wskaznik rentownosci sprzedazy brutto, to w okresie 2003—2006
wzrost z 8,20% do blisko 10%. O pozytywnych efektach wykorzystania kredytu prefe-
rencyjnego z linii MR $wiadczy takze przeptyw gotowki rolnika B w latach 2003—2006.
Wielko$¢ gotowki koncowej na poczatku tego okresu stanowita 1,13 tys. zt, natomiast jej
planowana wysoko$¢ w 2006 r. osiagata sume¢ 101,61 tys. zt.

Przedstawione dane dotyczace sytuacji finansowej oraz stanu majatku gospodarstwa
B po otrzymaniu kredytu subsydiowanego sugeruja, ze zostat on wlasciwie wykorzystany
i postuzyt rolnikom do wdrozenia inwestycji, ktore umozliwity podniesienie mozliwosci
produkcyjnych gospodarstwa (roczna produkcja zywca na poziomie 2010 szt.). Dzigki nie-
mu poprawili efektywno$¢ gospodarowania oraz podniesli konkurencyjno$¢ na rynku.

Gospodarstwo C

Ostatnim kredytobiorca poddanym badaniom byt rolnik C, ktéry zajmowat si¢ ho-
dowla bydta mlecznego. Kredyt subsydiowany z Banku Spoétdzielczym otrzymat dwu-
krotnie — w 2001 1 2004 r. Prowadzit samodzielnie wlasne gospodarstwo rolne o tacznej
powierzchni 36 ha, w tym 6 ha stanowita dzierzawa. W 2001 r. rolnik posiadat 32 kro-
wy mleczne, 5 jatowic cielnych oraz 3 jatdéwki. Wielkos¢ produkcji mleka wynosita ok.
130 000 1 rocznie (2000 r.). Na potrzeby hodowanego bydta wykorzystywana byta cata
produkcja roslinna gospodarstwa. Poza tym rolnik C dokupowat kazdego roku wystodki
z pobliskiej cukrowni i otrgby pszenne. Pasze tresciwe wysokobiatkowe gospodarz wy-
twarzatl samodzielnie, wykorzystujac w tym celu upraw¢ mieszanki zbozowej i grochu
pastewnego.

W 2001 r. gospodarz C postanowil zwigkszy¢ w przysztosci swoje mozliwosci pro-
dukcyjne, dokona¢ inwestycji w postaci nowej obory, ktora spelnialaby wymagania unij-
ne i pozwolitaby uzyska¢ certyfikat na produkcj¢ mleka wysokiej jakosci. W pierwszym
etapie zamierzal dokupi¢ 24,71 ha gruntu, co oznaczalo praktycznie prawie podwojenie
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powierzchni gospodarstwa. Takie dzialanie umozliwitoby poprawe bilansu pasz produ-
kowanych we wlasnym gospodarstwie i zmniejszyto ilo§¢ kupowanych dodatkowo pasz
objetosciowych. Zaoszczgdzone w ten sposob srodki pozwolityby rolnikowi na dokony-
wanie dalszych inwestycji.

Tak szerokie plany rozwojowe nie mogly by¢ zrealizowane ze $rodkéw wiasnych
rolnika, dlatego tez postanowit w kwietniu 2001 r. wystapi¢ do Banku Spoétdzielczego
z wnioskiem o kredyt preferencyjny z linii KZ. Miat by¢ on przeznaczony na zakup
gruntu. Koszt catkowity planowanego przedsigwzigcia wynosit 123 550,00 zi, natomiast
rolnik dysponowat kwotg rowna 24 710,00 zt, co stanowito 20%. Bank postanowit udzie-
li¢ na zakup ziemi kredyt subsydiowany w wysokosci 70% planowanego kosztu, czyli
85 925,00 zt. Brakujaca cze$¢ kwoty (12 915,00 zt) na zakup gruntu miata pochodzic¢
z kredytu preferencyjnego z linii IP. Przyznane kredyty miaty mie¢ rézne okresy splaty
— kredyt z linii KZ rolnik zamierzat sptacaé przez 8 lat (z 18-miesig¢czng karencja), nato-
miast kredyt uzupehiajacy (linia IP) przez 4 lata.

Kredyty subsydiowane zostaly rolnikowi przyznane po wnikliwej analizie dostarczo-
nych bankowi dokumentéw. Do wniosku kredytowego rolnik C dotaczyt plan przedsig-
wzigcia, rachunek wynikéw (tab. 3) i bilans (tab. 4). Z analizy rachunku wynikéw mozna
wnioskowac, ze gospodarz bedzie przez caly okres trwania kredytéw (do 31.12.2009 r.,
gdy sptaci kredyt w linii KZ) osiagat dodatnie wyniki finansowe, generujac zyski z dzia-
falnosci podstawowe;.

Tabela 3 przedstawia bilans gospodarstwa C, ktory obejmuje zestawienie jego akty-
wow i pasywow w latach 2001-2009. Z jego analizy wynika, ze w strukturze aktywow
gospodarstwa najwigkszy udziat stanowi majatek trwaty, ktory na poczatku badanego
okresu wynosi 98,09%, a na jego koniec 95,93% sumy bilansowej, z uwzglgdnieniem
amortyzacji budynkéw i maszyn. Struktura pasywow swiadczy o znaczacym udziale ka-
pitalu wlasnego, ktory w 2001 r. stanowit 76,54%, a w ostatnim roku sptaty kredytu z linii
KZ — do 100%. Srodki whasne pokrywaja prawie w catosci aktywa gospodarstwa.

Z przedstawionych sprawozdan wynika, ze rolnik C posiadal biezacq i przyszta zdol-
nosc¢ kredytowa, dlatego tez BS przyznat mu kredyty z linii KZ i IP. Za pozyczone srodki
gospodarz zakupit grunty rolne, a sptat¢ kredytu rozpoczatl po okresie karencji —w 2003 r.

Zgodnie z wczesniejszymi planami inwestycyjnymi, w 2004 r. rolnik C postanowit
zbudowac¢ nowoczesng oborg, ktorej postawienie pozwolitoby na prowadzenie produkcji
mleka zgodnie z wymaganiami Unii Europejskiej. Srodki, niezbedne do realizacji tego
celu, miaty pochodzi¢ z kredytu subsydiowanego zaciagnigtego w banku spétdzielczym.
W 2004 r. rolnik wraz z zona ztozyt wniosek o kolejny kredyt preferencyjny — na obore
dla kréw, spetniajaca standardy UE. Kredytobiorcy w momencie sktadania wniosku na-
lezeli do tzw. mtodych rolnikow, ich wiek nie przekraczat 40 lat. Wynosit odpowiednio:
rolnik — 31 lat, jego zona 29 lat. Dodatkowym kryterium starania si¢ o kredyt byto po-
siadanie odpowiednich kwalifikacji i doswiadczenia w prowadzeniu gospodarstwa. Te
wymagania spetniat rolnik C, zona stuzyta mu pomoca.

Gospodarstwo po poprzednim zakupie ziemi miato w 2004 r. powierzchni¢ 40,57 ha.
Na posiadanym areale rolnicy C uprawiali zboza paszowe i rosliny przeznaczone na zie-
lonke. Dziatalno$¢ podstawowa nadal stanowita produkcja mleka, ktora w 2004 r. wy-
nosita juz 200 000 1 (o 54% wigcej niz w 2000 r.). Mleko sprzedawane byto Okrggowej
Spotdzielni Mleczarskiej oraz odbiorcom indywidualnym. Czg$¢ przychodow pochodzi-
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Tabela 3. Rachunek wynikéw rolnika C (w tys. zt)
Table 3. Account of results of farmer C (in thousands PLN)

1 Lgcka

Wyszczegolnienie 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Przychody ze sprzedazy

rs(f’srlfflﬂzjz produkeji 0,00 000 000 000 000 000 000 000 0,00
Trzoda chlewna 0,00 000 000 000 000 000 000 000 0,00
iﬁfﬁ;ﬁfiﬁgﬁ: 1560 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 1800 18,00 18,00
Mieko 118,80 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00
Razem wplywy 134,40 144,00 144,00 144,00 144,00 144,00 144,00 144,00 144,00
Koszty dziatalnosci

rlfr‘(’)zzutykc';ffg;i;‘;‘gie 17,32 2826 2826 2826 2826 2826 2826 2826 2826
Erzzzicﬁfi‘\;‘izr;‘é‘;j 555 555 555 555 555 555 555 555 555
Zakup zwierzat 0,00 000 000 000 000 000 000 000 0,00
Paliwo i smary 1123 1560 1560 1560 1560 1560 1560 1560 15,60
Odsetki od kredytu KZ 349 415 3,65 3,03 241 1,79 117 054 0,04
Sz‘if;;ﬁizfqlc‘zgym 138 1,94 091 005 000 000 000 000 0,00
Sﬁf;ﬁ;ggvﬁ‘;‘iyézej 300 1,81 026 0,00 000 000 000 000 000
Inne koszty posrednie 41,73 36,73 3673 36,73 36,73 3673 3673 3673 3673
Amortyzacja 1695 1559 1436 1325 1524 17,03 18,63 20,06 22,35
Razem koszty 100,65 109,63 10532 102,47 103,79 10496 10594 106,74 108,53
Zysk brutto 33,75 3437 38,68 41,53 4021 3904 3806 3726 3547
Zysk netto 33,75 3437 38,68 41,53 4021 3904 3806 3726 3547

Zrédto: Plan przedsigwziecia rolnika B, WODR w Gdansku, kwiecien 2001.
Source: The plan of enterprise of farmer B, Provincial Centre of Agricultural Counselling in Gdansk, April 2001.

Tabela 4. Bilans rolnika C (stan na 31 grudnia danego roku, w tys. z1)
Table 4. Balance of farmer C (the estate on 31st December of given year, in thousands PLN)

Wyszczegodlnienie 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Aktywa

Budynki i budowle 210,00 205,80 201,70 197,70 193,70 189,80 186,00 182,30 178,70
Maszyny i pojazdy 127,50 114,80 103,30 92,90 113,70 132,30 149,10 164,20 187,70
Grunty 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Stado podstawowe 67,50 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00
Gotowka 11,80 2,40 7,60 32,40 30,10 2850 27,40 27,00 26,60
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cd. tabeli 4

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Razem aktywa 616,80 583,00 572,60 583,00 597,50 610,60 622,50 633,50 653,00
Pasywa

Zobowiazania wobec
budzetu

Zobowiazania wobec
dostawcow

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zobowiazania wobec

pracownikow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

i;‘;;iytd}ug"termmowy 4590 11,10 0,00 000 000 000 000 000 000
ﬁ‘;‘;ytkmtkmem' 0,00 000 000 000 000 000 000 000 0,00

Zobowiazania pozostale 15 o0 1950 200 000 0,00 000 000 000 000

(kred. IP)

Kredyt modernizacyjny

(KZ +1P) 85,90 80,00 67,20 54,40 41,60 28,80 16,00 3,20 0,00
Fundusze wiasne 472,10 502,10 503,40 528,60 55590 581,80 606,50 630,30 653,00
Razem pasywa 616,80 603,40 572,60 583,00 597,50 610,60 622,50 633,50 653,00

Zrédto: Plan przedsiewziecia rolnika C, WODR w Gdansku, kwiecien 2001.
Source: The plan of enterprise of farmer C, Provincial Centre of Agricultural Counselling in Gdansk, April 2001.

la ze sprzedazy zywca wolowego — 6 wybrakowanych sztuk kréw oraz okoto 30 cielat
w sredniej wadze do 72 kg.

Zwigkszona produkcja mleka wynikata z zamierzen rolnikéw dotyczacych wejscia
na unijny rynek jego zbytu. Niezbgdne jednak byly wczesniejsze inwestycje w postaci
nowoczesnej obory, spetniajacej wymagania UE na produkcj¢ mleka o wysokiej jakosci.
Catkowity koszt tej inwestycji wynosit 357 386,44 zt. Rolnik C posiadat jedynie 20,5%
tej kwoty, czyli 74 336,38 zI. Przeznaczyl ja na zakup materialow budowlanych, optace-
nie prac geodezyjno-projektowych i wyposazenie budynku inwentarskiego przeznaczo-
nego dla bydta.

Pozostate srodki inwestycyjne gospodarz chcial uzyskaé¢ w ramach kredytu preferen-
cyjnego z Banku Spoldzielczego. Kredyt w wysokosci 296 000 zt pozwolitby mu zakon-
czy¢ w 2004 r. budowe obory. Przedsiewzigcie to umozliwitoby dalsza produkcj¢ mleka
wysokiej jakosci, pozyskanie certyfikatu na jego produkcje¢ i uznawane bylo zaréwno
przez doradcéw z WODR w Gdansku, jak i pracownikéw banku za celowe pod wzgle-
dem ekonomiczno-finansowym. Rozpoczgto wige analize wniosku kredytowego rolnika
C. W wyniku kontroli wstgpnej gospodarstwa przez pracownikow BS w lutym 2004 r.
ustalono, ze warto$¢ majatku kredytobiorcy wynosita 618 800,00 zt., w tym wartosci
poszczegodlnych sktadnikow majatku stanowity: zabudowania — 181 300,00 zt, grunty
— 200 000,00 zt, pojazdy i maszyny — 99 500,00 zt, inwentarz — 135 000,00 zt, $rodki
pieni¢zne — 3000,00 zt.

Analiza planu przedsi¢wzigcia i dotaczonego do niego bilansu obejmujacego lata
20042014 ujawnita, ze w okresie kredytowania w aktywach gospodarstwa bedzie
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dominowat majatek trwatly, ktory w 2004 r. stanowit 98,8%, a w 2014 r. osiagnie udziat
88,1%. Struktura pasywow w tym okresie swiadczy o przewadze kapitalow wilasnych,
ktére w 2004 r. osiagaty udziat 61,9%, a w 2014 r. beda stanowity 100% pasywow.
Z analizy przeptywow pienigznych oraz rachunku wynikow gospodarstwa C wynikato,
ze kredytobiorcy w okresie sptaty zadhuzenia beda posiadali biezaca i przyszta zdolnosé
kredytowa, co pozwolito bankowi przyzna¢ wnioskowany kredyt z linii MR w wysoko-
$ci 296 000,00 zt. Jego sptata miata nastepowac w ratach miesigcznych, poczawszy od
1.01.2005 1. Kredyt przyznano na 10 lat. Jako zabezpieczenie wykorzystano hipoteke
kaucyjng w wysokosci 400 000,00 zt oraz cesj¢ polisy ubezpieczeniowej na rzecz banku.
Doptaty ARIMR zabezpieczyt weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa po-
reczong przez dwie osoby.

Uzyskany w lutym 2004 r. kredyt subsydiowany pozwolit juz po trzech miesiacach
oddaé¢ do uzytku nowa oborg, ktéra posiadata 68 stanowisk wiazanych dla kréw, dwa
ciagi do usuwania obornika i ciag paszowy przystosowany do zadawania paszy z wozu
paszowego. Zautomatyzowang dojark¢ przewodowa z automatycznym urzadzeniem do
mycia oraz wannowy zbiornik do schtadzania mleka umieszczono w osobnych pomiesz-
czeniach, zgodnie z wytycznymi dyrektyw UE. Budynek obory w petni spetnia wymogi
sanitarno-weterynaryjne stawiane przez normy unijne. Wdrozona inwestycja pozwolila
rolnikom C zwigkszy¢ obsadg zwierzat — w latach 2004—2005 gospodarstwo hodowato
51 kréw 1 10 jatéwek na reprodukcje stada. Przed inwestycja w 2003 r. rolnicy odstawiali
do OSM 182 000 1 mleka w klasie ekstra, natomiast w 2004 r. juz 200 000 L.

Rolnik C po uzyskaniu kredytow preferencyjnych z BS poprawil swoja zyskowno$é
i konkurencyjnosé. O jego dobrej sytuacji finansowej 1 wysokiej efektywnosci dziatalno-
$ci gospodarstwa $wiadcza wybrane sktadniki analizy ekonomicznej, ktére sg zamiesz-
czone w tabeli 5.

Powyzsze dane wskazuja, ze przychody rolnika ze sprzedazy od 2001 r. — po za-
ciagnigciu pierwszego kredytu preferencyjnego na zakup ziemi — wzrosty o ponad 36%.
W tym czasie wynik finansowy netto i brutto zwigkszyt si¢ o prawie 50%. Obserwuje
si¢ takze wzrost wskaznikéw rentownosci i efektywnosci. Rolnicy C przewidujg doce-
lowo coroczny wzrost wartosci wyniku finansowego o 1%, poczawszy od 2007 r., gdyz
od tego momentu zaczng si¢ zmniejsza¢ koszty zwigzane z modernizacja gospodarstwa.
W 2014 r. wynik finansowy netto z dzialalnos$ci rolniczej ma osiagnac ok. 76,96 tys. zi,
czyli o prawie 2 tys. zt wigcej w porownaniu z 2004 r. W przysztosci rolnicy planuja dal-
szy rozw0] gospodarstwa przez modernizacje parku maszynowego.

WNIOSKI

Kredyty preferencyjne przeznaczane dla rolnictwa maja wedhug teoretykéw ekonomiki
rolnictwa (i ustawodawcy) z mikroekonomicznego punktu widzenia znaczacy wplyw na stan
finansow i efektywnos¢ gospodarowania kredytobiorcy. Umozliwiaja one [Drejerska 2005]:

— uzyskanie odpowiedniej skali dzialalnosci gospodarczej,

— podniesienie efektywnos$ci gospodarstwa, np. przez substytucje czynnikdw wytwor-
czych, co pozwala osiagna¢ obnizenie kosztow, stosowanie czynnikéw produkcji

0 wyzszej jakosci, poprawe terminowosci wykonywania prac,
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Tabela 5. Analiza finansowa gospodarstwa rolnika C (w tys. z})
Table 5. Financial analysis of farmer’s C farm (in thousands PLN)

Wyszczegodlnienie 2001 2002 2003 2004 2005 (plan) 2014 (plan)
Przychody 134,40 144,00 144,00 182,85 181,86 181,86
Koszty 83,71 94,50 90,97 107,87 109,89 104,90
Wynik finansowy brutto 50,69 49,95 53,03 74,98 71,79 76,96
Wynik finansowy netto 50,69 49,95 53,03 74,98 71,79 76,96
Majatek trwaty 605,00 580,60 565,00 965,80 945,30 881,40
Zobowiazania 144,70 101,30 69,20 372,70 305,40 0,00
Wskaznik rentownosci 38% 35% 37% 41,01% 39,57% 42,32%
Wskaznik efektywnosci 161% 153% 158% 170% 165% 173%

Zrédto: Plan przedsigwzigcia rolnika C, WODR w Gdansku, kwiecien 2001.
Source: The plan of enterprise of farmer C, Provincial Centre of Agricultural Counselling in Gdansk, April 2001.

— latwiejsze dostosowanie gospodarstwa do zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych,
nowych wyzwan, ograniczen rozwojowych,

— zapewnienie cigglosci istnienia gospodarstwa — rolnicy dysponujac odpowiednimi
kredytami mogg naby¢ gospodarstwo, dokupi¢ ziemi¢ bedaca dotychczas w dzierza-
wie, sptaci¢ krewnych, powigkszy¢ majatek,

— powickszenie realnego dochodu rolniczego.

Zaprezentowane w opracowaniu trzy przyklady rolnikéw z Pomorza, ktérzy wyko-
rzystali kredyty preferencyjne na rozwoj swych gospodarstw, wskazuja, ze ten instrument
wsparcia polskiego rolnictwa faktycznie spetnia swojg rolg w mikroskali.

Kredyty preferencyjne pozwolity badanym rolnikom na inwestycje, modernizacj¢
gospodarstw oraz bardziej racjonalne wykorzystanie czynnikéw wytworczych. Pozyska-
ne $rodki pieni¢zne umozliwity wprowadzenie zmian w produkcji rolniczej gospodarstw,
wzrost wielkos$ci 1 wartosci produkcji. Zwigkszenie skali dziatalnos$ci przyczynito si¢ do
obnizenia jej kosztoéw. Unowoczesnienie produkcji i dostosowanie cyklu produkcyjne-
go do wymogdéw Unii Europejskiej zapewnito wyzsza konkurencyjnos$¢ na krajowym
i szerszym — europejskim — rynku. Wykorzystujac subsydiowane kredyty inwestycyjne
z Banku Spétdzielczego, rolnicy dokonali modernizacji swych gospodarstw przez zasto-
sowanie inwestycji w wyposazenie techniczne i budynki, powigkszyli posiadany areat
ziemi. Analiza sprawozdan finansowych wszystkich rolnikéw wskazuje, ze po zaciag-
nieciu kredytéw preferencyjnych w gospodarstwach nastapit przyrost majatku trwatego,
nastapita tez poprawa efektywnosci i rentownosci dziatalnosci. Pozwala to wyciagnad
whniosek, ze sg to gospodarstwa rozwojowe 1 umiejetnie inwestujace.

Wykorzystanie przez rolnikdw z Pomorza kredytow inwestycyjnych z doptatami
pozwolito osiagna¢ zaktadane przez teori¢ korzysci. Naklady inwestycyjne badanych
gospodarzy wsparte kredytami preferencyjnymi, dzigki zwickszeniu i stopniowemu mo-
dernizowaniu potencjatu produkcyjnego, wptynety pozytywnie na wyniki ekonomiczne
gospodarstw, utatwily dostosowanie do zmieniajacych si¢ warunkéw gospodarowania
(w tym integracj¢ z UE) oraz zwigkszyly ich szanse na rynku.
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THE ROLE OF PREFERENTIAL CREDIT IN DEVELOPMENT OF CHOSEN
AGRICULTURAL FARMS IN POMERANIA

Abstract. The integration of Poland with European Union, the new market conditions and
intensification of rivalry induce the Polish agricultural producers to increase of efficiency,
modernization and enlargement of permanent property, extension of farms’ areas. It will
permit to enlarge the scale of activity, to reduce average costs as well as to raise competiti-
veness on national and European market. However, necessary investments require capital,
which lacks Polish agricultural farms the most often. Certain possibilities of satisfaction of
investment needs of farmers create preferential credits with extra charges from The Agency
for Restructuring and Modernisation of Agriculture paid by cooperative banks.

The article discusses the role of preferential credit in funding investment of agricul-
tural farms, their development and modernization. The authoress presents on example of
3 farmers from Pomerania the utilization of preferential credits in aim of modernization
of agricultural farms and increase their developing possibilities. Introduced examples
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show, that thanks to subsidized credits from Cooperative Bank agricultural farms achieved
necessary investments. This permitted on growth of productive potential of farms as well as
increase of their competitiveness.

Key words: cooperative banks, preferential credit, investments, agricultural farms
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