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CZY NALEZY ROZSZERZYC ZASADE RACJONALNEGO
GOSPODAROWANIA - ZAPROSZENIE DO DYSKUSJI

Stawomir Juszczyk
Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Streszczenie. W artykule przedstawiono wazniejsze poglady na temat racjonalnego gospo-
darowania. Autor na podstawie badan i obserwacji zycia gospodarczego uwaza, ze istnieje
potrzeba dyskusji na temat zasady racjonalnego gospodarowania, gdyz dotychczasowe jej
brzmienie jest niewystarczajace. Podstawa rozpoczgcia rozwazan moze by¢ pytanie — dla-
czego Profesor Oskar Lange uzyt wlasnie powyzszej nazwy, a nie okreslit na przyktad, ze
sg to sposoby poprawy efektywnos$ci gospodarowania. Jesli zatem sa to w istocie zasady ra-
cjonalnego gospodarowania, rowniez w ujgciu ex ante, i chodzitoby o takie dziatania, ktore
powigkszatyby wynik finansowy danego podmiotu, to wydaje si¢, ze zasada racjonalnego
gospodarowania w dotychczasowym brzmieniu nie wyczerpuje zlozonosci zagadnienia.
Autor proponuje rozszerzenie tresci tej zasady.

Stowa kluczowe: racjonalne dzialanie, sposoby zwigkszania dochodow, niewystarczajacy
zakres dotychczasowego rozumienia zasady racjonalnego gospodarowania, dyskusja

WSTEP

Pojecie efektywnos$ci dziatania jest jednym z wazniejszych poje¢ w zyciu gospodar-
czym, mimo to nie jest ono jednoznacznie rozumiane, prawdopodobnie z uwagi na wy-
jatkowa ztozono$¢ zagadnienia. Podstawa dociekan z zakresu efektywnosci produkcji
jest zasada racjonalnego gospodarowania. O. Lange [1975, str. 384—385] zdefiniowal
ja jako ogolna zasade ...racjonalnego postepowania w warunkach kwantyfikacji celu
i srodkow dzialania. Zasada ta stwierdza, ze maksymalny stopien realizacji celu osiqga
sie postepujqc w ten sposob, aby przy danym nakiadzie Srodkéw otrzymaé maksymalny
stopien realizacji celu albo tez postepujqc tak, aby przy danym stopniu realizacji celu
uzy¢é minimalnego nakladu srodkow. Pierwszy wariant postegpowania nazywa si¢ zasa-
da najwigkszego efektu albo zasadq najwiekszej wydajnosci. Drugi wariant nazywa sie
zasadq najmniejszego nakladu srodkow albo zasadq oszczednosci srodkéw. Powyzsze
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zagadnienie wraz z definicjq jest powszechnie uznane i wykorzystywane [Manteuffel
1979, s. 34; Kierul 1980, s. 23; Tomczak 1983, s. 162; Zigtara 1998, s. 54; Kulawik 2007,
str. 3; Wasilewski 2007, s. 17 i inni].

Podstawa powrotu do rozwazan na powyzszy temat stalo si¢ pytanie — dlaczego
O. Lange uzyl nazwy ,,zasada racjonalnego gospodarowania”, a nie okreslit na przy-
ktad, ze sg to kryteria oceny badz miary efektywnosci gospodarowania. Jesli zatem sg to
istotnie zasady racjonalnego gospodarowania, ktore wskazuja na dziatania powigkszajace
efekty finansowe danego podmiotu, to wydaje si¢, ze zasada racjonalnego gospodarowa-
nia w dotychczasowym brzmieniu nie wyczerpuje ztozonosci zagadnienia.

Impulsem do zwrocenia uwagi na t¢ problematyke staty si¢ badania autora w 157
gospodarstwach mlecznych, w wigkszosci na terenie obecnego wojewodztwa todzkiego.
Badania dotyczyly uwarunkowan ekonomiczno-organizacyjnych optacalnosci produkcji
mleka. Byly takze okazja do zaobserwowania wielu zjawisk gospodarczych oraz konglo-
meratu sposoboéw poprawy oplacalnosci produkcji mleka. Jest oczywiste, ze optacalnosc,
efektywnos¢, racjonalizacja kosztow — to pojecia merytorycznie ze soba zwiazane, ale na
podkreslenie zashuguje to, ze w badanych gospodarstwach sposoby poprawy optacalnosci
produkcji miaty charakter dynamiczny 1 wynikaty ze zmian cen mleka i srodkéw produk-
cji oraz zmian rodzajow i wielkosci naktadow.

Nalezy mie¢ na uwadze to, ze funkcjonowanie na rynku w dtugim okresie wymaga
ze strony podmiotu ciagtego racjonalizowania procesu produkcji, a zatem podejmowania
dziatan na rzecz polepszania jakosci produkcji i obnizania kosztu jednostkowego. Godze-
nie tych celow jest wyjatkowo trudne, wymaga bowiem od producenta ciaglego wysitku
i wykorzystywania wszystkich narzg¢dzi, nie tylko w ujgciu technicznym czy technolo-
gicznym, ale réwniez, a moze przede wszystkim — organizacyjnym i ekonomicznym.
Chodzi tu glownie o optymalizowanie skali produkcji, intensywnosci wytwarzania i sub-
stytucji naktadow.

OPLACALNOSC I EFEKTYWNOSC W LITERATURZE

Kwestie optacalnosci i efektywnosci produkcji sa od dawna przedmiotem uwagi
wielu autoréw. Wedtug Jozwiaka [1998, s. 529], optacalnos$¢ produkcji jest okresleniem
potocznym, ktdre oznacza, ze co§ warto lub nie warto produkowac. Zazwyczaj przyjmu-
je sig, ze jest to relacja warto$ci uzyskanej produkcji do poniesionych na nig kosztow,
a wskaznik optacalnosci produkeji (OP) oblicza si¢ wg wzoru:

OP = Produkcja/Koszt - 100

Wskaznik optacalnosci produkcji jest jedna z miar efektywnosci produkceji w rolnictwie,
wyraza on stopien pokrycia wartoscia produkcji kosztdw poniesionych na jej wytworze-
nie.

Do mierzenia optacalnosci produkcji mozemy stosowac takze rdznicg migdzy war-
toscig produkcji a kosztami. Przyktadowo nadwyzka bezposrednia z produkcji mleka
w gospodarstwie jest réznica migdzy wartoscig produkcji potencjalnie towarowej
z dziatalnosci mleko a kosztami bezposrednimi poniesionymi na t¢ dziatalnos¢. Im jest
ona wigksza, tym wigkszy ma wktad do dochodu rolniczego. Nadwyzka bezposrednia
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przeliczona na 1 krowe mleczng stanowi dobra podstawe do porownan, zwlaszcza po-
ziomych. Na pieni¢gzny, a nie wylacznie wzgledny wymiar optacalnosci zwraca uwage
réowniez Manteuffel [1979, s. 75], stwierdzajac, ze ...jesli slowa oplacalnos¢ uzywamy
Jjako terminu ekonomicznego w stosunku do okreslonej dzialalnosci produkcyjnej, to mu-
simy uscisli¢ jego znaczenie. A wiec gdy wartos¢ uzyskanej produkcji bedzie wieksza niz
suma wszystkich poniesionych kosztow, bedzie to dzialalnos¢ oplacalna, natomiast gdy
suma wszystkich poniesionych kosztow przewyzszy wartos¢ uzyskanej produkcji, bedzie
to dziatalnos¢ nieoptacalna. Nalezy przy tym braé pod uwage tylko te nakiady (w wyraze-
niu pienieznym), ktore sq kosztami dla podmiotu gospodarujqcego, a wiec tego, kto pro-
wadzi dzialalnos¢é. W powyzszym kontekscie istotne jest, to ze w rachunku optacalnosci
mamy do czynienia z sytuacja, kiedy cze$¢ naktadow nie ma wyceny pieni¢znej. Chodzi
zwlaszcza o naktady pracy wihasnej wlascicieli gospodarstw indywidualnych oraz pracy
cztonkéw ich rodzin. W Instytucie Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarski Zywno$ciowej
przy obliczaniu kosztow produkcji rolniczej bierze si¢ pod uwagg koszty bezposrednie
i koszty posrednie [1998, s. 529]. Te pierwsze maja Scisty zwiazek ze skalg (rozmiarami)
produkcji, drugie zas dotycza kosztow poniesionych z tytutu funkcjonowania lub tylko
istnienia gospodarstw. Uwzgledniane przez IERiGZ koszty bezposrednie i posrednie nie
obejmuja na ogdt kosztow pracy wiasnej rodziny rolniczej. Podejscie takie jest zasadne,
kiedy praca ta nie jest kosztem w rynkowym sensie tego stowa. Rowniez Bejgrowicz
[1984, s. 80—91] zwraca uwagg na trudno$¢ wyceny pracy wlasnej rolnika. Ma to miejsce
wowczas, kiedy rodzina wlasciciela ma nadwyzki zasobow czasu pracy, a poszczegol-
ne osoby nie moga znalez¢ stalego badz okresowego zatrudnienia poza gospodarstwem.
W takiej sytuacji nieuzasadnione jest uwzglednianie pracy wlasnej w rachunku opta-
calnos$ci produkcji, poniewaz nie ma ona ceny rynkowej. Z drugiej strony Bejgrowicz
podkresla, ze znaczenie, jakie naktad pracy wlasnej odgrywa w rachunku efektywnosci
mozna wyjasni¢ na gruncie teorii, ze celem dziatalnosci gospodarstwa rodzinnego nie jest
uzyskanie maksymalnego dochodu rolniczego, lecz maksymalnego zysku kalkulowane-
go, przy kosztach robocizny wtasnej uznawanej przez rolnika jako koszt alternatywny.
W zwiazku z tym kryterium celu przyje¢toby nastgpujaca postac:

Zk = Dr—Kp

gdzie:
Zk — zysk kalkulowany gospodarstwa rodzinnego,
Kp — alternatywne koszty pracy wlasnej rolnika.

Nalezy podkreslié, ze optata pracy wiasnej rolnika, funkcjonujaca jako koszt alterna-
tywny, ma charakter catkowicie subiektywny, a zatem zréznicowany i niepordwnywal-
ny, zwlaszcza na obecnym rynku pracy. Mimo Ze praca rolnika ma warto$¢, do celow
analitycznych shuszne jest pominiecie tego czynnika, analogicznie jak to czyni IERiGZ,
gdyz nadwyzka bezposrednia, a w konsekwencji dochdd rolniczy optaca prace rolnika.
Whbrew pozorom, rachunek optacalnosci produkcji nie jest prosty, poniewaz kazdorazo-
wo trzeba decydowaé o pozycjach kosztow, ktore w nim powinny si¢ znalez¢. Obowia-
zuje zasada [1998, s. 530], ze w rachunku musza by¢ uwzglednione wszystkie naktady,
ktére maja swa rynkowa cene. Ponadto, wedtug Encyklopedii agrobiznesu, watpliwosci
budzi ustalanie optacalnosci produkcji na podstawie pelnych jednostkowych kosztow
produkcji. Dyskusyjny jest zawsze podziat kosztow ogdlnych, poniewaz wybor klucza
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podziatowego jest kazdorazowo wyborem subiektywnym. Bardziej wlasciwe jest obli-
czanie optacalnosci produkcji poszczegolnych artykuldw na podstawie stosunku miedzy
warto$cia produkcji a kosztami bezposrednimi, tj. kosztami, ktére bez zadnych watpli-
wosci mozna przypisa¢ poszczegolnym produktom (w produkeji roslinnej sa to koszty
nasion, nawozow mineralnych, ochrony roslin, pracy najemnej, ubezpieczen upraw itp.).
Na takiej podstawie mozna uszeregowaé wytwarzane produkty wg malejacej optacal-
nosci produkcji, aby zweryfikowaé strukturg¢ zasiewow. Analogicznie mozna postapi¢
w przypadku produkcji zwierzgcej. Podobne stanowisko w tej sprawie prezentuje Man-
teuffel [1979, s. 76, 77], stwierdzajac, ze ...oparcie rachunku oplacalnosci na kosztach
catkowitych, a wiec obliczanych z uwzglednieniem szacowanej wartosci obrotu we-
wnetrznego oraz z rozliczeniem kosztow posrednich, prowadzi zwykle do blednych wnio-
skow. ...Natomiast obliczanie oplacalnosci jedynie na podstawie produkcji potencjalnie
towarowej oraz kosztow bezposrednich nie daje wprawdzie scislej odpowiedzi na pytanie,
czy produkcja jest oplacalna, ale dostarcza cennego materialu do poréownan miedzy
gospodarstwami oraz podejmowania decyzji: co i ile produkowac...

Inni autorzy zwracaja dla odmiany uwage na efektywnos¢ produkcji. Encyklopedia
popularna PWN [1997, s. 54] definiuje efektywnos$¢ (ekonomiczng) jako rezultat dzia-
falnosci gospodarczej okreslony przez stosunek osiagnigtego wyniku do naktadéw. De-
finicja ta ma charakter uproszczony. Efektywnos$¢ produkcji (gospodarowania) moze
by¢ rozpatrywana w uj¢ciu makroekonomicznym lub mikroekonomicznym. Rozpatrujac
efektywno$¢ w skali makroekonomicznej, wigkszo$¢ autoréw dokonuje oceny efektyw-
nosci rolnictwa jako dziatu gospodarki narodowej, a w ujgciu mikroekonomicznym, we-
dlug Melicha [1980, s. 17], efektywnos¢ stanowi wyraz stosunku efektow do naktadow,
a w sensie ogdlnym efektywnos¢ gospodarowania to stosunek uzyskanych efektéw be-
dacymi celami dziatalnosci gospodarczej do uzytych srodkéw dziatania. Z kolei Rajtar
stwierdza [1984, s. 17], ze miara efektywnosci gospodarowania w rolnictwie jest relacja
migdzy iloscia wytworzonych produktéw, czyli wynikami produkcyjnymi (P), a iloscia
zuzytych w procesie wytworczym czynnikow produkcji, czyli naktadami (N). Relacje te
moze wyrazac:

*  wydajnos¢ naktadow (w): w="P : N lub/i
* naktadochtonnos¢ produkeji (n): n=N: P

Jednak efektywno$¢ ma charakter nie tylko wzgledny, lecz polega réwniez na uzyska-
niu maksymalnej nadwyzki przy zachowaniu racjonalnych metod produkcji. Podobnie
twierdzi Kowalski [1992, s. 27], uznajac, ze tradycyjnie rozumiana zasada racjonalnego
dziatania zawiera jedynie warunek konieczny, ale niewystarczajacy dla kryterium efek-
tywnosci. Jest to szczegdlnie trudny problem w rolnictwie indywidualnym, gdzie wy-
stgpuje subiektywizm ocen co do kryteriow, celow 1 w ogdle efektywnosci. Niemniej
w przypadku, gdy przedmiotem analizy jest gospodarstwo, a ocena dokonywana jest
z punktu widzenia zarzadzajacego, jako ekonomiczne kryterium efektywnosci powinni-
$my przyjac jeden z miernikdw nadwyzki:

E=P-K
gdzie:

E — miernik efektywnosci (odpowiednia kategoria nadwyzki),
P — produkcja (wartosc),
K — koszty produkc;ji.
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Subiektywizm ocen i interpretacji podkreslaja i inni badacze. Britton i Hill [1975,
s. 45] uznali, ze efektywnos¢ ...dla jednego rolnika moze oznaczaé osiqgniecie wysokiej
produktywnosci ziemi, w innym przypadku bycie efektywnym moze oznacza¢ uzyskanie
wysokiego zysku — a zatem eksponowana jest rowniez rdéznica migdzy wartoscia produk-
¢ji a kosztami. Osuch natomiast [1999, s. 21] podkresla stabo§¢ miar bezwzglednych
(zysk, dochéd, wartos¢ dodana) do oceny efektywnosci. Spowodowane jest to ograniczo-
nymi mozliwosciami poréwnywania przedsigbiorstw, ktore sa zroznicowane potencjatem
produkcyjnym. Dlatego stuszne wydaje si¢ odniesienie miary bezwzglednej, np. nadwyz-
ki bezposredniej z danej dziatalnosci, na jednostkg zaangazowanego czynnika produkcji.
Jednak warto zwrdci¢ uwage, ze czynniki produkcji, ktére biora udziat w procesie wy-
twarzania, naleza do kategorii techniczno-ekonomicznych, ponadto obok trzech podsta-
wowych: ziemi, pracy i kapitatu, istotne znaczenie odgrywa czwarty czynnik produkc;ji,
mianowicie organizacja (zarzadzanie). Uwzgledniajac ten czynnik, fundamentalne zna-
czenie ma wyraznie okreslony przez przedsigbiorstwo cel dziatania. Potwierdza to row-
niez Piotrowski [1996, s. 569], piszac: ...jasne okreslenie celu ma podstawowe znaczenie
w kierowaniu ludzmi, a tym samym rowniez podstawowe znaczenie w osiqganiu przez
przedsiebiorstwo wysokiej efektywnosci... Ludzie podejmujac racjonalne decyzje kieruja
si¢ przyjetymi celami, ktére cheg osiagnac przy mozliwie najnizszych naktadach. Akcen-
tuje to takze Bielski [1996, s. 103], wedlug ktérego organizacje sa ,,celowo zorganizo-
wane”, dysponuja okreslonymi srodkami, a cel jest podstawa dziatalno$ci. Dysponujace
czynnikami produkcji przedsigbiorstwa i gospodarstwa rolnicze realizuja okreslone cele,
wytwarzajac w okreslony sposob produkty rolne. Istote efektywnosci stanowi skutecz-
nos¢ dziatania w realizacji zalozonych celow oraz racjonalno$¢ gospodarowania poprzez
ksztattowanie pozadanych relacji uzyskiwanych efektéw do ponoszonych naktadow.
Z kolei Katz i Kahn uwazajg [1979, s. 252], ze efektywno$¢ organizacji jest uzaleznio-
na od wewnetrznej wydajnosci (wykorzystania zasobow i maksymalizacji dochodow)
oraz od tego, jak wykorzystywane sa transakcje z otoczeniem. Istota efektywnosci w ich
ujeciu wyraza si¢ zdolno$cia pozyskiwania zasobdw oraz mozliwie najlepszego ich wy-
korzystania. W kazdym razie efektywnos¢ w ogdle, w tym efektywnos$¢ organizacji, jest
pojeciem wielowymiarowym i do jej oceny trzeba stosowaé rozne kryteria i narzedzia.

W literaturze zagadnienia wystepuje wiele podejs¢ zardwno w definiowaniu, jak tez
wyroznianiu poszczegolnych kategorii efektywnosci. Manteuffel [1979, s. 137] wyrdz-
nit efektywnos¢ technicznq, ekonomicznq i pozaekonomiczng. Przez pojecie efektywnosci
technicznej rozumie stosunek efektu wyrazonego w mierniku naturalnym do naktadu wy-
razonego rowniez w mierniku naturalnym. Efektywnos¢ ekonomiczna wystgpuje wtedy,
gdy przynajmniej efekt wyrazony jest w pienigdzu lub w innym mierniku, ktéry da si¢
wyrazi¢ w pieniadzu (warto§ciowo). Efektywnos¢ pozaekonomiczna natomiast jest kate-
goria, ktorej nie mozna zmierzy¢ i okresli¢ liczba, mozna jedynie ja opisac. Jednak najbar-
dziej przydatna kategoria efektywnosci w ekonomice, wedtug Manteuffla, jest efektyw-
no$¢ ekonomiczna. Z kolei wedlug Adamowskiego [1977, s. 70], ujmujac naktad i efekt
w jednostkach naturalnych (technicznych), otrzymamy efektywnos¢ techniczng; jezeli
naktady i efekty ujmiemy wartosciowo wedhug cen biezacych, to otrzymamy efektywnos¢
ekonomiczna, gdy zas jeden z elementow tego ilorazu zostanie ujety w formie pienig¢znej,
a drugi w formie rzeczowej, otrzymamy efektywnos¢ techniczno-ekonomiczna. Efekty
gospodarstwa rolnego sa ujmowane w postaci produkcyjnej (produkcja) i dochodowej
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(dochody). Na tej podstawie wyrdézniamy efektywnos¢ produkcyjna naktadéw (kosztow)
oraz efektywno$¢ dochodowa naktadow (kosztow). Efektem naktadow (kosztow) gospo-
darstwa rolnego jest produkcja, a nastgpnie dochdd producenta. Jeszcze szerzej kategorie
efektywnosci rozgraniczyt Kowalski [12, s. 21], dzielac efektywno$¢ ogdlna na technicz-
ng i ekonomiczna. Techniczng z kolei podzielit na efektywnosc¢ technologii i efektywnos¢
skali, a ekonomiczng na efektywno$¢ alokacji, efektywnosc¢ skali i efektywnos¢ cenowa.
Czynniki ksztattujace efektywnos¢ gospodarowania majace charakter ekonomiczny, sa
powiazane z poziomem i relacjami cen. Czynniki o charakterze technicznym natomiast
nie wiaza si¢ z cenami i relacjami cenowymi. Efektywnos$¢ techniczna pozwala wyr6znié
dwie kategorie — efektywnosc¢ technologii i efektywnosc¢ skali. Efektywnosé ekonomicz-
na pozwala wyrdznic trzy kategorie efektywnos$ci powiazane z cenami, tzn: efektywnosé
alokacji — efektywnos¢ skali i efektywno$¢ cenowa. Dokonujac szczegdtowej analizy
kategorii efektywnosci produkcji, Kowalski zaznacza, ze nie zawsze mozliwe jest wy-
odrgbnienie wszystkich wymienionych wyzej kategorii efektywnosci, ich wystgpowanie,
a takze sposOb mierzenia i interpretacji zalezy od kontekstu analizy. Zdaniem Kowalskie-
go, z wyodrebnionych kategorii efektywnosci dwie kategorie — efektywnos¢ technologii
i efektywno$¢ alokacji rdznicuja kazda grupe gospodarstw. Technologia wplywa na efek-
tywnos¢ produkcji, a rozne technologie roéznicuja efektywnos¢. W zaleznosci od poziomu
technologii mozna roéwniez méwic o jej efektywnosci lub nieefektywnosci. Ponadto, alo-
kacja posiadanych zasobow wplywa na wielkos$¢ uzyskiwanej nadwyzki. Efektywnosé¢
alokacji mierzy si¢ na podstawie ponoszonych kosztow (naktaddéw) przy okreslonym
poziomie produkcji. Z kolei o efektywnosci producenta bedzie decydowala umiejetnosc
wlasciwego wyboru rynku zaopatrzenia i zbytu (nabywanie po niskich cenach srodkow
produkcji i sprzedaz produkcji rolniczej po wysokich cenach), a wystgpowanie efektyw-
nosci technicznej oraz ekonomicznej zalezy od efektywnosci technologii i efektywnosci
alokacji. Podobny podzial, tzn. na efektywnos¢ techniczna, cenowa i strukturalna, zapro-
ponowat Piskorz [1990, s. 15]. Przekonujaca jest jego interpretacja niecefektywnosci, gdyz
uwaza, ze niezadowalajaca efektywnos¢ techniczna wystepuje w sytuacji, gdy gospodar-
stwo odznacza si¢ wzglednie niesprawnymi technikami wytworczymi, tzn. inne gospo-
darstwa z tej samej ilosci czynnikow wytworczych daja wigksza produkcje lub na taka
sama produkcj¢ zuzywaja mniej naktadow. Z kolei z nieefektywnoscia cenowa mamy do
czynienia, gdy gospodarstwo nie dostosowuje proporcji wykorzystywanych czynnikow
wytworczych do kosztéw ich zuzycia. Ponadto, nieefektywnos¢ strukturalna wystgpuje
wtedy, gdy gospodarstwo odznacza si¢ skala produkcji odbiegajaca od optymalne;j.
Whikliwa analiz¢ efektywnosci gospodarowania spotykamy w pracach wielu auto-
réw zagranicznych. Powstalo wiele teorii i interpretacji efektywnosci z uwzglednieniem
efektywnosci producentow indywidualnych. Probg podsumowania tych rozwazan podjat
Pasour [1981, s. 135—146], dzielac spotkane w literaturze poglady na trzy grupy. Re-
prezentantem pierwszej jest Rothbard [1979, s. 122—145], ktory za punkt wyjscia uznat
wystepujace w rolnictwie zjawisko niepewnosci oraz to, ze w praktyce rolniczej rynek
doskonaly w pelni nie wystepuje. Twierdzi, ze jezeli norma dla oceny efektywnosci jest
rynek doskonaty, to zaden producent dziatajacy w realnych warunkach nie moze by¢ oce-
niany jako efektywny. Podejmujacy decyzje moglby dziata¢ efektywnie tylko wowczas,
gdyby posiadat absolutng wiedz¢ na temat technologii, przysztych dziatan i reakcji ludzi
oraz zjawisk przyrodniczych. Wedtug tego pogladu, w warunkach niepewnosci efek-
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tywnos$¢ nie wystepuje. Druga grupe pogladéw reprezentuje Cheung [1974, s. 53-71],
jego teoria jest przeciwienstwem poprzedniej, poniewaz uznaje, ze kazdy producent jest
efektywny, gdyz rozumuje w kategoriach maksymalizacji nadwyzki i podejmuje takie
decyzje, ktore sa przynajmniej tak samo skuteczne, jak inne dostepne rozwiazania. Dwie
powyzsze teorie rozdziela grupa trzecia, ktorej reprezentantem jest Kirzner [1979, s. 22].
Uwaza on, ze producent moze dziala¢ nieefektywnie, jezeli stawia si¢ w sytuacji mniej
korzystnej od innej sytuacji rownie dostgpnej. Nieefektywnos¢ oznacza wigc stan, gdy
producent przeoczyt mozliwos¢ uzyskania wyzszego dochodu. Mozna jednak zauwazy¢,
ze prezentowane trzy teorie wzajemnie si¢ nie wykluczaja. Poglady, ktore reprezentuje
Rothbard charakteryzuja si¢ tym, ze efektywnos¢ jako kategoria oceniana jest ex post.
Interpretacja Cheunga eliminuje wptyw czynnikdéw losowych, jak niepewnos¢ czy ryzy-
ko, jednoczesnie czynnik organizacji (zarzadzania) traktuje bardzo szeroko i wlacza do
niego wiedzg, umiejetnosci, zdolnosci kierownicze, doswiadczenie itp. Kirzner [1979,
s. 22—47] z kolei prezentuje grupg pogladow bliskich kategorii efektywnosci ex ante,
uwzglednia przy tym wptyw czynnika organizacji (zarzadzania) oraz to, jakie skutki eko-
nomiczne przyniosg podejmowane decyzje.

Efektywnos¢ jako kategoria ekonomiczna w celu oceny moze by¢ rozpatrywana
W roézny sposob, przy czym istota jest sposob pomiaru efektywnosci. Na ten temat migdzy
innymi wypowiadat si¢ Rajtar [1986, s. 131-132], uznajac, ze:

w =P/N = max lub n=N/P 2 min

gdzie:

w — efektywnos$¢ gospodarowania,
n — naktadochtonnos¢ produkeji,
P — wyniki produkcyjne,

N — naktady (czynniki produkc;ji).

A zatem efektywno$¢é gospodarowania to relacja migdzy iloscia wytwarzanych pro-
duktow [P] a iloscia zuzytych w procesie wytworczym czynnikow produkcji [N] i powin-
na dazy¢ do maksimum lub odwrotnie — jest to naktadochtonnos$¢ produkcji i powinna
dazy¢ do minimum.

Efektywnos¢ ekonomiczna opiera si¢ na trzech formutach, sa to:

1. Efektywnos¢ jednostkowa (el), gdzie: el = E/N (E — efekty, N — naktady).

2. Wskaznik stopy nadwyzki (e2), gdzie: e2 = (E — N)/N.

3. Poziom absolutnej nadwyzki (e3), gdzie: e3 =E — N.

Efektywnos$¢ ekonomiczna jest tym wyzsza, im wigksza warto$¢ maja wskazniki el,
e2, e3.

Odwotujac si¢ do formuty efektywnosci jednostkowej (el), Kulawik [1997, s. 45-46]
uporzadkowat wskazniki efektywnosci jednostkowej, redukujac je do dwdch grup, sa to:
* wskazniki produktywnosci (produkcyjnosci, wydajnosci):

produkcja/czynnik produkcji, naktad, koszt,
* wskazniki dochodowosci (zyskownosci, rentownosci):
dochdéd, zysk/czynnik produkecji, naktad, koszt.
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Wskazniki grupy pierwszej odzwierciedlajg efektywnos¢ produkcyjna i dotycza dzia-
falnosci techniczno-ekonomicznej. W tej grupie Kulawik wyrdznit [2007, s. 11] nastgpu-
jace rodzaje wskaznikow:

1. Produkcyjnos$ci zasobdw (produkcja/czynnik produkc;ji).

2. Produkcyjnosci naktadow (produkcja/naktad).

3. Optacalnosci produkcji (produkcja/koszty).

Wskazniki grupy drugiej stuza do pomiaru efektywnosci ekonomiczno-finansowe;j.
Do tej grupy Kulawik przyporzadkowat wskazniki:

4. Dochodowosci lub zyskownosci zasobow (dochdd lub zysk / czynnik produkcji),

5. Dochodowosci lub zyskownosci naktadow (dochod lub zysk / naktad),

6. Dochodowosci lub zyskownosci kosztow (dochod lub zysk / koszty).

Analizujac zagadnienie warto podkresli¢, Zze najczesciej efektywnos¢ ocenia sig
w sposob czastkowy [Rajtar 1984, s. 132, 133], tzn. przy wykorzystaniu zazwyczaj pet-
nych wynikéw produkcyjnych i niepetnych naktadow czynnikow produkeji (lub ich przy-
rostow). W tym ujeciu gtdéwnymi miernikami efektywnosci czastkowej sg wspotczynniki
(wskazniki) wydajnos$ci pracy, ziemi i kapitatu Iub ich odwrotnos¢. Wskazniki te infor-
muja, ile produktu koncowego przypada na okreslong ilo$¢ danego czynnika produkcji.
Rajtar stwierdza, zZe ...slabosciq oceny efektywnosci w sposob czqstkowy jest to, ze wartosé
poznawcza czqstkowych wspolczynnikow efektywnosci jest ograniczona. Wynika to glow-
nie stqd, ze czynnikowi wyrdznionemu przypisuje sie caly wynik produkcyjny, podczas
gdy w rzeczywistosci do powstania produkcji przyczyniajq sie w nizszym lub wyzszym
stopniu takze pozostale czynniki. Na temat efektywnosci gospodarowania oraz sposobow
pomiaru wypowiada si¢ takze Zigtara [1998, s. 19], ktory odrdznia analizg efektywno-
$ci gospodarstw rolniczych od analizy efektywnosci przedsigbiorstw rolniczych. Gospo-
darstwa indywidualne zwane rodzinnymi w poréwnaniu z przedsigbiorstwami réznicuja
stosunki wiasnosciowe oraz ponoszone koszty. Mowiac o gospodarstwie rolniczym, nie
uwzglednia si¢ stosunkow wiasnosciowych i zwigzanych z tym kosztow. Dlatego tez
odpowiednimi kategoriami do oceny efektywnosci gospodarstw rolniczych beda kate-
gorie produkcji i kosztdw, w ktorych nie bierze si¢ pod uwage elementéw wynikajacych
ze stosunkow wiasnosciowych. Dlatego tez w kosztach uzytkowania ziemi nie nalezy
uwzgledniaé czynszu dzierzawnego, w kosztach produkcji nie uwzglednia si¢ kosztow
pozyskiwania kapitatu (odsetek od kapitatow obcych), a dobdr kategorii do oceny efek-
tywnosci gospodarstw rolniczych zalezy od celu badan.

PROPOZYCJA ROZSZERZENIA ZASADY RACJONALNEGO
GOSPODAROWANIA

Z poprzedniej czes$ci wynika, ze w literaturze pojecia oplacalnosci i1 efektywnosci
omoéwione sg dos¢ szeroko, jednak warto podkresli¢, ze prezentowane poglady w zasa-
dzie si¢ nie wykluczaja, lecz uzupehiajq na réznym poziomie szczegdétowosci. Ogdlnie
chodzi jednak o sposoby oceny (kryteria, mierniki, wskazniki) dziatan podejmowanych
w okreslonej przesztosci (ocena ex post), jak tez o oceny wariantow dziatan przysztych
(ocena ex ante). Nie ma tu natomiast miejsca na zasadg¢ racjonalnego dziatania, bo wska-
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Zuje ona raczej na sposoby postepowania (dziatania). Dopiero dysponujac takimi sposo-
bami mozna je w rdzny sposdb oceniaé.

Trzeba podkreslic i to, ze kryteria oraz miary efektywnosci odnoszone sg do kon-
kretnych dziatan, badz tez do oceny skutkow dziatan podjetych wczesniej. Efektywne
dziatania bowiem powinny by¢ jednak rozpatrywane wyraznie w ujgciu dynamicznym
i eksponowac stusznos¢ dziatan w czasie zaréwno co do kosztow, jak i efektéw. Podmio-
ty gospodarcze, takze i gospodarstwa rolnicze, dokonuja réznych zmian ponoszonych
kosztow, jak i zmian wielkosci oraz jakosci produkcji. Wynikaja one z dostosowan do
zmian cen srodkéw produkcji oraz zmian cen skupu (zbytu) produkowanych towarow
rolniczych, a zatem dotycza okresu dhugiego. Co wazne, zmiany te nie sg jednokierun-
kowe. Z obserwacji autora wynika, ze mozliwe sa rézne kierunki zmian, a wigc i rozne
kombinacje. Nie ograniczajg si¢ one tylko do najwigkszego efektu (najwigkszej wydajno-
$ci) przy niezmienionych kosztach czy tez utrzymania produkcji przy mozliwie najmniej-
szym (zmniejszonym) naktadzie srodkdw, jak to sugeruje O. Lange. Ujgcie to nie wy-
czerpuje w petni mozliwosci w tym zakresie. Zdaniem autora, istnieje bowiem w sumie
pig¢ wariantow zasady racjonalnego gospodarowania, tzn. oprocz dwoch pierwszych,
dodatkowo jeszcze poprzez:
¢ zwigkszenie kosztow przy jednoczesnie jeszcze wigkszym zwigkszeniu wartosci pro-

dukcji (wariant III), warianty I 1 II dotycza podejscia dotychczasowego,

* zmniejszenie wartosci produkcji przy jednoczesnie jeszcze wigkszym zmniejszeniu

kosztow produkcji (wariant IV),

* zwigkszenie produkcji przy jednoczesnym obnizeniu kosztow produkcji (wariant V,
krotkotrwaty, mozliwy w wyniku reorganizacji podmiotow zaniedbanych).

Wariant 111 jest zbiezny z propozycja, ktora przedstawit Halcrow [1980, s. 6], wska-
zZujac, ze istnieje trzecie kryterium zasady racjonalnego gospodarowania: ...uzyskanie
wzrostu produkcji poprzez takie zwigkszenie nakladow, przy ktorym przyrost kosztow nie
przekracza przyrostu wartosci produkcji. Warto przy tym wzia¢ pod uwagg to, ze relacje
przyrost naktadu — przyrost efektu na skutek podjetej decyzji (zmiany) moga by¢ mozli-
we do ocenienia po pewnym czasie, po zakonczeniu cyklu produkcyjnego, w przemysle
jest to w sensie fizycznym na ogo6t dosé krotki okres, w rolnictwie — najczgsciej znacznie
dhuzszy.

Graficznie pig¢ wariantéw realizacji zasady racjonalnego gospodarowania przedsta-
wiono na rysunkach 1-5.

Warose

CZas

Rys. 1. Zasada racjonalnego gospodarowania, wariant [
Zrbédto:  Opracowanie wlasne.
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wiartosc

/|

czas
Rys. 2. Zasada racjonalnego gospodarowania, wariant II
Zrdédto:  Opracowanie wlasne.
wartosc
F)
% K
CZEs
Rys. 3. Zasada racjonalnego gospodarowania, wariant I11
Zrodlo: Opracowanie wlasne.
wartosé
% P
K
cZas
Rys. 4. Zasada racjonalnego gospodarowania, wariant IV
Zrédto:  Opracowanie wlasne.
wartose
/ F
\ .
czas

Rys. 5. Zasada racjonalnego gospodarowania, wariant V
Zrédto:  Opracowanie wlasne.
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Powyzsze schematy wariantow realizacji zasady racjonalnego gospodarowania za-
wieraja uproszczenie zjawisk gospodarczych. Sugeruja bowiem zalezno$¢ liniowa mig-
dzy kosztem a efektem (wartoscia produkcji), podczas gdy zaleznos$¢ ta jest rzadko zbli-
zona do liniowej. Mimo to, uwzgledniajac zasadg ceteris paribus, takg zalezno$¢ mozna
W uproszczeniu przyjaé, jesli wynika ona w danej chwili z pojedynczego dziatania i po-
woduje niewielkie zmiany kosztow oraz wartosci produkc;ji.

Ponadto nalezy zwrocié¢ uwagg, ze przebieg funkcji poszczegolnych rodzajow kosz-
tow nie jest prostoliniowy, co potwierdza, ze zalezno$¢ migdzy kosztami a wartoscia
produkcji moze by¢ jedynie fragmentarycznie zblizona do prostoliniowej. Nalezy tez
zauwazy¢, ze wariant I i III poprawy efektywnosci moze mie¢ charakter wynikajacy
z szeroko rozumianego postgpu technologicznego lub usprawnienia organizacji produk-
cji. Wowczas kolejne zasadnicze zmiany technologii wytwarzania zmieniaja przebieg
catej funkcji produkcji, a zatem zalezno$¢ zblizona do prostoliniowej migdzy kosztami
a produkcja wydhuza sig.

Krzywa metaprodukcji

Produkcja

A
9000 kg hrowa’rok

6000 kg'hrowa’rok

4000 kg'krowa/'rok

Czas

Rys. 6.  Zalezno$¢ migdzy funkcjami produkeji a funkcja metaprodukeji
Zrdédto:  Opracowanie wlasne na podstawie rys. 1/ [w:] Praca zbiorowa, 1977: Zbiér zadan
z ekonomiki, organizacji i rachunkowosci gospodarstw rolniczych. PWRIL, Warszawa.

Taka sytuacja mogta wystapi¢ np., gdy rolnik zastapit siano sianokiszonka, pozniej
wprowadzit bardziej wydajna ras¢ krow, nastgpnie zakupit woz paszowy i wprowadzit
monodietg, np. z dodatkiem bialka sojowego. A zatem przy wysokim i wzrastajacym
poziomie intensyfikacji réznych elementow postgpu, mimo zmiennej efektywnosci kolej-
nych naktadow, odcinek zaleznosci zblizonej do prostoliniowej miedzy kosztami a war-
toscia produkcji moze si¢ wyraznie wydhtuzy¢.

Warto zwroci¢ uwage, ze wariant [V realizacji zasady racjonalnego gospodarowania
jest zazwyczaj mozliwy, gdy na skutek wyraznego podrozenia jakiego$ srodka produk-
cji oplaca si¢ z niego zrezygnowac (lub go ograniczy¢), gdyz ta rezygnacja spowoduje
mniejszy spadek wartosci produkcji niz warto$¢ zakupu tego srodka. Podobnie wyglada
sytuacja w przypadku wariantow I i II, a takze V, wynikajacego z reorganizacji gospo-
darstw zaniedbanych. Jesli przyktadowo chcemy utrzymac¢ koszty na niezmienionym
poziomie i jednoczesnie zwickszy¢ produkceje, to w rzeczywistosci gospodarczej jest to
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mozliwe, gdy np. w warunkach konkurencji pojawi si¢ na rynku nowy srodek produkc;i,
lepszy jako$ciowo, dajacy wigkszy przyrost produkcji i ktorego koszt jest w przeliczeniu
na 1 ha lub 1 szt. taki sam jak dotychczasowego srodka gorszej jakosci. Sytuacja taka
jednak rzadko si¢ zdarza, gdyz najczesciej lepszy i nowy srodek ma wyzsza ceng. Czgs-
ciej natomiast wystepuje sytuacja, gdy rolnik z opdznieniem zauwazy od dawna na ryn-
ku istniejacy Srodek produkcji, ktory zakupiony za t¢ sama kwotg co inny zakupywany
dotychczas zawiera np. wigcej czystego sktadnika, a zatem powoduje wigkszy przyrost
produkcji. Podobna sytuacja wystapi wowczas, gdy rolnik zauwazyl, ze np. zakupujac
taka sama ilo$¢ mocznika co dotychczas, moze jego czgs¢ zuzy¢ nie tylko, jak do tej pory,
na nawozenie doglebowe, ale przeznaczy¢ czgs¢ takze na nawozenie dolistne, uzyskujac
w wyniku tej zmiany wigkszg produkcj¢ pasz tresciwych i objetosciowych.

Podobnie ma si¢ sytuacja przy wariancie I (oszczgdnos$ci srodkéw); przypusémy np.,
ze producent mleka miat mniej pienigdzy i zakupit mniej mocznika niz dotychczas, ale
jego czg$é po raz pierwszy przeznaczyl w odpowiedniej proporcji jako dodatek do ki-
szonki. W rezultacie, mimo nizszych kosztéw i mniejszej ilosci wyprodukowanej zielo-
nej masy, produkcja mleka nie zmniejszyla sig.

Zdarza sig¢, ze w gospodarstwie pozornie nowoczesnym, w istocie za$ zaniedbanym
istniejag mozliwosci obnizenia kosztéw i jednoczesnego zwigckszenia produkcji, a zatem
jest szansa zastosowania V wariantu realizacji zasady racjonalnego gospodarowania. Za-
16zmy, ze gospodarstwo osiaga w ciggu roku 6000 litrow mleka od krowy. Nastgpca, po
przejeciu gospodarstwa, zmniejszyl najwigksza pozycje w wydatkach dotyczaca zaku-
pow pasz wysokobiatkowych i drogich dodatkdw, jednoczesnie zas zdecydowanie popra-
wit ztg do tej pory jakos¢ kiszonki i zadbat, by byta ona produkowana blisko osrodka go-
spodarstwa, a nie jak dotychczas w bardzo duzej odleglosci. W efekcie wzrosta produkcja
mleka przy obnizonych kosztach. Jednak warto podkresli¢, ze rozwiazania wynikajace
z tej mozliwosci nie trwaja w nieskonczono$¢ i stosunkowo szybko trzeba poszukiwaé
innych wariantow zwigkszenia efektywnosci produkc;ji.

Podsumowujac rozwazania dotyczace pigciu wariantow realizacji zasady racjonalne-
go gospodarowania, nalezy uznac, ze sa one uzyteczne, poniewaz daja podstawy funkcjo-
nowania podmiotow gospodarczych w czasie.

Producenci w zaleznosci od sytuacji wewngtrznej, w jakiej si¢ znajduja, oraz zmian
cen srodkéw produkeji i produkowanych przez siebie towardw wykorzystuja w czasie,
stosownie do wtasnych mozliwos$ci i umiejgtnosci, wszystkie sposoby wynikajace z za-
sady racjonalnego gospodarowania. Wybor sposobu utrzymania lub poprawienia opta-
calnosci produkcji w danym okresie zalezy od producenta. Decyzje w tym zakresie sg
ekonomicznie fundamentalne, bywaja shuszne lub niestuszne, a zatem nast¢puje poprawa
lub pogorszenie optacalnosci produkcji. Jesli okazato si¢ post factum, ze optacalnosé
produkcji w gospodarstwie pogorszyla si¢, to znaczy, ze rolnik podjat zta decyzj¢ dosto-
sowawcza do zmian w otoczeniu, poniewaz:

* koszty w gospodarstwie nie zmienily si¢, ale zmniejszyta si¢ warto$¢ produkcji, lub
* warto$¢ produkcji si¢ nie zmienita, ale wzrosty koszty, lub

* przyrost kosztow byl wigkszy od przyrostu wartosci produkeji, lub

* zmniejszyly si¢ koszty, ale o wigksza warto$¢ zmniejszyta si¢ produkcja, lub

* wzrosty koszty i jednocze$nie obnizyta si¢ wartos¢ produkcji.
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Nalezy podkresli¢, ze proces produkcyjny, zwlaszcza jesli jest dtugi i skomplikowa-
ny, a ponadto cechujacy si¢ szybkim i kosztownym postgpem technologicznym, zawiera
wiele elementow, ktére w porownaniu z poprzednim okresem ulegaja zmianie. I wlas-
nie przy tych poszczegolnych zmianach rolnik moze korzystaé z zaprezentowanych pig-
ciu wariantéw zasady racjonalnego gospodarowania. Po okreslonym czasie (np. roku)
poszczegdlne elementy zmian dostosowawczych do sytuacji na rynku tworza w sumie
ogdlny efekt ekonomiczno-produkeyjny, ktory jest wypadkowa poszczegolnych decyzji.
Skutki finansowe pojedynczych zamian moga si¢ znosi¢ lub uzupetnia¢ w zaleznosci od
pozytywnych czy negatywnych efektow i ich wielkosci. W rezultacie producent osiaga
w poroéwnaniu do minionego okresu lepsza lub gorsza optacalnosé, bedaca ogdlnie efek-
tem stusznej lub niestuszne;j strategii dostosowawczej, wynikajacej z dominacji wybrane-
go wariantu zasady racjonalnego gospodarowania.

Na podstawie pigcioletniej szczegotowej obserwacji produkcji mleka autor uwaza,
ze umiejetnos$é skutecznego wykorzystywania przez producenta wszystkich wariantow
zasady racjonalnego gospodarowania jest istota, dzigki ktorej dokonywana jest w po-
szczegolnych latach poprawa optacalnosci produkcji mleka. A zatem ,,umiej¢tnos¢ gry na
wszystkich instrumentach” zasady racjonalnego gospodarowania z dominacja najlepsze-
go instrumentu (wariantu) w danym czasie, wynikajacego ze zmian na rynku, prowadzi
do sukcesu gospodarczego. Niewatpliwie potrzebny jest do tego ze strony rolnika duzy,
aktualizowany zasob wiadomosci, a takze umiejetnosci praktycznych.

Waznym rowniez watkiem zagadnienia jest wielkos¢ skutkow finansowych poszcze-
gblnych zmian, ich ciaglos¢ lub brak ciagtosci w ramach danego wariantu zasady racjo-
nalnego gospodarowania, a zatem realizowanie nie tylko krotko- czy Sredniotermino-
wych celow, ale takze realizowanie kilku- czy kilkunastoletniej strategii funkcjonowania
podmiotu (np. gospodarstwa rolnego). W zaleznos$ci od przyjetych priorytetéw moga by¢
formutowane rozne strategie podmiotu gospodarczego, wynikajace z wariantow zasady
racjonalnego gospodarowania, tzn.:

* intensyfikacji produkcji. Przez wzrost skali produkcji uzyskiwanie obnizki jednostko-
wych kosztow statych oraz poprawy jakosci wytwarzanych produktow. Realizacja tej
strategii sugeruje, ze dotychczas zasoby nie byly w pelni wykorzystane. Wzrost skali
produkcji nastgpuje w tym przypadku przez intensyfikacj¢ produkcji;

* obnizki kosztow i utrzymania produkcji. Strategia mozliwa przez substytucje $rod-
kéw obrotowych i/lub zasobéw majatkowych oraz zatrudnienia;

* wzrostu podazy oraz wzrostu zasobow majatkowych. Zasoby te zwigckszaja koszty
state, ale daja jednocze$nie szans¢ na dalsze zwigkszanie skali produkcji;

* strategii zachowawczej, ukierunkowanej na dotrwanie (do emerytury, prywatyza-
cji, lepszego okresu). Jej istota jest niepowigkszanie produkcji i zasobow, jednak po
pewnym czasie nastgpuje zmniejszanie zasobow i jesli strategia ta ma by¢ skuteczna
— zmniejszanie produkcji musi by¢ mniejsze niz zasobow;

* wzrost skali produkcji i jednoczesna obnizka kosztéw. Srodki zaoszczedzone dzieki
wyeliminowaniu btgdow lub substytucji sa przeznaczane na naktady na inne srodki
produkcji.
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PODSUMOWANIE

Autor proponuje modyfikacj¢ definicji zasady racjonalnego gospodarowania i naste-
pujace jej brzmienie: Zasada racjonalnego gospodarowania jest to ogdlny zbidr sposo-
bow ekonomicznie korzystnego postgpowania w warunkach kwantyfikacji celu i $rod-
kéw dziatania. Poprawe stopnia realizacji celu mozna osiagac:

* utrzymujac koszty na niezmienionym poziomie przy jednoczesnym zwigkszeniu war-

tosci produkcji (wariant I),

* utrzymujac warto$¢ produkcji na niezmienionym poziomie przy jednoczesnym

zmniejszeniu kosztow (wariant II),

* zwigkszajac koszty przy jeszcze wigkszym podwyzszeniu wartosci produkcji

(wariant III),

* zmniejszajac wartos¢ produkcji przy jeszcze wigkszym zmniejszeniu kosztow pro-

dukcji (wariant I'V),

* zwigkszajac produkcje przy obnizeniu kosztow (wariant V, krétkotrwaty, mozliwy

w wyniku reorganizacji jednostek zaniedbanych).

Zdaniem autora, zasada racjonalnego gospodarowania utatwia, z jednej strony, oceng
zmian zaistniatych, z drugiej — planowane doskonalenie produkcji w ujeciu krétko-, sred-
nio- i dlugoterminowym. Pozwala bowiem koncentrowa¢ si¢ na problemach z przeszto-
$ci oraz majacych dorazne, operacyjne i strategiczne znaczenie dla rozwoju podmiotu.
Z kolei rozwoj, doskonalenie produkc;ji jest dla podmiotu podstawa dajaca szansg istnie-
nia w czasie.

Przewidywane nasilenie procesu liberalizacji polityki rolnej Unii Europejskiej bedzie
powodowac¢ koniecznos¢ racjonalizowania produkcji we wszystkich gospodarstwach. W
szczegolnosci moze to dotyczy¢ gospodarstw mlecznych z uwagi na relatywnie duza ka-
pitatochtonnos¢ tej produkcji. Dlatego obnizanie kosztu jednostkowego moze okazaé si¢
procesem bardzo trudnym, samoistnie stawiajacym coraz silniejszy wymodg gospodaro-
wania opartego na wiedzy.

Autor jest przekonany, ze poruszone w tym opracowaniu zagadnienie jest wazne
i dlatego zaprasza do dyskusji.
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SHOULD THE RATIONAL MANAGING RULE BE EXTENDED
— AN INVITATION TO DISCUSSION

Abstract. The author proposes modification of rationale managing rule and gives it as
follow: Rational managing rule is a general set of economic ways of profitable proceedings
in the clear determined aim condition and operation meaning. The improvement of this
aim’s realization could be achieved in the following way by:

Oeconomia 6 (2) 2007



S. Juszczyk

* keeping the costs in invariable level with simultaneously increasing of production
value (way I),

*  keeping the production value in invariable level with simultaneously decreasing of
production costs (way II),

* increased the costs with even simultaneously a bigger increasing of production value
(way III),

® decrease the production value with simultaneously a bigger decreasing of production
costs (way 1V),

* increase the production value with simultaneously decreasing of production costs (way
V, short-lived, possible as a result of reorganization of neglected units).

In author’s opinion the rational managing rule makes easier, on the one hand, an opinion of

existing changes, on the other hand planning the production improvement in short, mid, and

long — lived depiction. It allows with economic point of view to concentrate on problems

from the past and on these which have short term, operation and strategic meaning. Further-

more, production improvement is for the entity the base giving the chance to exist during

the time. In the contemporary macroeconomic condition the economic entity’s success is

existing on the market and not to worsen the financial condition. With the all point of view,

in the entirely calculus, existing of the economy entity is not only financial profitable but

has first of all fundamental social meaning. Predictable escalation of liberalisation in the

EU agricultural policy will cause necessity the acceleration of production’s rationalisation

in all the farms. In particular it concerns milk farms because of relatively big capital — in-

tensive this production. The decreasing unit cost could be very difficult process, demanding

the farming which is based on knowledge. The author is conscious of importance of this

problem, and therefore he invites to further discussion.

Key words: rational activity, ways of enlargement the financial outcome, so far not
sufficient meaning of the rational managing rule, discussion
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