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Streszezenie. Celem artykulu bylo przedstawienie kluczowych czyvnnikow  sukeesu
w swietle mozliwosci obnizenia kosztow produkeji mleka na przyvkladzie gospodarstw wy-
specjalizowanych Makroregionu Srodkowego. Tymi czynnikami okazaly si¢ jak najnizszc
koszty: ustug i pracy najemnej, pasz z zakupu. zakupu jalowek hodowlanych. pasz objgto-
sciowych i pasz tredciwych wlasnyeh, W gospodarstwach o najnizszej oplacalnosci suma
oszezednosei w powyzszych rodzajach kosztow mogla wynosic do 92.8% wszystkich
mozliwych oszezednosei. Pozostale 9 rodzajow kosztow bezposrednich mogly dac¢ do
7.2% oszezednodei. Znikome rognice migdzy gospodarstwami o najnizszej i najwyzszcj
oplacalnosci produkceji dotvezyly kosztow: inseminacji. wody. opalu, energii ¢lekiryesne)
i srodkdw czystodei. Srednie mozliwosci ograniczenia koszow produkeji micka dotyezyly:
transportu wewnetrznego. utrzymania srodkéw trwalych. lekarstw i obslugi weterynaryj-
nej oraz ubezpicezen nicobowiazkowych. Jednakze gospodarstwa mleczne. cheqe osiggad
wysoky oplacalno$c¢ produkeji. musza poszukiwac oszezednosci w kazdej wysokosci i we
wszystkich rodzajach kosztow.

Slowa kluezowe: koszty bezposrednie. kluczowe czyvnniki sukeesu. oplacalnosé produke)i

WSTEP

Producenci mleka podobnie jak i innych produktéw rolniczych upatrujg mozliwosci
poprawy oplacalnosci produkcji przede wszystkim na skutek wzrostu ceny skupu, rzadzie
natomiast wymieniaja koniecznos¢ obnizania kosziow produkcji. Dla producentow,
ktorzy chea maksymalnie pomnozy¢ ograniczone srodki wlasne, fundamentalne zna-
czenie ma odpowiedZ na pytanie, w jakim kierunku dzialac, by osiagnac jak najwigksza
poprawe oplacalnosci produkeji. Istotne jest tez ktore czynniki w prakiyce decyduja
o poziomie oplacalnosci, ktore maja srednie znaczenie. a ktore prawie w ogéle takicgo
znaczenia nie maja.
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Omawiana problematyka jest szczegdlnie istotna, gdyz jesli uwzgledni sig powyzsze
zagadnienia, to produkcja mleka staje si¢ bardziej oplacalna, a ponadto jesli odbywa sie¢
w duzej skali, to moze dawac satysfakcjonujacy dochéd oraz z uwagi na comiesigczne
wplywy zapewnic¢ plynnosé finansows gospodarstwa.

CEL, ZAKRES I METODA BADAN

Celem glownym badan bylo okresdlenie zréznicowania bezposredniej oplacalnosci
produkeji mleka oraz proba ustalenia czynnikéw determinujacych poziom tej oplacalno-
Sci. W analizowanej problematyce istotny jest caly konglomerat czynnikéw zwiazanych
z¢ skala produkeji. organizacja. poprawnoscia technologii wytwarzania, a w rezultacie
z wolumenem produkcji. kosztami i ceng skupu. Ktora zalezy nie tvlko od jakosci mleka,
ale rowniez od sity ekonomicznej mleczarni. do ktérej dany rolnik sprzedaje mleko.

Prezentowane badania mialy ograniczony zasieg. W 1996 r. w sposob celowy do
badan przyjeto Makroregion Srodkowy obejmujacy byle wojewodztwa — odzkie. skier-
nicwickic, piotrkowskie. sieradzkie i plockie. Makroregion Srodkowy charakteryzuje
sie centralnym polozeniem, przecigtnymi warunkami przyrodniczymi oraz zblizona do
sredniej krajowe) wielkoscia gospodarstw,

Wybor gospodarstw do badan zostal dokonany jednorazowo, objgto nimi wszystkic
cospodarstwa w Makroregionie Srodkowym, ktére 1 stycznia 1997 r. posiadaly wiccej
niz 10 krow mlecznych. Subicktywnie przyjeto. ze producenci, ktorzy maja kilkanascie
i wigee] krow sq bardziej zaangazowani w te produkeje 1 sg bardziej doswiadczeni ani-
zeli producenci posiadajacy kilka krow. Badania prowadzono w latach 1997-2001.
Material Zrodlowy stanowily:

— dane statystyki masowej,
—  opisy 157 badanych gospodarstw przy wykorzystaniu opracowanego przez autora
kwestionariusza wywiadu,

karty technologiczne opracowane dla dzialalnosci roslinnej w produkcji pasz obje-

tosciowych.

W analizie materialow szezegolng role odgrywa relacja wartosci produkeji poten-
clalnie towarowe] (mleko) do kosztow bezposrednich. W pracy relacje te okreslono jako
wskaznik oplacalnosci bezposredniej (Wob).

Wob = Wartos¢ produkeji potencjalnie towarowej/Koszty bezposrednie

Pojecie wskaznika oplacalnosci bezposredniej zaczerpnieto z prac Stanko [1973] oraz
Grontkowskey 1 Klepackiego [1997], edvz trafnie okresla on tres¢ badanej relacji, a ponadto
dobrze obrazuje konkurencyjnosé ekonomiczna danej dzialalnosci w gospodarstwie.
Umiejenose maksymalnego pomnozenia posiadanych srodkow finansowvch swiadezy
0 przedsiebiorczosci producenta. W tym kontekscie wskaznik oplacalnosci bezposred-
nicj nabicra wyjatkowego znaczenia, gdvz umozliwia wybdr kierunku i zwigkszenie
produkeji. w rezultacie ktorej nastepuje maksyvmalne pomnozenie zaangazowanych
srodkow finansowych. Niezaleznie od powyzszego. znaczenie interpretacyjne wskazni-
ki rosnic w przypadku niedoboru srodkéw finansowych w gospodarstwie. a zatem
wshaznik oplacalnosci bezposrednie] moze stanowié krvterium celu gospodarowania.
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Dotyczy to sytuacji, gdy suma posiadanych srodkow finansowych jest czynnikiem
w minimum. Okolicznosci takie powstaja migdzy innymi wtedy, gdy gospodarstwo ma
trudnosci zwiazane np. z:

— utrzymaniem phynnosci finansowej,

— dostepnoscia do kredytow,

—  brakiem plynnoéci platniczej odbiorcow (najezgsciej spoldzielni mleczarskich),

—  pogarszajaca sie relacja cen artykulow rolniczych do nierolniczych.

—  dostosowaniem do wymogow rynku,

— ograniczeniem protekcjonizmu.

Wskaznik oplacalnoéci bezposredniej moze zatem zyskiwaé na znaczeniu i w cko-
nomice gospodarstw rolniczych, obok relacji nadwyzki bezposredniej na | szt.. | ha lub
na 1 rbh, moze decydowaé o wyborze rodzaju i wielkosei podejmowanej produkeji.
Z uwagi na pominigcie kosztow posrednich wskaznik oplacalnosci bezposredniej dobrze
obrazuje efekt zréznicowania technologii wytwarzania tego samego towaru w roznych
gospodarstwach, co mialto istotne znaczenie w prowadzonych badaniach. Wskaznik
oplacalno$ci bezposredniej wiaze sie takze z zasadg racjonalnego gospodarowania, jego
wielko$¢ bowiem wynika nie tylko z wielkosci kosztow bezposrednich, ale takze
z ilosci i jakosci mleka, i to zarowno w ujeciu calosciowym, jak i jednostkowym, a zatem
moze on dobrze stuzy¢ okreslaniu tych gospodarstw, Ktore najefektywnicj wykorzystuja
wlasne lub pozyczone pieniadze. w tym przypadku w produkeji mleka.

Wartos¢ produkeji potencjalnie towarowej, niezbedng do obliczenia wskaznika
oplacalnosci bezpo$redniej, ustalono przez pomnozenie cen skupu przez ilos¢ sprzedawa-
nego mleka w poszezegdlnych klasach jakosci oraz dodanie przychodow ze sprzedazy
bezposredniej mleka, a takze cielat, jalowek hodowlanych, wybrakowanych krow, do-
dano rowniez wartosc spozycia wlasnego.

Koszty pasz tresciwych wlasnych obliczono na podstawie cen targowiskowych, a do
kosztow bezposrednich w produkeji pasz objetosciowych zaliczono koszty: materialu
siewnego, nawozow mineralnych, srodkéw ochrony roslin, uslug (w tym transporto-
wych), najmu sily roboczej, wlasnej sily pociagowe] i wlasnego transportu. Do kosztow
bezposrednich w produkeji mleka zaliczono koszty: pasz objetosciowych oraz zbioru
Scioly, pasz treSciwych wiasnych, pasz z zakupu. transportu wewngtrznego. energii
elektrycznej. opalu, wody. Srodkéw czystosel, lekow i obstugl weterynaryjnej. insemi-
nacji, zakupu jatéwek hodowlanych, ushug transportowych na rzecz produkeji mleka.
pracy najemnej przy produkeji mleka, utrzymania Srodkow trwalych zwiazanych
wylacznie z produkcja mleka oraz ubezpieczenia stada.

W badaniu czynnikow roznicujacych oplacalnosé produkeji mleka wykorzystano
oprocz metod statystycznych takze analize kluczowych czynnikow sukcesu — KOS
[Gierszewska, Romanowska 1994].

KOSZTY BEZPOSREDNIE A OPLACALNOSC PRODUKCJI MLEKA

Suma kosztéw bezposrednich w produkeji mleka ma podstawowy wplyw na osig
gany wskaznik oplacalnosci bezposrednie, jednakze szczegolnie godna podkreslenia
jest wielkos§¢ zréznicowania tych kosztow miedzy grupami badanyeh gospodarstw
o najnizsze| i najwyzszej oplacalnosci bezposredniej w produkeji mleka (tab. 1).
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Tabela 1. Koszty bezposrednie ogolem w produkeji mlcka
Table 1. Direct costs in milk production altogether

Grupy Poziom kosziow w latach [21]
pospodarstw 1997 1998 1999 2000 2001

"“Pi“‘_“ln“-‘_"“_i na 000 pa  nalDO0 pa nal000 pa nal000 na malOO0 na
bezpusredniej Imleka 1 krowe I micka | krowe I mleka 1 krowg Imieka 1 krowe @mleka lkrm\-q_

I 1,50 e
S0 6179 2812 7174 3625 6221 3419 7202 3844 7728 4565
grupa |
1.51-2.00 e )
e 3053 1768 4662 2287 4716 2285 5579 3363 5513 2894
grupa 1l

201300
erupa Il
3.01-4.,00
- 2o 1315 2358 1255 2418 1316 2735 1567 2819 1391
grupa IV )

> 4,00
zrupa V

— 2716 1254  2B45 1310 301 1409  353.1 1807 3542 1919

2087 1168 198.3 1252 210 1218 2263 1177 2579 1165

Ogolem 2786 1374 2674 1382 279 1464 2916 1601 3518 1855

Zrodlo: Badama wlasne.
Source: Own rescarch.

Przyjmujac w poszczegdlnych latach badan koszty bezposrednie wyprodukowania
1000 litrow mleka w grupie gospodarstw o najwyzszej oplacalnosci za 100%, to koszty
te w grupie o najnizszej oplacalnosci procentowo wyniosty w: 1997 r. — 296,07; 1998 r.

361,78; 1990 r. — 296,24; 2000 r. — 318,25; 2001 r. — 299,65.

W latach 19972001 gospodarstwa o najnizszym wskazniku oplacalnosci produko-
waly mleko 3-3.5-krotnie drozej niz gospodarstwa o najwyzszym wskazniku oplacalno-
sci bezpodrednie). A zatem sg znaczace mozliwosci obnizania kosztow bezposrednich
w produkeji mleka w gospodarstwach spegjalistycznych.

Przyvimujac przecigine koszty bezposrednie wyprodukowania 1000 litrow mleka
w badanych gospodarstwach w 1997 r. za 100%, Koszty te procentowo wyniosty w:
1998 r. — 95.98: 1999 r. — 100,14: 2000 r. - 104.67: 2001 r. — 126.27.

W kontekscie powyzszych danych celowe jest ich odniesienie do zmian cen skupu
mleka w najwyzszej klasie jakosci w Makroregionie Srodkowym, gdyz takie mleko
bvlo w wigkszosci sprzedawane przez badane gospodarstwa specjalistyczne. Przyjmujac
przecigtng ceng skupu mleka w najwyzszej klasie jakosci w 1997 r. za 100%. cena ta
procentowo wynosita w: 1998 r. — 118.,90; 1999 r. — 118,22; 2000 r. — 142,79; 2001 r. —
131.89.

Z powyzszych zestawien wynika migdzy innymi pogorszenie sytuacji w produkeji
mleka w 2001 r. w porownaniu do 2000 r. z uwagi na wzrost kosztéw produkcji i obnize-
nie cen skupu mleka. Zestawienia wskazuja takze na duze szanse wzrostu oplacalnosci
produkeji mleka, jakie wystapily w 1998 r.. kiedy wprowadzono wyzsze wymagania
Jakosciowe w skupie mleka w wyniku wejscia w zycie PN-A-86002. W tym roku
w pordwnaniu do 1997 r. obnizyly si¢ w badanych gospodarstwach koszty produkeji
mlcka, znaczaco natomiast wzrosta cena skupu mleka w najwyzszej klasie jakosci.
Producenci, ktorzy nie bagatelizowali informacji o wprowadzeniu klasy ekstra z dniem
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I stycznia 1998 r. i wezesniej przygotowali sig do produkeji mleka w tej klasie, mogli
znaczaco poprawic oplacalnoé¢ produkeji i wzmocni¢ sile ekonomiczna swojego gospo-
darstwa. Powyzsze wskazuje, Ze oplaca sig dziata¢ wyprzedzajaco i dobrze przygotowac
sie do zmian, zanim one nastapia.

KLUCZOWE CZYNNIKI SUKCESU W OBNIZANIU KOSZTOW PRODUKC.J1

W celu prawidlowego zdefiniowania kluczowych czynnikow sukcesu (KCS) nie
tylko w jednym roku, lecz w diuzszym czasie policzono koszty bezposrednie Srednio za
5 lat badan. Koniecznodcia byto uchwycenie najwiekszyeh roznic poszezegolnveh
rodzajow kosztow migdzy grupami gospodarstw osiagajacymi najwyzszy i najnizszy
poziom wskaZnika optacalnosci bezposredniej. Przyjeto podzial badanych gospodarsiw
mlecznych na pie¢ grup wedlug osigganego poziomu wskaznika oplacalnosci bezposred-
niej. Grupa | to gospodarstwa o bardzo niskim poziomie wskaznika — do 1.50: grupa Il
— poziom niski —od 1.51 do 2,00; grupa 11l — poziom Sredni — od 2,01 do 3.00: grupa IV
— wysoki — od 3.01 do 4,00; grupa V — poziom bardzo wysoki — powyzej 4.00. Tak
zaproponowany przez autora podziat wynikal z zalozenia, ze w pierwszej grupie znalazly
sie gospodarstwa, w ktérych w istocie ponoszono stratg na produkeji mleka, gdyz jesli
wskaznik znajdowal sig w przedziale od 1 do 1.5 to poziom przychodow rownowazy|
koszty bezposrednie, ale nie réwnowazyl rzeczywistych kosztow posrednich. co ozna-
cza, ze produkcja ta wymagala wsparcia przez srodki wypracowywane poza gospodar-
stwem lub z innej dzialalno$ci w gospodarstwie. Z danych IERIGZ wynika bowiem
[Skarzynska, Pokrzywa. Augustynska-Grzymek 2000, 2002], ze Srednie rzeczywiste koszty
posrednie w gospodarstwach utrzymujacych krowy wynosily w latach 1997-2001 1, 41
~49% Kosztow bezposrednich. Ogolnie mozna wige przyjac, ze gospodarstwa, w Ktorych
osiggano oplacalnos¢ bezposrednig rzedu 1.5 otrzymujq zwrot rzeczywistych Kosztow
bezposrednich i posrednich, zatem w sensie przeplywow finansowych nie ponoszono
tam strat. Z tych samych Zrodel wynika, ze amortyzacja majatku trwalego zwiazanego
z produkcjg mleka w gospodarstwach w latach 1997-2001 stanowila okolo 50%% Kosztow
bezposrednich. W zwiazku z tym w gospodarstwach grupy 11, gdzie osiagano wskaznik
oplacalnosci od 1.51 do 2.00 w czesci lub w catosci wypracowano srodki na pokrycie
wartosci zuzycia $rodkow trwalych. Dopiero w gospodarstwach grupy [ osiggano
optacalnos¢ produkcji mleka na umownie srednim poziomie, dajacym realne. umiarko-
wane korzysci producentowi. a w grupach IV i V o oplacalnosci na wysokim i bardzo
wysokim poziomie zapewnione bylo wlasciwe funkcjonowanie i rozwoj gospodarsiwa
mlecznego.

Z rysunku 1 wynika, ze w latach 1997-2001 gospodarstwa osiagajace najwyzszy
poziom wskaznika oplacalnosci bezposredniej w porownaniu do gospodarstw o najniz-
szym wskazniku ponosity nizsze koszty bezposrednie we wszystkich ich rodzajach.
Oznacza 1o, ze chege osiggac wysoka oplacalnosc produkceji mleka, koniecznosceia jest
obnizanie wszystkich rodzajow kosziow bezposrednich. Suma poszczegolnych oszezed-
nosci prowadzi do znaczacej poprawy oplacalnos¢ produkcji mleka.

Occonomia 4 (1) 2003



90) S. Juszezvk
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Rvs, 1. Struktura Kosztow bezposrednich wyprodukowania 1000 litrow mleka. srednio w latach
19972001, w grupach gospodarstw o najnizszej i najwyzszej oplacalnosci

Fig. 1. Swructure of direet producing costs of 1000 1 milk, average in years 1997-2001. in groups
ol farms with the lowest and highest protitability

Zrodio: Badania wlasne,

Source: Own research,

Istotne sa rozmiary roznicy w poszezegolnych rodzajach kosztow bezposrednich.
adyz najwicksze wskazuja na kluczowe czynniki sukcesu i mozliwosci obnizenia kosz-
tow. W przypadku badanych gospodarstw mlecznych kluczowymi czynnikami sukcesu
sq Jak nagmizsze koszty:

uslug i pracy najemnej.

pasz z zakupu,

zakupu jalowek hodowlanyeh,

pasz objetosciowych,

pasz tresciwyeh wlasnyeh,

Najlepiej zatem, aby w gospodarstwach w ogole nie ponoszono kosztow ushug. pracy
najemngj i zakupu jalowek hodowlanych, a koszty pasz z zakupu mogly by¢ ograniczo-
ne do niezbednego minimum. Koniecznoscia jest rowniez, aby Koszty jednostkowe pasz
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objetosciowych i tresciwych wlasnych byly mozliwie jak najnizsze. W latach 1997 2001
w gospodarstwach o najnizszej oplacalnosei suma oszezednosei w powyzszych rodza-
jach kosztow mogla wynosi¢ do 420,9 zI/1000 litrow mleka. co stanowito 92.8% wszyst-
kich mozliwych oszezgdnosei. Pozostate 9 rodzajow kosztow bezposrednich moglo da¢
w sumie do 7.2% oszczednoscei.
Znikome mozliwosci ograniczenia koszow produkeji mleka dotyezyly:
—  inseminacji.
—  wody.
—  opalu,
—  energii elektrycznej,
—  srodkow czystosci.
Srednie mozliwosci ograniczenia koszow produkcji mleka dotyczyvly:
—  transportu wewnetrznego,
— utrzymania srodkow trwatvch,
— lekarstw i obstugi weterynaryjnej,
— ubezpieczen nieobowiazkowych,

PODSUMOWANIE

Z analizy zaprezentowanej w artykule wynika, iz kluczowymi czynnikami sukcesu
w gospodarstwach, gdzie prowadzono produkcje mleka, okazaly si¢ jak najnizsze koszty:
ustug i pracy najemnej, pasz z zakupu, zakupu jalowek hodowlanych. pasz objetoscio-
wych i pasz tresciwych wlasnych. W latach 1997-2001 w gospodarstwach o najnizszej
oplacalnodci suma oszczedno$ci w powyzszych rodzajach kosztow mogla wynosic
srednio do 420,9 zl/1000 litréw mleka, co stanowilo 92,77% wszystkich mozliwych
oszczednosci. Pozostale O rodzajow kosztow bezpo$rednich moglo da¢ do 7.23%
oszezednosci.

Znikome réznice pomiedzy gospodarstwami o najnizszej 1 najwyzszej oplacalnosei
produkcji dotyczyly kosztéw: inseminacji, wody. opatu, energii elektryeznej i drodkow
czystosci.

Srednie mozliwosci ograniczenia koszow produkcji mleka dotyczyly: transportu
wewnetrznego. utrzymania Srodkéw trwalych, lekarstw i obslugi weterynaryjne) oraz
ubezpieczen nieobowiazkowych.

Gospodarstwa mleczne, cheae osiagaé wysoka oplacalnosé produkeji. musza poszu-
kiwac oszczednosci w kazdej wysokosei 1 we wszystkich rodzajach kosztow.
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THE METHOD OF KEY FACTORS OF SUCCESS AND POSSIBILITIES
OF REDUCING MILK PRODUCTION COSTS IN SPECIALIZED FARMS

Abstract. The aim of the paper was to present the key factors of the success in possibilities
of reducing the milk production costs in specialized farms in the Central Macroregion.
The factors were the smallest cost of: services and hired work, buying fodder, buying
farm heifer, own cubic and filling fodder. In the farms with the smallest profitability, sum
of savings in the above kind of cost could be even to 92.8% all of the possible savings.
The rest of the nine kinds of direct cost could get 7.2% of savings. Slight differences
between the farms with the lowest and the highest production profitability concern the cost
of artificial insemination, water, fuel, electricity, cleanness means. Average possibilities
of the cutting down the milk production cost were: internal farm transport, holding of
durable means, vet cure, non-obligated insurance. Moreover, the milk farms which wanted
to achieve high profitability in production have to search the saving in every size and in
every kind of the cost.
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