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OCENA ROZWOJU SEKTORA MALYCH I SREDNICH
PRZEDSIEBIORSTW NA PRZYKLADZIE WOJEWODZTWA
WARMINSKO-MAZURSKIEGO'

Piotr Borawski
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Streszczenie. Celem artykulu jest poznanie czynnikow rozwoju 112 przedsighiorstw
wybranych ze spisu REGON w wojewodziwie warminsko-mazurskim. Ponadto, przed-
stawiono sytuacje finansowq oraz zasigg dzialania badanyeh podmiotow gospodarczych,
Ukazano takze wykorzystywane przez przedsichioredw Srodki reklamy i promocji. W pracy
przedstawiono réwniez szanse i zagrozenia zwiazane z prowadzonym przedsigwzigcicm,
Zaprezentowano takze opinic respondentow dotyczqee znaczenia integracji curopejskic)
dla prowadzonego przedsigwzigeia gospodarczego,

Slowa kluczowe: male i drednic przedsigbiorstwa, zatrudnienie, sytuacja lnansowa,
reklama i promocja, szanse i zagrozenia rozwoju

WSTEP

Szezegdlne znaczenie w rozwoju gospodarki wojewddziwa warminsko-mazurskiego
odagrywajg male 1 Srednie firmy. Wiasciciele tych przedsi¢biorstw charakteryzuja si¢
elastycznoscia dzialania, ktora wyraza si¢ w latwosci podejmowania ryzyka. Przedsic-
biorcy majacy bezposrednie kontakty z klientami mogq szybko reagowac na zmiany ich
potrzeb [Niedzielski 19991,

Wedlug Machowskiego [1994], male przedsiebiorstwa sa otwarte na postep technicz-
ny, realizacj¢ nowych idei, sq dobrze przystosowane do lokalnych warunkow zaopa-
trzenia i zbytu, ponoszq mnigjsze koszty administracyjne i transportu. Stosunkowo
niskie koszty jednego migjsca pracy umozliwiaja wykorzystanic malych zakladow do
aktywizacji terenow gospodarczo zaniedbanych i racjonalnego zatrudnienia nadwyzek
sity roboczej.
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Male i Srednie przedsiebiorstwa charakieryzuja sie elastycznodeia dzialania oraz
dostawaniem do otoczenia, co wyraza sig czestym wprowadzaniem zmian. Innowacyjnos¢
i wykorzystanie posiadanych zasobéw to kolejna cecha tych przedsiebiorstw [Krynicki
20011,

Ponadto, mimo duzych dysproporeji przestrzennych w potencjale MSP, odgrywaja
one wazng role zardwno w regionach przodujacych pod wzgledem aktywnosci gospo-
darczej, jak i w regionach peryferyjnych.

Gospodarcze i spoleczne funkcje pelnione przez mate i Srednie przedsiebiorstwa
zalezq zarowno od osiggnigtego juz poziomu rozwoju gospodarczego, jak i ustroju spo-
leczno-politycznego [Piasecki 1998]. Autor podkresla, ze nawet w krajach o podobnym
poziomic gospodarki rola malych i Srednich przedsigbiorstw jest inna, a stan rozwoju
zroznicowany. Jest to wynikiem odmiennej polityki promocji tego sektora, kultury
przedsighiorczej i stosunku spoleczenstwa do inicjowania i prowadzenia dzialalnosci
sospodarczej przez czlonkow danej spolecznosci.

CEL I METODA BADAN

Glownvim celem badan prezentowanych w artykule bylo poznanie wybranych
czynnikow rozwoju malych i srednich przedsigbiorstw zlokalizowanych w regionie
warminsko-mazurskim. Przedmiotem badan byly przedsigbiorstwa, ich wielkosé, biezaca
sytuacja finansowa, zasieg geograficzny, srodki reklamy i promocji. Badania przeprowa-
dzono w drugiej polowie 2004 r. Dobor proby do badan byl losowy. Operatem badania
byl spis przedsiebiorstw w systemie REGON.

W badaniach wykorzystano kwestionariusz wywiadu, ktory zostal przeprowadzony
warod |12 wlascicieli przedsigbiorstw przez przeszkolonych ankieterow, Po weryfikacji
zebranego materialu badawezego pod wzgledem kompletnosci i spdjnoéci odpowiedzi
do analiz zakwalifikowano 100 przedsigbiorstw.

WYNIKI BADAN

Jednym ze wskaznikow obrazujacych skalg prowadzonej dzialalnosci gospodarczej
oraz swiadezacym o mozliwosciach rozwojowych firmy jest liczba zatrudnionych w nigj
pracownikow, Wigkszos¢ badanyeh firm (66%) deklarowala zatrudnienie do 10 pracow-
mkow (rys. 1), Tvlko w 8% firm deklarowano zatrudnienie powyzej 500 pracownikow.
Z badan wynika, ze sa (o w wigkszosci male podmioty, dajace zatrudnienie gléwnie
rodzinie 1 lokalnej spolecznodcei. Do przedsigbiorstw malych zalicza sie firmy zatrud-
niajace do 49 pracownikow’. W badanej grupie stwierdzono, ze przedsigbiorstwa takie
stanowily 79%. Grupa srednich przedsigbiorstw (zatrudnienie od 50 do 249 pracowni-
kow) stanowila w badaniach 10%. Podobne wyniki badan uzyskala Krynicka [2002].
Badania awtorki przeprowadzone w wojewddztwie warminsko-mazurskim dowodza. 7e
wowigkszose przedsichiorstw (84.4%) wskazano na stale zatrudnienie co najmniej

Ustawa Prawo dezialalnosci gospodarczej 2 19 listopada 1999 ¢, Dziennik Ustaw Nr 101/1999,
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Ocena rozwaju sektora malveh i srednich przedsi¢biorstw... 7

jednego pracownika. Wyniki te swiadcza o malych mozliwosciach rozwojowych bada-
nych firm. Wydaje sig, ze na niski poziom zatrudnienia badanych firm mialy wplyw
wysokie koszty posrednie zwigzane z zatrudnieniem pracownikow, m.in. ubezpieczenie
zdrowotne, skladka do ZUS, podatek dochodowy.
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Rys. 1. Przedsighiorstwa we liczby zatrudnionych
Fig. . Enterprises according to number of employee
Zrodlo: Badania wlasne, 2004 r.

Ouree: Own research, 2004,

Niska wartos¢ handlowa obrotow w badanych firmach wskazuje na ich ograniczone
mozliwosci rozwojowe. Uzyskane wyniki potwierdzaja niewielka skalg prowadzong]
dzialalnosei gospodarczej w badanych przedsigbiorstwach. W ponad polowie firm
(54%) zadeklarowano roczny obrét w wysokosei do 500 tys. zl (rys. 2). Z badan wyni-
ka, ze niewiele wiecej niz 10% podmiotow gospodarczych osiggalo wartosé obrotdw
powyzej] 50 000 tys. zl. Mala liczba firm (10%) osiggala wartosé obrotow od 501 do
1000 tys. zt oraz od 1001 do 5000 tys. zl.

Kolejnym wskaznikiem potwierdzajacym maly skalg prowadzonej dzialalnodci
gospodarczej jest prawna forma organizacji badanych przedsiebiorstw. Ponad polowa
firm (62%) funkcjonuje jako przedsigbiorstwa oséb fizycznych (rys. 3). Ta forma organi-
racyjno-prawna charakteryzuje sig malymi nakladami finansowymi na poczatku dzia-
lalnosci oraz stosunkowo prosta procedurg zalozenia. Duza liczba tych przedsichbiorstw
wynika z faktu, ze zalozenie takiej firmy jest przedsigwzicciem wzglednie prostym
i niedrogim. Jest to organizacja bardzo elastyczna, decyzje o tym, co i jak ma by¢ wyko-
nywane, nie musza czekac na zebranie wspolnikow czy dyrektorow. W przedsigbiorstwach
tych istnieje silny bodziec do wzrostu efektywnosci, bowiem sam wlascicicl uzyskuje
korzysci z odniesionego sukcesu lub ponosi straty zwiazane z porazka [Dgbniewski i in,
2001]. Powazna niedogodnoscia jednak jest ponoszenic pelnej odpowicdzialnosci za
wyniki dzialalnosci firmy. Jezeli firma zbankrutuje, to wlasciciel odpowiada w pelni za
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dlugi, jego majatek moze zostaé zlicytowany na pokrycie zobowigzan wobec wierzy-
cieli. Dla takich przedsigbiorcow uzyskanie pozyczek moze by¢ znacznie trudniejsze,
poniewaz male przedsigbiorstwa sa uwazane za przedsigwzigcia znacznie bardziej ryzy-
kowne niz firmy duze i znane na rynku. Z uwagi na te trudnosci podstawowym zrédiem
srodkow finansowych sa oszezednosei wlasciciela firmy lub pozyczki uzyskane od
rodziny i przyjaciol.

pow. 50 000 ——"'_H 11
20 001—50m0_|:| 4
10 001-20 000 :l?
5001-10000 14 |

wartosc obrotow [tys. 2]

10015000 10
501-1000 10
do 500 - : = : 8 | 154
] |r0 Zb .‘IU 4IU SIU' 60

[%]

Rys. 2. Struktura procentowa badanych firm wg wartosci obrotéw w skali roku (tys. z1)

Fig. 2. Surveyed firms’ structure (%) according to annual value of wrnover (thousands PLN)
Zrodlo: Badania wlasne, 2004 1.

Source: Own research, 2004
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3. Struktura badanych firm wg formy prawnej (%)
Fig. 3. Legal form of surveyed firms (%)
Zrodlo: Badania wlasne, 2004 ¢
Source: Own research, 2004,
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Przedsigbiorstwa funkcjonujgce w formie spolek z o.0. stanowily 15% badanych
firm. Ta forma prawna jest spolkg o wysokim, okreslonym w kodeksie handlowym
majatku, $wiadczacym o wigksze] skali dzialalnosci, ze stosunkowq niewielky liczby
pracownikow [Borawski 2004]. Spolka ta jest uproszezong formag spolki Kapitatowej,
Wwyposazong w osobowos$¢ prawng. Ponadto, forma ta charakteryzuje si¢ brakiem ponosze-
nia odpowiedzialnosci osobistym majatkiem w przypadku bankructwa przedsigbiorstwa.
Stosunkowo duza liczba takich spolek wynika z faktu, ze funkcjonuja one w formie
sredniej wielkosci przedsigbiorstw. Ta forma jest szczegolnie popularna w grupie
przedsigbiorstw handlowych i ustugowych.

Zdecydowanie najmniejszy udzial mialy spoldzielnie (3%), spolki akcyjne (2%)
oraz przedsicbiorstwa panstwowe (4%). Z kolei udziat spotek cywilnych wynosit (9%0).
a jawnych (5%) (rys. 3).

Prowadzgc badania nad przedsigbiorstwami, nie sposdb poming¢ rodzaje prowadzo-
nej dzialalnosci. W analizowanej probie w ponad potowie podmiotéw (51%) prowadzono
dzialalnos¢ handlowa, a w 24% ustugowq. Przedsi¢biorstwa handlowe to w szczegolno-
sci sklepy spozywcze, przemystowe i wiclobranzowe. Z kolei w grupie przedsigbiorstw
ustlugowych znalazly sig: firmy turystyczne, rolnicze, budowlane, zaklady fryzjerskie
i inne. Badania wskazaly, iz dzialalnos¢ uslugowa jest coraz czesciej podejmowana
przez przedsigbiorcdw. Przyczyn takiej sytuacji jest bardzo wiele: niskie w porownaniu
z innymi kierunkami dzialan gospodarczych naklady kapitatowe, dysponowanie wickszym
zapleczem majatkowym oraz baza lokalowg i materialowa. Rowniez bogate zasoby przy-
rodnicze, dostgpnosé jezior, malo zanieczyszezony klimal sprzyjajg coraz wigkszemu
popytowi na usfugi turystyczne i agroturystyczne w regionie warminsko-mazurskim.

Najmniejszy odsetek badanych przedsigbiorstw stanowily firmy produkeyjne (22%)
i wielobranzowe (2%). Uzyskane wyniki swiadcza o tym, ze dzialalnos¢ produkeyjna
wymaga duzych nakladéw. uzytkowania roznego rodzaju materialow. Srodkow tech-
nicznych i uslug w celu wytworzenia nowych produktow i uslug wymaganych przez
klienta. Dzialalnos¢ taka jest obarczona znacznie wigkszym ryzykiem. Ponadlo, na
rynku obserwuje sie tendencje do zmnigjszania si¢ liczby przedsicbiorstw produkeyjnych
na rzecz firm ustugowych.

Analizujac czynniki rozwoju badanych firm dokonano oceny ich biezace] sytuacji
finansowej. Z badan wynika, ze 38% przedsigbiorcow okreslilo sytuacje finansowq
firmy jako zadowalajaca, a 35% jako dobrg. Tylko co dziesigty przedsi¢biorca wskazal
na bardzo dobra sytuacje finansowa (rys. 4). Pesymizmem napawa fakt, ze dos¢ znaczna
liczba firm (17%) okreslila swojq sytuacje finansowa jako trudng.

Najwigcej badanych firm ograniczalo swojg dzialalnosé do rynkow lokalnych (rys. 5).
Jak mozna bylo przypuszezaé, mniej badanych przedsi¢biorstw koncentrowalo swojy
dzialalnos¢ na rynkach krajowych oraz zagranicznych (18%). Maly udzial irm funkcjo
nujacych na rynku krajowym i zagranicznym moze wynika¢ z braku Srodkow finanso-
wych, obaw przed konkurencja. usytuowaniem w polnocno-wschodniej Polsce — rejonice
0 najwyzszym bezrobociu, braku rozpoznania zagranicznych rynkow, Zdecydowana
wigkszosé badanych firm handlowych i uslugowych nastawiona byla na obsluge rynku
lokalnego, w tym malych osiedli mieszkaniowych. W celu dalszego rozwoju i podnic-
sienia konkurencyjnosci 74% badanych przedsigbiorcow widzi potrzebe rozszerzenia
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dzialalnosei na rynki krajowy i zagraniczne. Istnieje silna potrzeba szukania nowych
mozliwosci zbytu, szezegdlnie teraz, gdy sq otwarte granice panstw UE, a rynki lokalne

wykazuja ograniczone mozliwosci popytowe.
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Rys. 4. Sytuacja linansowa badanych przedsigbiorcow (%)
Fig. 4. Financial situation of surveyed entrepreneurs (%)
Zrodio: Badania wlasne, 2004 1,

Source: Own research, 2004,
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Rys. 5. Struktura firm we zasiggu teryvtorialnego dzialalnosci gospodarcze) (%)

Fig. 5. Enterprises’ structure according to teritorial range of economic activity (%)

Zrodlo Badania wlasne, 2004 r.

Source: Own research, 2004,

Z zasiggiem terytorialnym dzialalnosci gospodarczej Scisle powiazane jest pocho-
deenie Srodkow finansowych, zaangazowanych w funkcjonowanie przedsigbiorstwa.
Zdeeydowana wigkszos¢ badanych firm (91%) korzysta z kapitalu krajowego (rys. 6),
na co skladajq si¢ wlasne oszezednoscei, kredyty bankowe, pomoc rodziny i znajomych,
Fylko 4% badanych firm korzysta z kapitalu zagranicznego, a 5% z kapitalu mieszanego.
['aka sytuacje tlumacza ograniczone mozliwosci dostepu do srodkow zewnetrznych lub
brak wiedzy na temat, jak je pozyska¢. Czlonkostwo Polski w UE sprzyja zwigkszonym
mozliwosciom poszukiwania zewngtrznych zrodel finansowania dzialalnosci gospodar-
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czej. Jest to bardzo atrakcyjna szansa rozwoju, ktéra wymaga wiedzy oraz umigjgtnosci
pokonania czasochlonnych procedur biurokratyeznych. Mala liczba firm wykorzystujg-
cych kapital zagraniczny swiadezy o ostroznosci w podejmowaniu takich decyzji, a takze
o braku wizji dalszego rozwoju.
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Rys. 6. Struktura przedsicbiorstw wg Zrddel pochodzenia srodkdw linansowych (%)
Fig. 6. Enterprises’ structure according to financial funds resources (%)

Zrodlo: Badania whasne, 2004 1.
Source: Own research, 2004.

Przedsigbiorcy wypowiedzieli si¢ réwniez na temat znaczenia czlonkostwa Polski
w Unii Europejskiej dla prowadzonego przez nich przedsigwzigeia. Badania wykazaly,
ze przedsigbiorcy dostrzegaja zmiany, jakie niesie czlonkostwo Polski w Unii Europej-
skiej. Stwierdzono, ze dla 38% przedsiebiorstw integracja oznacza pojawienie sig
nowych mozliwosci rozwoju (rys. 7).
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Rys. 7. Opinie przedsigbioredw nl. znaczenia integracji z Unig Europejska (%)

Fig. 7. Entrepreneurs’ opinions about importance of the European Union integration (%)

Zrodlo: Badania wlasne, 2004 r.
Source: Own research, 2004,
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Dla takiej samej liczby przedsigbiorstw integracja to koniecznos¢ dalszego inwesto-
wania w przedsigwziecie. Jest to warunek niezbedny dla utrzymania sie na wspélnym,
bardziej konkurencyjnym rynku. Przedsigbiorcy sq $wiadomi nakladéw, jakie muszg
poniesé w celu przystosowania przedsigbiorstw, m.in. w zakresie wymogdéw ochrony
srodowiska czy zasad ochrony konsumentow.

Wigksza konkurencja na rynku to zauwazalny rezultat integracji dla 33% przedsie-
biorstw, natomiast prawie co czwarty przedsiebiorca wiaze integracje ze zwiekszeniem
rynkdw zbytu.

Potwierdzaja to inne badania, gdzie stwierdza sig, iz ,,integracja z UE stuzy przyspie-
szeniu rozwoju gospodarczego, modernizacji gospodarki, likwidacji luki rozwojowej
dzielacej nasz kraj od innych panstw europejskich™ [IKozuch 20017,

W badaniach podjeto probg okreslenia fazy rozwoju przedsigbiorstw (rys. 8). Pra-
wie polowa respondentow (45%) zakwalifikowala swoje przedsigbiorstwo do grupy
podmiotéw rozwijajacych sig. Niewiele mniej (42%) zaliczylo swoje przedsigbiorstwo
do populacji firm o stabilnej pozycji rynkowej. Przedsigbiorstwa takie majg ugruntowang
pozyeje na rynku, mimo niezbyt duzego potencjalu rozwojowego. Ten optymistyczny
wynik nalezy tlumaczy¢ tym, ze przedsigbiorstwa te dzialajg na rynku juz kilka lat
i mozliwosei powstania konkurencyjnych firm, szczegélnie w malych miejscowosciach,
si bardzo ograniczone ze wzgledu na maly sile nabywezg konsumentéw.
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Rys. 8. Opinie przedsigbiorcow dotyvezaee okreslenia fazy rozwoju przedsigbiorstwa (%)
Fig. 8. Entreprencurs’ opinions about firm’s development phase (%)

Zrodio: Badama wlasne, 2004 r.

Souree: own research, 2004,

Pesymistyezny jest natomiast fakt, ze 8% badanych firm zmniejsza rozmiary dzialal-
nosci. Znajdujy si¢ one w fazie schylkowej, a ich wlasciciele nie potrafia wyprowadzié
swoich przedsigbiorstw z fazy kryzysu.

W swictle badan nad rozwojem malych i §rednich przedsiebiorstw w wojewodztwie
warminsko-mazurskim okazalo sig, ze skala nowych inicjatyw gospodarczych jest mala
(3%). Wydaje sig, ze najwaznicjszymi barierami sa: niewielka liczba o0séb, ktore chea
zalozy¢ wlasne firmy, brak kapitatu, duza konkurencja, brak aktywnego nastawienia
samorzadow lokalnyeh wobee problemow ozywienia spoleczno-gospodarczego gmin.
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Przelamanie tych barier bedzie zalezalo od aktywnosci przedsiebiorcow, spolecznosci
lokalnych, samorzadow [Brodzinski 1996].

W celu zwiekszenia sprzedazy oraz konkurencyjnosci przedsigbiorcy stosowali
rozne Srodki reklamy i promocji (rys. 9). Zdecydowanie najczesciej (71%) w badanych
firmach stosowano szyldy przydrozne. Kolejnym srodkiem byly ogloszenia prasowe
(37%) oraz ceny promocyjne (35%). W dalszej kolejnosci wymieniono sponsorowanie
imprez (28%) oraz udzial w imprezach masowych (20%). Jest to fakt bardzo pozytywny,
egdyz dla badanych przedsigbiorcow te formy promocji moga by¢ Zrodiem przewagi
konkurencyjne;j.
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udzial w imprezach masowych 20 |
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ceny promocyjne [EEEEReSEE 135

ogloszenia prasowe | | 137
1 |
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Rys. 9. Opinie przedsigbiorcow na temat stosowanych srodkdw reklamy i promocji (%)
Fig. 9. Entreprencurs’ opinions about implemented promotion and advertisement means (%)

Zrodlo: Badania wlasne, 2004 .
Source: own research, 2004,

Dzialania marketingowe przedsigbiorcow byly $cisle uzaleznione od posiadanych
$rodkéw finansowych, a dominacja taniej formy reklamy jest potwierdzeniem braku
pienigdzy na ten cel.

Niepokoi natomiast niski odsetek odpowiedzi (10%) dotyczacych reklamy radiowe)
oraz brak wskazan korzystania z reklamy telewizyjnej. Wyniki dowodza, ze wlageicieli
badanych firm nie sta¢ na kosztowne formy reklamy, a ograniczenie dzialalnosei do
rynkéw lokalnyeh i regionalnych nie wymaga stosowania az takich form promoc;ji.

Przeprowadzone badania empiryczne wskazuja, ze wirod ogdlu przedsigbiorcow az
26% nie stosowalo zadnych form reklamy i promocji. Jest to bardzo nickorzystny
wynik, zwiastujacy nadchodzace problemy ze sprzedaza w tych przedsiebiorstwach.
Sytuacja taka moze by¢ nastepstwem krotkowzrocznosci wlascicieli, kitorzy w przypad-
ku ograniczenia wydatkéw lub braku problemow ze sprzedaza nie podejmuja zadnych
dzialan promocyjnych rokujacych rozwaj firmy w przyszlosci.

Analizujac wyniki badan, mozna stwierdzi¢, Zz¢ ponad pofowa przedsichiorcow
(53%) za gldwna szans¢ rozwoju firmy uznaje wzrost dochodow ludnosci, a co za tym
idzie zwickszenie jej sily nabywcezej (tab. 1). Wzrost dochodow ludnosci podnosi dobro-
byt spoleczenstwa, sprzyja stabilizacji gospodarczej i wzrostowi koniunktury na rynku.
Prawie co drugi przedsigbiorca szansg rozwoju upatrywal w poszerzeniu asortymentu
produktow (49%) oraz podwyzszeniu ich jakosci (42%). Omawiajac czynniki sprzyjajace
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rozwojowi przedsigbiorstw, warto szczegdlnie zaakcentowaé specjalizacje (25%) oraz
korzystne kredyty (17%) jako szanse. Tani i dostgpny kredyt jest szczegdlnie wazny dla
przedsigbiorcow dzialajacych w rejonach zagrozonych duzym bezrobociem i biedniej-
szych. Mimo dokonujacych si¢ pozytywnych zmian w zakresie dostepnosci kredytow, dla
czeSei malych i slabo rozwinietych przedsigbiorstw pozostaja one nadal nieosiagalne.

Przedsiebiorcy zdajq sobie sprawe z zagrozen i barier, jakie stoja na drodze dzialal-
nosci gospodarcze). Za glowny obszar zagrozen dzialalnosci gospodarczej respondenci
uznali rosnaeca liczbe konkurencyjnych firm (63%) oraz malejace dochody ludnosci
(61%). Wazna bariera rozwoju przedsigbiorczosci sa takze nieuczciwa konkurencja oraz
nickorzystne warunki kredytowania (tab. 1). Zbyt szczuple zasoby finansowe do rozpocze-
cia nowej dziatalnosci gospodarczej, brak dostepu do tanich kredytow i skomplikowane
procedury ich uzyskania pozostaja weiaz barierami rozwoju przedsigbiorstw. Podsumo-
wujac, mozna stwierdzi¢, ze nadal czynnikami w najwigkszym stopniu utrudniajacymi
dzialalnos¢ gospodarczy sa bariery ekonomiczne i rynkowe.

Tabela 1. Opinie przedsighiorcow na temat szans i zagrozen w dzialalnosei gospodarczej (%)
Table 1. Enterprenuers opinions about chances and threats in economic activity (%)

Szanse Procent ZagroZenia Procent
Wrost dochoddw ludnodei 53 Rosngea liczba kenkurencyjnych firm 63
Poszerzenie :15(11:I-y|11c-||1u produktow 49 Malejace dochody ludnogei 61
F‘m!ruumcniﬁ_i:|1u_\-.¢.ci t:ﬁ_lhé_.__ 42 Nieuezeiwa konkurencja 4]
Specjalizaca dzialalnose 25 Nickorzystne warunki kredylowania 13
Korzystne kredyty 17 Inne 2

*respondenct mogli wskaza¢ wiceej niz jedng odpowicd#/respondents could have given more than one answer
Zrodlo: Badania wilasne, 2004 r.
Source: Own research, 2004,

WNIOSKI

Na podstawie przeprowadzonych badan empirycznych w regionie warminsko-
-mazurskim na zbiorowosci 112 przedsiebiorcow prowadzacych male firmy nasuwaja
si¢ nastepujace wnioski:

I.  Przedsigbiorstwa dzialajace na terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego zali-
czaja sig do malych i Srednich podmiotow gospodarczych. Przedsigbiorcy w swojej
dzialalnosci gospodarczej wskazujq na szanse, wérod ktorych wzrost dochodow
ludnosei jest szansy najwaznicjsza. Analiza zagrozen w rozwoju dzialalnosci
gospodarczej przedsiebioredw dowodzi, ze najistotniejsza barierq jest rosnaca liczba
konkurencyjnych firm, Bariery finansowe pozostaja nadal waznym zagrozeniem
dzialalnoser gospodarcze.

2. Cezynnikiem, ktory w duzym zakresie decyduje o mozliwosciach rozwojowych firm
jest zasigg terytorialny dzialania przedsigbiorstwa. Uzaleznienie dzialalnosdei gospo-
darczej badanych przedsi¢biorstw tylko do rynkoéw lokalnych powoduje ograniczenie
ich rozwoju. Rozszerzenie rynku i jego rozpoznanie, uniezaleznienie od popytu
lokalne) ludnosei, zdobyeie nowyeh Klientow to szanse na rozwdj badanych pod-
miotdw gospodarezyeh.
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3. Na podstawie uzyskanych wynikdéw mozna stwierdzi¢, ze wlasciciele badanych
podmiotow borykaja sig z trudnosciami finansowymi, mala sita nabywezg klientow,
duzg konkurencjg oraz brakiem wyraznych perspektyw dalszego rozwoju.

4. Przeprowadzone badania pozwalaja postawi¢ rowniez wnioski pozytywne, oprocz
bowiem zagrozen istnieja rowniez przestanki pozwalajace stwierdzic, ze dokonuje
sig¢ wiele istotnych zmian podnoszacych konkurencyjnosé. Planowanic zwigkszenia
asortymentu, poszerzenie rynkow, wzrost przychoddw, poprawa jakosci i umiar-
kowana cena produktéw to glowne dzialania rynkowe badanych przedsigbiorstw.
Stosowanie przez blisko 74% przedsigbiorstw réznych srodkow reklamy i promocji
czy dostrzeganie nowych mozliwosci, jakie niesie czlonkostwo w Unii Europejskicj
pozwolg utrzymac na dotychczasowym poziomie, a nawet mie¢ nadzicj¢ na rozwi-
ni¢cie dziatalnosci badanych firm.
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DEVELOPMENT ESTIMATION OF SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES
SECTOR ON THE EXAMPLE OF WARMIA AND MAZURY PROVINCE

Abstract. The aim of the article is to recognize development factors in 112 enlerprises
chosen from REGON sysiem in Warmia and Mazury province. Moreover, current linancial
situation of firms and range of their activity have been presented. Means of promotion and
advertisement have been analyzed. The study also concerns chances and threats of cconomic
activity. Finally, respondents’ opinion about integration with UE and its meaning for their
ceonomic activity.

Key words: small and medium enterprises, employment, financial situation, advertisement
and promaotion, chances and threats of development
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