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METODY ABC I XYZ W ZARZĄDZANIU ZAPASAMI 
W GOSPODARSTWACH INDYWIDUALNYCH 

Mirosław Wasilewski 
Szkoła Główna Gospodarstwa Wi ej skiego w Warszaw ie 

Streszczenie. W opracowaniu przedstawiono wykorzystanie mcLod /\BC i XYZ do kla~y­
fikacji zapasów w typowym gospodarstwie indywidu al nym o typi e rolniczym .. zwierz.,: t:1 
żywione pasza mi tn;śc i wym i „. Wyboru gospodarstwa doko nano wykorzystuj ąc mctud.,: 
odlcg l ośc i euklidesowej i miej sk iej. Stwierdzono. że w strnkturze i l o ściuwcj 1ap:1sów 
gospodarstwa n aj wi ększym udzialcm charaktcryzowa la si9 mieszanb z.hui.mva . 'v\/ uj .,:ci 11 
wartośc i owym nato mi ast, ze zb li żonym ud zialcm. dominowalo stadu obrotowc trzody 
eh lcwnej. Znaczeni e il ośc i owe i wartościowe pozostalych grup zapasó11· hylo ni ewielkie. 
Na podstawie przeprowadzonych anali z zaproponowano n as t i;:p uj ącc relacje ilo śe i uwu­

-wa rtośc iuwe grup zapasów w gospodarstwie: grupa A - 65170%, grupa B - I )/20%. 
grupa C - 20110%. Do grupy zapasów AX zakwa lil'i kowano stado obrotowe ll7.ody 
chl ewnej, BX stado obrotowe bydła. natomiast katego ri i;: CY st:mo wi ly ś rodk i cherni u nej 
ochrony roś lin i nawozy mincn1 łn c. 

Słowa kluczowe: metody /\BC i XYZ zarządza ni a zapasami. typ rolniczy gospodarstw:1 

WSTĘP 

Za rządzający gospodarstwami rolniczymi , w wyn iku wzrostu konkurencyjnośc i po 
wej ściu Polski do Unii Europejski ej, zmuszeni są do poszuki wa nia moż li wośc i zw ii;: k­
szania e fektywnośc i produkcji. Również przem ian y gospodn rcze w ok resie ostatn ich lat 
spowodowa ly potrzebę dostosowan ia sii;: ro lnictwa i agrob iznesu do szybko 7.mi e niaj ącc­

go s i ę otoczenia ekonomi czno-gospodarczego. Jed nym z element ów, któ l")' w wydatn y 
sposób może przyczyni ć s i ę do oszczędności kosztowych w gospodarstwie rolni czym 
jest umiej ętne zarząd zani e znaczącym sklacl nikiem aktywów obrotowych, jakim są 

zapasy [Was ilewski 2003b]. Sk l aclaj ą s i ę one z okreś l on ej struk!Ury a orty111 c11t owe_j , 
którą możn a upo rządkować , s t os uj ąc jako kryterium ich ważność w zak res ie rea li zacji 
procesu technologicznego, co wymaga okreś l o n ych zasobów czynników wytwórczych 
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i Organ izacji Gospodarstw Rolni czych. Szkola G ł ówna Gospodarstwa Wi cj ski cgo. ul . Nowour­
synows b I 66. 02-787 Warszawa. c- maił: was ił ew~ki @ a lph a.sggw . wa w. pl 
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w magazynie. Decyzje w tym zakres ie dotyczą wytworzonych produktów oraz rodzaju 
skladowanych mate ri a ł ów , ich w ie lkośc i oraz sposobu uzupełni ani a rozchodów cł o 

b i eżącej prod ukcji . S k ł adowan i e możn a zde finiować j ako przechowywa nie dó br przed 
ich u życ i e m. W szerok im zakres ie defini cja ta okreś l a cał y zbiór obiektów i miejsc 
umoż li w i ającyc h sklaclo wan ie suro wców i pó lfa brykatów w warunkach jednostek pro­
dukcyj nych, go towych wy robów przed wprO\vaclzeni em ich na rynek, wyrobów w tra k­
cie tra nsportu oraz towarów \N hu rtowni ac h. Proces s kładowa nia może być bardzo 
skomp li kowany i po l ąc zo ny z niektórymi procesami cyklu technologicznego, j ak np. 
dojrzewani e se rów czy wina w przemyś l e przetwórczy m. Równi eż zj awisko sezo nowośc i 

wymusza k o ni ec zno ść sklaclowa nia mate ri a ł ów i prod uk tów gotowych. Wiele rea ln ych 
sytuacj i wp ł ywa na p rzes uni ęc i e w czasie momentu dostawy (np . trudnośc i tra nsporto­
we w ok re ś l o n yc h porach roku czy zbiory pł odów rolnych, np . bu raków cukrowych, 
tylko w o k reś l o n ym sezonie) . P rzed s i ę bi ors twa zal eżne od tych warunków są zmuszone 
cł o sklacl owani a surowców w ce lu unikn i ę c i a k ł opo tów zaopatrzeniowych i przes toj ów. 
W skali np. US/\ koszty s kł adowa ni a w 1989 roku wyni os ły oko ł o 2% produktu krajo­
wego brut to (PKB), co odpow i ad a ł o oko ł o 60 miel US D [Dobrzy 11ski 1999]. W 1994 
roku koszty magazynowania w USA os i ągnę ly wa rtość 63 mld USD i sta nowil y 0,96% 
PK B. USA wycla ly l ączni e 730 mi el US D na l og i s tykę , co odpow i ada ł o I 0,5% ich PK B 
I Thomas 1995 1. 

Potrze bi;: uszeregowania pozycj i asortymentowych wchodzących w s kład zapasów 
wecl lug ich znacze ni a po ra z pierwszy dos trzeg ł w 195 1 r. 1-1. F. Dicky z Genera l Electri c 
I Brown 19821. Zasuge ro wa l on klasy fi kowanie tych pozycji wed łu g wzg l ęd n ej wielko­
śc i s p rzeclaż.y, zw i ąza n yc h z nimi p rze p ł ywów p i e ni ężn yc h , czasu cl os tmvy lu b kosztów 
wyczerpania s ii;: tych za pasów. Do klasy fikacji pozycji asortymentowych wykorzysta ! 
procccl ur i;: , k t ó rą d z i ś o k reś l amy mianem anali zy ABC. Ten sys tem kl asyfikacji pozwala 
11a zal i cze n ie sk lacl owan yc h pozycj i zapasów cło trzech gru p, wecl lug wzg l ę dnego zna­
czcn ia lu b war t o śc i pozycj i two rzącyc h d a n ą gru pę . Pozycje aso rtymentowe, które maj ą 

11 p. naj wii;: kszc znaczeni e lub wa rtość. two rzą gru pę A, nato mi ast pozycje maj ące 

mni ejsze znacze ni e lu b wa rtość zostaly przydzielone odpowiednio do grup B i C 
IR uppcnthal. McKinnel 19681. 

Uży t cc zny 111 pod ziale111 zapasów z pun kt u widzenia za rząd za ni a logistycznego 
w lirmie (przcdsii;: bi orstwic. gospodarstwie ro lniczym) jest zatem ich klasy fikacja na 
11 a s 1 i;: p u j ącc . wymienione ju ż gru py: 
• grupa A - z:1p:1sy .,cenne·· (1·i111 / f e11" ), s ta n ow i ące 5-20% li cze b nośc i asortymento­

wej zapasów, :il e maj ące zn ac zący ud zial w wa rtośc i . s i ęgaj ący 75- 80%; gru pę tę, 

o wysokiej war t ośc i i (lub) du żym ud ziale w kosztach materi alowych ogólem. 
n a l eży trn kt ować ze szc zegó l n ą uwagą w zakres ie: 

an:ili zy rynkuwej. cenowej i struktu ry kosztów, 
szcLcgólowcgo przygotowania zamówie11 hand lowych, 
pn.:cyzyjnych procedm dys ponowa nia w p rzed s i ę bi o rs tw i e , 

w l <i śc i wcgo zarząd za ni ;i poziomami zapasów. 
p rccyz~·j 11 cgo ustal<i ni a poziomów. tzw. zapasów bezpiecze1'1stwa; 

• grn p:1 B - w pasy m aj ące ucl zia l w wyso kośc i 15- 20% zarówno w li c ze bn ośc i 

:i sur1y111cutowcj z<1 pnsów. jak i w ich wa rt o śc i: 
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• grupa C - zapasy o charakterze masowym (1rivial 11w11v), maj ące n aj w i ększy ud z iał 

w li czebności asortymentowej (60-80%) i bard zo ni sk i udz i a ł w wartośc i (oko ł o 5%). 
J eże li w gospodarce magazynowej przeds i ębiorstw dokona s i ę podz i a łu a rt ykułów 

na klasy według różnych punktów wysy ł kowych, wówczas można sformu ł ować n astę­

pującą tzw. politykę ABCD [Magee, Copaci no, Rosenfield 1985 1: 
• artykuły A maj ą tak duży ud z i ał w obroc ie, że uzasadnione jes t ich s kł adowa ni e we 

wszystk ich magazynach lokalnych, 
• artykuły 8 mają mniejszy udział w obrocie i są sk ładowan e w niewic iu wybranych 

reg ionalnych magazynach wysy łkowych , 

• artykuły C, że wzg l ędu na niew ielki obrót nimi , są sk ł adowa n e tylko w magazynach 
fabrycznyc h, 

• artyk uły O maj ą tak ma ł y udz iał w obroc ie, że w ogó le ni c są sk ladow:mc w milg:1 -
zynie i są produkowane jedynie na zamówienie. 
W metodzie ABC kładz i e s i ę nac isk na asortymenty o podstawowym znaczen iu d la 

produkcji. Uwzg l ędnia s i ę przy tym n as tę puj ące kategorie cennośc i za pil sów: 
• 1rnjwyższy priorytet: zapasy krytyczne (ni e mogą s i ę wyczerpać), 

• wysoki priorytet: zapasy istotne (limitowany poziom zapasów), 
• ś redn i prioryte t: zapasy potrzebne, okazjonalnie I imitowane (dopuszcza In c wyczer­

pa nie), 
• ni sk i priorytet: zapasy pożąda ne (dozwo lone wycze rpanie). 

Częstym bł ędem pope łni an ym w wy niku anali z z wykorzysta ni em metody AB ' 
j est przyw i ązywa ni e nadmierne.i wagi do grupy A i l ekceważe ni e lub pom ija nie pozycji 
z grup 8 i C jako mniej ważnych (Pfohl 1998]. Tymczasem, j eś li ca la uwaga za rządza ­

jących przedsiębiors twem jes t skoncentrowana na pozycjach za pasów gru py /\ , pozycje 
grup 8 i C mogą s i ę okazać za ma ł o dostępne. Wszystkie grupy A. B i są w jakim ś 

stopniu bowiem ważn e i każda zas ługuje na swoj ą w l ils n ą s trateg i ę do s t ę pn ośc i 

z uwzg l ęd ni e ni em kosztów ich dotyczących. Grupy zapasów B i C czasam i mogą st;1 -
now i ć pozycje komp lementarne wobec pozycji gru py A. Może t eż być tak, że pozycje 
grupy C są np. nowymi produktam i, które mogą w przysz ł ośc i dob rze s i ę s p rzedawać , 

albo też są to pozycje rentowne, mimo że ich u dz i a ł w s przedaży jest ni ew ielki . 
S pecj il ln ą od mi a nę metody ABC stanow i metoda XYZ . .J eże li ana li zuj e s i ę zui.yc ic 

poszczegó ln ych m ate ri a ł ów w przedsięb i o rs tw i e przez d łu ż zy czas, to 111o żn a stwie r­
d z i ć. że występują materi a ł y, na które zapotrzebowanie k szt a łtuj e s i ę na pewnym s tał ym 
poziom ie, a t akże tak ie, na które zapotrzebowanie pod lega ok reś l o n ym wa haniom. jak 
również wykorzys tywane są m a t e ri a ł y potrzebne ni ereg ul arni e. Przy losowa niu metody 
XYZ poszczegó lne rod zaje ma t er i a ł ów są dzielone na podstawie regu l ;1rn o śc i zapo tl' i'.C­
bowa nia na trzy grupy: 
• grupa X, sk ł adająca s i ę z mater i a ł ów, które charakteryzuje regu larne za potrzebo­

wanie (przy za ł oże niu możli wośc i występowania niew ielkich wa ha1\), jak równi eż 

wysoka dokładność prognozowania poziomu tego zapotrzebowani a (zui.ycia); 
• grupa Y, tj. ma t e ria ł y, które charakteryzuj e za pot rze bowan ie maj ąc charakter wa ha1\ 

sezonowyc h lu b ok reś l o n ego trendu oraz ś 1·edn i a do kładność prognozowani ;1; 
• gru pa Z, w s k ł ad której wchodzą ma te ri a ł y o bardzo ni eregularnym zapolr1.e bowa­

niu i ni skiej doklad n ośc i prognozy tego za pot rzebowania . 
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Ce lowe jest ł ączne stosowani e analizy ABC i XYZ [Dworecki 1999]. Wówczas za­
pasy są dzielone na 9 kategorii różni ących s i ę celowością i możliwością minimalizacji 
(tab. I). Grupa AX to zapasy, które trzeba koniecznie objąć d z i ała niami na rzecz ich 
zmni ej szenia i można tu rozważać wprowadzenie koncepcji just-in-time [Wasilewski 
2003a, Milewscy 2001] łub systemów MRP i ORP [Witkowski 1999, Abt 2000] . Dla 
materiałów kategorii AZ trzeba poszukiwać lepszych metod prognozowania zużycia, bo 
zmniejszenie poziomu tych zapasów daje duże korzyści , jednakże zapas bezpiecze1\stwa 
dla /\Z musi być większy ni ż w grupie AX. Można też poszukiwać względni e tanich 
sposobów zmniej szania zapasów kategorii BY i CX, a dostępność zapasów z kategorii 
CZ trze ba zapewn i ć , utrzymując bardzo duży zapas bezpiecze 1\stwa. 

Tabela I. Anali za ABC i XYZ 
Tab le I. A BC and X YZ anal ys is 

Dokladnoś i: prognozy 
l'rcc ision or f'nrccasl 

y 

X 

z 

/'.r(>dlo: \\loi.niak ł 992. 
Sou rcc: \\loiniak 1992. 

A 
wys ok i poz iom wartośc i 
z 11 ż.yc ia , ś rednia dok lad-
n ość irognoz 
wys ok i poz iom wartosc i 
zu życ ia . wysoka dok l acł-

Wartośc i owość - Va lue 
13 

ś redni poziom wartośc i 

zużyc i a, ś rednia doklad-
n ość irognozy 
śred ni poziom wartość 
zużyc i a. wysoka d okłacl-

c 
niski poziom wartośc i 

wżyc ia , ś red nia dokład­

ność prognozy 
ni ski poziom wartość 

zu życia. wysoka d oklacł-

ność prognozy n ość prognozy ność pro~nozy 

wysoki poziom wartośc i ś redni poziom wartośc i niski poziom wartośc i 
wżyc ia . ni ska d ok ładność zużyc ia , niska dok ładność zu życ i a , niska dokładn ość 

Ce lem badań jest o kreś l e ni e moż li wości wykorzystania metod ABC i XYZ do za­
rzącł za ni::i Zil pasami w gospodarstwie indywidualnym o typie rolniczym „ zwierzęta 

żyw i o n e pa z<l mi treśc iwy 111i '' 1 , wydzie lonym na podstawie metodyki stosowanej przez 
ln s t y tuł Eko nomiki Ro lni ctwa i Gospodarki Żywnośc i owej ( I ER i GŻ). W opracowan iu 
pr7.yi<r to cło weryfikacji na · t c; puj ącą hip otezę badawczą: w indywidualnych gospodar­
stwach ro lniczych o typie ro lniczym „zw ie rzęta żywione paszami treściwymi " relacj e 
ilośc i owo-wil rt ośc i owe zapasów klasy fikowanych z wykorzystaniem metod ABC 
i XYZ są od mienne ni ż wys tęp uj ące w d z i a ł ach pozarol ni czych, głównie z powodu 
ni ew ielkiej dywersy fika cji cenowej sprzedawanych produktów i zakupywanych ś rod­

ków do pro lukcji . Baclanie111 ob.ic; to 95 gospodarstw indyw iclualnych położo nych 

w woj cwócłz 1 wac h wie lkopolskim i kujawsko-pomorsk im. prowadzących rachunkowość 
dla ll~ R i GŻ. Do badaii wybrn no wszystkie gospodarstwa prowadzące nieprze rwa nie 

1 I' : p rn l11i u : okrd l;11 1y jc:st t1 di' iakn1 S1andarduwcj Nadwyżki Bczpośn:clnicj (SG IV!) poszcze­
gt'1 Jn, cit d i' i ; il ; tl11 o śc i w ogu lncj wart usc i SGM gospoclars1wa. Oclzwicrcicd la on sys tem produkcji 
d;1111:go gospoda rslwa . \V 7ak~nuśc i od pożącbnc:go stopnia dok ł adnośc i stosuj e sii,: różne poziomy 
u'1 ;tl :111ia '' pt'1 11 gospoda rs1w: ogu ln c: . podstawowe. szczcgó lowc lu b podtypy. Gospodarstwa. 
11 kH'iryc h ud1i;il jc·d11c:j d z i a l a ln ości prz.:kracza '2/J SGM - nazy11-; 1n c s;1 gospodars1wa111i „specjali­
' ' Y<'lll) 111i" . !'.:. 11 których ud1.ial dwóch d 1. iala ln ośc i z;mi c: ra si.; w przc:cl ziak od 1/3 do 213 SGJ\ I 

1H1 s 1ą 111i .1110 „th1 uki c: ru nko11: eh. Tc: na10 111i as1. 11· kió rych żad n a z dzialalnosc i ni c przekracza 
ł ~ l«tkgo SC il\ I - ok rc· ś l : 1n c: są gospoda rs1wa111i 111i c:szany 111i. 
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rachunkowość ro lną w latach 1997-2000. Dla wszystkich lat 1997-2000 wyznaczo no 
jedno najbardziej typowe gospodarstwo indywidualne o wy mienionym typ ie ro lniczy m. 
s tosując jako metod ę wyboru odl eg lość euklidesową i miej ską [Dziec hciarz 2002 1. 
wykorzystuj ąc w tym ce lu 16 podstawowych zmienn ych2

, charakte ryzujących potencja ! 
wytwórczy gospodarstw oraz ich wyniki prod ukcyjno-ekonomiczne. 

WYNIKI BADAŃ 

W przypadku gospodarstwa o typie rolniczym „zw i e rzę ta żywion e paszami t reś ci ­

wymi" w strukturze il ośc i owej dominowaly zapasy mieszanki zbożowej z udzialcm na 
poziomie 50,2%, natomiast zapas (waga) trzody chlewnej stm1owil 12,6%, a ps ze n ży t a 

12,5% (tab. 2). W wyraże niu wa rtośc i owym ud zial trzody chlewnej byl zdecydowa nie 
dominuj ący, na poziomie 48,7%, podczas gdy miesza nki zbożowej wynos i! jedyni e 
24,6%. Znaczenie wartośc i owe pozostalych grup zapasów by lo niew ielkie , widoczne 
zwlaszcza w przypadku zapasów środków ochrony roś lin i nawozów mineraln ych 
(0,5-0,7% udzialu w stru kturze zapasów). W analizow(l nym typie ro lniczym gospo­
darstw do grupy A zostaly za li czone zapasy trzody chlewnej (in wen tarz obrotowy) 
i mieszanki zbożowej , z ·l ącznym udzialem il ośc i owym 1rn poziomic 62 ,8% i o oko lo 
I O punktów procentowyc h wyższym ud zialem wa rtośc i owym. P rzyj mując natomiast 
j (lko grupę A zapasów jedynie trzodę chlewn ą, przy jej udziale i lo śc i owym w l ączn yc h 

zapasach na poziomie 12,6%, ud zi(l l wartościowy stanowi ! 48 ,7%. Nie od zwicrciccll a to 
za lecanej relacj i'"' b ra n żac h pozaro lniczych dl a grup y A zapas6w na poz iom ic 20/80, 
ale w obu przypadkach różni ca między skraj nymi wie l kośc i a mi jest czterokrot na. 
W przypadku zapasów grupy B (bydlo i psze n żyto) ud zia ly procentowe i wa rtośc i owe 

były zbli żo n e ( 16- 18%) . Pozost(l le zapasy zakwalifi kowa ne do gru py C charaktcryzo­
wa ly s i ę re l acj ą udz i ału il ośc i owego i wa rtośc i owego odpow ied ni o na poziomic 
20,5/8,5%. Możn a zatem stwi e rdz i ć, że w gospodarstwie o typie ro lniczym „zwicrzc; t:i 
żyw io ne pasza mi treściwymi" występowa l a widoczna dywersy fi kacja ró żni c w ud zialach 
il ośc i owych i wa rtośc i owych mi ęd zy wydzielonym i gru pa mi zapasów, co może być 

przes l ;i nką do klasy fikacj i zapasów wed lug hierarchii ich wa rt ości i bard ,: icj zindywidu­
ali zowanego zarząd za ni a nimi. Jed ną z przyczyn niewielkiego zró żni cowa n ia i l o śc i o ­

wo-wa rtośc i owego zapasów "" poszczegó lnyc h ich gru pach j est niewielka dywersy fika ­
cj a cenowa sprzedawa nych przez ro lników prod uktów gotowych (zwlaszcza roś l in n yc h ) 

i zakupywanych ś rodków do produkcji. 

2 Po1Vierzchni c,: u żytków rolnych. procen towy udzial po1V icrzchni trwa lych ui.) 1kó1V 1ielonyd 1 
w powierzchni u żytków ro lnych. procentowy ucl zinl pow ierzchni uprawy 1hó:i. IV pn11 icr·;,chni 
uży t ków ro lnych. wartość środków tr1Va lych, wart ość m;i szyn i na rzc,;d1: i rolnicrych. 1.u1.ycic 
nawozów mineralnych w kg w czys tym sk ladniku. dochód ro lni c1:y. prod u k cj ~ ko r·1cow:1 nclto. 
wartość inwestycji w maszyny i narzi;:dzia. warto ść nak ladów ogók:m bc;, produ kt ów ni cto11a ro­
wych, warto ść ś redn i ego stan u zapasów pochodzenia rolni czego. wan ość ~ rcdn i cgo ~ t ; 1nu 1.apa­
sów pochodzeni;-i n iero lniczego. l iczb\: sztuk du żych zw i erząt na I OO ha u ży t ków ro lnych. śn:dni 

plon zbóż, ś redn i stan zapasów zbóż, średni stan zapasów ziemniaków i okopowych pa~ t ewnych . 
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Tabela 2. Zastosowan ie metody ABC w gospodarstwie o typie ro lni czym .. zw i e rzę ta i.ywionc 
pasza rni treśc i wymi " 

Table 2. The USC or ABC method in the agricultu ra l typc „ani mai s fed with protein fodders" farms 

Us talanie ko l ejności zapasów wedlug wa rtości 

Establi shin g the order of rcse rves according to the va lue 

Zapas wcd lug ilośc i 
Cena jedn. 

Zapas wcd lug waności Kolej-
IV PLN/kg 

Za ra ' Rescrve according to the 
Uni t price 

Rcserve according to the n ość 
Rcsnvc quanli ty 

PLN per kg 
valu c Order 

ko 
" 

<Yo PLN % 

t. i.yto 5750 7.2 0.33 1898 2.9 
"2 . .l ~czmi ci'1 4000 5.0 0,43 1720 2.6 6 
" Mieszanka zbożowa 40000 50.2 0,40 16000 24,6 2 -' · 
4. i' szc nł.y t o 10000 t 2.5 0.42 4200 6.4 4 
5. Ziemniaki 6000 7,5 0.20 1200 t .8 7 
(1. Nawozy mineralne 600 0. 8 0.50 300 0.5 9 
7. Środki ochrony roś lin 13 0,0 35.0 455 0.7 8 
8. In wenta rz żywy obro1owy -

bydlo 3379 .u 2.27 7670 11 ,8 3 
9. ln wcnlarz żywy ohrolowy-

1rzoda chlewna 10029 12.6 3. 16 3 1692 48,7 

R/\ZEM 7977 1 100.0 X 65 135 !OO.O X 

Us1alanic ka1 cgorii zapasów Al3C 
Estab lishing categori cs of rcserves ABC 

Sk umulow;1-
Skumulowane 

Udz iał 
i'.; 1pasy ll'cdlug Zapas Wartość Skumulowana za pasy we-

zapasów 
siarcj kolej nośc i 

ny 1apas 
il ośc i owy zapasów \Van ość ding wanośc i 

11t111H.: r;1 cji 
ilośc i o" y 

na klas~( '%) (z ł ) zapasów (z ł) (% ) 
w klasie(%) Klasa 

l ~L'servl"' :1ccor-
(%) 

Qu;1111i1 a1 ivc Valm· or Cumula1ed Cumu latcd 
Sharc 01· Cale-

ding I o 1hc old 
Cumub1cd 

rcscrvc for a valuc of 
rCSL' rvcs in gary 

q11 ;111tit :1ti VL' 
rcscrvcs rcscrvc~ 

lhc ca1egory 
1111111hc ri1 1g ord er 

1\ .'.S L'l" \' L' (f/h) 
ca tcgury ( z ł ) rc sc rvcs ( z ł ) :i cco rcłiu g 10 

(%) 
the valuc (%) 

<) . Tr!lld:i 12.6 ) 1692 3 1692 48.7 A 

' ~ l i cst a11, ; 1 f 62.8 f 73.3 
/ (Hl/l)\\';J (i 2.8 16000 47692 7],] 

8. llyll! P (1 7.0 } 16.7 7670 55362 85.1 } 18.2 13 
.1 p ... ,,· 11 1yt0 7').5 -1200 59562 9 1.5 

/) lll Xó .7 1898 ó l-1 60 94.4 
2 .i \'Cll lll Cl l '!1 .7 1720 631 80 97.0 
Z1 r 11111i : 1~i '!9. 2 } 20.:i 1200 6-13Xll 98 .8 f X.5 c 

7 SrrH1'1 
uc h1 1l!l) 1 o~ \111 91). 2 -155 6-1835 99.5 

(1. N:1"'" 'Y 
lllllll'l ,illll' !OO.O 300 65 135 !OO.O 

/ 11llll l1' ll :1da11ia w ł as n e . 

SlHlll'L' Thl· :111thrn"s l'l''l':trc h . 

1 a podstawie oceny st;i1H1 z;i pot rzebow;ini a i zw i ązanej z tym prognozy w ł aśc i cie l 

gnspmlarstll';t do grup v 1\ X zapasów zakw;-ilifikowa l trzod ę c hlewn ą, nalomi asl" cło A Y 
1;1pas\ 111ics1a 11ki 1boi owcj. która byla u zupe łni ającym żrócl l em paszy Io produkcj i 
111 icrt\ccj (t:1b. 3). Dn grupy Y zabv;difikowano zapasy na wozów 111ine1·al 11 yc h 
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i środków ochrony roślin. Prognoza ich zapotrzebowania powinna być jednak bardzo 
precyzyjna w okres ie wegetacyjnym, bowiem od terminowośc i zastosowania i dawki 
zależy poziom plonów roślin uprawnych. 

Tabela 3. Metody ABC i XYZ przy klasyli kacji zapasów w gospodarstwie o typi e ro lniczy m 
,.zwierzi; la żywione paszami treśc iwymi·· 

Table 3. ABC and XYZ methocls in the classilication of rescrves in the fa rm or :igricultural typc 
„animal s fcd with protein foclclers '· 

Poziom wartośc i 

Leve ł of va łu c 

Dokładność prognozy 
Precision of forccas t 

Wysoka dokładność prognozy - grupa X 
High precision of forccas t - group X 

Średnia dokładność prognozy- grupa Y 
Average prec ision of forecast - group Y 

Niska dokładność prognozy- grupa Z 
Low precision of forccas t - group Z 

Źródło: Badania własne. 
Sourcc: The author' s rcscarch. 

WNIOSKI 

Wysoki poziom 
zapotrzebowania -

grupa A 
High lc vc ł of 

de mancł - group A 

Trzoda 

Mieszanka 
zbożowa 

Średn i poziom 
zapotrzebowania -

grupa 13 
A vcragc le vel of 

demancł - group 13 

Byd ło 

Pszen ży to 

Niski poliom 
zapotrzdJowauia -

grnpa C 
Low k vd of 

ck111a11d - group C 

i. ) t o. _i ~czmid1 . 
l ic11111ia ki 

Naw01 y 111 incra ln c. 
ś rodk i ochrony 

roś lin 

W opracowaniu przedstawiono a nali zę wykorzystan ia metod ABC i XYZ do za rzą­

dza nia zapasami w gospodarstwach indywidualnych o typi e rolniczy 111 „zw icrz9 t;1 
żywione paszami treśc iwymi " . Na podstawie przeprowadzonych bada1i s lor111ulowa11 0 
nas tępujące wnioski: 
l. Na podstawie metody ABC klasyfikacji zapasów okreś l ono wzajemne ich proporcje 

ilościowe i wartościowe w gospodarstwie o typie rolni czym „zwierz9ta żyw i o n e 

paszami treśc iwymi " . W przypadku grupy A zapasów zaproponowa no rcli'lcj9 il o­
śc iowo-wartośc iową na poziomie 65/70%, grupy 13 - .1 5/20%, natomiast orupy C -
20/ I 0%. Pozytywnie zweryfikowano zatem przyj ę t ą w bad i'l n i ac h hi potcz9 bada w­

czą, bowiem relacje te są od mienne ni ż w dzialac h pozaro lniczych. Do grupy ;\ X 
za pasów zakwalifikowano trzod ę chl ewną, do grupy BX byd ł o z powodu ni cwit:l ­
kiej skali produkcji, natomiast kategorię CY stanowil y zapasy pochodzenia ni ero lni ­
czego z zakupu. Nie wystąpiła grupa zapasów kategorii Z dl atego, że w gospoda r­
stwach rolniczych, nawet przy uwzg l ędnieniu sezo nowośc i produkcji i ko ncentracji 
zapotrzebowania na ś rodki do produkcji , ni e możn a za ł ożyć ni skiej dok l ad 11 ośc i 

prognozy. Jest to związane z niepowtarza lnością cyklu produkcji roś linn j w da nym 
roku obrotowym; np . opóźn i e ni e oprysk u chemicznego może doprowad z i ć do zna­
czącego ob ni żeni a plonów roś lin uprawnych. 

2 . W gospodarstwie o typie rolniczym „zw i e rzę t a żyw i o n e paszami tre ś c iwym i " 

w strukturze il ośc i owej zapasów dominowa ła mieszanka zbożowa z ucl zialcm aż 50'Xi, 
podczas gdy udz i a ł wagowy trzody by! 4-krotnic ni żs zy . W uj 9ciu wa rtośc i o wym 

natomiast dominacj a tej grupy zw i e rząt by ł a wyraźn a , na poziomic okolo 50%. 
By ł o to spowodowane zn aczącą dywersy fi kacj ą ce n ową tej grupy zwierz<\! w sto-
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sunku do ich ilośc i (wagi). W przypadku produktów roślinnych różnice cenowe 
byly niewielki e, co w uj ęciu wartościowym nie pozwalalo na wydzielenie dominują­
cej grupy zapasów. Znaczen ie pozosta łych grup zapasów bylo marg inalne, choc i aż 

rodzajowo były one dostosowane do potrzeb prowadzonej produkcji zwierzęcej. 
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ABC AN O XYZ METHODS IN THE MANA\.EMENT OF RESERVES 
IN PRIV J\ TE FARMS 

i\ hstrart. In lhe paper the usc or ABC :mel XYZ methods fo r rescrves manage mem in 
priva1c rarms or agricu ltu ral 1ype "'ani mais red with protein foddcrs" is prcsen ted. In the 
quanli tati vc structurc or rcsc rvcs wit h the sharc al the lcvel of aboul 50% ce reals mi xcd 
do 111i11 :1 1cd. In 1hc valuabl e s1nrc1urc or rcservcs . wi th sirnilar share. the circulating swi ne 
hcrd domi11a1cd. The qua11 1i1 :11i ve and va luable irnport ancc or an other groups or rescrvcs 
was 1101 large. Thcrc wcrc proposcd quanti1a1ivc and va lu ab le proportions or rcscrvcs in 
farni as follows: group A - 65170%. group B - 15/20%. group C - 20110%. The circul a1ing 
sw inc hcrd was class iti ecl 10 1hc group AX of rcsc rvcs . the circulating calll c hcrd was 
cl:1ssi fi cd 10 1hc group BX or resc rvcs whil c crop pro1ection chcrni cal s and minera! renili -
1crs wcrc class i li cd 10 1he group CY or reserves. 

Key words: A 13C :111d X YZ mc1hods of rcsc rves managcmcnl. agricultural type or farm 
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