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METODY ABC I XYZ W ZARZADZANIU ZAPASAMI
W GOSPODARSTWACH INDYWIDUALNYCH

Mirostaw Wasilewski
Szkola Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie'

Streszezenie. W opracowaniu przedstawiono wykorzystanic metod ABC i XYZ do klasy-
fikacji zapasow w typowym gospodarstwic indywidualnym o typic rolniczym .zwicrzgta
zywione paszami treseiwymi”. Wyboru gospodarstwa dokonano wykorzystujge metode
odlegtodei euklidesowej i migjskiej. Stwicerdzono. ze w strukturze ilosciowe] zapasow
gospodarstwa najwigkszym udzialem charakteryzowala si¢ mieszankn zbozowa, W njgciu
wartodciowym natomiast, ze zbhlizonym udzialem, dominowalo stado obrotowe trzody
chlewnej. Znaczenic ilosciowe i wartosciowe pozostalych grup zapasow bylo nicwiclkic,
Na podstawie przeprowadzonych analiz zaproponowano nastepujace relacje ilosciowo-
-wartosciowe grup zapaséw w gospodarstwie: grupa A — 63/70%, grupa B — 15/20%,
grupa C — 20/10%. Do grupy zapasow AX zakwalifikowano stado obrotowe trzody
chlewnej, BX stado obrotowe bydla, natomiast kategori¢ CY stanowily Srodki chemicznej
ochrony roslin i nawozy mineralne.

Slowa kluezowe: metody ABC i XYZ zarzadzania zapasami. typ rolniczy zospodarstwa

WSTEP

Zarzadzajacy gospodarstwami rolniczymi, w wyniku wzrostu Konkurencyjnosci po
wejsciu Polski do Unii Europejskiej, zmuszeni sa do poszukiwania mozliwosci zwick-
szania efektywnosci produkcji. Rowniez przemiany gospodarcze w okresie ostatnich lat
spowodowaly potrzebe dostosowania si¢ rolnictwa i agrobiznesu do szybko zmieniajgcee-
g0 sig otoczenia ekonomiczno-gospodarczego. Jednvm z elementow. Ktory w wydatny
sposob moze przyczynic sig do oszezgdnosci kosztowyeh w gospodarstwic rolniczym
jest umiejetne zarzadzanie znaczacym skladnikiem aktywow obrotowych, jakim sq
zapasy [Wasilewski 2003b]. Skladajg si¢ one z okreslongj struktury asortymentowe,
ktérg mozna uporzadkowac, stosujac jako kryterium ich waznosé w zakresic realizacji
procesu technologicznego, co wymaga okreslonych zasobdw czynnikow wytworczych

Adres do korespondencji — Corresponding author; Miroslaw Wasilewsk:, Katedra Ekonomik)
i Organizacji Gospodarstw Rolniczych, Szkola Glowna Gospodarstwa Wiejskiczo, ul. Nowou
synowska 166, 02-787 Warszawa. e-mail: wasilewski@alpha sggw waw.pl



132 M. Wasilewski

w magazynie. Decyzje w tym zakresie dotycza wytworzonych produktéw oraz rodzaju
skladowanych materialow, ich wielkodei oraz sposobu uzupelniania rozchodow do
biezacej produkeji. Skladowanie mozna zdefiniowaé jako przechowywanie dobr przed
ich uzyciem. W szerokim zakresie definicja ta okredla caly zbior obiektow i miejse
umozliwiajacych skladowanie suroweow i polfabrykatow w warunkach jednostek pro-
dukeyjnych, gotowych wyrobow przed wprowadzeniem ich na rynek, wyrobow w trak-
cie transportu oraz towarow w hurtowniach. Proces skladowania moze byc¢ bardzo
skomplikowany i polaczony z niektorymi procesami cyklu technologicznego. jak np.
dojrzewanie serow czy wina w przemyséle przetwoérczym. Rowniez zjawisko sezonowosci
wymusza koniecznosé sktadowania materialow i produktow gotowyeh. Wiele realnych
sytuacji wplywa na przesunigcie w czasie momentu dostawy (np. trudnosci transporto-
we w okreslonych porach roku czy zbiory plodow rolnych, np. burakow cukrowych,
tvlko w okreslonym sezonie). Przedsiebiorstwa zalezne od tych warunkow sa zmuszone
do sktadowania suroweow w celu unikniecia klopotow zaopatrzeniowych i przestojow.
W skali np. USA koszty skladowania w 1989 roku wyniosly okoto 2% produktu krajo-
wego brutto (PKB), co odpowiadalo okolo 60 mld USD [Dobrzynski 1999]. W 1994
roku koszty magazynowania w USA osiagnely wartosé 63 mld USD i stanowily 0.96%
PKB. USA wydaly lacznie 750 mld USD na logistyke, co odpowiadalo 10.5% ich PKB
[Thomas 1995].

Potrzebe uszeregowania pozycji asortymentowych wehodzacych w skiad zapasow
wedlug ich znaczenia po raz pierwszy dostrzegh w 1951 r. H.F. Dicky z General Electric
[Brown 1982]. Zasugerowal on klasyfikowanie tych pozyeji wedlug wzglednej wielko-
sci sprzedazy, zwiazanych z nimi przeplywow pienigznych. czasu dostawy lub kosztow
wyczerpania sig tveh zapasow. Do klasyfikacji pozycji asortymentowych wykorzystal
procedure, kiorg dzis okreslamy mianem analizy ABC. Ten system klasy fikacji pozwala
na zaliczenie skladowanyeh pozveji zapasow do trzech grup. wedlug wzglednego zna-
czenia lub wartosei pozycji tworzacyveh dana grupe. Pozycje asortymentowe, ktore majg
np. najwigksze znaczenic lub warto$é, tworza grupe A, natomiast pozycje majace
mnicjsze znaczenie lub wartos¢ zostaly przvdzielone odpowiednio do grup B i C
|Ruppenthal, McKinnel 1968].

UZzvtecznym podzialem zapaséw z punktu widzenia zarzadzania logistycznego
w lirmie (przedsiehiorstwie, gospodarstwie rolniczym) jest zatem ich klasyfikacja na
nastgpujiace, wymienione juz grupy:

o prupa A - zapasy weenne” (vital few), stanowiace 5-20% liczebnosci asortymento-

wej zapasow, ale majace znaczacy udzial w wartosci, siggajacy 75-80%; wrupe g.

o wysokie] wartosci 1 (lub) duzym udziale w kosztach materialowych ogélem,

nalezy traktowac ze szczegolng uwaga w zakresie:

— analizy rynkowej, cenowej i struktury kosztow,

szezesolowego preveotowania zamowien handlowych,

= precy

yinveh procedur dyspenowania w przedsigbiorstwie,
= wlasciwego zarzadzania poziomami zapasow,
—  precyzyinego ustalania poziomow, tzw, zapasow bezpicczenstiwa;

e orupa B — zapasy majace udzial w wysokosei 15-20% zaréwno w liczebnosci
asortymentowej zapasow, jak i w ich wartosei;
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e grupa C — zapasy o charakterze masowym (trivial many), majace najwigkszy udzial
w liczebnosci asortymentowej (60-80%) i bardzo niski udzial w wartosei (okolo 5%).
Jezeli w gospodarce magazynowej przedsigbiorstw dokona si¢ podzialu artykulow

na klasy wedlug roznych punktow wysylkowych, wowezas mozna sformulowac naste-

pujacq tzw. polityke ABCD [Magee, Copacino, Rosenfield 1985]:

o artykuly A maja tak duzy udzial w obrocie, Ze uzasadnione jest ich skladowanie we
wszystkich magazynach lokalnych,

o artykuly B maja mniejszy udzial w obrocie i sq skladowane w niewielu wybranych
regionalnych magazynach wysylkowych,

o artykuly C. Zze wzgledu na niewielki obrét nimi, sq skladowane tylko w magazynach
fabrycznych,

o artykuly D maja tak maly udzial w obrocie, ze w ogdle nie sq skladowane w maga-
zynie i sg produkowane jedynie na zamdwienic.

W metodzie ABC kladzie si¢ nacisk na asortymenty o podstawowym znaczeniu dla
produkcji. Uwzglednia si¢ przy tym nastgpujace kategorie cennosci zapasow:

e najwyzszy priorytet: zapasy krytyczne (nie moga si¢ wyczerpac),

» wysoki priorytet: zapasy istotne (limitowany poziom zapasdw),

e sredni priorytet; zapasy potrzebne, okazjonalnie limitowane (dopuszezalne wyczer-
panie),

e qiski priorytet: zapasy pozadane (dozwolone wyczerpanic).

Czestym bledem popelnianym w wyniku analiz z wykorzystaniem metody ABC
jest przywiazywanie nadmiernej wagi do grupy A i lekcewazenic lub pomijanie pozycii
z erup B i C jako mniej waznych [Pfohl 1998]. Tymczasem, jesli cala uwaga zarzadza-
jacyeh przedsiebiorstwem jest skoncentrowana na pozycjach zapasow grupy A, pozycje
grup B i C mogg sig okazac za malo dostepne. Wszystkic grupy A, B 1 C sq w jakim$
stopniu bowiem wazne i kazda zasluguje na swojq wlasng strategic dostepnosci
z uwzglednieniem kosztow ich dotyczgeych. Grupy zapasow B i C czasami mogi sta-
nowic¢ pozycje komplementarne wobec pozycji grupy A. Moze tez byd tak. ze pozycje
srupy C sa np. nowvmi produktami, ktare mogg w przyszlosci dobrze sie sprzedawac,
albo tez sq Lo pozycje rentowne, mimo ze ich udzial w sprzedazy jest niewiclki.

Specjalng odmiang metody ABC stanowi metoda XYZ. Tezeli analizuje sig zuzycic
poszezeszolnych materialow w przedsicbiorstwie przez dluzszy czas, to mozna stwicr-
dzi¢. ze wystepuja materialy., na Kiore zapotrzebowanie ksztaltuje si¢ na pewnym stalym
poziomie. a takze takie, na ktore zapotrzebowanie podlega okreslonvm wahaniom. jak
rowniez wykorzystywane sq materialy potrzebne nierezularnie. Przy stosowaniu metody
XYZ poszezegolne rodzaje materialow sg dzielone na podstawie regularnosci zapotrze
bowania na trzy grupy:

e orupa X, skladajaca si¢ z materialow. ktore charakteryzuje regularne zapotrzebo-
wanie (przy zalozeniu mozliwosci wystgpowania niewielkich wahan), jak rownicz
wysoka dokladnos¢ prognozowania poziomu tego zapotrzebowania (zuzycia);

e grupa Y, j. materialy, ktore charakteryzuje zapotrzebowanie majace charakter wahan
sezonowych lub okreslonego trendu oraz Srednia dokladnose prognozowaniu;

e orupa Z, w sklad ktorej wechodzg materialy o bardzo nieregularnym zapotrzebowa-
niu i niskiej dokladnosci prognozy tezo zapotrzebowania.
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Celowe jest taczne stosowanie analizy ABC i XYZ [Dworecki 1999]. Wowcezas za-
pasy sa dziclone na 9 kategorii rozniacych sig celowoscia i mozliwoscia minimalizacji
(tab. 1). Grupa AX to zapasy, ktdre trzeba koniecznie obja¢ dzialaniami na rzecz ich
zmniejszenia i mozna tu rozwaza¢ wprowadzenie koncepcji just-in-time [Wasilewski
2003a, Milewscy 2001] lub systeméw MRP i DRP [Witkowski 1999, Abt 2000]. Dla
materialow kategorii AZ trzeba poszukiwac lepszych metod prognozowania zuzycia, bo
zmniejszenie poziomu tych zapasow daje duze Korzysci. jednakze zapas bezpieczenstwa
dla AZ musi by¢ wigkszy niz w grupie AX. Mozna tez poszukiwa¢ wzglednie tanich
sposobow zmnigjszania zapasow kategorii BY i CX, a dostgpnos¢ zapasow z kategorii
CZ trzeba zapewnic, utrzymujac bardzo duzy zapas bezpieczenstwa.

Tabela 1. Analiza ABC 1 XYZ
Table 1. ABC and XYZ analysis

Dokladnose prognozy Wartosciowosc = Value

Precision of forecast

A

B

C

¥

Z

wysoki poziom wartosei
cueyeia, Srednia doklad-
NOSE prognozy
wysoki poziom wartosci
zueyera, wysoka doklad-
NOSC prognozy
wysoki poziom wartosci

suzyveia, niska dokladnosé

sredni poziom wartosei
zuzyeia, srednia doktad-
NOSE prognozy

niski poziom warlosci
zuzycia, srednia doklad-
NOSE Prognozy

NOSC Prognozy

sredni poziom wartosc
rurveia, wysoka doklad-

niski poziom warlosc
ruzyeia, wysoka doklad-

sredni poziom wartosei
zuzveia, niska dokladnose

niski poziom warlosci
zuzyeia, niska dokladnosc

prognozy prognozy prognozy

Zrodlo: Wozniak 1992
Source: Wodniak 1992,

Celem badan jest okreslenie mozliwosei wykorzystania metod ABC i XYZ do za-
rzadzania zapasami w gospodarstwie indywidualnym o typie rolniczym zwierzeta
Zywione paszami lrur';ci\\"\'mi“l. wydzielonym na podstawie metodyki stosowanej przez
Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej (IERIGZ). W opracowaniu
przvieto do werylikacji nastgpujaca hipoteze badawczg: w indywidualnych gospodar-
stwach rolniczych o typie rolniczym ..zwierzgta zywione paszami tresciwymi” relacje
ilosciowo-wartosciowe  zapasow  klasyfikowanyeh z wykorzystaniem metod ABC
i XYZ sa odmienne niz wystepujace w dzialach pozarolniczych, glownie z powodu
niewielkiej dywersyfikacji cenowej sprzedawanych produktow i zakupywanyceh §rod-
kow do produkeji. Badaniem objeto 95 gospodarstw  indywidualnych polozonych
wowojewadztwach wielkopolskim i Kujawsko-pomorskim, prowadzaeych rachunkowosé
dla [ERIGZ. Do badan wybrano wszystkie gospodarstwa prowadzace nieprzerwanie

Iyp rolnicey okreslany jest udzialem Standardowe] Nadwyzki Bezposrednicj (SGM) poszeze-
golnyeh dzialalnoser w ogdlnej wartosei SGM gospodarstwa. Odzwierciedla on system produkeji
danego gospodarstwa. W zalesnosel od pozadanego stopnia dokladnosci stosuje si¢ rézne poziomy
ustalinia typow gospodarstw: ogdlne, podstawowe, szezegdlowe lub podtypy. Gospodarstwa,
w ktorych udzial jednej dzialalnodei preekracza 2/3 SGM — nazywane sq gospodarstwami L.specjali-
styernymi”. Teo w ktoryeh udzial dwéeh dzialalnosei zawiera sig w przedziale od 1/3 do 2/3 SGM

naszy miano L dwukicrunkowych, Te natomiast, w Ktoryeh zadna 7z dzialalnosci nie przekracza
13 calego SGM — okreslane sy gospodurstwami mieszanymi.

Acta Sci. Pol.
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rachunkowos¢ rolng w latach 1997-2000. Dla wszystkich lat 1997-2000 wyznaczono
jedno najbardziej typowe gospodarstwo indywidualne o wymienionym typie rolniczym,
stosujge jako metodg wyboru odleglos¢ euklidesowa i miejska [Dziechciarz 2002],
wykorzystujac w tym celu 16 podstawowych zmicnn'\-'clr'. charakteryzujacych potencjal
wytworezy gospodarstw oraz ich wyniki produkeyjno-ckonomiczne,

WYNIKI BADAN

W przypadku gospodarstwa o typie rolniczym ,zwierzeta zywione paszami tresci-
wymi” w strukturze ilodeiowej dominowaly zapasy mieszanki zbozowej z udzialem na
poziomie 50,2%, natomiast zapas (waga) trzody chlewnej stanowil 12,6%, a pszenzyta
12.5% (tab. 2). W wyrazeniu warto$ciowym udzial trzody chlewnej byl zdecydowanie
dominujacy, na poziomie 48.7%, podczas gdy mieszanki zbozowej wynosil jedynic
24.6%. Znaczenie wartoSciowe pozostalych grup zapaséw bylo niewielkie, widoczne
zwlaszeza w przypadku zapasow Srodkéw ochrony rolin i nawozoéw mineralnych
(0.5-0,7% udzialu w strukturze zapaséw). W analizowanym typie rolniczym gospo-
darstw do grupy A zostaly zaliczone zapasy trzody chlewne] (inwentarz obrotowy)
i mieszanki zbozowej, z tacznym udzialem ilosciowym na poziomie 62.8% 1 o okolo
10 punktow procentowych wyzszym udzialem wartoSciowym. Przyjmujac natomiasl
Jjako grupe A zapasow jedynie trzode chlewna, przy jej udziale iloSciowym w lacznyceh
zapasach na poziomie 12,6%, udzial wartosciowy stanowil 48.7%. Nie odzwierciedla to
zalecanej relacji w branzach pozarolniczych dla grupy A zapasow na poziomie 20/80,
ale w obu przypadkach roznica migdzy skrajnymi wielkosciami jest czterokrotna.
W przypadku zapasow grupy B (bydlo i pszenzyto) udzialy procentowe i wartosciowe
byly zblizone (16-18%). Pozostale zapasy zakwalifikowane do grupy C charakteryzo-
waly sie relacjq udzialu iloSciowego i wartosciowego odpowiednio na poziomic
20.5/8,5%. Mozna zatem stwierdzi¢, ze w gospodarstwie o typie rolniczym .zwicrz¢ta
zywione paszami tresciwymi” wystepowala widoczna dywersyfikacja roznic w udzialach
ilosciowych i wartosciowych migdzy wydzielonymi grupami zapasow. co moze by
przeslanka do klasyfikacji zapasow wedlug hierarchii ich wartosci i bardziej zindywidu
alizowanego zarzgdzania nimi. Jedna z przyczyn niewielkiego zroznicowania iloscio:
wo-wartosciowego zapasow w poszczegdlnych ich grupach jest niewiclka dywersyfika-
cja cenowa sprzedawanych przez rolnikow produktow gotowych (zwlaszeza roslinnych)
i zakupywanych srodkow do produkcji.

: Powicrzchni¢ uzytkow rolnych, procentowy udzial powicrzchni trwalych uzythow ziclonych
w powierzchni uzytkow rolnych. procentowy udzial powierzehni uprawy zboz w powicrechn
uzvtkow rolnyeh. wartosé srodkow trwalyeh, wartosé maszyn 1 narzedzi rolniczyeh, zuzyeic
nawozow mineralnyeh w kg w czystym skladniku, dochad rolniczy. produkeje koncown netto.
wartos¢ inwestyeji w maszyny i narzg¢dzia, wartosé nakladéw ogolem bez produktow nictowaro-
wyeh, wartodé Sredniego stanu zapaséw pochodzenia rolniczepo. wartosc Srednicgo stanu zapa-
sow pochodzenia nicrolniczego. liczbe sztuk duzych zwierzat na 100 ha uzytkow rolnych, Sredni
plon zboz, Sredni stan zapasow zboz, Sredni stan zapasow ziemniakow i okopowych pastewnych.

Qeconomia 3 (2) 2004
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Tabela 2. Zastosowanie metody ABC w gospodarstwie o typie rolniczym .zwierzgta zywione
paszami treseiwymi”
Table 2. The use of ABC method in the agricultural type .animals fed with protein fodders™ farms

Listalanic kolejnosci zapasow wedlug wartosci
Establishing the order of reserves according to the value
Cena jedn.
w PLN/kg

Zapas wedlug ilosci Zapas wedlug wartosei — Kolej-

Zapas Reserve m.'cur_ding to the Uit price Reserve according tothe  posé
Reserve {uantity PLN per kg vilue Order
kg % PLN G

I Zyto 5750 7.2 0,33 1808 29 5
2 Jeesmien 4000 50 043 1720 2,6 6
3. Mieszanka zbozowi 40000 0.2 0.40 16000 24.0 2
4 Pszenzyto 10000 12,5 042 4200 0.4 4
5. Ziemniaki 6000 15 0.20 1200 1.8 7
0. Nawozy mineralne 600 0.8 0,50 300 0.5 9
7 Srodki ochrony roslin 13 0,0 35.0 455 0.7 8
8 Inwentarz 2ywy obrotowy —

bydlo 3379 4.2 227 7670 11,8 3
9, Inwentarz 2ywy obrotowy -

trzoda chlewna 10029 12.6 316 31692 48.7 1
RAZEM 79771 100,0 X 65135 100.0 X

Ustalanie kategorn zapasow ABC
i 5 . Establishing categorics of reserves ABC
Skumulowa- = Ao edr Ruaiiovale Udzial

Zapasy wedlue ERi Zapas Wartodé  Skumulowana — zapasy we- S
stare] holejnosci Bl ilosciowy  zapasow Warluse dlug wartosci Al

tlosciowy w klasie (%) Klasa

numerici ; ni klase (% 2l apason (71 o ; i :
. _‘l_ ! (90} i “’ t. ,') ,.{ ) 2 ‘.p i ) i \%) Share of  Clate-

Reserves accor- = Quantitative  Value ol Cumulated Cumulated :

: Cumulated : G FESCIVES M Sory
dhing to the old : reserve fora  reserves vilue of reserves i

: S (uantitatve ] i ) : the calegory
numbering order soserve (43 cilegory (zl reserves (z1)  according (o (%)
i ' the value (%) ;

9 Treoda 12.6 31692 31692 487 A
3 Micszanka 628 1733

2hodowa G2.8 = - 16000 47692 733
8 Bvdlo 67.0 Fiog 7670 55362 85.1 b18.2 B
4 Psrenzvio 795 4200 59562 013
1. £yto 80,7 1598 061400 V44
2. lgeanen 91.7 1720 03180 97.0
5 Ziemniaki 0y, t 20,5 1200 64380 O8.8 | 4.5 &
T 5rodk)

ochrony roshin 9.2 455 64835 995
6. Nitwozy

'””“'"”“‘-_' 0o __ T 300 03135 1000

Zrodlo: Badania wlasne
Source: The author’s rescarch.

Na podstawie oceny stanu zapotrzebowania i zwiazanej z tym prognozy wiasciciel
sospodarstwa do grupy AX zapasow zakwalifikowal trzodg chlewna. natomiast do AY
zapasy mieszanki zbozowej. ktora byla uzupelniajacym Zrodlem paszy do produkeji
swierzeee] (tab. 3). Do grupy CY zakwalifikowano zapasy nawozow mineralnych

Acta Sci. Pol.
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i srodkow ochrony roélin. Prognoza ich zapotrzebowania powinna by¢ jednak bardzo
precyzyjna w okresie wegetacyjnym, bowiem od terminowosci zastosowania i dawki
zalezy poziom plonow roslin uprawnych.

Tabela 3. Metody ABC i XYZ przy klasyfikacii zapasow w gospodarstwie o typic rolniczym
LZwierzeta zywione paszami tresciwymi™

Table 3. ABC and XYZ methods in the classification of reserves in the farm of agricultural type
~animals fed with protein fodders™

Poziom wartosci
Level of value

Dokladnosc prognozy
Precision of forecast

Wysoki poziom
zapotrzebowania —
aripa A
High level of
demand — group A

Sredni poziom
zapolraebowania —
arupa B
Average level of
demand — group B

Wysoka dokladnosé prognozy — grupa X

Niski poziom
sapotrzehowinia —
arupa
Low level of
demand - group €
Zy10, Jgezmien,

Treoda Bydlo

High precision of forecast — group X ziemniaki
- ; 2 : Nawaozy mineralne.
Srednia dokladnosc prognozy = erupa’y Mieszanka : ' S

i . : ; Pseenzyto stodki ochrony
Average precision of forecast — group Y zhozowi ¥ i

roslin

Niska dokladnos¢ prognozy — grupa 2
Low precision of forecast — group Z

Zrodlo: Badania wlasne.
Source: The author's research.

WNIOSKI

W opracowaniu przedstawiono analiz¢ wykorzystania metod ABC 1 XY7Z do zarzy-
dzania zapasami w gospodarstwach indywidualnych o typie rolniczym zwicrzeta
zywione paszami tresciwymi”. Na podstawie przeprowadzonych badan sformulowano
nastepujace wnioski:

I. Na podstawie metody ABC klasyfikacji zapasow okreslono wzajemne ich proporcje
ilosciowe 1 wartociowe w gospodarstwie o typie rolniczym zwierzeta zywione
paszami treSciwymi”. W przypadku grupy A zapasow zaproponowano relacje ilo-
§ciowo-wartosciowy na poziomie 65/70%, grupy B — 15/20%. natomiast grupy €'
20/10%. Pozytywnie zweryfikowano zatem przyjeta w badaniach hipoteze badaw-
cza, bowiem relacje te sq odmienne niz w dzialach pozarolniczych. Do grupy AX
zapasow zakwalifikowano trzode¢ chlewna, do grupy BX bvdlo z powodu niewiel-
kigj skali produkcji, natomiast kategorig CY stanowily zapasy pochodzenia nierolni
czego z zakupu, Nie wystapila grupa zapasow Kategorii 7 dlatego, ze¢ w zospodar-
stwach rolniczych, nawet przy uwzglednieniu sezonowosci produkeji i koncentracji
zapotrzebowania na srodki do produkcji, nic mozna zalozy¢ niskic] dokladnosci
prognozy. lest to zwigzane z niepowtarzalnoscia cyvklu produkeji roslinnej w danym
roku obrotowym; np. opdznienie oprysku chemicznego moze doprowadzi¢ do zna-
czacego obnizenia plondw roslin uprawnych.

2. W gospodarstwie o typie rolniczym ,zwicrzgla zywione paszami treSciwymi”
w strukturze ilosciowej zapasow dominowala mieszanka zbozowa 2z udzialem az 50%,
podezas gdy udzial wagowy trzody byl 4-krotnie nizszy. W ujeciu warloSciowym
natomiast dominacja tej grupy zwierzat byla wyrazna, na poziomie okolo 50%.
Bylo to spowodowane znaczacag dywersyfikacja cenowq tej grupy zwierzgt w sto-
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sunku do ich ilogci (wagi). W przypadku produktow roslinnych réznice cenowe
byly niewielkie, co w ujeciu wartoéciowym nie pozwalalo na wydzielenie dominujg-
cej grupy zapasow. Znaczenie pozostalych grup zapasow bylo marginalne, chociaz
rodzajowo byly one dostosowane do potrzeb prowadzonej produkcji zwierzecej.
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ABC AND XYZ METHODS IN THE MANAGEMENT OF RESERVES
IN PRIVATE FARMS

Abstract. In the paper the use of ABC and XYZ methods for reserves management in
private farms ol agricultural type “animals fed with protein fodders™ is presented. In the
quantitative structure of reserves with the share at the level of about 50% cereals mixed
dominated. In the valuable structure of reserves, with similar share, the circulating swine
herd domimated. The quanttative and valuable importance of another groups of reserves
was nol large. There were proposed quantitative and valuable proportions of reserves in
farm as follows: group A — 65/70%, group B — 15/20%, group C - 20/10%. The circulating
swine herd was elassified to the group AX of reserves, the circulating cattle herd was
classified to the group BX of reserves while crop protection chemicals and mineral fertili-
zers were classified to the group CY of reserves.

Key words: ABC and XYZ methods of reserves management, agricultural type of farm
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