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UWARUNKOWANIA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI
NA OBSZARACH WIEJSKICH NA PRZYKLADZIE GMINY
STAROZREBY

Piotr Borawski
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Streszczenie. Celem artykulu jest przedstawienie uwarunkowan rozwoju przedsigbiorezo-
sci w gminie Starozreby. Badania przeprowadzono w grupie rolnikow zajmujacyeh sig
pozarolnicza dzialalnoscig gospodarcza. Rozwdj pozarolniczej przedsigbiorczosci gospo-
darczej preyczynia sie w znaczgey sposob do zmiany wiejskiego systemu gospodarczego.
Male firmy odgrywaja role katalizatora rozwoju wsi. Poszukiwanie alternatywnych zrodel
dochodu w rolnictwie i poza nim staje si¢ czynnikiem stabilizujacym sytuacje materialng
mieszkancow wsi. Przetrwanic malych przedsigbiorstw zalezy od posiadanych zasobiow
pospodarczych, od sprawnosci zarzadzania i od warunkow spoleczno-ckonomicznyeh,
Ponad polowa z nich zaprzestaje dzialalnosci w ciggu pierwszych lat swojego istnienii.

Stowa kluezowe: przedsichiorczos¢, podmioty gospodarcze, motywy dzialalnosci gospo-
darczej. bariery przedsigbiorczosel, gminy wiejskie

WSTEP

Jednym ze sposobow rozwigzywania wielu problemow polskic] wsi jest zmiana
mentalnosci jej mieszkancow. Pobudzenie ludzi do przyjmowania postaw przedsighior-
czych ma dopoméc w przezwycigzaniu problemow zarowno ze sfery gospodarczej, jak
i spolecznej. To wlasnie rozwdj drobnej przedsiebiorczosci moze by¢ sposobem pobu
dzenia gospodarczego wsi, zwlaszcza w sytuacji wysokiego bezrobocia.

Przedsigbiorczosc jest definiowana jako sposob zachowania czlowicka w dzialalno
§ci gospodarczej [Janiak 1996]. Oznacza ona dazenie ludzi do dzialania, poszukiwania
nowych rozwigzan, wprowadzania zmian w dotychczasowej dzialalnosei (struktury,
organizacji i skali produkeji, stosowanych technologii itp.), wykorzystama pojawiajg
cych sie mozliwosci oraz aktywnosci w poszukiwaniu dodatkowych 1 alternatywnych
zrodel dochodu.

Adres do korespondencji — Corresponding author: Piotr Borawski, Uniwersytet Warminsko-Mazur-
ski w Olsztynie, Katedra Agrobiznesu i Ekonomii Srodowiska. plac Lodzki 2. 10-957 Olsztyn,
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38 P. Bérawski

Brodzinski i inni [1999] podkreslaja, ze przedsigbiorczod¢ to rowniez funkcja
zarzadu, polegajaca na podejmowaniu decyzji w kierowaniu okreslonym typem przed-
sighiorstwa.

Pojecie przedsigbiorezodei nie tyle jest wigzane z sama dzialalnodeiq na wlasny
rachunek, lecz z czlowiekiem, jego aktywnodcia, tworczosdeiq. innowacyjnoscig, bez
wzgledu na forme organizacyjno-wlasnoéciowa danej instytucji gospodarcze] [Pajestka
1998 ]. Autor zwraca przy tym uwage, iz w ekonomicznych zachowaniach ludzi aktyw-
nosé, tworezose, racjonalnosé 1 innowacyjnosé nie sa cechami naturalnie przyrodzony-
mi spoleczenstwom i narodom. Sa one ich produktami kulturowymi, a wiee musza byc
wyksztalcone i pielegnowane.

7 prac rodzimych autorow na temat przedsigbiorczosci na uwage zasluguje praca
Duczkowskiej-Malysz | Duczkowskiej-Piaseckiej [1993], w kiorej autorki charakteryzuja
przedsighiorczos¢ jako cechg osobowosci, sklonnosc, zdolnosé do przejawiania ducha
inicjalywy 1 zaradnodci oraz proces polegajacy na podejmowaniu wszechstronnych
dzialan zwiazanyeh z przystosowaniem sie do regul i wymogdéw gospodarki rynkowej,
W tym rozumicniu  przedsiebiorczosé” dotyczy zardwno osob lizycznych, jak i prawnych.

Niski poziom rozwoju obszaréw wiegjskich wskazuje na wyrazng potrzebe zaintere-
sowania si¢ mozliwodciami i ograniczeniami uruchomienia i rozwijania przedsigwzigc
vospodarczych. Szezegolnie wazng role odgryvwajg male firmy. Niedostateczny rozwoj
drobne) przedsi¢biorczosci powoduje gospodarcze zubozenie terendw wiejskich, a inno-
wacyjny charakter przedsigbiorezodei, w glownej mierze, przyczynia sig do ich rozwoju.

Przedsigbiorey maja bardzo pozytywny wplyw na ksztaltowanie Srodowiska wiej-
skiego, przede wszystkim pobudzaja do aktywnych postaw ekonomicznych spolecznose
lokalng. wplywaja na jakosciowe zmiany w funkcjonowaniu inicjatyw gospodarczych,
co przeklada sie bezposrednio na jakosé wytwarzanych produktow i uslug [Makarski.
Wierzbinski 2000]. Autorzy ci podkreslaja, ze w rezultacie oddzialywania przedsigbior-
cow na srodowisko wiejskie ulega redukeji zapoznienie technologiczne oraz cywiliza-
cyjne tych regiondw.

CEL, PRZEDMIOT I METODA BADAN

Glownym celem badan byla ocena uwarunkowan rozwoju pozarolniczej dzialalnosci
sospodarcze) na terenie gminy Starozreby, ktora polozona jest w pélnoeno-zachodnie]
czesel wojewodztwa mazowieckiego. Z dniem 1 styeznia 1999 roku gmina Starozreby
zostala whaczona w strukture powiatu plockiego ziemskiego. Analiza informacji o gminie
wskazuje na istnienie wigzi gospodarezych, administracyjnych 1 kulturowyceh z Plockiem,
bedacym siedziba wiladz powiatu plockiego ziemskiego i grodzkiego. Powigzania gospo-
darcze wyrazajy sig przede wszystkim w absludze gminy przez Plock w zakresie handlu,
oswiaty i Kultury. Na sytuacje finansowg mieszkancow gminy silny wplyw ma kondycja
firm z Plocka 1 okolic, zapewniajacych nieliczne nierolnicze miejsca pracy w regionie.

W artvkule przyvjeto nastepujaca hipoteze badaweza: gldwnym ograniczeniem roz-
waoju pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej na terenie badanej gminy Starozreby jest
bariera Kapitalowa, wynikajaca z braku zasobow finansowych w firmach oraz niskich
dochodow ludnosei \\]L.]‘\I\h.‘]
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W eminie Starozreby bylo ogolem 1261 gospodarstw rolnych (w lipcu 2002 r,).
Badania zostaly zawezone do grupy rolnikéw prowadzacych pozarolnicza dzialalnose
gospodarczg. W gminie te] zarejestrowane byly 222 podmioty gospodarcze w roku
2002, sposrod ktorych 35 firm prowadzili rolnicy jako dzialalnos¢ poezarolniczq. Badana
grupa obejmowala 30 podmiotow, stanowigcych 85,7% ogolu przedsi¢biorstw prowi-
dzonych przez rolnikdw na terenie gminy.

Badania przeprowadzono w maju i lipcu 2002 r. Zakres mervtoryczny badan obejmo-
wal formy organizacyjno-prawne przedsigbiorstw oraz motywy podejmowania pozarol-
niczej dzialalnodei. Ponadto badano Zrédla pochodzenia srodkéw finansowych przezna-
czonych na dzialalno$é, problemy najezesciej napotykane w prowadzeniu pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej oraz czynniki wewngtrzne i zewnetrzne ksztaltujace sytuacje
finansowa firmy. Uzyskane w trakcie badan wyniki zostaly poddane analizie i zweryfi-
kowane na podstawie dostgpnej literatury przedmiotu. Wyniki badan przedstawiono
w formie tabelarycznej. graficznej i opisowej.

WYNIKI BADAN

Sektor prywatny w gminie Starozreby charakteryzuje si¢ duzym rozdrobnieniem,
wystepuje dominacja firm prowadzonych przez osoby fizyczne (90%). Ponadto analizo
wane podmioty gospodarcze funkejonujg w postaci spolek cywilnyeh (3%) oraz spolek
z 0.0 (T%) (rys. 1).

Spatka z o.0. jest forma prawng o wysokim, okreslonym w kodeksie handlowym
majatku, swiadczacym o wiekszej skali dzialalnosci. Mala liczba tych spolek wynika
z faktu, ze na badanym terenie dzialalnos¢ gospodarcza jest prowadzona w formic nie-
wielkich przedsigbiorstw.
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Rys. 1. Struktura formy prawnej podmiotow
Fig. 1. Structure of firms’ legal forms
Zrodio; Badania whasne, 2002 1,

Source: Own research, 2002,

Badane podmioty gospodarcze majg strukture jednozakladowa (80%). Sa to w wigk
szosci male podmioty gospodarcze. Charakteryzuja si¢ one bardzo niskim poziomem
zatrudnienia. Spoérod badanych podmiotow gospodarczyeh w14 zatrudniano jedng
osobe, co w ogdlnej liczbie podmiotow stanowilo az 47% (rys. 2). Wirdd badanych
firm w 20% wykazano zatrudnienie co najmniej dwaoch osob. Pozostale firmy to przede
wszystkim podmioty gospodarcze dajace prace ich wilascicielom oraz czlonkom rodzin.
Zarysowujgcq sie tendencje spadkowa liczby podmiotdow zatrudniajacych pracownikow
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potwierdza dalsza cze$¢ zestawienia. Tylko 3 podmioty zatrudnialy po 5 0sdb, co stanowi
10% wszystkich podmiotow. Z kolei 2 podmioty zatrudnialy od 6 do 10 o0s6b, co stano-
wilo 7% ogolu badanych firm. Tylko w jednym przedsiebiorstwie zatrudniano powyzej
10 pracownikow. Sytuacja ma odbicie w liczbie firm, ktore maja strukture wielozakla-
dowa — jest ich niewicle (20%). W gminie Starozreby nie ma duzych zakladéw pracy.
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Ryvs. 2, Struktura podmiotow w zaleznosei od liczby zatrudnionych oséb
Fig. 2. Structure of firms according to employees number

Zrodlo: Badania wlasne, 2002 r,

Source: Own research, 2002,

W badanej populacji tylko 4 podmioty dzialaly przed rokiem 1990, co stanowito
13% ogolnej ich liczby (rys. 3). Przed przelomem polityczno-gospodarczym w roku
1989 wilasnos¢ prywatna byla dyskryminowana, szczegdlnic mocno wsrod rolnikow,
ktorzy nie poddawali si¢ kolektywizacji. Ta lekcja dana przez histori¢ tej grupie spo-
leczne] zaowocowala szybkim rozwojem przedsigbiorczosei, gdy tylko nadarzyla sie ku
temu okazja, Trudno dzis jednoznacznie stwierdzic, ile prob rozwijania pozarolniczej
dzialalnosei zakonczylo sig fiaskiem. Nie wszystkie tego typu inicjatywy. szczegdlnie
w poczatkowym okresie ich trwania, byly rejestrowane. Doswiadczenie w prowadzeniu
gospodarstwa rolnego dawalo dzialalno$ci prowadzonej na wlasny rachunek dobre
przygotowanie na starcie do nowych wyzwar.

13
15 l — -
przed 1990 199019935 1996-1999 od 2000

Mliczba podmiotdw a czas ich trwania |

3. Dlugosé prowadzenia dzialalnosei przez podmioty gospodarcze
Fig. 3. Period of running private activity by firms
Zrodlo: Badania wlasne, 2002 ¢
Source: Own research, 2002,

Rys. 3.
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Wigkszos¢ badanych podmiotdéw gospodarczych powstala po 1990 roku. Pomigdzy
1990 a 1995 rokiem wlgcznie, powstalo 7 podmiotow, glownie o charakterze uslugowym
i handlowym. Byl to okres najbardziej burzliwy dla polskiej gospodarki. Czas wzlotow
i upadkow wielu firm, czas ,dzikiego kapitalizmu” a takze funkcjonowania wielu nie-
uczciwych przedsiebiorcow. Te siedem podmiotow stanowilo 23% objetej badaniami
grupy przedsigbiorstw. Sa to pionierzy przemian w tym sektorze, poniewaz podmioty te
utrzymaly si¢ na rynku oraz osiagnely sukces rynkowy. Od 1996 do1999 roku powstalo
13 dalszych podmiotéw (43% badanych przedsicbiorstw). Z tego okresu pochodza
w wigkszosci podmioty produkcyjne i ustugowe. Po 2000 roku powstalo 6 podmiotow,
ktére stanowig 20% objetych badaniami firm. Mala liczba podmiotow, ktére powstaly
po 2000 roku swiadczy o trudnosciach ze zbytem wytworzonych produktow, ograni-
czonym popycie na ustugi w wyniku obnizenia si¢ dochodéw ludnoSci, wyczerpaniu sie
potencjalnych zasobow, jak i aktywnosci w zakresie rozwoju przedsigbiorczosei.

Tylko 20% objetych badaniami podmiotow gospodarczych [unkcjonuje na rynku
mniej niz 5 lat. Pozostale 80% firm to podmioty gospodarcze o ustabilizowanej pozyeji
rynkowej. Objete badaniami podmioty gospodarcze potrafily przystosowac si¢ do zmian
zachodzacych w otoczeniu i mysla o dalszym funkcjonowaniu.

Respondenci wskazali, ze prowadza nastepujace rodzaje dzialalnosci: uslugowsy
(40%), handlowa (30,3%), wielobranzowg (23,4%) oraz produkeyjng (3.3%). Zestawie-
nie to odzwierciedla charakter dzialalnosci w wigkszosci malych podmiotéw, nieposia-
dajacych zaplecza kapitalowego. Zdecydowana wiekszosé badanych firm handlowych
i uslugowych nastawiona byla na obsluge mieszkanicow Plocka i innych mniejszych
osrodkéw mieszkaniowych (tab. 1).

Tabela 1. Charakter prowadzonej dzialalnosci
Table 1. Character of running activity

Rodzaj dzialalnosci Liczba podmiotéw gospodarczych Udzial |1-r_:_u-.{'l-1lzv.\-_\
Produkeyjna | s
Handlowa 10 e
Uslugowa 12 400
Wielobranzowa - 254
Razem _ 30 SRR

Zrodlo: Badania wiasne, 2002 r.
Source: Own research, 2002,

Zdecydowana wigkszos¢ objetych badaniami podmiotow gospodarczych to firmy
prowadzone przez mezezyzn, stanowig oni 74% ogdlu prowadzacych dzialalnos¢ na
badanym obszarze. Glowng przyczyna takiego stanu rzeczy jest tradycyjny podzial
obowiazkow wewnatrz rodziny. Tradycyjny konflikt dwoch rol — rodzinnej i zawodo-
wej — jest jedna z glownych barier na drodze do angazowania si¢ kobiet w samodziclne
przedsiewzigcia. Wigkszos¢ kobiet prowadzacych dzialalnos¢ podjela prowadzenie
dzialalnosei po rozpadzie swoich zwiazkow matzenskich lub ze wzgledow podatkowych
w rodzinach pelnych. Sa to w wigkszosci podmioty uslugowe i handlowe.

Respondenci pytani o to, co sklonilo ich do rozpoczecia dzialalnosci gospodarczej na
wlasny rachunek, udzielili facznie 52 odpowiedzi. Najczestszym powodem rozpoczecia
dzialalnosci gospodarczej byla che¢ zarobienia pienigdzy. Wymienilo ja 15 przedsig-
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biorcow, co stanowito 28,5% (tab. 2). Druga przyczyna rozpoczgcia dzialalnosci byla
utrata pracy stalej (24,4%). ,,Pozytywny przyklad w okolicy” byl wskazany cztery razy
(7.5%), a ..namowe znajomych i mozliwos¢ zdobycia prestizu™ wymieniono w trzech
przypadkach (5,7%). Sugestie rodziny czy przejecie biznesu po rodzinie otrzymaly po
dwa wskazania, co daje im blisko po 3,8% udzialu w odpowiedziach. W grupie czynni-
kow wplywajacych pozytywnie na rozpoczecie biznesu nie wymieniono cheei ulokowania
w nim dyspozycyjnego kapitalu. Brak takiej odpowiedzi moze $wiadczy¢ o bardzo
niskich zasobach kapitalowych objetej badaniami grupy przedsiebiorcow (tab. 2). Po-
zwala to pozytywnie zweryfikowaé postawiona w pracy hipoteze badawcza, iz bariera
rozwoju przedsighiorczosci sg brak zasobow kapitalowych firm oraz niskie dochody
ludnosci wiejskiej.

Tabela 2. Motywy podjecia dzialalnosei na wlasny rachunek
Table 2. Self employment activity motives

Eﬂ_\.'u'_\' podjecia dzialalnosci* Liczba odpowiedzi Udzial procentowy
_\\-..._ll._'r'.L'H[J.L' ['l‘:li:l;}’ll_\-'- 2 376
Pozyvtywny przyklad w okolicy 4 7,32
_l.J:f_ij;.ll'.|1\_'\\'ill1Iu_ill’lt_l_lfyi't\' masowego przekazu 1 1,88
Chet ulokowania dyspozyeyjnego kapitalu 0 0.00
Mozliwosc zdobycia prestizu 3 3.04
Namowa znajomych 3 5,04
Ulrata |.1 iy 13 2444
Cheé zarobien - R 28.20
Szczegding okaz 10 18,88
|,I'r'.t'_Fl_.'-L.:.[L' I-i.lfﬁcsii;Tu rodzicach. rnajomych 2 3,76
Rizem 33 100,00

*respondenct mogli wskazac wigee) niz jedng odpowiedz
Zrodlo: Badama whasne, 2002 r,
Source: Own research, 2002,

Respondenci pytani o to. skad pochodzily srodki przeznaczone na inwestycje,
udzielili facznie 49 odpowiedzi. Najliczniej wskazano na wlasne oszczgdnosci (46,9%)
(rys, 4). Wynika to zapewne z faktu, ze rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej w wigk-
szosel preypadkow nie wymagalo tak duzego zaangazowania srodkow finansowych oraz
z braku wiary w mozliwos¢ pomnozenia pieniedzy przez otwarcie biznesu w poréwnaniu
7 bezpicczng ofertg lokat bankowych czy dluznych papieréw Skarbu Panstwa. Ponadto,
w przedsigbiorstwach produkeyjnych, aby rozpoczaé dzialalnosé, nalezy posiada¢ duzo
wigeej srodkow trwalveh, a wige poszukiwaé dodatkowych zrddet zasilania finansowego
Z Zewnalrz.

Drugg co do wielkogei grupe Srodkdw na inwestycje (27% odpowiedzi) stanowily
kredyty bankowe i pozyczki z Urzedu Pracy. Pozyczki od znajomych i rodziny stanowi-
v 12,29 zrédel finansowania. Wkilady wspolnikow i spadek, przedsigbiorcy wskazali
po dwa razy (4.1%), tylko 2% udzialu mialy darowizny (rys. 4).

Przedsiebiorey objeci badaniami korzystali z uslug instytueji prawno-finansowych,
byly to najezescie] biura podatkowe (40%). Nieliczni wiasciciele firm korzystali z porad
radey prawnego eminy, specjalistow Urzedu Pracy i bankéw, z ktorymi wspolpracowali.
Spowodowane to bylo brakiem dostgpnosci tych uslug na badanym terenie oraz wyso-
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kimi ich cenami, Prowadzona przez badanych przedsigbiorcow dzialalnosé obarczona
byla w zwigzku z tym wigkszym ryzykiem, zwigzanym z karami finansowymi wynika-

jacymi z nieprawidlowosci finansowych i prawnych.

darowizna
inne Zrodla
spadck
wklady wspdlnikow
pozyczki od rodziny
i znajomych
Kredyt bankowy

wlasne oszczednosci

0 5 10 15 20 23

W #rodio pochodzenia srodkow na dzialalnose gospodarezy

Rys. 4. Zrodla pochodzenia srodkow na dzialalnosé gospodarcza®
Fig. 4. Sources of financies for private enterprenuership®#
*respondenci mogli wskazadé wigeej niz jedng odpowiedz

“Fmare than one answer was available

Zrodlo: Badania wlasne, 2002 r.

Source: Own research, 2002,

Do napotykanych barier dzialalnosci objeci badaniem respondenci zaliczyli
w pierwszym rzedzie bariery finansowe (22,7%). Przedsigbiorey najezescie] wskazywali
brak dostepu do kapitalu i trudnosei zwiazane z uzyskaniem kredytow bankowych.
Respondenci wskazywali rowniez na trudnosci ze $cigeaniem naleznosci. Bariery [iskalne

kadrowe

wspolpraca

« kontrahentami
lokilowe

inne

prawne
administracyjne
popylowe

dzintania konkurencji
fiskalne

linansowe

] z 4 [ o] 10 12 14

W liczba odpowiedzi

Rys. 5. Bariery napotykane w prowadzeniu dzialalnosei gospodarcae)
Fig. 5. Bariers in running enterprise

Zrodlo: Badania wlasne, 2002 r
Source: Own research, 2002,
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byly wskazane 14 razy (21,2%). Tylko 14% respondentow wymienilo jako bariere kon-
kurencje, co moze Swiadczy¢ o niepelnym jeszcze nasyceniu rynku $wiadczonymi ustu-
gami lub towarami produkowanymi przez te firmy. Dwie kolejne bariery to popytowa
i administracyjna, ktore byly wskazane po 7 razy. Inne bariery, jakie napotkali przed-
sigbiorcy w prowadzeniu dzialalnodei gospodarczej, to zubozenie spoleczenstwa oraz
duza odleglosé od miasta (6,1%). Tylko nieliczni przedsigbiorcy wymieniali bariery
lokalowe (4,5%), wspolprace z kontrahentami (3,5%) oraz klopoty kadrowe (1,5%).

Kaolejnym zagadnieniem byla kwestia oceny wplywu czynnikdw wewnetrznych,
ktdre moga decydowaé o poprawie sytuacji firmy. Ocena polegala na przyznaniu poszcze-
aélnym kategoriom punktéw w skali od 1 do S, gdzie 5 oznacza czynnik najbardziej
pozadany. Podejscie takie mialo na celu wychwycenie tych czynnikdw, kiore w znacz-
nym stopniu umozliwialyby polepszenie sytuacji finansowej firmy oraz unikanie nie-
bezpieczenstw zwigzanych ze zmieniajaca sig koniunktura. W swietle badan najbardziej
pozadanymi czynnikami okazaly si¢ zaufanie klientow (ocena 4.72) oraz wysoka jakosc¢
produktow i uslug (ocena 4.65). Niezaleznie od rodzaju prowadzonej dzialalnosci duze
znaczenie odgrywajg dobrzy fachowey (ocena 4,39) oraz bogaty asortyment (ocena
4,32). Kolejnymi czynnikami warunkujacymi poprawe sytuacji finansowej firm sa:
wspolpraca z dostawcami (kooperacja) (ocena 4,13), dobra lokalizacja (ocena 4,11) oraz
dobra baza maszynowa i lokalowa (ocena 4,00). Interesujace jest to, ze niska ocene
otrzymaly reklama i marketing (3,96) oraz niska cena produktéw lub uslug (3,56).
Ustalenie wysokosci ceny jest zalezne od polityki cenowej danej firmy, jednak w przy-
padku malych przedsiebiorstw, a takie glownie spotykamy na wsi, wysoko$¢ ceny za
produkt ustalana jest na podstawie ceny konkurencji. Duzo mnigjsze znaczenie respon-
denci przypisali tradycji funkcjonowania firmy (ocena 1,33) (rys. 6).
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Rys. 6. Ceynniki wewnetrzne decydujaee o poprawie sytuacji finansowej firmy
Fig. 6. Factors deciding about economie situation improvement of firms
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Source: Own research, 2002
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W badaniu podjeto réwniez kwesti¢ oceny czynnikow wewnetrznych, mogacych
decydowac¢ o pogorszeniu sytuacji firmy. Zdaniem respondentow, ..niska jako$¢ pro-
duktow, uslug i towarow” to najwieksze zagrozenie dla firmy. Te Kategorig przedsie-
biorcy ocenili na 4,37 w skali od 1 do 5, gdzie 5 oznacza najwigksze zagrozenie. Jest to
czynnik szczegolnie wazny dla firm produkcyjnych, dla ktorych najwyzszym wyznacz-
nikiem powodzenia w prowadzonej dzialalnosci powinna by¢ dobra jakos¢ produktow.
Brak dobrych pracownikow jest drugg istotng bariera dla firm, co negatywnie odbija sig
na ich sytuacji (ocena 4,09). Wladciciele badanych przedsiebiorstw widzgq zwiazek
z lokalizacjq firmy (ocena 3,84) oraz malym zapotrzebowaniem na produkty i uslugi
(ocena 3,78). Mozliwodci rozwoju badanych firm sq hamowane glownie przez brak
inwestycji (ocena 3,70) oraz slabg bazg lokalowq (ocena 3,52).

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Przeprowadzone badania empiryczne w jednej gminie dowiodly, Zze poznanie lokalnych
uwarunkowan i ocena rozwoju przedsiebiorczosei jest aktualnym i waznym zagadnie-
niem. Analiza zebranego materialu badawczego pozwala na wyciggni¢eie nast¢pujgeych
wnioskéw:

1. Glownym ograniczeniem rozwoju pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej na obsza-
rze gminy Starozreby jest bariera kapitalowa, wynikajaca z braku zasobow finansowych
w firmach oraz niskich dochoddéw ludnosci wiejskiej. Objeci badaniami przedsigbiorcy
wskazali, ze 47% srodkow na uruchomienie dzialalnosci pochodzilo z ich oszezednosci,
a tylko 39% srodkow pochodzilo z kredytu bankowego czy pozyczek. Bariera finansowa
dotyczy braku srodkow na starcie, jak i w dalszych etapach dzialalnosci, zwigzanych
z trwaniem i rozwojem firmy. Niechgé bankow do udzielania kredytow tego rodzaju
podmiotom gospodarczym wynika z ryzyka, jakie niesie brak historii kredytowej oraz
niedostateczne zabezpieczenie splaty kredytow. Ponadto, bardzo istotnym ograniczeniem
rozwoju przedsi¢biorczosci na obszarach wiejskich jest zubozenie spoleczenstwa, co
powoduje osigganie przez drobnych przedsiebiorcow niewielkich zyskow z tytulu pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej.

2. Przedsigbiorcy sa zniechgcani przez wysokie, niestabilne oprocentowanie kredy-
tow, a takze bardzo rozbudowany system porgczen kredyvtowych. Brak wystarczajacych
srodkdw wlasnych i trudnosci ze zdobyciem srodkow z zewnatrz na funkcjonowanie
przedsigwziecia na pelnych obrotach powoduja, ze firmy nie generujg kapitalu, ktory
moglby byé przeznaczony na ich rozwdj. Respondenci maja rowniez ograniczony
dostep do Srodkéw pochodzacych z Rejonowych Urzedow Pracy. Bariere finansowqy
poglebia takze nadmiernic rozbudowany system podatkowy.

3. Przeprowadzone badania wskazuja na potrzebe rozwoju malej 1 Sredniej przed-
sigbiorczosci na obszarach wiejskich, ktora jest jednym z podstawowych czynnikdw
zmniejszajacych dysproporcje migdzy miastem i wsig. Objeci badaniem rolnicy powinni
w coraz szerszym zakresie wykorzystywac rezerwy tkwigce w samym gospodarstwie
rolnym oraz w obrebie systemu gospodarczego wsi, lqezy¢ prace w rolnictwie z prze-
tworstwem, rozwojem uslug, handlem. Rozwaj pozarolniczych funkepi gospodarczych
wsi, tworzge miejsca pracy i zrodla dochodu rodzin wiejskich, sprzyjac bedzie cywili-
Zacyjnemu awansowi wsi.
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CONDITIONS OF ENTERPRISES DEVELOPMENT AT RURAL AREAS
ON THE BASIS OF STAROZREBY COMMUNE

Abstraet. The aim of the paper was Lo present conditions ol enterprises development on
the basis ol StaroZreby county. Farmers running non agriculture activity were questioned,
Non-agriculture enterprise development creates the economy system changes. Small
enterprise can make the role of catalyst in village development. Searching for alternative
sources ol income in agriculture and in other areas is a factor, which stabilize financial

sittation of mural arcas inhabitants. Small enterprise survival depends of having economic
resources, efectivnes of management and socio-ecvonomic conditions, More than half of
them stop activity in their first years ol exsistance.

Key words: non-agriculture enterprises. enterprise bariers development. rural communes
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