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UWARUNKOWANIA ROZWOJU PRZEDSIĘBIORCZOŚCI 
NA OBSZARACH WIEJSKICH NA PRZYKŁADZIE GMINY 
STAROŹREBY 

Piotr Bórawski 
Uniwersytet Warmiilsko-Mazurski w Olsztynie 

Streszczenie. Celem artykulu jest przedstawienie uwarunkowai'1 ro7.ll'oj u przecl si.;: bion.:zo­
śc i w gmini e S taroźreby . Badani a przeprowad zono w gru pie ro ln ików zajmuj qcych sii,: 
pozarolni czą cl z i a l a ln o śc i ą gospoda rczą . Rozwój pozaro lni czej p rzccl s i i,: b i o rczośc i gospo­
da rczej przyczyni a s i ę w znaczący sposób cło zmi any wiejskiego systemu gospoda rczego. 
Ma le firm y odgrywaj ą ro l ę kata lizatora rozwoju wsi. Poszukiwani e alt ern atywnych źr(i clt; I 

clochocl u w ro ln ictwie i poza nim staje s i ę czynni kiem s tnbi li zującym sytu;1cj i,: rn ;1tcria ln ;1 
mi cszkailców wsi. Przetrwani e malych p rzed s i ę bi o rs tw za l eży od pos iadanych 1.;1sob('nv 
gospodarczych, od sprawnośc i za rząd zan ia i od warunków spolccz.no-ekonomi cz.nyd i. 
Ponad polowa z nich zaprzestaje cl z. ia l a lnośc i w c i ąg u pierwszych lat swojego istni enia. 

Słowa kluczowe: przecl s i t,:b i o rczuść. podmi oty gospo cl arcz..: . motywy cl z. i a l a l n ośc i gospo­
darczej, bari ery przeds i r.:b i orczośc i , gminy wiej skie 

WSTĘP 

Jednym ze sposobów rozw i ązywa ni a wielu pro blemów polskiej wsi jest zmiana 
menta ln oś ci j ej mieszkal'lców. Pobudzenie ludzi do przyjmowania pos taw przed · i ę b i o r­

czych ma dopomóc w przezwyc i ęża niu prob lemów za równo ze sfery gospodarczej , jak 
i spolecznej . To w l aśni e rozwój drobnej przed s i ęb i o rczośc i może być sposobem pobu­
dze nia gospodarczego wsi, zwłaszcza w sytuacj i wysok iego bezroboc ia. 

Przed s i ę bi o rczość jest defini owana jako sposób zachowani a czlow ieka w cl ziala lno­
ś c i gospodarczej (Janiak 1996). Oznacza ona ci ążeni e ludzi do cl zialania, poszuki wa nia 
nowych rozw i ązai1 , wprowadza nia zmian w dotychczasowej cl z i a l a l n o śc i (stru ktu ry, 
orga ni zacji i ska li prod ukcji , stosowan ych technolog ii it p. ), wykorzys t<1nia poja w i aj ą­

cych s i ę moż li wośc i oraz aktywnośc i w poszuki waniu dodatkowych i a lt ernatywnych 
źróde l dochodu . 
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sk i w Olsztynie. Kated ra Agro bi znesu i Ekonomi i Ś rodow i s ka. pl ac Lócli· ki 2. I 0-957 Obztyn, 
e-mail: pboraw @moskit.u wm.edu .pl 
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Brodz i1is ki i inni [ 1999] pod k reś laj ą, że przedsi ębiorczość to równi eż funkcja 
za rząd u , po l egaj ąca na podejmowaniu decyzji w kierowaniu okreś lonym typem przed­
s i ę b i o rstwa . 

Poj ęc i e p rzeds i ęb i o rczośc i nie tyle jest wiąza ne z samą dziala ln ości ą na wlasny 
rac hunek, lecz z czlow iek iem, jego aktywnośc i ą, twórczośc i ą, innowacyjności ą, bez 
wzg l ęd u na fo rmę orga ni zacyjn o -w ł as nośc iową danej instytucji gospodarczej [Pajestka 
1998]. Auto r zwraca przy tym u wagę, iż w ekonomi cznych zachowaniach ludzi aktyw­
n ość, twó rczość , racj o n a ln ość i innowacyj ność nie są cechami naturalnie przyrodzony­
mi spo lecze 1i stwo m i narodo m. Są one ich produkta mi kulturowymi , a w i ę c muszą być 

wyksztalcone i pi e l ęgnowane. 

Z prac rodzimych auto rów na temat przeds i ę bi o rczości na uwagę zasługuj e praca 
Duczkowsk iej -Ma lysz i Duczkowskiej-Piaseckiej [ 1993], w której autorki ch arakte ryzuj ą 

p rzed s i Qb i o rczość jako cec hę osobowośc i , s ldonność , zd o lność do przej aw iania ducha 
ini cjatywy i zaradnośc i oraz proces po legaj ący na podejmowaniu wszechstronnych 
dzia la1i zwi ąza n ych z przystosowaniem s i ę do reguł i wymogów gospodarki rynko wej. 
W tym rozumieni u ,.p rzed s i ęb i o rczość" dotyczy zarówno osób fi zycznych, jak i prawnyc h. 

Niski poziom rozwoj u obszarów wiejsk ich wskazuj e na wyraźną potrzebę za intere­
sowa nia s iQ moż li wośc ia mi i ograniczeniami uruchomienia i rozw ij ania przed s i ęwz i ęć 

gospodarczych. Szczegó lnie ważną ro l ę odgrywaj ą male firm y. Niedostateczny rozwój 
drobnej p rzecls i Qb i orczośc i powod uj e gospodarcze zuboże ni e terenów wiejski ch, a inno­
wacyj ny charakte r p rzeds i ęb i o rczośc i , w glównej mierze, przyczynia s i ę do ich rozwoju . 

P rzed s i ę b i o rcy maj ą bardzo pozytywny wp ływ na k szta łtowa ni e ś rodow i s ka wiej ­
skiego, przede ws7.ys tkim pobud zaj ą do aktywnyc h postaw ekonomicznyc h spo ł eczn ość 

l ob lną wp ł ywaj ą na j a kośc i owe zmiany w fun kcjonowa niu ini cjatyw gospodarczych, 
co prze k ł ada siQ bezpoś redn i o na jakość wytwarzanyc h prod uktów i us lug [Makarski , 
Wierzbii'1ski 2000l Au torzy ci podkreś l aj ą, że w rezultac ie odd z i a ł ywani a p rzeds i ęb i o r­

ców na ś rodow i s ko wiejskie ul ega redukcji zapóźn i e ni e technolog iczne oraz cywili za ­
cyjne tyc h regionów. 

CE L, PRZEDM IOT I METODA BADAŃ 

G łównym celem bacla1i byla ocena uwarunkowaii rozwoj u poza ro lniczej d z i a l a ln o ś c i 

gospodarczej na terenie gmin y S taro ź re b y, która po l ożo na jest w pó łn ocn o -zac h odn i ej 

Ci't,:śc i woje11·ócl ztwa 111a 7.ow ieckiego . Z dniem I styczni a 1999 roku gmina Staroźreby 

mst<J i<l w l ączo n a w s tru kturę powiatu ploek iego ziemskiego. Anali za in fo rmacji o gminie 
wslrnzuje 11<1 istn ienie wiQz i gospodarczych, ad mini stracyj nych i kul turowych z Plock iem, 
bQdąey 111 s i e d zibą wladz powiatu plockiego zi mskiego i grodzkiego. Pow i ąza ni a gospo­
d<ircze wyr<i ż<lją siQ przede wszys tk im w obsludze gminy przez P łock w zakres ie handlu, 
ośw i <i t y i kultu ry. N<i sytu<icj Q fi n <i n sową 111i eszka1'iców gminy silny wpływ ma kondycja 
tirrn 1. Pl eka i okolic. za pewniaj ącyc h nieliczne ni erolnicze miejsca pracy w regionie. 

\V <i rt ykulc p1·zyjQtO nas t Q pującą hi potezę badawczą: glównym ograniczen iem roz­
\\'U Jll poznro lniczcj d z i <J ! a l11 ośc i gospoda rczej na terenie badanej gminy Staro ź re by jest 
bar iera ka1 it<i lowa. wynik aj ąca z braku zasobów fin<l nsowych w firm ac h oraz ni skic h 
doc hodów l udn ośc i wiej skiej . 
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W gminie Staroźre by było ogółem I 26 1 gospodarstw rolnych (w lipcu 2002 r. ). 
Badania zostały zawężone do grupy rolników prowadzącyc h pozaro lni czą d z i a l:iln ość 

gospodarczą. W gminie tej zarejestrowane był y 222 podmioty gospodarcze w roku 
2002, spośród których 35 firm prowadzili rolnicy jako działalność pozaro lni czą. Badana 
grupa obejmowała 30 podmiotów, stanowiących 85 ,7% ogółu przed s i ę bi ors tw prowa­
dzonych przez rolników na terenie gminy. 

Badania przeprowadzono w maju i lipcu 2002 r. Zakres merytoryczny bildaii obejmo­
wał formy organizacyjno-prawne przedsiębiorstw oraz motywy podejmow;m ia pozarol­
niczej dziilłałności. Ponadto badai10 źródła pochodzenia środków finan sowych przezna­
czonych nil działalność , problemy najczęśc i ej napotykane w prowadzeniu pozarolniczej 
działalnoś ci gospodarczej oraz czynniki wewnętrzn e i zewn ętrzn e kszta łtuj ące sytuacjQ 
finansową firm y. Uzyskane w trakcie bad il il wyniki zos ta ł y poddane ana li zie i zwe ryf'i ­
kowane na podstawie dos tępn ej literatury przedmiotu. Wyniki bad il1i przedstawiono 
w formie tabelarycznej , graficznej i opi sowej . 

WYNIKI BADAŃ 

Sektor prywatn y w gminie Staroźreby charakteryzuj e s i ę dużym rozdrobni eniem, 
występuje dominacja firm prowadzonych przez osoby fi zyczne (90%) . Ponad to (l nali zo­
wane podmioty gospodarcze funkcjonuj ą w postac i spół ek cywilnych (3%) oraz spólck 
z o.o (7 %) (rys. 1) . 

Spółka z o.o. jest formą prawną o wysokim , ok reś l o nym w kodeks ie handlowym 
maj ątku , św iadczącym o większej ska li d z i a łalnoś ci. Mała li czba tyc h spólek wyni ka 
z faktu , że na badanym terenie dz i a ł a ln ość gospodarcza j est prowadzona w fo rmie ni e­
wi elkich przed s i ę biorstw. 

7% 

Io osoby lizycznc • spólki c y_~ ilrr c D spólki z.o.o. J 

90% 

Rys. I. Struktur:.i form y prawnej podmi otów 
Fig. I. Structurc of llrrns' lega! fo rrns 
Żródl o: Badania wlasnc. 2002 r. 
Source: Own rcsearch, 2002. 

Badane podmioty gospodarcze maj ą strukturę j ed nozak l adową (80%). Są to w wiQk­
szośc i m a ł e podmioty gospodarcze . Ch a ra kte ryzuj ą s i ę one bardzo ni skim poziomem 
zatrudnienia. Spośród badanyc h podmiotów gospodarczych \ I ' 14 zatrudni ano j ed n ą 

osobę , co w ogó lnej li czbie podmiotów s ta n owi ło aż 47 % (rys . 2). Wś ród bada nych 
firm w 20% wykaza no zatrudnienie co najmniej dwóch osób. Pozostale firm y to przecie 
wszystk im pod mi oty gospodarcze daj ące pracę ich w l aśc i c i e l om oraz cz ł o nk om rodzin . 
Zarysowuj ącą s i ę tendencj ę spadkową li czby pod miotów za trudni aj ących pracowników 
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potwierdza dalsza część zestawienia. Tylko 3 podmioty zatrudniały po 5 osób, co stanowi 
I 0% wszystkich podmiotów. Z kolei 2 podmioty zatrudniały od 6 do I O osób, co stano­
wiło 7% ogółu badanych firm. Tylko w j ednym przeds iębiorstwie zatrudniano powyżej 
I O pracowników. Sytuacja ma odbicie w liczbie firm, które mają strukturę wielozakła­
dową - jest ich niewiele (20%). W gminie Staroźreby nie ma dużych zakładów pracy. 
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Rys. 2. Struktura podmiotów w za l eżnośc i od liczby zatrudni onych osób 
Fig. 2. Structure or finns according to empl oyees number 
Żród l o: 13adani a wlasn~ . 2002 r. 
So11rcc : wn rcscarch. 2002. 
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W badanej populacj i ty lko 4 podmioty dzia łały przed rokiem 1990, co stanowiło 

13% ogó lnej ich li czby (rys. 3). Przed przetomem polityczno-gospodarczym w roku 
1989 w ł as ność prywatna by ł a dyskryminowana, szczególnie mocno wśród rolników, 
któ rzy nic poclclawali s i ę kolektywizacji. Ta lekcja elana przez hi s tori ę tej grupie spo­
lccznej zaowocowała szybkim rozwojem przedsiębiorczości , gdy tylko n adarzyła s i ę ku 
temu okazja. Trudno d z i ś jednoznacznie stwierd z i ć, il e prób rozwijania pozarolniczej 
d z i a ł a lnośc i za ko11c zy lo s i ę fia skiem. Nie wszystkie tego typu inicjatywy, szczegó lnie 
w początkowym okres ie ich trwania, byly rejestrowane. Dośw i adcze nie w prowadzeniu 
gospodarstwa rolnego dawało działalnoś ci prowadzonej na własny rachunek dobre 
przygotowa ni e na starcie do nowych wyzwa1i. 

13 

f [ 
:J () 

pr1cd t 990 t990- t995 t 996- 1999 

•liczba podm iotów a czas ich trwa ni a 

Rys. 3. Dlugo~ć prownd1cnia d z ia l a ln ości prLcz podm ioty gospodarcze 
Fi g. J. Period or ru1111i11 g pri vntc ncti vity by li1·ms 
/ 1udl t>: ilad :111i a wlasnc. 2002 r. 
So11rcc : 0\\'11 rcscarch. 2002. 

od 2000 
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Większość badanych podmiotów gospodarczych powstala po 1990 roku. Pomiędzy 
l 990 a l 995 rokiem włącznie, powstało 7 podmiotów, głównie o charakterze uslugowym 
i handlowym. Był to okres najbardziej burzliwy dla polskiej gospodarki. Czas wzlotów 
i upadków wielu firm , czas „dzikiego kapitalizmu" a także funkcjonowania wielu ni e­
uczciwych przedsiębiorców. Te siedem podmiotów stanowilo 23 % obj ę tej badaniami 
grupy przedsiębiorstw. Są to pionierzy przemian w tym sektorze, ponieważ podmioty te 
utrzymały się na rynku oraz osiągnęły sukces rynkowy. Od 1996do1999 roku powstalo 
13 dalszych podmiotów (43% badanych przedsiębiorstw). Z tego okresu pochodzą 
w większości podmioty produkcyjne i uslugowe. Po 2000 roku powstalo 6 podmiotów, 
które stanowią 20% objętych badaniami firm. Mala liczba podmiotów, które powstaly 
po 2000 roku świadczy o trudnościach ze zbytem wytworzonych produktów, ograni ­
czonym popycie na usługi w wyniku obniżenia s ię dochodów ludnośc i , wyczerpaniu sir,: 
potencjalnych zasobów, jak i aktywności w zakresie rozwoju przed s i ębiorczości . 

Tylko 20% objętych badaniami podmiotów gospodarczych funkcjonuje na rynku 
mniej niż 5 lat . Pozostałe 80% firm to podmioty gospodarcze o ustabili zowanej pozycji 
rynkowej. Objęte badaniami podmioty gospodarcze potrafily przystosować s i ę do zmian 
zachodzących w otoczeniu i myślą o dalszym funkcjonowaniu. 

Respondenci wskazali , że prowadzą następuj ące rodzaje działalnośc i: u s lugową 

(40%), handlową (30,3%), wielobranżową (23,4%) oraz produkcyjną (3 ,3%). Zestawie­
nie to odzwierciedla charakter dzialalności w większości malych podmiotów, nieposia­
dających zaplecza kapitałowego. Zdecydowana większość badanych firm handlowych 
i usługowych nastawiona byla na obsługę mieszka11ców Placka i innych mni ejszyc h 
ośrodków mieszkaniowych (tab. l ). 

Tabela I. Charakter prowadzonej dzialalności 
Table I. Character of running activity 

Rodzaj dzialalności Liczba podmiotów gospodarczych 
Produkcyjna 
Handlowa 
Uslugowa 
Wielobranżowa 

Razem 

Żródlo : Badania wlasnc. 2002 r. 
Sourcc: Own rcscarch. 2002. 
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Zdecydowana większość objętych badaniami podmiotów gospodarczych to firm y 
prowadzone przez mężczyzn , s tanowią oni 74% ogólu prowadzącyc h d z i a ł a ln o ść na 
badanym obszarze. Glówną przyczyną tak iego stanu rzeczy jest tradycyj ny pod ział 

obowiązków wewnątrz rodziny. Tradycyjny konnikt dwóch ról - rodzinnej i zawodo­
wej - jest jedną z glównych barier na drodze do angażowania s i ę kobiet w samod zieln e 
przedsięwzięcia. Większość kobiet prowadzących d z i a ł a ln ość podj ę ł a prowadzenie 
dzialalności po rozpadzie swoich związków małże r\ skich lub ze wzglr,:dów poda tk owych 
w rodzinach pełnych. Są to w większości podmioty uslugowe i hand lowe. 

Respondenci pytani o to, co sk łoniło ich do rozpoczęc i a d z i a ł a ln o śc i gospodarczej na 
własny rachunek, ud zielili ł ączni e 52 odpowiedzi. Najczęs tszym powodem rozpoczr,:cia 
działalności gospoda rczej byla chęć zarobienia pi e ni ęd zy. Wymie nił o j ą 15 przcd s i ę -
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biorców, co s tanowiło 28,5% (tab. 2). Drugą przyczyną rozpoczęcia działalności była 
utrata pracy stałej (24,4%). „Pozytywny przykład w okolicy" był wskazany cztery razy 
(7 ,5%), a „namowę znajomych i możli wość zdobyc ia prestiżu" wymieniono w trzech 
przypadkach (5,7%). Sugestie rodziny czy przejęcie biznesu po rodzinie otrzymały po 
dwa wskazania, co daj e im blisko po 3,8% ud ziału w odpowiedziach. W grupie czynni­
ków wp ływających pozytywnie na rozpoczęcie biznesu nie wymieniono chęci ulokowania 
w nim dyspozycyjnego kapitału. Brak takiej odpowiedzi może świadczyć o bardzo 
ni skich zasobach kapita łowych objętej badaniami grupy przedsiębiorców (tab. 2). Po­
zwa la to pozytywnie zwery fikować postawioną w pracy hipotezę badawczą, i ż bari erą 

rozwoju przeds i ębiorczośc i są brak zasobów kapitałowych firm oraz niskie dochody 
ludn ośc i wiejski ej. 

Tabela 2. Motywy podi«cia dL i a l a ln ośc i na wlasny rachunek 
Table 2. Sc! r cmpl oy mcnt acti vity moti vcs 

Motywy podj \!c ia dz ial a lnośc i • Liczba odpowiedzi 

Sugesti e rodziny 

Pozytywny przy ldad w okolicy 

Oddzialywanic środków 111asowcgo przekazu 

Chi'(: ulokowani a dys pozyc):incgo kapitalu 

l\lloi.l iwuśi: zdobyc ia pres ti żu 

Na mowa wajumyc h 

Utra ta pracy 

Chi;i: zarobienia picni9dzy 

S1czcgólna okazja 

l'r1.cji;c ic biznesu po rodz icach. znajomych 

Ra zem 

• rcsponcknci mogli wskazać wi~cc j ni ż jedną odpowi edź 

i. ród In: nadania wlasnc, 2002 r. 
Snurcc: Own rcscarch. 2002. 
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Responde nci pytan i o to, s kąd poch od z iły środki przeznaczone na inwestycje, 
udzielili l ączni c 49 odpowiedzi. Najliczniej wskazano na własne oszczędn ośc i (46,9%) 
(ry . 4). W 1ni ka to za pewne z fak tu , że rozpoczęc i e d z iał a lnośc i gospodarczej w więk­
szośc i p1·zypadków nic wymaga ło tak dużego zaa ngażowania środków finansowych oraz 
z braku wiary w możliwość pomnożenia pieni ęd zy przez otwarcie biznesu w porównaniu 
z bezp i eczną o fe rtą loka t bankowych czy dlużnych papierów Skarbu Pai1stwa. Ponadto, 
IV przcds i ęb i o rs t 1V<lc h prod ukcyjnych, aby rozpocząć d zi<l l a lność, n a l eży pos i<ld<l ć dużo 

w i ęc ej śroclkólV ttw <l lych, a w i ęc poszukiw<lć dodatkowych źróde ł zas ilania finansowego 
7. zc 1V 11 ą1rz. 

D rugą co do wici ko ··c i grupę środkólV na inwes tycje (27% odpowiedz i) stanow il y 
kred yty ba nk o1Vc i pożyczk i z U rzędu Pracy. Pożyczki od znajomych i rodziny stanowi­
ly 1:?.'2°o żródc l fi nansowa ni a. Wklady wspó lni ków i spadek, przeds i ęb i o rcy wskazali 
po dlVa rny (-L 1%), tylko '2% ud z i a łu mi a ły darow izny (rys . 4). 

Przed s i ęb i o rcy obj ęc i bada niami korzystali z us ług instytucji prawno-finanso1Vyc h, 
był y to n ajczęśc i ej biura pocJatkolVe (40%). Nieli czni w ł aśc icie l e firm korzystali z porad 
radcy pra1Vncgo gminy. spccja listólV U rzędu Pracy i banków, z którymi wspó łpracowal i . 

S1 owodo1Va tt c to by ł o brak iem dos lępno · c i tyc h us ług na badanym terenie oraz wyso-
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kimi ich cenami . Prowadzona przez badanych przed s i ębiorców dzialalność obarczona 
była w związku z tym większym ryzykiem, związanym z kara mi fin ansowymi \.vynika­
jącymi z nieprawidłowości finansowych i prawnyc h. 
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*respondenci mogli wskazać więcej n iż jedną odpowicdż 

':":: mare than one :rnswcr was availahlc 
Ź ródło: Badania własne , 2002 r. 
Source: Own rcsearch , 2002. 
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Do napotykanych barier dzial a lności o bj ęci badaniem respondenci za li czy li 
w pierwszym rzędzi e bariery finansowe (22,7%). Przedsi ębio rcy n aj cz9śc i ej wskazywa li 
brak dostępu do kapita·lu i trudnośc i z.w i ąza n e z uzyskaniem kredytów bank owyc h. 
Respondenci wskazywali również na trudnośc i ze śc i ągan i em na l eżnośc i . Bari ery fi skalne 
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były wskazane 14 razy (21 ,2%). Tylko 14% respondentów wymieniło jako barierę kon­
kurencję , co może świadczyć o niepełnym jeszcze nasyceniu rynku świadczonymi usłu­
gami lub towarami produkowanymi przez te firmy. Dwie kolejne bariery to popytowa 
i admini stracyjna, które były wskazane po 7 razy. Inne bariery, jakie napotkali przed­
s i ęb i o rcy w prowadzeniu działalności gospodarczej, to zubożenie społeczeilstwa oraz 
duża o dl eg łość od miasta (6, 1 %). Tylko nieliczni przedsi ębiorcy wymieniali bariery 
loka lowe (4 ,5%), współpracę z kontrahentami (3,5%) oraz kłopoty kadrowe (1 ,5%). 

Kolejnym zagadnieniem była kwestia oceny wpływu czynników wewnętrznych , 

które mogą decydować o poprawie sytuacji firmy. Ocena polegała na przyznaniu poszcze­
gó lnym kategoriom punktów w ska li od l do 5, gdzie 5 oznacza czynnik najbardziej 
pożądany . Podejście takie miało na celu wychwycenie tych czynników, które w znacz­
nym stopniu umożliwi ałyby polepszenie sytuacji finansowej firm y oraz unikanie nie­
bezpi ecze1istw zw i ąza nyc h ze zmi e niającą s ię koniunkturą. W św i e tl e bada1i naj bardziej 
pożądanymi czynnikami okazały s i ę zaufanie klientów (ocena 4,72) oraz wysoka jakość 
produktów i usług (ocena 4,65). Nieza leżnie od rodzaju prowadzonej dz iałalności duże 
znaczenie odgrywaj ą dobrzy fachowcy (ocena 4,39) oraz bogaty asortyment (ocena 
4,32). Kolejnymi czynnikami warunkującymi poprawę sytuacji finansowej firm są : 

ws półpraca z dostawcami (kooperacja) (ocena 4, 13), dobra lokalizacja (ocena 4, 11) oraz 
dobra baza maszynowa i lokalowa (ocena 4,00). Inte re s uj ące jest to, że niską ocenę 
otrzymaly rek lama i marketing (3 ,96) oraz niska cena produktów lub usług (3 ,56). 
Ustalenie wysokośc i ceny jest za l eżne od polityki cenowej danej firm y, jednak w przy­
padku malych przedsiębiorstw , a tak ie główni e spotykamy na wsi, wysokość ceny za 
produkt ustalana j est na podstawie ceny konkurencji. Dużo mniejsze znacze nie respon­
denci I rzypisali trad ycji funkcjonowania firm y (ocena 1,33) (rys. 6) 

i1111c --1. 3 ,.,~.,------ ·---i
1 1r:1dycj:1 fu11kcjo 11ow:111 ia fi rmy ··············-I 2lss 
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W badaniu podjęto również kwestię oceny czynników wewnętrznych , mogących 

decydować o pogorszeniu sytuacji firmy. Zdaniem respondentów, „ni ska jakość pro­
duktów, usług i towarów" to największe zagrożenie dla firm y. Tę kategorię przedsiQ­
biorcy ocenili na 4,37 w skali od I do 5, gdzie 5 oznacza największe zagrożeni e. Jest to 
czynnik szczególnie ważny dla firm produkcyjnych, dl a których najwyższym wyznacz­
nikiem powodzenia w prowadzonej działalności powinna być dobra jakość produktów. 
Brak dobrych pracowników jest drugą istotną barierą dla firm , co negatywnie odbija s i ę 

na ich sytuacji (ocena 4,09). Właściciele badanych przeds i ębiorstw widzą zw i ązek 

z lokalizacją firmy (ocena 3,84) oraz małym zapotrzebowaniem na produkty i u s ług i 

(ocena 3,78). Możliwości rozwoju badanych firm są hamowane g łówni e przez brak 
inwestycji (ocena 3,70) oraz słabą bazę lokalową (ocena 3,52). 

PODSUMOWANIE I WNIOSKI 

Przeprowadzone badania empiryczne w jednej gminie dowiodły, że poznanie lokalnych 
uwarunkowa1i i ocena rozwoju przed s iębiorczości jest aktualnym i ważn ym zagadnie­
niem. Analiza zebranego materiału badawczego pozwa la na wyciągnięcie n as t Qpuj ącyc h 

wnios ków: 
I. Głównym ograniczeniem rozwoju pozarolnicz~j dz iał a lnośc i gospodarczej na obsza­

rze gminy Staroźreby jest bariera kapitałowa, wynikająca z braku zasobów fin ansowych 
w firmach oraz niskich dochodów ludnośc i wiejskiej. Objęci badaniami przeds i ę biorcy 

wskazali , że 47% środków na uruchomienie działa lnośc i pochodz ił o z ich oszczędnośc i , 

a tylko 39% środków pochodziło z kredytu bankowego czy pożyczek. Bariera !"i nansowa 
dotyczy braku środków na starcie, jak i w dal szych etapach d z i a ł a ł no· ci , 7.w i ąza nyc h 

z trwaniem i rozwojem firmy. Niechęć banków do ud zielania kred ytów tego rod zaju 
podmiotom gospodarczym wynika z ryzyka, jakie nies ie brak hi storii kredy1owe.i ora z 
niedostateczne zabezpieczenie s płaty kredytów. Ponadto, bard zo istotnym ogra niczenien1 
rozwoju przedsiębiorczoś ci na obszarach wiejskich jest zuboże ni e spo lecze ri stwa , co 
powoduj e osiąganie przez drobnych przeds i ęb iorców niewie lki ch zysków z t y tułu pro­
waclzen ia d ziałalnośc i gospodarczej. 

2. Przeds i ębiorcy są zniechęca ni przez wysokie, ni estabilne oprocentowani e kredy­
tów, a tak że bardzo rozbudowany system poręcze1i kredytowych. Brak wysta rczaj ących 

środków własnych i trudnośc i ze zdobyc iem środków z zewnątrz na runkcjonowa ni c 
przedsięwz i ęc ia na pełnyc h obrotach powoduj ą, że firm y nie ge n eruj ą k ap it a łu , któ ry 
móg łby być przeznaczony na ich rozwój. Respondenci maj ą równi eż ograniczony 
dos tęp do środków pochodzącyc h z Rejonowych Urzędów Pracy. 13a ri crit lin a n so wą 

pogłęb i a ta k że nadmiernie rozbudowany sys tem podatkowy. 
3. Przeprowadzone badania wskazuj ą na potrzebę rozwoju malej i ś redni ej przed­

s i ębiorczośc i na obszarach wiejskich , która jest jednym z podstawowych czynnik ów 
zmni ej szających dysproporcje między miastem i ws i ą. Objęc i bada niem ro lnicy powinni 
w coraz szerszym zakresie wykorzys tywać rezerwy tkwi ące w samym gospodarstwie 
rolnym oraz w obrębi e systemu gospodarczego ws i, ł ączyć pracQ w rolnictwie z prze­
twórstwem, rozwojem u s ług, handlem. Rozwój pozarolniczych funk cj i gospodarczych 
wsi , tworząc miej sca pracy i źród ł a dochodu rodz in wiej skich , s przyjać bQclzie cywi li ­
zacyjnemu awansowi wsi. 
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CONDITIONS OF EN TERPRISES DEVELOPMENT AT RURAL AREAS 
ON THE BASIS OF STAROŻREBY COMMUNE 

Ah.-;tracl. The ai 1n of 1hc paper was 10 prescnt condi1ions or cnterpri ses dcvcloprncnl on 
1hc hasis or Siarożn:by coun ly. r'a rmc rs running non agriculture act ivi ty wcre qu estioned. 
No n-agr iculiurc cnlcrprisc clcvc lopmcn1 creatcs the cco nomy system changes. Small 
cnl erpri se can make 1hc ro le or catalysl in village developmenl. Searching for alte rn at ive 
~o u1Tc s or inco me in agriculiure and in 01 her areas is a fac1or. whi ch stabi lizc fin ancia l 
si1uation or rura! arcas inhahi1a111s. Small enterpri se survival depends or having economi c 
resources. ercct ivncs or management and socio-ccvonomic co ndi1ions. More th an half or 
1he111 slup activi ly in 1hcir rirsl years or cxsistancc. 

Key words : no11 -ag ri cul1ure cnl erprises. c1 11 crpri sc bari crs dcvelopmcn t. rura! co mmunes 
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