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ZMIANY W ZASOBACH SIŁY ROBOCZEJ I \V MAJĄTKU 
A \VYNIKI EKONOMICZNE PRZEDSIĘBIORSTW 
AGROBIZNESU 

Bogdan Klepacki, Anna Żelazowska 

Streszczenie. \V opracowaniu przedstawiono wyni ki badali przcpro\\ adzonych w 20 
ś rednich i dużych przcdsi.;biorstwach agrobi znesu po l o żonych w wojc\\·ódZl\\·ic św i .,: 1 0-

krzyskim. Stwierdzono znaczne zmi any w zatrudnieniu oraz w wart o śc i posiadanego ma­
j ątku. \V wi~kszo śc i przcdsi'(biorstw zmni ejszono zatrudni enie (w polowic przccls i.,:­
biorst\1· nm\·ct o ponad 50%1). Wartość maj ąt ku t a kże ul cgala zmianom. z przewag<\ 1en­
clcncj i spadkowych. Zmi any le j ed nak ni c \\')'Sta rczyly clo przc:ci\1·dzialania spadkowi s ily 
ekono micznej przedsii;: biorstw. Stwierdzono. że dokonane zmia ny il o ś c i owe nic byly wy­
s ta rcząj ące , potrzebne są bowiem t akże dostosowani a j akośc i O \\ 'C d o t yczącc zarz;1cl zani a. 
technologii produkcji i kontaktów z rynki em. 

Slowa kluczowe: agrobiznes. wyniki ekonomiczne, sila robocza, maj ą t e k 

WSTĘP 

W latach dz iew ięćdz i es i ątych w Polsce mia ł y miejsce hi storyczne zmiany, o k reś l a ne 

j ako transfo rmacja ustrojowa. Wiązal a s i ę ona z przej ś c i em od gospodarki c t: nl ra łn ie 
planowanej do gospodarki rynkowej . Zmiany te obj ę ł y prawie wszystkie dziedziny 
życi a gospodarczego, politycznego i s po ł e czn ego. G łównym celem zmian gospodar­
czych bylo kszta łtowa nie podstaw do przywrócenia równowagi rynkowej , zachwianej w 
ko11cu lat os i emdz ie s i ątyc h , ograniczenie ga l opuj ącej inflacj i, a t ak że stwo rzenie rynku 
dóbr i usług, rynku kapita ł owego i rynku pracy [Klepacki 20021. Ze zmia nam i tymi 
w i ąza ły s i ę takie zj aw iska, jak: deregul acja, li bera li zacja, prywatyzacja. ko111unali1.acja, 
ko mercj ali zacj a oraz restrukturyzacja. Transfo rmacja obj ę ł a wszystki e bra n że , w tym 
rolnictwo i ca ł y agrobiznes, jak t eż zmi e niła warunk i funkcj onowania poszczególnych 
przed s i ę bi o rs tw. Rozpoc zął s i ę trudn y okres dla p rzeds i ęb i o rs tw agrobiznesu I Klepacki, 
Łowicka 2002]. 
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METODYKA BADAŃ 

Dla zobrazowan ia kierunków zmian przy przystosowywaniu s i ę do nowych warun­
ków funkcjo nowan ia przedstaw iono zachowania 20 p rzeds i ęb iorstw agrob iznesu polo­
żon yc h w województw ie św i ętokrzysk i m. Badania przeprowadzono w ramach grantu 
KBN nr 3 P06R 047 24. Badan iami obj ęto wszystkie przeds i ęb i orstwa agrobiznesu, 
które zatru dn ialy w okresie badai1 50 lub więcej osób i wyrazily zgodę na udostępnien i e 

danych [Lowicka 2003] . P rzeds i ębiorstwa podjęly różne dzialan ia w ce lu przetrwania 
w nowych warunkach rynkowych. Dotyczyly one glównie zmian w zasobach ludzk ich 
i IV strukturze majątkowej . Badan ia przeprowadzono w latach 200 1-2002, dane zaś 
obejmowaly okres 1990- 2000 . 

ZMIANY W ZATRUDNIENIU 

Istotn ym skladnikiem kosztów w przedsi ębiorstwie są place, stąd też dla ich obni że­

nia ważn a byla racjonal izacja za trudnienia. W tabe li I zaprezentowano zm iany w za­
trudni eniu IV badanych p rzeds i ę b i orstwach w latach 1990- 2000, z podzialem przedsię ­

bio1·stw na grupy o zróżni cowanych kierunkach i ska li zmian. 

Tabe la I Zmi any w za truclnicniu w badanych przcclsi~bio rstwach w latach 1990- 2000 
Tabl e I. The change in c1npl oy111cnt in in vcs tigatcd cnlerp1·ises in 1990-2000 

Przccl si.;bi orst wa 

GS .lcclrzc jów 

GS Chmielnik 

GS Bodzec hów 
GS Kazimierza Wicika 

Pro-!\~ ro Kunów 

A!.! rO lll ~t Kiclcl: 

KPN CN Kici e.:: 
OPOZl-I Piekoszów 

EkO[l ł On S.A. Grabki 0. 
Cukrownia Czt..:stocict..: 
Cuk rownia Włos t ów 

ZPP Ceman Ostrowice 

OS M Cl11 nic lnik 

OSivl W ł oszczowa 

OS ~ 1 Opatów 

OS~ 1 Sandomierz 

OS~ l Wójcza 

ZP~ 1 tvlarkuz s1rowiec 

PSS S1Jokrn Ostrow ice 
WSP Spokm Kiel ce 

Ż rócl l o : Badania wł as ne . 
oun.:c..: : Own in vc.:sti gation. 

Z1nianv w zat rud nien iu [%'1 

- 50 i wi<;cei - 50-- 10 -10-+ 10 ponad +IO 
- 36.2 - -

84 .--l - - -

69 .2 - - -

84 .0 - - -

80.1 - - -
6 1.3 - - -
78.6 - - -

57.6 - - -

- - - 25,6 ----
- 19.3 - -

50.3 - - - -
62.0 ( 1996- 2000) - - 1,9-krornie 

( 1990-1 996) 
- 33.6 - -

- 19.5 - -
- 15.5 ( 1998-2000) - 1,0 ( 1990- 1992) 

+9.3 ( 1994- 1996) 
- --!O ( 1990- 1996) +8,0 ( 1998) -

-2.0 (2000) 

- 29 .7 ( 1998-2000) - t 9.5 ( 1990-- t 994) 

-5.8 ( 1990- 1994) 12,5 ( 1996-1998) 
-9.7 (2000) 

56.6 - - -

- 13.5 - -
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Największe zmiany wystąpily w GS „SCh" w Chmielniku, GS „SCh„ w Kaz imierzy 
Wielkiej i w „Pro-Agro" w Kunowie, w których zatrudnienie ograniczono o ponad 80%, 
szczególnie w latac h ł 994-2000. Znaczne zmiany w stan ic zatrudn ienia odnotowa no 
w KPN „CN" (spadek o 78,6%), zwlaszcza w latac h ł 998- 2000. Mniejsze zmiany 
w zatrudnieniu n astąpił y w GS „SC h" w Bodzechowie, PHSR „Agroma„ i OPOZH 
w Piekoszowie. Ogólnie trzeba stwi erd z i ć, że aż w połowic badanych przed s i ę biors t w 

zmniejszenie zatrudnienia przekroczy lo 50% stanu z okresu wyj ściowego , tj. ł 990 roku. 
Znacznie ograniczono zatrudnienie w jednostkach zajmuj ących s i ę j ednocześ ni e 

produkcją i handlową obs lugą ws i, tj . gminnych s półdz ielni ac h , z kt órych 75% znrnicj ­
szy ło zatrudnienie od 69 cło 84%, a pozos t a ł e o 36%. Także bardzo wysoka by ł a reduk­
cja zatru dnieni a w przed siębiors twach dos t arczaj ącyc h ś rodki produkcji dla ro łni c t w~ 1 , 

tak ich jak Pro-Agro. Agra rna, Centrala Nasienna , czy w przed s i ę bi orstwac h handluj ą­

cych zw i e rzętarni zarodowymi . Jest to skutk iem spadku dochodów ro lników, a więc 
glównych kli entów tych przeds i ę biorstw. Wiąże s i ę więc z ekste nsy fik acj ą produkcji 
ro lnej . 

W przeds i ęb i orstwac h produkcyj nych sy tuacja byla bardziej z różn i cowa n a . Na ogó l 
spadek zatrudni enia by ł ni ższy od wys t ę puj ącego w przed s i ę biors t wach h a ndluj ącyc h 

z rolni kam i. Bylo nawet przedsi ę b i o rs two , kt óre wyra źni e zwi ę kszy ł o li czebno ść za łog i 

(Ekoplon). Sądz i ć na l eży. że w znacznym stopniu zmi any te w i ąza ł y s i ę z ak tywnośc i ą 

kierown ictw p rzed s i ę biorstw , ich umi ej ę tn ośc i ą dostosowa nia s i ę cło zmian i ich przc..:­
widywanych kierunków. Świadczy o tym c h oc i ażby inna tendencja w lwóch j ednos t­
kach tej samej bran ży , tj. cukrowniach . .J ed na z ni ch zmniej szy ł a bowiem zatrndni cnie 
o po łowę, druga zaś tylko o 20%. Relatywnie stabilniejsza byla sy tuacja w ml ecza r­
stwie, dominowa ł a bowiem tende ncja do zmniej szenia zatrudnienia. jed nak w mniej ­
szym stopni u, a bywa ł y nawet przypadki okresowego jego wzrostu. 

Przeds i ę biorstwa handlowe, skoncentrowane g łówni e na zaopa trzeniu miast, przy­
j ęly różn e strategie . W jednym, PSS „Społ em ", odnotowa no s il n ą t e nd encj ę s padkową, 

która najs ilniej wystąp i la w I 99 I r. (29 ,7%) i 2000 r. (56 ,6%). Z kolei w WSP „Spo­
łem" odnotowano niewielki spadek zatrudnieni a, jedynie o 13,5%. Te zmiany n a l eży 

w i ązać z l oka li zacją i silnym spadkiem popytu na towary w mi eśc i e z upadającym 
przemys lcm (miasto z dominującym jednym bankrutuj ącym przed s i ęb i orstwem -
Ostrowiec Św i ętokrzysk i ) bąd ź też w mieśc i e o znaczni e ni ższym spadku dochodów 
i większymi perspektywa mi rozwojowymi (K ielce). Ponadto, p rzeds i ę bi o rs t wo z ma ł y m 

spadkiem zatrudnienia wykazywa lo znaczną ekspan sj ę poza Kielce, poza reg ion, 
a nawet rozwijalo handel międzynarodowy. 

Reasumuj ąc , możn a stwierdzić , że zmiany w zatrudni eniu były znaczne, dom ino­
wala j ego redukcja, c h oć jej zakres byl różn y - najw i ęk szy w przed s i ębio rstwach be1.­
pośrednio obsl ugujących ro lni ctwo. 

WARTOŚĆ MAJĄTKU BADANYCH PRZEDSIĘBIORSTW 

Istotnym elementem dla funkcjonowani a i d z i a ł a ln ości p r;ed s i ę bio rs t wa jes t m aj ąte k 

trwały. W tabeli 2 przedstawiono zmiany j ego wai1ośc i w badanych przed s i ę biors twach. 

Oeco110111 ia 3 ( I ) 2004 
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Tabela 2. Zmiany w wartośc i majątku trwa łego w badanych przedsiębiorstwach w latach 
1990-2000 
Table I. The change in assets in in vesti gated enterprises in 1990-2000 

Przcdsic;b iorstwa Zmiany w wartości mąi ątku trwałego (%] 

- 50 i wic;ccj -50 - - IO - 10-+ IO'lo ponad + IO 

GS Jc;drzcjów 21.0 ( 1990-1992) 
14,1 (1993-1996) - -

I 9 ,5 ( 1997-2000) 

GS Ch rnidnik 71 ,6 - - -

GS Bodzechów 98,5 ( 1990- 1994) 
- 38,8 ( 1998-2000) -

20,3 (1995- 1997) 

GS Kazimierza \Vidka - 45.2 ( I 99-l--2000) -3,8 (1990- 1993) -
Pro-Agro Kunów 20.5 ( 1990- 1994) 

- - -
33. 1 ( 1995-2000) 

Agro 1na Kielce 
32.3 ( 1997-2000) - 1.9 ( 1990- 199 1) 

27.4 ( 1992- 1994) 
-

I 0,7 ( 1995- 1996) 

KPN CN Kie lce 60.3 ( 199-1- 2000) 23 ,-l ( 1990- 199 1) +4.9 (1992- 1993) -

OPOZI I Piekoszów 16,0 ( 1990- 1992) 
- 32.5 ( 1995-2000) -

38.2 ( 1993- 199-l) 

Ekoplc>11 S.A. Grabki D. - - - 7 ,97-krotnie 

Cuk row ni a Czc;s toc icc I I, I ( 1990- 199 l ) 

- 2 1.5 ( 1998-2000) - 1.8-k.rotni e 
( 1992-1997) 

Cuk rownia Włostów 8 1,8 (1990-1994) 
- 15. 1 ( l 998- 2000) -

34.0 ( 1995- 1997) 

ZPP Ce1nan Ostrowiec - 25,0 - -
OSM Ch111iclnik 37.9 ( 1990- 1991) I-krotnie ( 1994-

- +9.8 (1992- 1993) 
1995) 26.5 ( 1996-2000) 

O.' M Włoszczowa 2. l-krotnie 
( 1990- 1995) 

- - -
45,0 ( 1996- 1998) 

13,6 (1999-2000) 

OS~ I Op:11ów +3 ,9 (1994- 1996) 

- - +2.6 (1997-1998) 37,3 ( 1990- 1993) 

+ 1.5 ( 1999- 2000) 

OSM Sandomierz I 0,5 ( 1990- 1992) 
- .12.6 ( 1995- 2000) -

95,0 ( 1993- 1994) 

OSM WójcL:l 
20.5 ( 1998-2000) 

27, 1 ( 1990- 1993) 
- -

89, I ( 1994- 1997) 

ZP~ I ~ brkuz Ostrowiec 86,0 ( 1994-1997) 
- 43.5 ( 1990- 1993) -

33.0 ( 1998-2000) 

P,:s S połem Ostrowiec - -11.0 ( 1995-2000) - 28.0 ( 1990-1 99-l) 

WSP ' pokm Kiel ce 
2-l.7 ( 1996-2000 

2.9-krotnie - -
( 1990- 1994)) 

i rod ł o : IJaJania wł as n e . 
. ou r~c : Own invcs ti g:11ion. 
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Wartość majątku trwałego ulegała wahaniom . Naj częśc i ej występowa ł j ej spadek 
w granicach I 0- 50%, do rzadkości na leża ły głębsze za ł amani a. Spadek wartośc i maj ą t ­

ku był zwyk ł e naj silniejszy na początku okresu transformacji i na jego koócu. W pierw­
szym okresie wynika! on głównie z rezygnacji przeds ięb i o rstw z wielu zbęd nych lu b 
s ł abo wykorzystywanych s kładników, a w koócu dekady w i ązać to możn a z os labic­
niem procesów wzrostowych gospodarki polski ej jako cał ośc i oraz przeds i ęb i o rstw j ą 

tworzącyc h. Wa11ość maj ątku przeds i ę b iorstw zwyk le zw i ększa l a s i ę, c hoć nic we 
wszystkich podmiotach, w po łowie lat 90., czyl i w okres ie wyraźnego ożyw i enia go­
spodarczego. 

Z punktu widzenia rodzaju dz i a l a ln ości p rzed s ięb i o rstw (w ie l obranżowe. produk­
cyjne, dostarczaj ące środk i dla rolnictwa. handlowe) nie możn a ws ka zać szczegó lnych 
za l eżn ośc i . W każdej grupie występowa l y bowiem przeds i ęb i o rst wa z t e n de n cją zmni ej­
szania, jak i zw iększani a maj ątk u . W stosun ku cł o zm ian w za trudnieniu z.mia ny 
w wyposażeniu byly bardziej różnok i erunkowe , nie cło minovva l y jedynie ograni czenia, 
lecz w kilku latach mi al równi eż miej sce wzrost wartośc i maj ątku . 

Reasumuj ąc , we wszystkich badanyc h przeds i ę bi o rs t wach wys tępow~tl y d u że z111i :1-
ny zw i ąza ne z wartośc i ą maj ątku . Na ogó l w początkowych latach nas t ąp i! spadek. 
a potem wzrost i kolejny spadek jego wartośc i , jednak prezentowa ne dane do 1 yczą 

wartośc i nominalnych, bez uwzg l ęd n ien i a inflacj i. W rzeczywistośc i , w uj ęc iu rea lnym , 
wartość maj ątku spad la wyraźn i ej. Można w i ęc s tw i erdz i ć, że nas t ąp il y dekap it alizacja 
i os labienie s iły ekonomicznej przeds i ębiors tw . 

WYNIKI FINANSOWE BADANYCH PRZEDS I Ę BIORSTW 

Badane przeds i ę bi o rs twa agro biznesu podzielono na cztery gru py: w i e l ob ra nżowe 

(gminne spó ł dz i e lnie ) , dosta rczające środ k i produkcji dla ro lnictwa, przemys lu ro lno­
-spożywczego i zaj mujące s i ę glównie handlem żywnośc i ą. Na rys un ku I przedstawio­
no wyniki finansowe badanych gminnych spó łdz i e lni. 

W GS „SCh" w Jęd rzejow ie w i e l kość zysku w latach 1990- 2000 kszta ltowa la s i ę na 
ni skim poziomie, jednakże zawsze była dodatnia. W GS .. SCh" w Chmielniku najwyższy 
zysk odnotowano w 1990 r. (34,6 tys. z ł ) , a najw iększą s t rat ę w 1992 r. (- 78,3 tys. zl) 
i 1999 r. (-68,4 tys. z ł ). Od 1996 r. w dz i a ł a lnośc i spó łd z ie l ni wys t ępowal y jedynie 
stra ty. W GS „SCh" w Bodzechowie w latach 1990-1994 od notowano zysk ncuo, póź­

niej by ł y straty . Od 1999 r. nas tąp ił a poprawa sytuacj i fi nansowej spóldzie lni. W GS 
„SCh" w Kazimierzy Wielkiej w latach 1990- 1998 wystąp ił a te ndencj a spadkowa wiel­
kośc i zysku, która w 1999 r. ul egł a odwróceniu . W 2000 r. od notowano nawe t zysk 
w wysokośc i 7,4 tys. zł. 

Z zaprezentowanych danych wyni ka, że na początku lat 90. wyn iki ekonom iczne 
badanych przeds i ę bi o rs tw by ły znacznie korzystniej sze ni ż w latach późni ej szych . Do­
piero od 1999 r. odnotowano poprawę sytuacj i fi nansowej. Spoś ród badanych gmin nych 
spó łdz i e lni jedynie GS „SCh" w Jędrzejow i e nie odno towa ł a strat, ch oc i aż wartość 

zysku nie by ł a wysoka. Ogólnie możn a stw i e rdzić , że sytuacja ekonom iczna badanych 
gminnych spółdz i e lni w dekadzie lat dz i ewięćdz i es i ątyc h by ł a z ł a. Jako pozytywny stan 
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-300 +-------------------------'l-~1---------1 

- 350+------ -----------------'<-t---------1 

-400 - ---·---·-----------------·-----------·----·---···-········--·-----·--------------··--·-

1990 199 1 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 

lata 

__.__GS „SCh" w Jęd rzejowie 

~GS „SCh" Bodzechowie 

_.__GS „SCh" w Chmielniku 

--0- GS „SCh" w Kazimierzy Wielkiej 

Rys. I. Zysk/strata netto 11· przccl si.,: biorstwach wie lobranżowych w latach 1990-2000 
Fi g. I. Net profit/loss in fun ction branch cnterprises in 1990-2000 
%ródlo: Baclani;i w ł a sne . 
Sourcc: Own in vcstigati on. 

111 oż 11 a u zn ać te nde ncj ę zwyżkową wyników fi nansowych w ostatnim okres ie. Oznaczać 
10 może . że na p rze łom i e wieków w GS zostały j uż uruchomione procesy dostosowaw­
cze do wyzwa1i gospodark i rynkowej. 

Na rys unku 2 przedstaw iono zysk lub stratę netto w badanych przeds iębiors twach 

dos t a rczaj ącyc h środki produkcji dla ro lnictwa. 
Sytuacja ekonomiczna omawianej gru py przedsiębiorstw by ł a bardzo zróżn icowana. 

Na_j w i i;: k szą zmi enność wykazywało przeds iębiorstwo „Pro Agro" w Kunowie, gdzie 
np. w 1997 r. odnotowano naj wyższą wartość zysku netto ( 4,5 mln z ł ) , a w 1993 r. 

i 1996 r. poniesiono n ajwi ększe straty ( 1,9 ml n z ł i 2, I mln z ł ) . W pozostałyc h przed­
si.,:b iorstwach sytuacj a też byla zmienna , c hoć zdecydowan ie korzystniejsza. W kilku 
ostat ni ch latach pogorszy ł a s i ę sytuacja ekonomiczna „Ekop lonu", a więc przeds ięb i or­

stwa dynamicznego, które zw i ększa ł o poprzednio zatrudnienie. Warunki jego fun kcjo­
nowania u l eg ł y zdecydowanemu pogorszeniu. 

PHSR .. Agroma" mia ło l epszą sytuację fi na nsową, odnotowywano bowiem zysk, 
jednakże z te ndencją spadkową. W KPN „Centra la Nas ienna" jedynie w 1997 r. odno­
towano tratę. w pozosta ł ych zaś latac h uzyskano zysk i. W OPOZH w Piekoszowie 
w ł :ll:tch 1990- 1992 od11otowano zys k. w latach 1993- 1994 uzyskano stra ty. w latach 
1995- 1997 ponownie zys k. W latach 1998- 2000 sytuacja pogorszy ł a s i ę . 
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1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 

lata 

--i:z- „Pro-Ag ro" w Kunowie ~ PHSR „Agrarna" 

-J\-- l<PN „Centra la Nasienna" ~ OPOZH w Pi ekoszowie 

--1.:'l-- „Ekoplon" S.A. 

Rys . 2. Zysk/stra ta netto ,,. przcclsi.;b iorst,,·ach dost arc za j ącyc h środki produ kc ji d la rolni ctw;1 
w latach 1990-2000 
Fig. 2. Net prolit/loss in mcans or agri culturc procluction cnt crpri scs in 1990- 2000 
Ż rócllo: Jak na rysunku 1. 
Sourcc: As on li gurc I. 

Reasumuj ąc. najkorzystniej sza sytuacja finan sowa wys t ąp il a w przcdsir,: biorstwac h 
PHSR „Agroma" i KPN „Centrala Nasienna„, a w „Pro-Agro'· w Kun owic kszta lt owala 
s i ę bardzo niekorzystnie. W pozostalych przeds i ębiorstwac h sytuacj a fin ansowa ul ega la 
znacznym wahaniom. 

Na rys unku 3 przedstmviono wy niki finan sowe w przedsi<;: biorstwach przemys lu 
ro l no- s pożywczego . 

W latach 1990- 1996 wszystkie badane przed s i ę biors t wa przemys lowc uzysk iwa ly 
wyniki ekonomiczne zbli żo ne do ,.zera" albo os i ągal y niew ielkie zys ki, a czr,:śc i ej pono­
sily nieznaczne straty. W przypadku większości przeds i ę biorstw sytuacja taka wys t ąp il a 

do kollca okresu badai1 , jednak zdecydowanie pogorszy ly s i ę wyni ki obu badanych 
cukrowni. W latach 1996- 1999 praktyczni e co roku ich pozycja ekono miczna ulega la 
osłabieniu , co wynikało z relacj i cenowych (ceny skupu surowca - ceny cukru) oraz 
trudności ze zbytem. Trudniejsza była sytuacja cukrowni „ Wlostów'-. gdzie reduk cja 
zatrudnienia by ł a głębsza (dekapitalizacja m ajątku w ostatnich latach w obu cukrow­
niach by ła podobna). 

Wyniki finansowe przeds iębiorstwac h h a ndluj ącyc h żywności ą przedstaw iono na 
rys unku 4. 
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W lata li 1990 1993 obyd wa p rzeds i ę b i o rstwa od no towa ły zyski , j ednak z tenden­
cj, s pad k o \\'ą Od 199-1 r. zmiany w zakrc ie wyni ków fi nansowych by ł y przec iwstaw­
t1 c. \\' 1995 r. w PS - .. po lem" wystąp ił a naj wyższa stra ta w wysokośc i 732 tys. z ł. 

\V lat:lc li 1996- 2000 po nies ione stra ty by ł y już znacznie ni ższe. W WS P „S po ł e m· ' nie 
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odnotowano strat, a najwyższy zysk uzyskano w 1995 r. ( 1,6 mln zl) i w 1997 r. 
( 1,9 mln zł). Można stwierdzić , że w tym przedsiębiorstwie od 1994 r.. z pewnymi wa­
haniami , istniała tendencja wzrostowa wielkości zysku . Oznacza to, że kielecka spól­
dzielnia generując zysk i, a nie straty, jak spółdzie lni a w Ostrowcu Świętokrzyskim. 
lepiej dostosowala się do warunków gospodarki rynkowej. 

WNIOSKI 

Na podstawie przeprowadzonych badaI1 można wysnuć kilka wniosków. 
I . Badane przed s i ębiorstwa agrobiznesu dokonaly wielu zmian w z::i kres ie z::itrudnie­

nia oraz w strukturze majątku. W zatrudnieniu dominowa ł a j ego redukcj a, gdyż 
w połowie przedsięb iorstw lic zebno ść za ł óg zmniejszono o ponad 50%. Wartość 
m ajątku w pierwszych latach ul ega la zmniej szeniu , w polowie dek::idy wzrastala, 
a poci koniec okresu badanego ponownie spad la. Możliwośc i in we tycyjne przed­
s i ęb i o rstw były więc zb i eżn e ze stopą wzrostu gospodarczego w sb li kraju. 

2. Wbrew oczek iwaniom, zmniejszenie zatrudnienia ni c bylo czynni kiem wys t<l rcza­
jącym do uzyskania korzys tnyc h wyników ekonomicznyc h. Także zmi any w ma­
j ątku nie zawsze wiązaly się z poprawą wy ników finan sowych. Mo7.1 1a przy pus1.­
czać. że dokonywane zmiany s lużyly glównie za pob iega niu upadkowi przcd si(,: ­
biorstw, a w mniejszym stopniu ich rozwojowi. 

3. Dostosowania w zakres ie zasobów s il y roboczej i majątku trwalego są jedynie 
fragmentem zmian, jakie muszą zac hodzić w trakc ie restrukturyzacj i p rzed s i ę­

biorstw. Dl a uzyska nia sukcesu ekonomicznego pow inn y być one zharmoni zowane 
z ca łośc i ą przeksztalce1i , ni e tylko il ośc iowyc h. ale t akże. a może przecie wszys t­
kim, jakościowyc h , dotyczącyc h mi ędzy innymi zarząclzan i <l kadram i. ko nt ak tów 
z rynkiem, postępu technologicznego oraz za rząclzani <l J·inansami. 
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THE CHANGES IN LABOUR AND ASSETS RESULTS OF AGRIBUSINESS 
ENTERPRISES 

Summary. The paper presents the results of research conducted within 20 agribusiness 
cnt crpri ses in Św i c,: t o krzys ki region. The authors statcd large changes in c111p loy111ent and 
assets. Most or the firrn s rcduced num ber or thcir cmployees (a half of the111 even rnore 
tha n 50o/r ). The assc ts' va lue was also changed. with ralling tendency. These changes 
wcre not sufli cient to neutral i ze the dccrease or economic powerrul of lir111s. The authors 
no ti ccd, th at thcsc quantit y changcs wcrc not suni cient. Quality adju st111ellls of man age­
ment, produ cti on t..:chnology and conlacts with market arc al so necessary. 

Key words: ag ribu sincss, econorni c rcsult s, labour, propeny 
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