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Streszezenie. W opracowaniu przedstawiono wyniki badan przeprowadzonyeh w20
srednich 1 duzych przedsigbiorstwach agrobiznesu polozonyeh w wojewaddziwie Swigto-
krzyskim. Stwierdzono znaczne zmiany w zatrudnieniu oraz w wartosei posiadanego ma-
jatku, W wigkszosei przedsigbiorstw zmniejszono zatrudnienie (W polowic przedsie-
biorstw nawet o ponad 50%). Wartos¢ majgtku takze ulegala zmianom. z przewagy ten-
dencji spadkowych. Zmiany te jednak nie wystarczyly do przeciwdzialania spadkowi sily
ckonomicznej przedsicbiorstw. Stwierdzono. ze dokonane zmiany ilosciowe nic byly wy-
starczajace. potrzebne sa bowiem takze dostosowania jokosciowe dotyczgee zarzgdzania,
technologii produkeji i kontaktow z rynkiem,
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WSTEP

W latach dziewigcdziesiatych w Polsce mialy miejsce historyezne zmiany, okreslane
jako transforinacja ustrojowa. Wigzala sig ona z przejsciem od gospodarki centralnic
planowanej do gospodarki rynkowej. Zmiany te objely prawie wszystkie dziedziny
zycia gospodarczego. politycznego i spolecznego. Glownym celem zmian gospodar-
czych bylo ksztaltowanie podstaw do przywrocenia rownowagi rynkowej, zachwianej w
koncu lat osiemdziesiatych, ograniczenie galopujacej inflacji, a takze stworzenie rynku
débr i uslug, rynku kapitalowego i rynku pracy [Klepacki 2002]. Ze zmianami tymi
wiazaly sie takie zjawiska, jak: deregulacja, liberalizacja. prywatyzacja. komunalizacja,
komercjalizacja oraz restrukturyzacja. Transformacja objeta wszystkie branze, w tym
rolnictwo i caly agrobiznes, jak tez zmienila warunki funkcjonowania poszczegolnych
przedsigbiorstw. Rozpoczal si¢ trudny okres dla przedsigbiorstw agrobiznesu [ Klepacki,
Lowicka 2002].
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METODYKA BADAN

Dla zobrazowania kierunkéw zmian przy przystosowywaniu si¢ do nowych warun-
kow funkcjonowania przedstawiono zachowania 20 przedsiebiorstw agrobiznesu polo-
zonych w wojewodztwie Swigtokrzyskim. Badania przeprowadzono w ramach grantu
KBN nr 3 PO6R 047 24. Badaniami objeto wszystkie przedsigbiorstwa agrobiznesu,
ktore zatrudnialy w okresie badan 50 lub wigcej 0sab i wyrazily zgode na udostepnienie
danych [Lowicka 2003]. Przedsi¢biorstwa podjely rozne dziatania w celu przetrwania
w nowych warunkach rynkowych, Dotyczyly one gléwnie zmian w zasobach ludzkich
i w strukturze majatkowej. Badania przeprowadzono w latach 2001-2002, dane zas
obejmowaly okres 1990-2000.

ZMIANY W ZATRUDNIENIU

Istotnym skladnikiem kosztow w przedsiebiorstwie sq place, stad tez dla ich obnize-
nia wazna byla racjonalizacja zatrudnienia. W tabeli | zaprezentowano zmiany w za-
trudnieniu w badanych przedsigbiorstwach w latach 1990-2000, z podzialem przedsig-
biorstw na grupy o zroznicowanych kierunkach i skali zmian.,

Tabela 1. Zmiany w zatrudnieniu w badanych przedsighiorstwach w latach 1990-2000
Table 1. The change in employment in investigated enterprises in 1990-2000

Precdsichiorstwa Zmiany w zatrudnieniu [5]

—30 1 wiccej | e 10 -0 -+10 ponad +10
GS Jedrzejow = 36,2 — -
umielnik R4 4 — — -
GS Bodzechow 64,2 - - -
GS Kasimicrza Wiclka 340 = = =
Pro-Agro Kunow S0.1 - - -
Avrroma Kielee 61,3 - - -
KPN CN Kielee T8.6 — — -
OPOZH Pickoseiw 37.6 = = -
Ekoplon S.A, Grabki D. - - = _25.0
Cukrownia Crestocice - 19,3 - —
Cukrownia Wlostow 50,3 - 1 =
ZPP Ceman Ostrowice 62,0 (1996-2000) = = 1,9-krotnie
{1990-1996)
OSM Chmielnik 33.6 - -
OSM Wloszcrowa - 195 = -

OSM Opatiw

15,5 (1998-2000)

=10 (1990-1992)
+9.3 (1994-1996)

OSM Sandomierz

40 (1990-1996)

+8.0 (1998)
=2.0 (2000)

_(:l‘:_\' 1 Wa jeza

29,7 (1998-2000)

19.5 (1990-1994)

ZPM Markuz Ostrowiec

—-5.8 (1990-1994)

12,5 (1996-1998)

I'SS Spolem Ostrowiec

56,6

-9.7 (2000)

WSP Spolem Kielee

Zrodlo: Badania wlasne

Source: Own imvestigation.
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Najwieksze zmiany wyslapily w GS .SCh™ w Chmielniku, GS ,SCh™ w Kazimicrzy
Wielkiej i w , Pro-Agro™ w Kunowie, w ktérych zatrudnienie ograniczono o ponad 80%,
szezegolnie w latach 1994-2000. Znaczne zmiany w stanie zatrudnienia odnotowano
w KPN [CN" (spadek o 78.6%), zwlaszcza w latach 1998-2000. Mniejsze zmiany
w zatrudnieniu nastapily w GS ,SCh™ w Bodzechowie, PHSR Agroma™ i OPOZH
w Piekoszowie. Ogolnie trzeba stwierdzi¢, ze az w polowie badanych przedsigbiorstw
zmniejszenie zatrudnienia przekroczylo 50% stanu z okresu wyjsciowego, tj. 1990 roku.

Znacznie ograniczono zatrudnienie w jednostkach zajmujacyeh sig jednoczesnie
produkejg i handlowa obslugg wsi, tj. gminnych spoldzielniach, z ktoryeh 75% zmniej-
szylo zatrudnienie od 69 do 84%, a pozostale o 36%. Takze bardzo wysoka byla reduk-
cja zatrudnienia w przedsigbiorstwach dostarczajacych srodki produkeji dla rolnictwa,
takich jak Pro-Agro, Agroma. Centrala Nasienna, czv w przedsi¢biorstwach handlujg-
cych zwicrzetami zarodowymi. Jest to skutkiem spadku dochodéw rolnikow, a wige
aléwnyeh klientow tyeh przedsigbiorstw. Wiaze si¢ wige z ckstensyfikacjy produkeji
rolnej.

W przedsichiorstwach produkeyjnych sytuacja byla bardzicj zrdéznicowana. Na ogol
spadek zatrudnienia byl nizszy od wystepujacego w przedsigbiorstwach handlujaeych
z rolnikami. Bylo nawet przedsigbiorstwo. ktore wyraznie zwigkszylo liczebnosé zalogi
(Ekoplon). Sadzi¢ nalezy. ze w znacznym stopniu zmiany te wigzaly si¢ z aktywnoscig
kicrownictw przedsigbiorstw, ich umiejetnoscig dostosowania si¢ do zmian i ich prze-
widywanych kierunkéw. Swiadezy o tym chociazby inna tendencja w dwoch jednost-
kach tej samej branzy, tj. cukrowniach. Jedna z nich zmniejszyla bowiem zatrudnienie
o polowe, druga zas tylko o 20%. Relatywnie stabilniejsza byla svtuacja w mleczar-
stwie, dominowala bowiem tendencja do zmniejszenia zatrudnienia, jednak w mniej-
szym stopniu, a bywaly nawet przypadki okresowego jego wzrostu.

Przedsiebiorstwa handlowe, skoncentrowane glownie na zaopatrzeniu miast, przy-
jely rozne strategie. W jednym. PSS Spolem”, odnotowano silng tendencje spadkows.
ktéra najsilniej wystapila w 1991 r. (29,7%) 1 2000 r. (56,6%). Z kolei w WSP , Spo-
lem” odnotowano niewielki spadek zatrudnienia, jedynie o 13.5%. Te zmiany nalezy
wigzaé¢ z lokalizacja i silnym spadkiem popytu na towary w miescie z upadajgcym
przemyslem (miasto z dominujgeym jednym  bankrutujacym przedsigbiorstwem
Ostrowiec Swigtokrzyski) badz tez w miescie o znacznie nizszym spadku dochodow
i wigkszymi perspektywami rozwojowymi (Kielee). Ponadto, przedsigbiorstwo z malym
spadkiem zatrudnienia wykazywalo znaczng ekspansj¢ poza Kielee, poza region,
a nawet rozwijalo handel migdzynarodowy.

Reasumujac, mozna stwierdzié, ze zmiany w zatrudnieniu byly znaczne, domino-
wala jego redukcja, chot jej zakres byl rozny — najwickszy w przedsi¢biorstwach bez-
posrednio obslugujacych rolnictwo.

WARTOSC MAJATKU BADANYCH PRZEDSIEBIORSTW

Istotnym elementem dla funkcjonowania i dzialalnosci preedsichiorstwa jest majatek
trwaly. W tabeli 2 przedstawiono zmiany jego wartosci w badanych przedsighiorstwach.
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Tabela 2. Zmiany w wartoSci majatku (rwalego w badanvch przedsigbiorstwach w latach

1990-2000

Table 1. The change in assets in investigated enterprises in 1990-2000

Przedsighiorstwa

Zmiany w wartosci majatku trwalego [%)]

50§ wigcej

=50 --10

=10 - +10%:

ponad +10

GS Jedrzejow

21,0 (1990-1992)
19,5 (1997-2000)

14,1 (1993-1996)

G5 Chmielnik

G5 Bodzechdw

38.8 (1998-2000)

98,5 (1990-1994)
20,3 (1995-1997)

GS Kazimierza Wielka

45,2 (1994-2000)

—3.8 (1990-1993)

Pro-Agro Kundw

20.5 (1990-1994)
33,1 (1995-2000)

Agroma Kielee

32,3.(1997-2000)

=19 (1990-1991)

27.4(1992-1994)
10,7 (1995-1996)

KPN CN Kiclce

60,3 (1994-2000)

23,4 (1990-1991)

+4.9 (1992-1993)

OPOZH Pickoszow

32,5 (1995-2000)

16.0 (1990-1992)
38,2 (1993-1994)

Ekoplon S A Grabki D.

7.97-krotnie

Cukrownia Czestocice

215 (1998-2000)

11,1 (1990-1991)
1. 8-krotnie
(1992-1997)

Cukrownia Wlostow

15.1 (1998-2000)

81,8 (1990-1994)
34,0 (1995-1997)

ZPP Ceman Ostrowiec

25.0

OSM Chmielnik

37.9 (1990-1991)
26,5 (1996-2000)

+9.8 (1992-1993)

1-krotnie (1994
1995)

OSM Wloszezowa

2.1-krotnie
(1990-1995)
45,0 (1996-1998)
13,6 (1999-2000)

OSM Opatow

+3.9 (1994-1996)
+2.6 (1997-1998)
+1.5 (1999-2000)

37.3 (1990-1993)

OSM Sandomierz

32,6 (1995-2000)

10,5 (1990-1992)
95,0 (1993-1994)

(SM Waojcza

2005 (1998-2000)

27,1 (1990-1993)
89,1 (1994-1947)

ZPM Markuz Ostrowiec

43,5 (1990-1993)

86,0 (1994-1997)
33,0 (1998-2000)

I'SS Spolem Ostrowiee

41,0 (1995-2000)

28.0 (1990-1994)

WSP Spolem Kielee

24.7 (1996-2000

2.9-krotnie
(1990-1994))

Zrodlo: Badania wlasne.

Source: Own investigation.
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Wartosé¢ majatku trwalego ulegala wahaniom. Najczesciej wystepowal jej spadek
w granicach 10-50%, do rzadkosci nalezaly glebsze zalamania. Spadek wartosci majgt-
ku byt zwykle najsilniejszy na poczatku okresu transformacji i na jego koneu. W pierw-
szym okresie wynikal on gléwnie z rezygnacji przedsigbiorstw z wielu zbgdnych lub
slabo wykorzystywanych skladnikow. a w koncu dekady wigzac¢ to mozna z oslabie-
niem procesow wzrostowych gospodarki polskiej jako calosci oraz przedsigbiorstw ja
tworzqcych. Wartos¢ majatku przedsigbiorstw zwykle zwiekszala si¢, cho¢ nie we
wszystkich podmiotach, w polowie lat 90., czyli w okresie wyraznego ozywienia go-
spodarczego.

Z punktu widzenia rodzaju dzialalnosci przedsigbiorstw (wielobranzowe, produk-
cvjne, dostarczajace srodki dla rolnictwa. handlowe) nie mozna wskazac szczegolnych
zaleznosci. W kazdej grupie wystepowaly bowiem przedsigbiorstwa z tendencja zmnicj-
szania, jak 1 zwigkszania majatku. W stosunku do zmian w zatwudnieniu zmiany
w wyposazeniu byly bardziej roznokierunkowe, nie dominowaly jedvnie ograniczenia,
lecz w kilku latach mial rowniez miejsce wzrost wartosci majatku.

Reasumujac, we wszystkich badanych przedsiebiorstwach wystepowaly duze zmia-
ny zwigzane z wartoscia majatku. Na ogol w poczatkowyceh latach nastapil spadek.
a potem wzrost i kolejny spadek jego wartosci, jednak prezentowane dane dotveza
wartosci nominalnych, bez uwzglednienia inflacji. W rzeczywistosel, w ujeciu realnym,
wartos¢ majatku spadla wyrazniej, Mozna wige stwierdzi¢, ze nastapily dekapitalizacja
i oslabienie sily ekonomicznej przedsigbiorstw.

WYNIKI FINANSOWE BADANYCH PRZEDSIEBIORSTW

Badane przedsiebiorstwa agrobiznesu podzielono na cztery gcrupy: wielobranzowe
(gminne spdldzielnie), dostarczajace $rodki produkcji dla rolnictwa, przemyslu rolno-
-spozywczego i zajmujgce sig glownie handlem zywnoscig. Na rysunku 1 przedstawio-
no wyniki finansowe badanych gminnych spoldzielni.

W GS ,.SCh” w Jedrzejowie wielkos¢ zysku w latach 1990-2000 ksztaltowala si¢ na
niskim poziomie, jednakze zawsze byla dodatnia. W GS .SCh™ w Chmielniku najwyvzszy
zysk odnotowano w 1990 r. (34,6 tys. zI), a najwigksza stratg w 1992 r, (-78.3 tys. zl)
i 1999 r. (—68.4 tys. zl). Od 1996 r. w dzialalnosci spoldzielni wystepowaly jedynie
straty. W GS ,,SCh” w Bodzechowie w latach 1990-1994 odnotowano zysk netto, poz-
niej byly straty. Od 1999 r. nastapila poprawa sytuacji finansowej spoldzielni. W GS
»SCh” w Kazimierzy Wielkiej w latach 1990-1998 wystapila tendencja spadkowa wiel-
kosci zysku, ktora w 1999 r. ulegla odwrdceniu. W 2000 r. odnotowano nawet zysk
w wysokosei 7.4 tys. zl.

Z zaprezentowanych danych wynika, ze na poczatku lat 90. wyniki ekonomiczne
badanych przedsigbiorstw byly znacznie korzystniejsze niz w latach pozniejszveh. Do-
piero od 1999 r. odnotowano poprawe sytuacji finansowej. Sposrod badanych gminnych
spoldzielni jedynie GS . SCh” w Jedrzejowie nie odnotowala strat, chociaz wartosc
zysku nie byla wysoka. Ogélnie mozna stwierdzi¢, ze sytuacja ekonomiczna badanych
eminnych spotdzielni w dekadzie lat dziewieédziesiatych byla zfa. Jako pozytywny stan
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Rys. 1. Zyvsk/strata netto w przedsigbiorstwach wiclobranzowyceh w latach 1990-2000
Fig. 1. Net profit/loss in function branch enterprises in 1990-2000

Zrodlo: Badania wlasne.

Source: Own investigation.

mozna uznac tendencje zwyzkowg wynikoéw finansowych w ostatnim okresie. Oznaczac
1o moze, ze¢ na przelomie wickow w GS zostaly juz uruchomione procesy dostosowaw-
cze do wyzwan gospodarki rynkowej.

Na rysunku 2 przedstawiono zysk lub strate netto w badanych przedsigbiorstwach
dostarczajacych srodki produkeji dla rolnictwa.

Sytuacja ekonomiczna omaianej grupy przedsigbiorstw byla bardzo zréznicowana.
Najwieksza zmiennosé wykazywalo przedsiebiorstwo ,Pro-Agro” w Kunowie, gdzie
np. w 1997 r. odnotowano najwyzsza wartos¢ zysku netto (4,5 min zl), a w 1993 r.
i 1996 r. poniesiono najwigksze straty (1.9 min zl i 2,1 mln z). W pozostatych przed-
sigbiorstwach sytuacja tez byla zmienna, cho¢ zdecydowanie korzystniejsza. W kilku
ostatnich latach pogorszyla sig sytuacja ekonomiczna ,.Ekoplonu™, a wigec przedsigbior-
stwa dynamicznego, ktore zwigkszalo poprzednio zatrudnienie. Warunki jego funkejo-
nowania ulegly zdecydowanemu pogorszeniu.

PHSR [ Agroma™ mialo lepsza syvtuacje finansowa, odnotowywano bowiem zysk,
jednakze z tendencjg spadkowa. W KPN  Centrala Nasienna” jedynie w 1997 r. odno-
towano stratg, w pozostalych zas latach uzyskano zyski. W OPOZH w Piekoszowie
w latach 1990-1992 odnotowano zysk, w latach 1993-1994 uzyskano straty, w latach
[995-1997 ponownie zysk. W latach 1998-2000 sytuacja pogorszyla si¢.

Acta Sei. Fol.
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Rys, 2. Zysk/strata netto w preedsichbiorstwach dostarczajacyveh Srodki produkeji dla rolnictwa
w latach 1990-2000

Fig. 2. Net profit/loss in means of agriculture production enterprises in 1990-2000

Zrodlo: Jak na rysunku 1,

Source: As on figure 1.

Reasumujgc. najkorzystniejsza sytuacja [inansowa wystapila w przedsichiorstwach
PHSR ,Agroma” i KPN ,Centrala Nasiecnna”, a w ,,Pro-Agro” w Kunowie ksztaltowala
si¢ bardzo nickorzystnie. W pozostalych przedsigbiorstwach sytuacja finansowa ulegala
znacznym wahaniom.

Na rysunku 3 przedstawiono wyniki finansowe w przedsichiorstwach przemyslu
rolno-spozywczego.

W latach 1990-1996 wszystkie badane przedsigbiorstwa przemyslowe uzyskiwaly
wyniki ekonomiczne zblizone do ,.zera” albo osiagaly niewielkie zyski, a czgdcie) pono-
sity nieznaczne straty. W przypadku wigkszosci przedsiebiorstw sytuacja taka wystapila
do konca okresu badan, jednak zdecydowanie pogorszyly sie wyniki obu badanych
cukrowni. W latach 1996-1999 praktycznie co roku ich pozycja ekonomiczna ulegala
oslabieniu, co wynikalo z relacji cenowych (ceny skupu surowea —~ ceny cukru) oraz
trudnosci ze zbytem. Trudniejsza byla sytuacja cukrowni ,\Wlostow™, gdzie redukcja
zatrudnienia byla glebsza (dekapitalizacja majatku w ostatnich latach w obu cukrow-
niach byla podobna).

Wyniki finansowe przedsi¢biorstwach handlujacych zywnoscia przedstawiono na
rysunku 4.

Oeconomia 3 (1) 2004
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Rys, 3, Zvskh/strata w preedsigbiorstwach przemyslu rolno-spozywezego w latach 1990-2000
Freo 3. Net profi‘loss in food production industry enterprises in 1990-2000

Zrodlo: Jak na rysunku 1.

Source: As on lgure |,

2500 - o 0 e
2000 E
1500 2, /b\\'/.n/ .

AW |

tys. 1000 :

2l "2 ./’ . |
500 | 2 5

D w T L] T T T T

o \V /"“O—H’—Q

-1000 - — i = e
1980 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
lata
—e— WSP . Spolem"” —e— PSS Spolem”
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Fig. 4. Net profi/loss in food market enterprises in 1990-2000

Zrodlo: Jak narys, |

Source: As on figure 1.

W latach 19901993 obydwa przedsicbiorstwa odnotowaly zyski, jednak z tenden-
cja spadkowg. Od 1994 r. zmiany w zakresie wynikow finansowych byly przeciwstaw-
ne. W 1995 r. w PSS .Spolem™ wystapita najwyzsza strata w wysokosci 732 tys. zl.
W latach 1996-2000 poniesione straty byly juz znacznie nizsze. W WSP _Spotem™ nie
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odnotowano strat, a najwyzszy zysk uzyskano w 1995 r. (1,6 min zl) i w 1997 r,
(1,9 mln zl). Mozna stwierdzi¢. ze w tym przedsiebiorstwie od 1994 r.. z pewnymi wa-
haniami, istniala tendencja wzrostowa wielkosci zysku. Oznacza to, ze Kielecka spol-
dzielnia generujac zyski, a nie straty, jak spoldzielnia w Ostroweu Swigtokrzyskim,
lepiej dostosowala sie do warunkow gospodarki rynkowej.

WNIOSKI

Na podstawie przeprowadzonych badain mozna wysnu¢ kilka wnioskow.

I. Badane przedsicbiorstwa agrobiznesu dokonaly wielu zmian w zakresie zatrudnic-
nia oraz w strukturze majatku. W zatrudnieniu dominowala jego redukeja, gdyz
w polowie przedsi¢biorstw liczebnodc zalég zmniejszono o ponad 30%. Wartos¢
majatku w pierwszych latach ulegala zmniejszeniu. w polowie dekady wzrastala,
a pod koniec okresu badanego ponownie spadla. Mozliwosei inwestycyjne przed-
sichiorstw byly wigc zbiezne ze stopa wzrostu gospodarczego w skali kraju.

2. Whbrew oczekiwaniom, zmnigjszenie zatrudnienia nie bylo czynnikiem wystarcza-
jaeym do uzyskania korzystnyeh wynikow ekonomicznych. Takze zmiany w ma-
Jjatku nie zawsze wigzaly sie z poprawa wynikéw finansowych. Mozna przypusz-
czac, ze dokonywane zmiany sluzyly glownie zapobicganiu upadkowi przedsie
biorstw, a w mniejszym stopniu ich rozwojowi,

3. Dostosowania w zakresie zasobow sily roboczej 1 majgtku trwalego sy jedynie
fragmentem zmian, jakie muszq zachodzi¢ w trakcie restrukturyzacji przedsig-
biorstw. Dla uzyskania sukcesu ckonomicznego powinny by¢ one zharmonizowane
z caloscia przeksztalcen, nie tylko ilosciowych, ale takze, a moze przede wszysi-
kim, jakosciowych, dotyczacych migdzy innymi zarzadzania kadrami. kontaktow
z rynkiem, postgpu technologicznego oraz zarzadzania finansami.
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THE CHANGES IN LABOUR AND ASSETS RESULTS OF AGRIBUSINESE
ENTERPRISES

Summary. The paper presents the results of research conducted within 20 agribusiness
enterprises in Swictokrzyski region. The authors stated large changes in employment and
assets. Most of the firms reduced number of their employees (a half of them even more
than 50%). The assels” value was also changed, with falling tendency. These changes
were not sufficient to neutralize the decrease of economic powerful of firms. The authors
noticed, that these quantity changes were not sufficient. Quality adjustments of manage-
ment, production technology and contacts with market are also necessary.
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Bogdan Klepacki, Katedra Ekonomiki ¢ Organizacji Gospodarsne Rolniczveh SGGW, wl. Nowo-
wesyienwska 106, 02-787 Warszenva, tel (022) 843 18 77, e-mail: klepacki @alphasggw.waw_pl

Auna Zelazovska, Wizsza Szhola Handlowa, 23-362 Kielee, ul. Peryfervina 13, tel. (041) 263 17 91,
e-matl: ania_lovwicka @wp.pl

Acta Sci. Pol.




	zeszyt1-054
	zeszyt1-055
	zeszyt1-056
	zeszyt1-057
	zeszyt1-058
	zeszyt1-059
	zeszyt1-060
	zeszyt1-061
	zeszyt1-062
	zeszyt1-063

