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ROLA ZAPASÓW W KSZTAŁTOWANIU PŁYNNOŚCI 
FINANSOWEJ LIDERÓW ROLNICZEJ SPÓŁDZIELCZOŚCI 
PRODUKCYJNEJ 

Dominik K. Gajowiak 

Streszczenie. Artykul przedstawia wskaźniki plynności bic żąc..:j oraz szybkiej 1v aktual 
nie nąjlepszych 54 rolniczych spóldzielniach produkcyjnych. W opracomrniu wyszcze
gólnione jest również pokryc ie zapasami zobowiąza!l bieżących i jego stosunek do plyn
ności bieżącej. Na tej podstawie stwierdzona zostala optymalna struktu ra ak tywów obro
towych w największych RSP z punktu widzenia wyniku finan sowego n..:tto. ś rccl niorou.

nego zatrudnienia oraz powierzchni użytków rolnych. Zaobs<.:rwowano slaby zwi<\Z<.:k 
między zyskiem netto a udzialem zapasów w aktywach bi..: żących. natomiast prz..:c i.,: tn<.: 
zatrudnienie w roku i zajmowana powierzchnia zostaly uznane jako zmienne silni<.: po
wiązane z tym uclzialem. W miarę wzrostu zatrudnienia oraz powierzchni użytków rol
nych maleje rola zapasów w plynności finan sowej. 

Slowa kluczowe: rolnicza spóldzielnia produkcyjna, plynność finan sowa. gospodarka za
pasami 

WSTĘP 

Płynność finansowa rozumiana jest jako zdolność przed s i ęb iors twa do wyw i ązywa

nia się ze zobowiązat1 - najczęściej krótkoterminowych [Podstawka 2000]. Jeszcze do 
niedawna panowało przekonanie, że zysk jest gwarantem przetrwania podmiotów go
spodarczych. Jednak rzeczywistość gospodarcza bard zo szybko podważyła wiarygod
ność tego stwierdzenia. We Francji około 60% firm bankrutujących to firmy, które maj ą 
dostateczną rentowność , lecz straciły zdolność do bieżącego wywiązywania s i ę z róż

nych płatności i zobowiązat1. W Wielkiej Brytanii odsetek takich firm jest jeszcze wi ę k 

szy i wynosi około 70- 80% [Sierpińska , Wędzki 2002]. Podobne prawidłowości możn a 

dostrzec również w polskiej gospodarce, stąd konieczna jest analiza finan sowa, 
a zwłaszcza analiza płynnośc i w przedsiębiorstwach . 

Zgodnie z ustawą Prawo spółdzielcze z dnia 7 lipca 1994 r„ „ „. s pó łd z i e lnia prowa
dzi działalność gospodarczą na zasadach rachunku ekonomicznego, przy zapewnieniu 
korzyści członkom" [Boguta, Ejsmont, Kamińsk i 2000]. Oznacza to , że rachunek eko-
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nomiczny stanowi podstawę do racjonalnego podejmowania decyzji, które z kolei 
w orga ni zacj ac h s półdz i e lc zych są realizowane nie tylko przez zarząd , ale także przez 
cz ł o nków w tryb ie głosowania. Koni ecznością w spółdzielniach jest zatem zapewnienie 
dos tę pu cło s prawozdań finan sowych wszystkim członkom , co jest tylko niewielkim 
przejawe m e fe ktywno ści społ ecznej. Efektywność społeczna jest wynikiem określonej 
po li ryk i socj alnej samo rządów w konkretnych spółdzielniach , stosowanych preferencji , 
sposobów dyspo nowani a funduszem socjalnym [Pudelkiewicz I 999] . Warunkuje ona 
e fek tywność ekonomiczn ą, któ rą ocenia się na podstawie wskaźników określających 
re l acj ę efektó w cło u ży tych środków. Z kolei pł ynność opisuj e finansowy wymiar sto
sunków podm iotów gospodarczych z otoczeniem o charakterze krótkoterminowym, 
przy czym uwzg l ędnia też ich sytuacj ę wewnętrzną. 

MATERIAŁ I METODYKA 

Do nap isania artyk ułu po s łu ży ł „Ranking 300 najlepszych przedsi ę biorstw rolnych 
w 2002 r. - według sytuacji ekonomiczno-finansowej" opracowany przez Instytut Eko
nomiki Rolnictwa i Gospodarki Żywnośc i owej we współpracy z Agencją Nieruchomo
śc i Ro ln ych. W rank ingu tym wyróżni ono następ ujące formy zagospodarowania mienia: 
nclmini strowa ni e, jednoosobowe s pó łki ANR, dzierżawy przez spółki pracownicze, 
d z i e rżawy przez oso by fi zyczne i pozos ta ł e dzierżawy , przedsiębiorstwa zakupione od 
agencji , przeds i ę b i o 1 · s t wn mieszane, rolnicze spółdzielni e produkcyjne oraz pozostale 
jednos tki. S poś ród wy mieni onych fo rm dokonano wyboru RSP, które stanow ią 18% 
wsz.yst ki ch wyszczegó lni onyc h w rankingu podmiotów. 

Przed mi otem bada11 w ro lniczych spółd z i e lniach produkcyjnych są wskaźniki płyn

n ośc i b i eżący i szybk i ob li czone na kon iec 2002 roku. Wskaźnik płynności bieżącej 

stanow i stos unek maj ątk u obrotowego do zobow i ązai1 krótkoterminowych, natomiast 
ws kaźn i k p ł y nn ośc i szybk i zos t a ł ustalony jako il oraz maj ątku obrotowego pomniejszo
nego o wa rt ość zapasów przez zobow i ązani a wymagalne w ciągu roku. Następnie wiel
kośc i tych ws ka źników porówna no ze so bą, a u zys ka ną w ten sposób różnicę odniesio
no do b i eżącej p ł y nn ośc i . W wyniku tych dziala11 otrzymano wskaźnik określający 
u d z i a ł za pasów w aktywac h obrotowyc h. 

Za s t osowa ną metodą pracy jest zatem anali za pł ynnośc i ze szczególnym uwzg l ęd

ni eniem gospodarki za pasam i, które s ta nowią najbardziej zamrożone skł ad niki majątku 

obrotowego . Gos po Jarka zapasami obej muj e wsze lki e dz i a ł a ni a związane z pozyskiwa-
11 iem rzeczowych ś rodków proclukcj i, trans formowan iem ich na produkty w toku, 
a na ·ti;: pn ie na wyrnh y gotowe oraz sp rzedawaniem ich jako towarów. 

Ocena p l y 1 111 ośc i fin ansowej RSP zos tanie dokona na ze wzg l ędu na wy nik fin anso
'' Y 11 ett o. ś red ni oroczne za trudnienie oraz pow i e rzchni ę u żytków rolnych . Zarówno 
metoda. jak i opracowan ie mają na ce lu okreś l e ni e różni c w pł ynności finan sowej ro lni
czyc h spólcl ziclni produkcyjnych w poszczegó ln ych grupach, które zos ta ły wyod ręb 

nione na podstn wie podanyc h przekrojów ana litycznych. 
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CHARAKTERYSTYKA ROLNICZYCH SPÓŁDZIELNI PRODUKCYJNYCH 

Badania obejmują 54 RSP z 14 województw, przy czym rozmieszcze nie anali zowa
nych organizacji jest bardzo zróżnicowane w poszczególnych województwac h. Rolni 
cze spółdzielnie produkcyjne z województw opolskiego i wielkopolskiego stanowią 

przeszło 1 /3 wszystkich badanych , a tylko po j ednej spó łd z i e lni reprezentuj e woje
wództwa: łódzkie , małopolsk i e , św i ętokrzysk ie oraz warmi1isko-mazurskie . W ra nkingu 
nie występują spółdzie lcze podmioty gospodarcze d z i a ł aj ące na terenie woj ewództw 
lubuskiego i podkarpackiego. Ponad 72% wszystkich badanych spółd z i e lni funkcj onuj e 
na terenie zachodnich i ś rodkowych województw. 

Analizowane przeds i ę biorstwa stanowią za ledwie 5,5% polsk ich RSP czy nnych go
spodarczo według stanu na 8 kwietnia 2002 r. Zatrudni ają one łącznie ponad 2800 pra
cowników, co daje średnio 52 pracowników na j ed nos tkę oraz 6 osób na I OO ha u ży t 

ków rolnych , natomiast przeciętna powierzchnia przypad ająca na spó ł d z i e lni e; wynosi 
aż 880 ha. W Polsce przec i ętny obszar ro lni czych spółdz i e lni produkcyjnych wynosi 
350 ha powierzchni ogólnej , a zatrudnienie kszta łtuj e przyj muj e w i e lk ość 25 ,6 osób na 
1 OO ha UR [Guzewicz, Zdzieborska, Żars ka 200 I]. W porównaniu ze średnią k rajową 
badane RSP charak te ryzuj ą s i ę ponaddwukrotnie wi ę kszą powi erzc hni ą fi zyczną i po
nadczterokrotnie mniejszym zatrudnieniem. 

OCENA PŁYNNOŚCI ROLNICZYCH SPÓŁDZIELNI PRODUKCYJNY CH 

Zadowa l ający poziom wskaźnika pł ynnośc i bieżącej mi eśc i s i ę w gra nicach 1,2- 2,0, 
co oznacza, że zachowanie równowagi finansowej firm y wymaga, aby w i e l kość ak ty
wów bi eżących byla około dwa razy większa ni ż kwota bieżącyc h pasywów, przy czy 111 
minimum bezpiecze 1istwa finan sowego okreś l a poziom wskaźnik a równy 1,2 [Sierpi1i
ska, Jachna 2002]. W rolnictwie, ze wzg l ędu na ni s ką pł ynn ość rolniczych zapasów, 
oblicza s i ę wskaźn ik płynn ości szybkiej [Podstawka 2000]. Wskaźn i k szybki wyn oszą

cy 1,0 uważany jest za sa tysfakcjonujący i pokazuj e, że przedsicr biorstwo 111 oże szybko 
s prostać bieżącym zobowiązani om [Sierpii'1 ska, Jac hn a 2002]. S poś ród 54 bad an ich 
RSP tylko 3 s pe łniaj ą podany przed z iał ws kaźn ika bi eżącej p ły nn o śc i . W ro lni ctwie 
może on być w iększy ze wzg lędu na dług i cykl prod ukcyjny i k o ni eczność gromadzenia 
zapasów ś rodków produkcj i [B e reżnick a 1997]. Wskaźn i k pły nn ośc i szybk iej dl a wiciu 
organ izacj i spó łdz i e lczyc h kszta łtuj e s i ę w okolicach j edn ośc i . Na potrzeby oceny gospo
dark i zapasa mi w anali zowanych podmiotach zos t a ł a ustalona różni ca mi crclzy wskaźni 

kami bi eżącym a szybkim oraz jej udz i a ł we wskaźniku p ł ynn ośc i b i eżącej (tab. I). 
Przeprowadzona ana li za płynnośc i fin ansowej RSP z punktu widzenia os i ąga nego zy

sku wykaza ł a , i ż naj wyższe w i e lkośc i wskaźników p łynnośc i bi eżącej i szyb kiej mają 
przeds i ę bi o rs twa z zerowym lu b ujemnym wyni kiem fin ansowym. Z ko lei najni ższe 
wai1ości tych wskaźn ików wys tępuj ą w przypadku jednostek, których zysk k szt a łtuj e sir; 
w gra nicach I 00- 200 tys . z l. Najwi ę ksze różni ce podanych wskaźni ków są najwyższe 

w spó lclzielniach ze stratą oraz zyskiem cło I OO tys. z ł za 2002 rok. W przypadk u gru p sp61-
dzie lczych podmiotów gospodarczych maj ących wynik fin an owy netto powyżej I OO tys. 
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Tabe la I. P l ynn ość bieżąca oraz szybka w ro lniczych spó ł d z ie lni ach produkcyjnych wedłu1 

zysku netto 
Table I . Current and swift liquidity in ag ri cultural production co-operati ves according to the net 

ro tit 
Wys zczególnienie Wynik fin ansowy w tys. zł 

O i poni żej O 0- 100 100-200 200-500 powyżej 500 

Wskaźn ik p l ynnoś c i b i cż;1c cj 10.83 7.22 4,66 4,77 5, 12 

Wskaźn i k p l ynnośc i szybki 7,3 1 3,52 2,6 1 2.95 3,46 

Różni ca 3,52 3,70 2,05 1.82 1,66 

'Yo różni cy \\ . p ł ynnośc i bieżqccj 32,50 5 1.25 43,99 38, 16 32.42 

Ż ród l o: Obli czeni a wł as n e na podstawie „Rankingu 300 najlepszych przed s i ę b i ors tw ro ln ych w 2002 r. -
wed łu g sytuacji cko110111iczno-fi na11sowcj '·. 
Source: Own c:alculations on the base on ·Rang of the best 300 agiicultural cntcrpri ses in 2002 - according to 
economic and fi nancial situat ion' . 

można za o bserwować coraz mn iej sze różni ce wskaźników płynności bi eżącej i szyb
ki ego, co p rze kł ada s i ę na zmni ej szaj ące s i ę udzi a ły tych różnic w p łynności bi eżącej . 

Na podstaw ie danych z tabeli I można również zaobse rwować zbliżony odsetek różnic 
w p ł y nnośc i b i eżącej w skrajnych grupach. Oznacza to, że organizacje spółdz ielcze 

z tych gru p mają w naj mniejszym stopniu zamrożon e w zapasach aktywa obrotowe. 
Udz i a ł zapasów w majątk u obroto wym nie przekracza 32,5%. Najwyższy udzia ł zapa
sów w aktywach bieżących charakteryzuje przeds i ę bi orstwa z niskim , lecz dodatnim 
zyskiem, gdzie odsetek ten przekracza 50%. Podobna analiza zos ta ł a przeprowadzona 
t a k że ze wzg l ęd u na zatrudnienie przec ię tne w roku (tab. 2) . 

Tabe la 2. l' l ynność b i eżąca oraz szybka w ro lniczych spó łd z i e lni ach produkcyjnych wed ług 

zatrudni eni a przcc ii;: tncgo w roku 
Tab le 2. Current and swirt liquidity in agricultu ral production co-operatives accorcling to the 
micld le-year emp loyment 

Wyszczególnien ie 

do JO 

Wskaźni k pl ynnośc i b i eżącej 24.04 

Wskaźni k plynnosc i szybki 10,09 

Różni ca I 3.95 

% różn icy w p l yn nośc i bieżącej 58,03 

Ż ró cl l o : .lak w tabd i I. 
Sourcc: Like the ta ble I. 

Ś rednioroczne zatrudnienie 

I 1- 20 2 1-50 51 i wi ęcej 

4.52 5.02 7.18 

2.37 3.0 1 4,77 

2. 15 2.0 1 2,4 1 

47.57 40.04 33 ,57 

W przypadku tego kryterium n aj wyższy poziom wskaźników płynności b i eżącej 

i szybkiej występuj e w spó łdz i e ln i ac h o n aj niższym zatrudnieniu . Podmioty te charaf...1:e
ryzujc też najw i ę ksza rozb ieżność podanych wskaźników, co ilustruje duże dyspropor
cje w strukturze aktywów obrotowych jednostki oraz sygnalizuje jej problemy związane 
z u p łynni a ni em zapasów. Nieco lepsza sytuacja występuje w przeds i ębiorstwach za
trud niaj ącyc h I 0- 20 osób. gdzie wskaźni k i bi eżący oraz szybki mają najni ższą wiel
kość . W ro lniczych spó ł d z ie lni ach produkcyj nych ze ś redniorocznym zatrudnieniem 
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20- 50 i powyżej 50 pracowników wskaźniki płynności osiągają coraz wyższą wartość , 

ale kierunek zmian udziału zapasów w majątku obrotowym jest odwrotny. Na podsta
wie danych tabelarycznych można więc sformułować prawidłowość , iż wraz ze wzro
stem zatrudnienia maleje udział zapasów w aktywach bieżących . Prawidłowość ta znaj
duje także potwierdzenie, gdy przyjmuje się jako kryterium podziału powierzchni ę 

fizyczną UR (tab. 3) 

Tabela 3. Płynność bieżąca oraz szybka w rolniczych spó łd z ielnia c h produkcyjnych według 

zajmowanej powierzchni 
Table 3. Currenl and swifl liquidity in agri cultural production co-opcrati vcs according 10 the arca 
of agricullural land 

Wyszczególnienie 

Wskaźnik plynnosc i bieżącej 

Wskai nik pł ynnośc i szybki 

Różni ca 

% różni cy w pł ynnośc i bieżącej 

Ż ró cll o: Jak w tabeli I . 
Sourec: Like the table I. 

do 200 

26. 17 

11 ,89 

14,28 

5-1 .57 

Powierzchnia użytk ów roln yc h w ha 

200-500 500- 1000 powyżej 1000 

4,71 6 ,25 J.27 

2.6 1 U I 2.00 

2, 10 2.-1-1 1.27 

44.59 39.0-1 .\8 ,84 

Podobnie jak w przypadku zatrudnienia, n ajwyższy poziom wsk aźników pl ynnośc i 

bieżącej i szybkiej oraz odsetek ich różnicy w płynności bi eżąc ej wysti;: puj e w R P 
o n ajniższym areale. Z kolei najwi ększe spóldzielnie mają najni ższe wi e lk ości tych 
wskaźników, przy czym warto porównać je z podmiotami zajmującymi 500- 1 OOO ha, 
u których wskaźniki pł ynności os iągają dużo wyższe wartości , lecz udział zapasów 
w aktywach obrotowych także przyjmuje poziom okolo 39%. 

PODSUMO W ANIE 

W strukturze badanych rolniczych spóldzielni produkcyjnych d ominuj ą podmioty, 
które w 2002 roku osiągnęły dodatni wynik finansowy do I OO tys . z ł. S ta n owią one 
blisko 40% analizowanych organizacji s półd zielczych i zgodnie z prze prowadzoną 

analizą są najbardziej podatne na utratę plynności finansowej wskutek zamroże ni a 

płynnych aktywów w zapasach, przy czym zysk nie oddaje zmian, j akie zac hodzą 
w płynności finansowej . 

Zmiany te dobrze odzwierciedlają zatrudnienie przeci ętne w roku oraz powierzchni i;: 
użytków rolnych. Im wyższą wielkość os i ągaj ą te zmienne, tym mniejsza jest ro la zapa
sów w kształtowaniu pl ynności , ponieważ zarówno zmniejszenie pl ynnośc i fin ansowej , 
jak i jej brak mogą wynikać też z nie ś ci ąga lnoś ci n a l eżn ych kwot z tytułu dostaw 
i usług . Najliczniej reprezentowane są tutaj przed s i ę biorstwa spó ł dz i e l cze zatrudni aj ące 

średnio 20- 50 osób na rok , które stanowią po łowę wszystkich anali zowa nych. Z ko lei 
jeśli weźmie się pod uwagę powi e rzchni ę fi zyczną, to d ominuj ą spóldz ielnie zajmuj ące 
200- 500 ha oraz 500- ł OOO ha, których łączny ud ział w ca ł ośc i wynosi praw ic 76%. 
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Rolnicza spółdzielczość produkcyjna powszechnie uznawana jest za rozwojową 
branżę spółd zielczości wiejskiej, ale najmniejsze szanse rozwoju mają spółdzielnie 
małe z punktu widzenia zatrudnienia albo zajmowanego areału. Ratunkiem dla nich jest 
po l ączeni e bąd ź fu zja ze spółd z i e lniami , które charakteryzują się większą koncentracją 
zasobów pracy i ziemi. 
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THE ROL E OF SUPPLIES IN LEADERS OF AGRICUL TURAL PRODUCTION 
CO-OPERATIVE MOVEMENT FINANCIAL LIQUIDITY SHAPE 

Abstract. The arti cle shows indexes of current and swift łiquidity in timely the best 54 
ag ri cultu ra l production co-operatives. In thi s work is also describing defrayment of obli
gations in supplics and it ' s relation to current liquidi ty. On thi s ground was stated the op
tima! stru cture of w01ki 11g asscts in the largcst agricultu ral produetion co-operatives from 
standpoint of net profit , midd le-year employment and area of agricultural land. But was 
observed wcak connecrion between the net profit and the sharc of suppli es in working as
scts, however the middlc-year cmp loyment and the area of agricultu ral land were appro
bat ing as strongly rastencd factors with thi s share. When employment and area of agri
cultural land ri se, the ro le or suppli cs in financial liquidity is fa ll s. 

Key words: agri cultural production co-operative, fin anci a ł liquidity, supplies manage
ment 
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