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Streszezenie. W opracowaniu przedstawiono analize wielkosci i wartosci zapaséw pro-
duktow wytworzonych w indywidualnych gospodarstwach rolniczych. Roznica w stanie
ilosciowym zapasow zboz migdzy najmnicjsza i najwigksza grupa obszarowg byla
niewielka, co Swiadezy o zblizonej gospodarce ich zapasami. Jedynic zapasy zb6z wyka-
zywaly tendencj¢ rosngeg wraz ze wzrostem dochodu rolniczego na 1 ha UR. Najwi¢ksza
roznica migdzy poszczegdlnymi typami gospodarstw wystapila w przypadku zapasow
kiszonek. Warto$¢ zapasow ogdlem w grupie gospodarstw o glebach najlepszych byla
ponaddwukrotnie wyzsza niz w grupie gospodarstw o glebach najstabszych. Stwierdzono
jednakowa wartos¢ zapasow artykulow rolnych w poszczegolnych typach rolniczych
gospodarstw. Mozna zatem stwierdzi¢, ze w ujeciu wartosciowym zapasy te nic zaleza od
typu rolniczego gospodarstwa.

Slowa kluczowe: srodki obrotowe. zarzadzanie zapasami, zapasy w gospodarstwach
rolniczych, typ rolniczy gospodarstwa.

WSTEP

Okres transformacji systemowej w Polsce charakteryzuje sig istotnymi zmianami
w strukturze zapasow. Wzrasta udziat zapaséw utrzymywanych u dostawcow w postaci
wyrobdw gotowych i towardw, maleje natomiast u odbiorcéw w postaci zapaséw mate-
riatowych [Witkowski 1994]. Jest to zjawisko korzystne, ktorego nie udalo si¢ uzyskac
w przeszlodci w warunkach rynku producenta. Mozemy takze zaobserwowac istotne
obnizenie poziomu zapaséw, co charakteryzuja wskazniki zapasochlonnosci. Zrowno-
wazony rynek, latwosé zakupu, zwigkszajaca sig plynnosé procesow gospodarczych,
zmiany w strukturze przewozéw to podstawowe czynniki sprawcze obnizenia poziomu
zapasow. Jest to istotny efektywno$ciowy czynnik zmian systemowych w polskiej
gospodarce. W okresie transformacji zostaly zwolnione pokazne $rodki uprzednio zaan-
gazowane w zapasach. Istnieje duze prawdopodobienstwo, e wyrazne tendencje zmia-
ny struktury i poziomu zapasow sa trwalym zjawiskiem procesow gospodarczych.
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Osiagnigty stan nie jest jeszcze zadowalajacy, nadal wystepuja bowiem sfabosci
w funkejonowaniu niektorych ogniw rynku produktow i towaréw, np. nadal funkecjonuje
znaczna liczba handlowych przedsiebiorstw panstwowych o zlej kondycji finansowej,
handel hurtowy nie ma jeszcze w pelni rozwinietej infrastruktury technicznej i informa-
cyjnej, wielu producentow dopiero zamierza realizowac programy rozwojowe nowocze-
snej sieci dystrybucji. Nalezy jednak sadzi¢, ze zapoczatkowane procesy w dalszej
perspektywie pozwola takze na racjonalizacje poziomu i struktury utrzymywanych
zapasow w gospodarce.

Przyspieszenie rotacji aktywow piynnych, w tym takze zapasow, pozwala na
zmniejszenie zaangazowania srodkoéw finansowych, a dalszym efektem tych zmian
moze by¢ rezygnacja z czgsci lub calosci kredytu, badZz przeznaczenie powstalej
nadwyzki na dalszy rozwdj dziatalnosci [Adamska, Olszanski 1992]. Istotny wplyw na
osiagang rentownos¢ kapitalu ma struktura srodkéw obrotowych. Zmniejszenie zapasow
i naleznosci od odbiorcow, przy statym stanie srodkow obrotowych i wplywow ze
sprzedazy, przyczynia sie do zwigkszenia ilosci Srodkéw plynnych. W przecigtnym
przedsigbiorstwie przemystowym okoto 40% srodkéw ulokowanych jest w zapasach
produkcyjnych, a tylko 25-30% w srodkach trwatych. Pozostata czes¢ kapitatu, tj.
30-35%, stanowia inne Srodki obrotowe [Matuszewski 1992]. Zapasy produkcyjne
pochianiaja okoto 50-55% kapitalu obrotowego, przy czym duza jego czesc stanowig
srodki obce, co zmniejsza ptynnosc finansowa przedsigbiorstwa. We wspoiczesnych
przedsigbiorstwach Kapital ten angazuje si¢ bardziej celowo, inwestujac w nowoczesne
technologie. Przy pozostawieniu $rodkéw ptynnych na stalym poziomie i zmnigjszeniu
srodkéw obrotowych o wielkos¢ zapasow rosnie rentowno$¢ sprzedazy i poprawia sig
rentowno$¢ kapitatlu. Nadmierne zapasy Swiadcza o braku koordynacji wszystkich
stadiow realizacji zamowien: od planowania sprzedazy, przez planowanie technicznego
przygotowania produkcji, planowanie zaopatrzenia materialowego, do harmonizowania
cyklu produkcyjnego obrébki i montazu z terminami wysytki wyrobow do odbiorcow.
Poprawa gospodarki zapasami przyczynia sie zatem do:

e eliminacji zapasow zbednych, nieprzydatnych w dalszej dzialalnosci przedsigbior-
stwa,

e zwigkszenia stopnia kompletnosci zapasow,

s zastosowania nowoczesnych metod sterowania zapasami z wykorzystaniem techni-
ki komputerowej,

* w uzasadnionych przypadkach przerzucenia obowiazku utrzymywania zapasow
gwarancyjnych (buforowych, bezpieczenstwa),

e unifikacji asortymentu materialow,

e jednoznacznego okreslenia odpowiedzialnosci poszezegolnych stuzb przedsigbior-
stwa za utrzymywane zapasy,

* wykorzystania systemow motywacyjnych.

W wielu przedsigbiorstwach procesy produkcji stanowig 10-30% w catosciowym
czasie przeplywu wartosei, podezas gdy transport, przetadunek i procesy magazynowa-
nia az 70-90% [Ruben 1992]. Te relacje $wiadcza o tym, jakie fundusze i srodki obro-
towe sg czasowo nieproduktywnie zamrozone i moga by¢ wyzwolone dzigki zmianom
logistycznym. Zwrot do nowej formy zarzadzania $rodkami obrotowymi umozliwi
zmniejszenie zamrozenia kapitalu, szczegdlnie zawartego w zapasach, a na skutek tego
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zwolnia si¢ $rodki na inwestycje w technice przeplywu materialéw i technice logistyki
[Wasilewski 1993].

Wielkie zmiany, jakie zaszly w Polsce w ostatnich dwudziestu latach w podejsciu
do kwestii zaopatrzenia firmy wynikaja przede wszystkim ze statego wzrostu udziatu
zakupionych surowcow, materialow i czesci w wartosci sprzedazy przedsiebiorstw.
W wielu krajach siega on nawet 70% i mowi sig o dalszym wzroscie [Ciesielski 1999].
Menedzerowie spostrzegli, ze rynek zaopatrzenia jest rownie wazny jak rynek zbytu. Co
prawda, w wigkszosci sektorow o wiele tatwiej jest kupi¢ niz sprzedac. Jednakze zle
zakupy prowadzg do takich samych skutkow jak zta sprzedaz. Niekiedy tez firmy maja
wiekszy wplyw na ceny zakupu niZz na swe ceny zbytu. Na zaopatrzenie nalezy wigc
patrze¢ jako na zrdédlo znacznych oszczednosci. Moze ono tez wplynac na poprawe
jakosci wyrobow przedsigbiorstiwa. Nadaje to szczegolna range analizie stralegicznej
w dziedzinie zaopatrzenia oraz technikom i metodom, ktére stuzg do oceny i wyboru
dostawcow. Zaopatrzenie stanowi baze dla marketingowych, produkcyjnych i finanso-
wych aktywow firmy. Dlatego tez strategie tych funkcji musza by¢ ze soba skoordyno-
wane. W praktyce natomiast spotyka si¢ czesto firmy z dzialami zaopatrzenia luzno
zwiazanymi z caloscia. Niekiedy wlasnie zaopatrzenie jest najbardziej zdezintegrowang
funkcja w przedsigbiorstwie. Trzeba wige dazy¢ do Scislego powiazania tej dzialalnosci
z calg firma i inicjowa¢ dzialania skierowane do wewnatrz przedsigbiorstwa, majgce na
celu wiqczenie si¢ menedzerdéw realizujgecych inne funkeje do procesu optymalizacji
zaopatrzenia.

Procesom logistycznym przebiegajacym wewnatrz przedsigbiorstw oraz pomiedzy
nimi, a obejmujagcymi przeptywy réznego typu débr, nieustannie towarzysza zapasy,
ktorych przyczyna jest konieczno$¢ wyréwnywania roznych intensywnosci strumieni
przeplywow. Najistotniejszym podzialem zapasow jest wiazace si¢ z poszczegolnymi
fazami tych proceséw wyréznienie [Abt 2000]:

e zapas6w materialowych (obejmujacych surowce, materialy i potfabrykaty), beda-
cych w obszarze zaopatrzenia logistycznego,

e zapasow produkcji niezakonczonej, uzaleznionych od technologii i wymogow
produkcyjnych,

e zapasow wyrobow gotowych i towardw, rozpatrywanych w logistyce dystrybucji.

Ze wzgledu na to, ze utrzymanie zapasow wymaga od przedsigbiorcow angazowa-
nia znacznych kapitalow oraz posiadania zaplecza magazynowego, zarzadzanie logi-
styczne zmierza do powszechnego stosowania zasady ,just-in-time” (tzn. dokladnie na
czas), a wige dazenia do minimalizacji, a niekiedy likwidacji zapasow. Nalezy przy tym
spelni¢ wymagania klienta zarowno co do ilo$ci, terminu, jak i jakodci wyrobow.
Wyjatek moga stanowic¢ zapasy ,,czekajace” na lepsza koniunkture rynkowa.

METODYKA BADAN

Celem badan bylo okreslenie wiclkosci zapaséw w indywidualnych gospodarstwach
rolniczych. Badaniem objeto 95 gospodarstw indywidualnych polozonych w regionie
srodkowozachodnim wedlug systemu regionalizacji Instytutu Ekonomiki Rolnictwa
i Gospodarki Zywnosciowej (IERiGZ), ktory obejmuje wojewddztwa wielkopolskie
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i kujawsko-pomorskie. Makroregion Srodkowozachodni charakteryzuje si¢ wysokim
w skali kraju poziomem cech organizacyjno-technicznych rolnictwa. Gospodarstwa
polozone w tym makroregionie maja wysoka intensywnos¢ produkcji i organizacji oraz
najwyzsze, wedlug wynikéw rachunkowosci, efekty produkcyjno-ekonomiczne. Do
badan wybrano wszystkie gospodarstwa prowadzace nieprzerwanie rachunkowosc rolna
w latach 1997-2000. Wyniki zawarte w opracowaniu dotycza 2000 r. Analiza zostaly
objete wszystkie gospodarstwa o powierzchni powyzej 15 ha uzytkéw rolnych. Wpro-
wadzono ograniczenie minimalnej powierzchni gospodarstwa, gdyz w gospodarstwach
mniejszych skala produkcji jest zbyt mala, jak rowniez czgsto wptyw pozarolniczych
dochoddw gospodarstwa znieksztalca rzeczywiste efekty produkcyjne i gospodarowania
zapasami, W zbiorowosci gospodarstw indywidualnych jako zasadnicze kryteria ich
klasyfikacji wykorzystano powierzchnie uzytkéw rolnych' oraz typ rolniczy gospodar-
stwa’. Ponadto, klasyfikowano gospodarstwa wedlug jakosci gleb® oraz wartosci
dochodu rolniczego na 1 ha UR, dzielac je na trzy grupy. Pierwsza grupa gospodarstw
(25% zbiorowosci) charakteryzowala sig najnizszym poziomem dochodu rolniczego,
druga — $rednim (50% zbiorowosci), a trzecia — najwyzszym (25% zbiorowosci).

WYNIKI BADAN

W tabeli | przedstawiono poziom ilosciowy zapasow produktéw gotowych na 1 ha
UR wedlug grup obszarowych. Gospodarstwa najwigksze (powyzej 50 ha UR) charak-
teryzowaly sie najwi¢ckszymi zapasami jedynie zbdz, natomiast stany zapasow wszyst-
kich pozostalych produktow byly wyzsze w gospodarstwach mniejszych obszarowo.
Charakterystyczne sq najwyzsze stany zapasow ziemniakéw, pozostalych okopowych
oraz siana w grupie obszarowej gospodarstw 15-20 ha, podczas gdy zapasy kiszonki
byly najwyzsze w grupie 20-50 ha UR i wynosity 17,9 dt/ha UR. Byly zatem 2-krotnie
wyzsze niz w przypadku gospodarstw powyzej 50 ha UR. Najwyzsza roznica w stanie
zapasOw miala miejsce w przypadku ziemniakow, bowiem gospodarstwa z grupy obszaro-
wej 15-20 ha UR mialy ponad 14-krotnie wyzszy ich stan niz gospodarstwa najwigksze
(powyzej 50 ha UR). W przypadku zb6z réznica w stanie zapasow migdzy najmniejsza
i najwigksza grupa obszarowa wynosila jedynie 2.0 dt/ha UR. Swiadczy to o zblizonej

l\‘\'ullug grup obszarowych stosowanych przez IERIGZ.

Typ rolniczy okreslany jest udzialem Standardowej Nadwyzki Bezpoéredniej (SGM) poszezegolnych dzia-
lalnosci w ogolng] wartosel SGM gospodarsiwa, Odzwierciedla on system produkeji danego gospodarstwa,
W zaleznosel od pozadanego stopnia dokladnosel stosuje si¢ rézne poziomy ustalania typow rolniczych
gospodarstw: ogdlne, podstawowe, szezegolowe lub podiypy. Gospodarstwa. w Ktorych udzial jednej z dzia-
lalnosel przekracza 2/3 SGM, nazywane sg gospodarstwami specjalistyeznymi”, Te, w ktérych udzial
dwich demtalnosc zawiera si¢ w przedziate od 1/3 do 2/3 SGM, nosza miano , dwukierunkowvch™, nato-
miast e, w kioryeh zadna z dzialalnoder nie przekracza 1/3 calego SGM, okreslane sg gospodarstwami mie-
szanvmi. W oanalizowanej grupie gospodarstw wystapily nastepujace typy rolnicze gospodarstw: 1 — uprawy
polowe roshin rolniczych, 6 — zwierzeta zy wione paszami tredciwymi. glownie trzoda chlewna, 7 — produkeja
micszang, micszana zwicrzeca lub mieszana roslinno-zwierzeca.

"Ustalono na podstawic wskaznika bonitacji uzytkow rolnych, ktory jest iloczynem ha fizycznych i wspol-
crynnikow przeliczeniowych 2 11 okregu podatkowego. Przedzialy wskaznika bonitacji dla poszezegolnych
Klas jakosci gleb odpowiadajy przedzialom preyietym przez GUS.
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gospodarce zapasami zboz, ktére dominujg w strukturze zapasow, podczas gdy gospodar-
stwa duze w przypadku pozostalych dziatalnosci produkcyjnych, bardziej pracochlon-
nych, ksztaltowaly stany ich zapasow na bardzo niskim poziomie. Wynika to ze struktu-
ry zasiewow w tych gospodarstwach, w ktérych dominuje uprawa zboz. Gospodarstwa
mniejsze charakteryzowaly sig natomiast wigksza intensywnoscig organizacji, dlatego
tez wigkszy w nich jest udzial zapaséw okopowych oraz siana, ktérych zapasy byly
najnizsze w gospodarstwach najwigkszych obszarowo.

Tabela 1. Poziom zapaséw produktow gotowych wedlug grup obszarowych
Table 1. Stock level of finished products according to group areas

Grupy obszarowe Zhozarazem  Ziemniaki Pozostale okopowe Siano Kiszonki
(ha UR) (dt/ha UR) (dtha UR)  (dt/ha UR) (dvha UR)  (dtha UR)
15-20 (1) 11,5 43 25 30 g .
20-50 (1) 12,1 37 & 2,8 17,9

= 50 (1) 13,5 03 0,8 0,9 9.5
Przedzial I = 100% 117.4 70 320 30,0 88,0

Zrodlo: Opracowanie wlasne.
Source: Own calculation.

W tabeli 2 przedstawiono poziom zapasow produktéw wytworzonych w gospodar-
stwie rolniczym wedlug wielkosci dochodu rolniczego przypadajacego na gospodarstwo.
Zaleznosci s bardzo jednorodne, bowiem w przypadku zapasow zboz ich wielkos¢
zwigkszala si¢ znacznie wraz ze wzrostem poziomu dochodu rolniczego. Gospodarstwa
z trzeciego przedzialu dochodowego charakteryzowaly si¢ wyzszymi o 265,3% zapasa-
mi zbéz niz gospodarstwa z pierwszego przedzialu dochodowego. W przypadku pozo-
statych grup zapaséw wraz ze wzrostem dochodu rolniczego zmniejszal si¢ ich poziom,
najbardziej widoczny dla zapaséw siana i pozostalych okopowych. W poréwnaniu do
pierwszej grupy dochodowej, w trzeciej grupie dochodowej stanowity one odpowiednio
14,8 1 18,5% poziomu zapaséw. Zatem gospodarstwa najmniejsze charakteryzowaly sig
stosunkowo wysokimi stanami zapaséw produktow naktadochionnych.

Tabela 2. Poziom zapasow produktéw gotowych na gospodarstwo
Table 2. Stock level of finished products per farm

Przedzialy dochodu rolniczego Zbozarazem Ziemniaki Pozostale okopowe S im0 Kiszonki
(z{gospodarstwo) (dt) (dt) (dt) (o dy
=15 519/7504 (1) 2487 102,1 113,3 1240 6019
7915/38 196 (11) 3625 733 53,2 73,8 4158

39 587/175 974 (111) 908 4 68,6 21,0 18,3 2738
Przedzial | = 100% - 3653 67,2 18,5 14,8 45,5

Zrodlo: Opracowanie whasne,
Source: Own calculation.

W przypadku wielkosci zapaséw produktéw gotowych przypadajacych na 1 ha UR
tendencje nie byly tak jednorodne, jak w przypadku relacji na gospodarstwo (tab. 3).
Zapasy zboz zwigkszyly sie z 8,8 dt/ha UR w pierwszej grupie dochodowej do 15 dt/ha
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UR, tj. 0 70,5% w gospodarstwach z trzeciego przedziatu dochodowego. W przypadku
zapasow pozostalych okopowych wystapita jednorodna tendencja spadkowa wraz ze
zwickszaniem sie¢ poziomu dochodu rolniczego, z 3,0 dt/ha UR w pierwszej grupie
dochodowej do 0,8 dt/ha UR w trzeciej grupie dochodowej, tj. o 73,3%. W przypadku
zapasow siana i kiszonki najwyzszy ich stan wystepowal w gospodarstwach z drugiego
przedzialu dochodowego, a w przypadku zapaséw ziemniakéw w pierwszym przedziale
dochodowym.

Tabela 3. Poziom zapasow produktow gotowych wedlug dochodu rolniczego
Table 3. Stock level of finished products according to agricultural income

“r;;«.c dzialy dochodu Zboza razem  Ziemniaki Pozostale okopowe  Siano Kiszonki
rolniczego (zl/ha UR) (dt/ha UR) (dt/ha UR)  (dt/ha UR) (dt/ha UR)  (dt/ha UR)
=53 11231 (1) 8.8 25 3.0 2,9 153
239/1292 (11) 13,8 2,0 2.5 35 19.8
1298/7707 (111) 15,0 2,1 0.8 0,9 15,6
Przedzial 1= 100% 170,5 84,0 26,7 3L0 102,0

Zrodlo: Opracowanie wlasne.
Source: Own calculation,

Poziom zapaséw produktow gotowych wedlug wskaznika bonitacji gleb przedsta-
wiono w tabeli 4. Jednorodna, wzrostowa tendencja wielkosci zapasow wraz z rosng-
cym wskaznikiem bonitacji gleb wystgpowala jedynie w przypadku zboz. W przypadku
zapasow ziemniakow i siana wystgpowala jednolita tendencja spadkowa ich zapasow
wraz z rosngeym wskaZznikiem bonitacji gleb. Stan tych zapasow w gospodarstwach
o glebach dobrych i1 bardzo dobrych w stosunku do grupy gospodarstw o glebach bardzo
stabych stanowil odpowiednio 25,4 i 26,8% ich wielkosci. Nie wystepowaly natomiast
Jjednolite zaleznosci migdzy jakoscia gleb a wielkoscia zapaséw pozostalych okopo-
wych 1 kiszonek.

Tabela 4. Poziom zapaséw produktéw gotowych wedlug wskaznika bonitacji
Table 4. Stock level of finished products according to stand quality classification coefficient

Przedzialy wskaznika Zboza Ziemniaki Pozostale Siano Kiszonki
bonilacji gleb (dt) (dt) okopowe (dt) (dt) (dt)
I_‘.:lr(lm stabe (= 0.4) (1) 1636 1583 1.3 100,8 1513
_'-E}_uhc (0.4=0.T) (1) 2902 1114 445 101,6 6593
Srednie (0,7—1,0) (111 466,7 79,1 08,3 82,3 2870
Daobre i bardzo dobre (= 1,0) (1V) 6792 40,2 272 27,0 6159
Priedzial 1 = 100% 4152 254 20023 26,8 407,1

Zrodlo: Opracowanic wlasne.
Source: Own caleulation,

W tabeli 5 przedstawiono poziom zapasow produktow wytworzonych we wiasnym
gospodarstwie wedtug typow rolniczych gospodarstw. Gospodarstwa typu 6 charaktery-
zowaly si¢ najwyzszymi zapasami zb6z, na poziomie 553.8 dt, tj. 0 40.5% wiekszym
niz w przypadku gospodarstw typu 1. Najwieksza réznica miedzy wymienionymi typa-
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mi wystapita w przypadku zapaséw kiszonek, bowiem w gospodarstwach typu 6 stano-
wily one jedynie 14.7% ich wielkosci w gospodarstwach typu |. W przypadku zapasow
siana i ziemniakow gospodarstwa typu 6 charakteryzowaly si¢ 4-krotnie nizszym ich
stanem w porownaniu do gospodarstw typu |. Gospodarstwa o produkcji mieszanej (typ
7) z analizowanych grup gospodarstw mialy najwyzsze jedynie zapasy siana, na pozio-
mie 85,1 dt.

Tabela 5. Poziom zapasow produktow gotowych wedlug typow gospodarstw
Table 5. Stock level of finished products according to types of farms

Typy gospodarstw Zboza Ziemniaki Pozostale okopowe Siano Kiszonki
(dt) (dt) (dt) (dt) (dt)

Uprawy polowe (I) 3043 107 4 112,1 71.8 7157

Produkeja mieszana (V1I) 4773 84.6 40,6 851 4612

Zwierzeta zywione paszami 5538 206 38,7 18.6 105.5

tresciwymi (V1)

Typ 1= 100% 140.,5 216 345 259 14,7

Zrddlo: Opracowanie wlasne.
Source: Own calculation.

W tabeli 6 przedstawiono warto$¢ srodkow obrotowych, w tym i zapasow wedlug
grup obszarowych w przeliczeniu na | ha UR. Stwierdzono, ze na ogol najwyzsza war-
toscia srodkéw obrotowych oraz zapasow razem charakteryzowaly si¢ gospodarstwa
z grupy obszarowej 20-50 ha UR. Wartos¢ srodkow obrotowych w tej grupie obszarowej
wynosita 2,5 tys. zi/ha UR, podczas gdy w gospodarstwach najwi¢kszych obszarowo
2,1 tys. zt/ha UR. Gospodarstwa najwieksze w przypadku wszystkich analizowanych
pozycji charakteryzowaly si¢ najnizszymi wartosciami, co §wiadczy o mniejszym nasy-
ceniu zasobdw ziemi przez produkcyjne $rodki obrotowe. Nalezy jednak stwierdzic, ze
réznice w poziomie zapasow migdzy poszczegolnymi grupami obszarowymi nie byly
zasadnicze. Jednak w przypadku zapasow artykutow rolnych miedzy grupa gospodarstw
20-50 ha UR i grupa najwigksza (powyzej 50 ha UR) roznica wynosila 0.2 tys. zl/ha UR,
co w przypadku duzych gospodarstw w przeliczeniu na gospodarstwo daje wysoka kwolg,
ktéra moze $wiadczy¢ o zamrozeniu wigkszych srodkow finansowych w zapasach.

Tabela 6. Wartos¢ srodkow obrotowych i zapasow wedlug grup obszarowych
Table 6. Current assets and stock value according to group areas

G b Razem srodki Inwentarz Zapasy (tys. zlfha UR)

rupy obszarowe . ORI

(ha )p)" obrotowe obrotowy raZem artykuly inne materialy
(tys. zlfha UR) (tys. zl/ha UR) rolne budswlane

15-20 (1) 23 0,7 0,9 0,7 0,1 0.8

20-50 (11) 25 0,7 1,0 0.8 0,2 0,7

= 50 (1) 2.0 0,5 0,8 0.6 0,2 0.2

Grupa [ = 100% 91.3 T1.4 88,9 5.7 200.0 25.0

Zrodlo: Opracowanie wlasne.
Source: Own caleulation.
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W tabeli 7 przedstawiono ksztaltowanie si¢ wartosci $rodkéw obrotowych i zapasow
w gospodarstwach rolniczych wedlug przedzialow dochodu rolniczego. Stwierdzono
jednorodne tendencje wzrostowe ich wielkosci, wraz ze zwigkszaniem si¢ wartosci do-
chodu rolniczego. Wartos¢ srodkéw obrotowych razem w grupie gospodarstw o docho-
dzie najwyzszym byla o 88,6% wyzsza niz w gospodarstwach o dochodzie najnizszym.
Jeszeze wigksza roznica migdzy tymi dwoma grupami gospodarstw wystgpowata
w przypadku warto$ci inwentarza obrotowego i wynosita 92,4%. W przypadku zapasow
razem ich wartos¢ zwigkszyla si¢ z 25,2 tys. zt w najnizszej grupie dochodowej do
37,7 tys. zt w grupie najwyzszej, tj. o 49,6%. Bardzo zblizone zalezno$ci wystapily
w przypadku zapaséw artykuléw rolnych i zapasow pozostalych. Swiadezy to, z jednej
strony, o wigkszym zamrozeniu $rodkéw finansowych w gospodarstwach najbardziej
dochodowych, z drugiej za$ strony, moze by¢ efektem duzej skali dziatalnosci, ktora
przyczynia si¢ do posiadania niesprzedanych jeszcze, a juz wytworzonych produktdw.
Jednoczesnie ewentualna sprzedaz zapasow w sposdb wydatny poprawi plynnos¢ finan-
sowa gospodarstw, jezeli bedzie taka potrzeba. Dlatego tez oceng nalezaloby poglebié
o stan naleznosci i gotowki.

Tabela 7. Wartos¢ srodkéw obrotowych i zapaséw wedlug poziomu dochodu rolniczego
Table 7. Current assets and stock value according to agricultural income level

. Razem srodki  Inwentarz Zapasy (tys. z1)
Przedzialy dochodu b
rotowe obrot Al ; :
rolniczego (zl/ha UR) {(; 5. 71) - o ?OI\;V}‘ Tz ean artykuly L materialy
P ftys. 2 rolne budowlane

=531/231 (D) 52,8 13,2 2532 20,2 4,2 0.9
239/1292 (1) 91,8 4.6 356 212 7.0 1.4
1208/7707 (1) 99,6 254 311 30,2 6,6 L0
Przedzial 1 = 100% 188.6 1924 1496 149.5 1571 1111

Zrodlo; Opracowanie wlasne
Source; Own caleulation.

Wartos¢ srodkow obrotowych i zapaséw wedlug wskaznika bonitacji gleb wyka-
zywala jednorodne zaleznosci, bowiem wraz ze wzrostem jakosci gleb zwigkszala sig
wartos¢ srodkow obrotowych i zapaséw (z wyjatkiem zapaséw materialdow budowla-
nych) (tab. 8). W gospodarstwach o glebach najlepszych wartosé $rodkéw obrotowych
wynosita 114.9 tys. 21 i byla o 157,0% wyzsza niz w grupie gospodarstw o glebach
najstabszych. Jeszeze wigksze réznice migdzy grupami gospodarstw ze wzgledu na
Jakos¢ gleb wystepowaly w przypadku zapasow. Wartos¢ zapasow ogdlem byla zrézni-
cowana od 14,1 tys. zt w grupie gospodarstw o glebach najslabszych do 43,4 tys. zi
w grupie gospodarstw o glebach najlepszych, tj. 0 207,8%. Zblizone zaleznosci wysta-
pily w przypadku zapasow artykuléw rolnych oraz innych zapasow.

Wartos¢ srodkow obrotowych w poszezegdlnych typach rolniczych gospodarstw
Ksztaltowala si¢ na bardzo zblizonym poziomie, ktory miescil sie¢ w przedziale
82.3-84.9 tys. zI (tab. 9). W przypadku wartosci inwentarza obrotowego roznica miedzy
I. typem rolniczym gospodarstw a typem 7. wynosita 212 tys. zl, zatem gospodarstwa,
nastawione na hodowle zwierzat zywionych paszami tresciwymi, mialy wartosé inwen-
tarza zywego o 178,2% wyzsza niz gospodarstwa o typie upraw polowych. W przypadku
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warto$ci zapasow natomiast wystapily niejednolite tendencje. Wartos¢ zapasow razem
v gospodarstwach typu | wynosita 34,2 tys. z}, podczas gdy w gospodarstwach typu 6
uksztaltowala si¢ na poziomie 30,7 tys. zl, tj. o 10,2% nizszym. Zauwazalny jest jedna-
kowy poziom zapasow artykuléw rolnych w poszczegélnych typach gospodarstw,
ksztaltujacy sie w przedziale 25,5-26,6 tys. zl. Mozna zatem sformulowac twierdzenie,
ze w ujgciu warto§ciowym zapasy rolnicze nie zaleza od typu rolniczego gospodarstwa,

Tabela 8. Wartos¢ srodkow obrotowych i zapasow wedlug wskaznika bonitacji
Table 8. Current assets and stock value according to stand quality classification coefficient

: . Razem srodki  Inwentarz Zapasy (tys. zl)
Przedzialy wskaznik ) .t S
b;ﬁtﬂc?i ;I:: e obrotowe obrotowy razem  artykuly inne  materialy

(tys. zh) (tys. zI) olne budowlane

Bardzo stabe (< 0.4) (1) 4.7 19.6 14,1 10,8 32 0.1
Slabe (0.4-0,7) (II) 67,0 213 246 18,9 4.0 1.7
Srednie (0,7-1,0) (111) 76,8 20,0 340 274 57 1.0
Daobre i bardzo dobre 1149 254 434 332 9.3 0.9
(= 1.0) (IV)
Przedzial 1 = 100% 2570 129.6 3078 3074 290,6 9000

Zrodlo; Opracowanie wiasne,
Source: Own calculation.

Tabela 9. Wartos¢ srodkow obrotowych i zapasow wedhug typéw rolniczych gospodarstw
Table 9. Current assets and stock value according to types of agricultural farms

Razem $rodki  Inwentarz Zapasy (tys. 21)
Typy gospodarstw obrotowe obrotowy razem  arlykuly  inne  materialy
(tys. z1) (tys. z1) rolne budowlane
Uprawy polowe (1) 823 119 342 256 8,1 04
Produkeja mieszana (V1) 840 By 34,0 26,6 58 1.6
Zwierzeta Zywione paszami
tresciwymi (V1) 82,3 33,1 30,7 255 4.6 0,6
Typ 1= 100% 100,0 2782 89,8 99,6 56,8 1500

Zrodlo; Opracowanie wlasne,
Source: Own caleulation,

WNIOSKI

W artykule przedstawiono analiz¢ stanu zapasow w indywidualnych gospodar-
stwach rolniczych, w zaleznosci od ich powierzchni, jakosci gleb, typu produkeyjnego
oraz poziomu uzyskanego dochodu rolniczego. Na podstawie przeprowadzonych badan
sformutowano nastepujace wnioski:

1. W przypadku zb6z wystgpowala rosnaca tendencja wolumenu zapasow wraz ze
wzrostem powierzchni gospodarstwa. W przypadku zboz rdznica w stanie zapasow
miedzy najmniejszq i najwieksza grupa obszarowg wynosila jedynie 2.0 dvha UR.
Swiadczy to o zblizonej gospodarce zapasami zboz, ktore dominuja w strukturze zapa-
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sow, podczas gdy gospodarstwa duze w przypadku pozostatych dziatalnosci produkeyj-
nych, bardziej pracochlonnych, wykazywaly stany ich zapaséw na bardzo niskim
poziomie. Poza zbozami stany zapas6w wszystkich pozostalych produktéw byly wyzsze
w gospodarstwach mniejszych obszarowo. Charakterystyczne bylo wystepowanie naj-
wyzszych stanéw zapasoéw ziemniakdw, pozostalych okopowych oraz siana w grupie
gospodarstw 15-20 ha, podczas gdy zapasy kiszonki byty najwyzsze w grupie obszaro-
wej 20-50 ha UR.

2. Zapasy zboz razem wykazywatly tendencjg rosnaca wraz ze wzrostem dochodu
rolniczego na 1 ha UR. Zapasy zb6z w gospodarstwach o najwyzszym dochodzie rolni-
czym byly bowiem wyzsze o 70,5% niz w gospodarstwach o dochodzie najnizszym.
W przypadku poziomu zapasow zboz na gospodarstwo gospodarstwa z najwyzszego
przedzialu dochodowego charakteryzowaly si¢ wyzszymi o 265,3% ich zapasami niz
gospodarstwa z pierwszego przedzialu dochodowego. W przypadku pozostalych grup
zapasOw wraz ze wzrostem dochodu rolniczego zmniejszat sig ich ilosciowy poziom,
najbardziej widoczny w przypadku zapasdw siana i pozostatych okopowych. Gospodar-
stwa najmniejsze charakteryzowaly sie stosunkowo wysokimi stanami zapasow
produktéw naktadochtonnych.

3. Zapasy zboz w gospodarstwach zwigkszaly sie wraz ze wzrostem klasy bonita-
cyjnej gleb. W gospodarstwach o glebach najlepszych byly one o 315,2% wyzsze niz
w gospodarstwach o glebach najgorszych. W przypadku zapaséw ziemniakéw i siana
wystepowata jednolita tendencja spadkowa ich zapaséw wraz z rosnacym wskaznikiem
bonitacji gleb. Stan tych zapaséw w gospodarstwach o glebach dobrych i bardzo
dobrych w stosunku do grupy gospodarstw o glebach bardzo stabych stanowil odpo-
wiednio 25.4 i 26,8% ich wielkosci. Gospodarstwa typu 6 charakteryzowaly sie najwyz-
szymi zapasami zb6z, na poziomie 553,8 dt, tj. 0 40,5% wyzszym niz w przypadku
gospodarstw typu 1. Najwigksza réznica miedzy wymienionymi typami wystapita
w przypadku zapasow kiszonek, bowiem w gospodarstwach typu 6 stanowily one jedy-
nie 14,7% ich wolumenu w gospodarstwach typu 1. W przypadku zapasow siana
i ziemniakow gospodarstwa typu 6 charakteryzowaly sig 4-krotnie nizszym ich stanem
w porownaniu do gospodarstw typu 1.

4. Na ogol najwyzsza wartoscia srodkéw obrotowych oraz zapasow charakteryzo-
waly si¢ gospodarstwa z grupy obszarowej 20-50 ha UR. Gospodarstwa najwigksze,
w przypadku wszystkich analizowanych pozycji, charakteryzowaly si¢ najnizszymi
wartosciami, co $wiadczy o mniejszym nasyceniu zasobow ziemi przez produkcyjne
srodki obrotowe. Warto$¢ srodkéw obrotowych razem w grupie gospodarstw o docho-
dzie najwyzszym byla o 88,6% wyzsza niz w przypadku gospodarstw o dochodzie
najnizszym. Jeszcze wigksza roznica migdzy tymi dwoma grupami gospodarstw wyste-
powala w przypadku wartosci inwentarza obrotowego i wynosita 92.4%. W przypadku
zapasOw razem ich wartos¢ zwigkszyla si¢ z 25,2 tys. zt w najnizszej grupie dochodo-
wej do 37,7 tys. zI w grupie najwyzszej, tj. o 49.6%.

5. Wraz ze wzrostem jakosci gleb zwigkszala si¢ warto§é srodkéw obrotowych
i zapasow. W gospodarstwach o glebach najlepszych wartosé §rodkéw obrotowych byla
0 157.0% wyzsza niz w grupie gospodarstw o glebach najstabszych. Jeszcze wieksze
roznice migdzy grupami gospodarstw wedlug jakosci gleb wystepowaly w przypadku
zapasow ogolem, bowiem ich wartosé w grupie gospodarstw o glebach najlepszych byta
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wyzsza 0 207,8% niz w grupie gospodarstw o glebach najstabszych. Wartos§¢ $rodkow
obrotowych, w poszczegdlnych typach rolniczych gospodarstw, ksztaltowala si¢ na
bardzo zblizonym poziomie. W przypadku wartosci zapasdw natomiast wystapily
nigjednolite tendencje. Zauwazalny jest jednakowy poziom zapasoéw artykuléw rolnych
w poszezegOlnych typach rolniczych gospodarstw, ksztaltujacy si¢ na w przedziale
25,5-26,6 tys. zt. Mozna zatem zaryzykowa¢ twierdzenie, Ze w ujgciu wartosciowym
ksztaltowanie si¢ wielkosci zapasow nie zalezy od typu rolniczego gospodarstwa.
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STOCK SIZE IN INDIVIDUAL FARMS ACCORDING TO SELECTED
CRITERIA

Abstract. In the paper, the analysis of both volume and value of stocks of commoditics
produced by individual farms was presented. The results show that in the case of cereals,
the difference in stock volume between the group of the smallest farms and the group the
largest farms by area size was slight. It suggests the comparable stock managing in consi-
dered groups of farms. Positive relation between total cereal stocks and farm income per
1 ha UAA was noted. The most important difference between those types of farms was
observed in the case of stocks of silage. Total stock value in group of farms which hold
the best soils was over twice higher than in farms with the worst soils. Moreover, in all
types of farms the equal stock values of agricultural products were assessed, therefore the
stocks in value terms do not depend on the type of farm.

Key words: working capital, stock management, stocks in farms, farm type.
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