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NADZIEJE 1 OBAWY POLSKICH PRZEDSIE;BIORC{')W
WOBEC INTEGRACJI Z UNIA EUROPEJSKA

Iwona M. Kurek, Janina Sawicka

Streszczenie. W opracowaniu przedstawiono wyniki badan ankietowych przeprowadzo-
nych w 2003 r. na zbiorowosci 200 kobiet, prowadzacych male firmy na obszarach wicj-
skich. Artykul dotyczy w szczegdlnosci opinii. obaw i nadziei kobiet-przedsigbiorczyn
wobec zblizajacego sig przystapienia Polski do struktur jednolitego rynku europejskiego.
Na podstawie badan oraz dostgpnej literatury przedstawiono analiz¢ szans i zagrozen dla
polskiego sektora malych i srednich przedsigbiorstw w zwiazku z integracja europejska.

Stowa kluczowe: przedsigbiorczosc, sektor MSP, kobiety wigjskic. integracja europejska.

WSTEP

W systemie gospodarki socjalistycznej, ze wzgledow ustrojowych, przez wiele lat
najwigksze znaczenie mial sektor duzych przedsigbiorstw panstwowych. Male i Srednie
firmy, szczegolnie te z sektora prywatnego, pozostawaly na marginesie zycia gospo-
darczego. Tymczasem, mimo wielu przeszkod, sektor malych i srednich przedsigbiorstw
przetrwal, zajmujac znaczacq pozycje w wytwarzaniu niektorych débr i ustug. W latach
dziewigctdziesiatych stanowit on istotng sile w procesie transformacji systemu spolecz-
no-gospodarczego,

W ostatnim dziesigcioleciu liczba matych i $rednich firm wzrosta kilkakrotnic.
Obecnie stanowig one istotny filar rozwoju gospodarczzgo kraju oraz gospodarki
w regionach, m.in. przez tworzenie nowych miejsc pracy 1 ograniczanie bezrobocia.
Drobne firmy charakteryzujg si¢ elastycznoscia dzialalnosci i duza mobilnoscia. Jedno-
czesnie male i $rednie przedsigbiorstwa wplywaja na poprawe¢ warunkow i wzrost
konkurencji na polskim rynku, czego efekty odczuwaja konsumenci w wyniku tanienia
towaréw i ustug, a takze poprawy ich jakoéci, tatwosci dostgpu oraz zréznicowanego
asortymentu.

W Polsce juz od oémiu lat podejmowane sa dzialania rzadowe, majace na celu
zorganizowanie krajowego systemu wspierania sektora MSP. Stworzono sie¢ o$rodkéw
Krajowego Systemu Ustug dla MSP, wprowadzane s3 ujednolicone standardy jakosci
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pracy o$rodkéw oraz $wiadczenia uslug szkoleniowych, informacyjnych, doradezych
i finansowych. W ramach rozpoczgtej w tym roku realizacji programu, ujgtego w doku-
mencic Kierunki dzialan rzqdu wobec malych i Srednich przedsigbiorstw od 2003 do
2006 roku, realizowane sg kolejne projekty finansowane z budzetu panstwa. Waznym
Zrédlem wsparcia matych i srednich firm sa rowniez srodki pomocowe Unii Europejskiej.

Struktura sektora przedsiebiorstw duzych, matych i srednich wedlug poszczegél-
nych sekcji gospodarki jest zblizona w Polsce i w krajach Unii Europejskiej. Glownymi
obszarami dziatalnosci matych i srednich przedsigbiorstw w 2002 r. — zaréwno pol-
skich. jak i dziatajacych na terenie Unii Europejskiej — byly produkcja, budownictwo
i handel [Europejski... 2003]. Dzialaniem, jakie UE podjeta ostatnio wobec MSP, byto
przygotowanie w pierwszej polowie 2000 r., przez Komisje Europejska Wieloletniego
programu dla przedsiebiorstw oraz przedsigbiorczosci na lata 2000-2005. Wdrozenie
tego programu ma na celu pobudzenie wzrostu inwestycji oraz rozpowszechnienie
nowych technologii w malych i Srednich przedsigbiorstwach. Oprécz programéw UE,
poszezegolne panstwa czlonkowskie stosuja na szerokg skale wiasne strategie wspiera-
nia rodzimych malych i érednich firm.

Zakres podejmowanych w ostatnich dwach dekadach dziatan swiadczy o tym, Ze
polityka wspolnotowa wobec matych i $rednich przedsigbiorstw stata sie¢ priorytetem
dla Unii Europejskiej. Jest to efektem ogromnej roli, jaka sektor MSP petni w tworzeniu
nowych miejsc pracy oraz w oddziatywaniu na wzrost i konkurencyjno$¢ gospodarki
[Kwiecinski 1999]. Ponadto, male i srednie firmy odgrywaja wazna rolg w harmonijnym
rozwoju lokalnym i regionalnym oraz sa najbardziej elastyczne pod wzgledem dostoso-
wan do zmieniajacych si¢ warunkdow rynkowych.

Dla $rodowiska polskich przedsigbiorcow integracja z Uniag Europejska jest juz
w zasadzie faktem dokonanym, polskie prawo od wielu lat byto bowiem harmonizowa-
ne z unijnym. Naturalnie, integracja z Unia Europejska nie ogranicza sig¢ jedynie do
dostosowan prawno-instytucjonalnych. Oznacza rowniez zmiang warunkéw konkuren-
cji wobec wigkszego otwarcia gospodarki i przewidywanego naplywu inwestorow
zagranicznych.

METODA BADAN

W grudniu 2002 r. zamknigto negocjacje Polski z Unig Europejska, a termin akcesji
ustalono na | maja 2004 r. Niezwykle istotnym zagadnieniem jest poznanie pogladow
i stanu wiedzy polskich przedsigbiorcéw w przeddzien naszego czlonkostwa co do
warunkow funkcjonowania malych i srednich przedsigbiorstw na jednolitym rynku
europejskim.

W Katedrze Polityki Agrarnej i Marketingu SGGW prowadzone s badania nad
przedsigbiorczoscia kobiet, w ramach projektu badawczego KBN pt. Rola kobiet
w aktywizacji i wielofunkeyjnym rozwoju obszaréw wiejskich. Badania empiryczne
populacji kobiet prowadzacych mate przedsigbiorstwa na obszarach wiejskich w 2003 r.
byly powtorzeniem badan ankietowych w tej samej zbiorowosci kobiet, prowadzacych
firmy w 1997 r. Wyniki pierwszego etapu badan zostaly opublikowane w wydaniu
ksiazkowym [Sawicka 1998]. Wybrano wowczas 60 gmin, o réznym charakterze
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rozwoju, w regionach kontrastujacych pod wzglgdem warunkdw spoleczno-eko-
nomicznych, z terenu catej Polski. Wyodrgbniono dwa typy gmin: migjsko-wiejskie
i podmiejskie razem oraz gminy wigjskie.

Dane empiryczne zebrano metoda kwestionariuszy ankiet, ktdre zostaty wystane do
600 kobiet-przedsiebiorczyn. Celem drugiego etapu badan bylo poznanie przyczyn
i uwarunkowan zmian, jakie zaszty w tych samych przedsigbiorstwach po pigciu latach
ich funkcjonowania. Wykorzystano mozliwos¢ dodania kilku pytan, pozwalajacych na
zbadanie opinii kobiet-przedsigbiorczyn na temat postepujacej integracji z Unia Euro-
pejskiej oraz wizji przysztosci prowadzonych przez nie firm i te wlasnie odpowiedzi sa
podstawa niniejszej publikacji.

Ankietowane byly zaréwno wlascicielki aktywnych firm, jak i te kobiety, ktore
prowadzily przedsiebiorstwa w 1997 r., a obecnie zaprzestaly dzialalnosci. Wypelnione
ankiety nadestaly 143 kobiety, sposrad ktérych 33 osoby nie prowadzily juz przedsig-
biorstwa. Ponadto 17 firm zmienito profil dzialalnosci gospodarczej. Otrzymano takze
57 zwrotdéw z urzgdow pocztowych, ktorych glowne przyczyny to zmiana miejsca
zamieszkania adresatki, badz — w niektorych przypadkach — jej Smierc.

Wsrod badanych przedsigbiorczyn okoto 58% zajmowato si¢ handlem, niecale 28%
— ustugami, prawie |1% produkcja i przetworstwem. W gminach miejskich i podmiej-
skich niewiele ponad potowa badanych zajmowala si¢ handlem, natomiast w gminach
wigjskich dzialalnos¢ handlowa prowadzito prawie 62% kobiet. Na terenach wigjskich
takze wigcej kobiet zajmowalo si¢ produkeja i przetworstwem, glownie rolno-spozyw-
czym. Z kolei dzialalno$¢ ustugowa czesciej prowadzily przedsigbiorczynie w miastach
i w gminach podmigjskich.

Z wynikow badan z lat 1997 i 2003 wyraznie widac¢ spadkowa tendencje w docho-
dach wiascicielek matych firm. W 2002 r. az 73% z nich zadeklarowalo, iz osigga dochdod
na poziomie porownywalnym badz nizszym w poréwnaniu ze $rednim wynagrodzeniem
miesigcznym brutto w gospodarce narodowej, ktore wedlug danych GUS wynosilo
wawcezas 2133 zi. Byl to udzial o okolo 22 punkty procentowe wyzszy niz w 1996 r..
kiedy to $rednie wynagrodzenie miesigczne brutto w gospodarce narodowej wynosilo
873 zl. Ponadto, w 2002 r. az 49% kobiet uzyskalo dochod miesigezny ponizej sredniej
krajowej. W tymze roku w gminach miejsko-wiejskich prawie o 12% wigcej kobiet
mialo dochéd poréwnywalny ze Srednia krajowa niz w przypadku przedsighiorezyn
z gmin wiegjskich. Na obszarach podmiejskich w 1996 r. w okolo 36% przypadkow
wladciciclek matych firm dochéd byl nizszy lub porownywalny ze srednig placy krajo-
wa, a szes¢ lat pozniej az 72% kobict zadeklarowalo, ze uzyskane przez nie srednie
wynagrodzenie miesigczne nie przekraczalo sredniej placy krajowej w danym roku.
Szacunkowe dochody miesigczne whascicielek badanych firm przedstawia tabela 1.

Wérdd ankietowanych kobiet, ktore nadal prowadza przedsigbiorstwa, prawie 80%
stanowig panie w wieku powyzej 40 lat. Jest to szczegolnie charakterystyczne w przy-
padku gmin wiejskich. Na obszarach podmiejskich takze przewazala ta grupa wickowa,
z tym ze az 24% pan nie ukonczylo jeszcze 40. roku zycia. W calej populacji jedynie
5% badanych nie przekroczylo 30. roku Zycia. Szczegdly przedstawia tabela 2.
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Tabela |. Szacunkowe dochody miesigczne wlascicielek badanych firm wedlug typdw gmin
w latach 1997 i 2003 (%)
Table 1. Estimated incomes of women-entrepreneurs due to types of communes in 1997 and

2003 (%)
1996* 2002**
Wysokosé & gminy a gminy
dochodéw t;grﬁim miejsko-wiejskie wigjskie E:;rn{iiim micjsko-wiejskie wiejskie
i podmigjskie i podmiejskie

Nizsze od Sredniej placy

krajowej -- - - 49,1 40,5 544

Porownywalne ze srednig

placa krajowa - - - 23,6 31.0 19,1

Nizsze lub porownywalne

ze Srednig placq krajowa 50,9 35,7 60,3 72,7 TS 135

Wyzsze od sredniej placy

krajowej 464 64,3 353 18,2 19,0 17,7
] Nie potrafie powiedziec 2 0 4.4 9.1 9.5 8.8
Razem 1000 1000 1000 1000 100,0 100,0

*srednie wynagrodzenie miesigezne brutto w gospodarce narodowej w 1996 r. = 873.00 zi
**irednie wynagrodzenie miesigezne brutto w gospodarce narodowej w 2002 r. =2133.2] z1
Zrodio: Badania wlasne w KPAIM SGGW w latach 1997 i 2003.

Source; Own researches in 1997 and 2003,

Tabela 2. Wiek kobiet, prowadzacych firmy w 2003 r., wedlug typow gmin
Table 2. Women-entrepreneurs’ age in 2003, due to types of communes

;"ick Firmy ogolem Gminy migjsko-wicjskie Gminy wiejskie
wlascicielki i podmiejskie

firmy liczba kobiet (%) liczba kobiet (%) liczba kobiet (%)
do 20 Tat 5 456 i 24 4 59
30-39 at 17 154 9 214 8 11.8
4(;—_;th“1 50 455 21 50,0 29 4277
50§ wigeej lat 36 3.7 I 262 25 36,8
brak danych 2 | -3 0 0,0 2 28
Razem 110 100,00 42 100,00 68 100,00

Zradlo: Badania wlasne w KPAIM SGGW w latach 1997 § 2003.
Source; Own researches in 1997 and 2003,

OPINIE BADANYCH KOBIET DOTYCZACE INTEGRACJI POLSKI
7 UNIA EUROPEJSKA

Jedno z pytann zadanych przedsiebiorczyniom dotyezylo korzysei, jakie moglyby
osiagna¢ ich firmy po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej. Az 59% ankietowa-
nych nie przewiduje zadnych korzysci ani dla siebie, ani w warunkach prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej w zwiazku z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej,
a 10% uwaza, ze nie ma rzetelnej informacji, aby to ocenic.
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Ponad 11% przedsigbiorczyn liczy na poszerzenie si¢ rynku zbytu. Sa to glownie
przedsigbiorstwa zatrudniajace kilku lub kilkunastu pracownikow, posiadajace pewna
pozycje na rynku lokalnym. Podobnie 7% wiascicielek malych firm wiaze nadzicje ze
wzrostem oplacalnosci dziatalnosci, a kolejne 10% ze wzrostem zamoznosei mieszkan-
cow, glownie rolnikéw — chodzi tu m.in. o system doplat bezposrednich do produkcji
rolniczej (6%), co powinno zwigkszy¢ dochad dyspozycyjny rolnika. a wowcezas bedzie
on bardziej niz obecnie sklonny zwigkszac swoje wydatki na zakup i konsumpcje dobr
i ustug oferowanych przez badane przedsigbiorstwa. Podobnie zmniejszenie rozmiarow
bezrobocia. na co liczy tylko 4% zapytanych wlascicielek firm, powinno przyniesé
korzyéci ich przedsigbiorstwom.

Kobiety licza rowniez na lepszy dostgp do kredytow preferencyjnych i innych,
zewnetrznych zrédel finansowania dzialalnosci (4%). Szanse rozwoju swoich firm po
akcesji kobiety widza réwniez w uproszczeniu biurokracji (4%) i wigkszej spojnosei
prawa (3%). Wskazywano réwniez na takie korzysci, jak wzrost gospodarczy Kraju.
wprowadzenie ulg podatkowych czy tez likwidacja szarej strefy. Wiele z nich uwaza
takze, iz korzyScig bgdzie podniesienie jakosci produktow, zwigzane z koniecznodciy
dostosowania ich do norm UE.

Tabela 3. Przewidywane korzysci i szanse dla malych przedsigbiorstw z integracji Polski z UL,
wedlug typow gmin, w 2003 r.

Table 3. Estimated opportunities and advantages for small enterprises from Poland and EU
integration due to types of communities, in 2003

Ogolem firmy aktywne Gminy miejsko-wiejskie  Gminy wiegjskie
i podmigjskic

Wyszezeadlnienie liczba liczba firm  liczba  liczba finm liczba  liczba firm
e odpo-  aktywnych odpo- aktywnych odpo-  aktywnych
wiedzi  ogolem wiedzi wdanym typic  wiedzi  w danvm typic
= 100% gmin = 100% amin= 100%
Zadnych 65 50,1 26 61,9 39 574
Wiekszy rynek zbytu 15 13,6 3 7.1 12 17,6
Nie wiem 11 10,0 5 11,9 6 8.8
Wzrost zamoznosei spole-
czenstwa 11 10,0 4 9.5 7 10,3
Wzrost oplacalnosci prowa-
dzenia dzialalnosci gospodar-
czej 8 123 2 4.8 f !LH_ N
Doplaty do produkeji rolni-
czej 7 6.4 2 4.8 5 7.4
Rozwdj gospodarczy Polski 5 45 1 24 4 59
Lepszy dostep do kredytow
preferencyjnych 4 3,6 2 4.8 2 29
Zimnigjszenic bezrobocia 4 3,6 1 24 3 4.4
Zmnigjszenie biurokracji 4 36 | 24 3 4.4
Spijnosc prawa 3 2.7 1 2.4 2 2.9
Inne 8 7.3 4 9.5 4 5.9

Zrodlo: Badania wlasne w KPAIM SGGW w 2003 r.
Source: Own researches in 2003.

Oeconomia 2 (2) 2003
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Wedlug opinii przedsiebiorczyn z gmin wiejskich, najwigksze znaczenie maja takie
korzysci, jak: wiekszy rynek zbytu (18%), wzrost zamozno$ci spoleczenstwa (10%),
wzrost optacalnosci dzialalnosci (9%) oraz zmiana przepisow prawa, zwigzana ze
Zzmniejszeniem biurokracji i poprawa jego spojnosci (7.4%). W gminach tych bylo takze
mniej kobiet niezdecydowanych oraz pesymistek, ktore nie przewidywaty zadnych
korzysci wynikajacych z integracji. Osoby te rowniez czesciej, niz ankietowane kobiety
z gmin miejsko-wiejskich i podmiejskich, wskazywaty na inne aspekty integracji, jak np.
doplaty do produkcji rolnej, rozwoj gospodarczy Polski oraz zmniejszenie bezrobocia.

Najwazniejsze korzysci i szanse aktywnych przedsigbiorstw, wynikajace z integra-
cji Polski z Unia Europejska. przewidywane przez ich wlascicielki, zostaly przedsta-
wione na wykresie 1,

Zmiana przepisow prawa L2 4.8 74
»

wzrost oplacalnodei [ 4,8
dziatalnosei

WZrost zamoznosci
spoleczenstwa
wigkszy rynek zbytu 17,6

nie wiem

radnych

inne

0 10 20 30 40 50 60 70
W gminy wigjskie B gminy migjsko-wiejskie i podmiejskie

Wykres 1. Najwaznicjsze Korzysci i szanse dla malych przedsicbiorstw, wynikajace z integracii
Polski z Uniq Europejska, przewidywane przez ich wlascicielki w 2003 r. (w %)

Graph 1. The most important advantages and opportunities for enterprises due to integration of
Poland and EU, estimated by the entrepreneurs in 2003 (in %)

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawic badan ankictowych w KPAIM SGGW w 2003 r,

Source: Caleulation based on own researches in 2003,

Kobiety zostaly rowniez zapytane o to, jakie koszty i zagrozenia przewiduja
w zwiazku z wejsciem Polski do UE. 1 znéw najwigcej z nich (30%) odpowiedziato. iz
nie przewiduje zadnych zagrozen, co jest z jednej strony niepokojace. gdyz moga one
nie dysponowac rzetelna informacja na ten temat. do czego przyznaje sic Jjedynie 6%
z nich, Z drugiej zas$ strony kobiety czgsto podkreslaty. ze, prowadzac dzialalnosé na
lokalnym rynku, nie musza obawia¢ sie konkurencji na rynkach zachodnich. Zagrozenie
dla firmy ze strony konkurencji wymienilo prawie 25% wilascicielek, z czego 12%
obawia si¢ konkurencji ze strony duzych przedsigbiorstw.

Acta Sei, Pol.
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Okolo 18% wskazalo na koniecznoé¢ poprawienia jakosci produktow firmy. co
v iaZe sig z relatywnie wysokimi kosztami, jesli poréwnac je z przychodami z dzialalno-
éc'. Ponad 16% kobiet myéli o likwidacji firmy z uwagi na brak dostosowania do
warunkéw konkurencji panujacych na jednolitym rynku oraz brak srodkow na niezbed-
ne dzialania dostosowujgce przedsiebiorstwo do obowigzujaeych w UE norm.

Inne odpowiedzi koncentrowaty si¢ na: trudnosciach ze zbytem produktow (8%),
zagrozeniu upadkiem gospodarstw rolnych (6%). zwiaszcza tych najmnicjszych. a przez
to zubozeniu lokalnego spoleczenstwa (6%) oraz wzroscie poziomu obecnych i poja-
wieniu si¢ nowych podatkow (5%), a wraz z nimi koniecznosci zakupu ustug dorad-
czych i finansowych. Pozostate opinie dotyczyly m.in. wykupu ziemi przez obcokra-
jowcow i wzrostu bezrobocia na skutek likwidacji firm.

Tabela 4. Przewidywane koszty i zagrozenia dla malych przedsigbiorstw. wynikajgee 2 integracji
Polski z UE, wedlug typéw gmin. w 2003 r. (przedsigbiorstwa aktywne)

Table 4. Estimated costs and threatens for small enterprises, from Poland and EU integration due
to types of communities, in 2003 (active firms)

Ogolem firmy aktywne Gminy migjsko-wigjskie  Gminy wigjskie

i podmigjskie
Wssozeabinishie liczba  liczba firm  liczba  liczba firm liczba  liczba firm
i ¢ odpo-  aktywnych  odpo- aktywnych odpo-  akitywnych
wiedzi  ogotem wiedzi  wdanymtypic  wiedzi  w danym typie
= 100% gmin = 100% gmin = 100%
Zadnych 33 30,0 13 31,0 20 204
Niedostateczna wiedza nt.
integracji, aby to oceniac 7 6,4 3 il 4 5.9
Zubozenie spoleczenstwa 7 6,4 | 2.4 [§] 8.8 .
Zagrozenie ze strony duzych
przedsichiorstw 13 11,8 4 9.5 9 13,2
Wzrost konkurencji 27 245 13 310 14 20,6
Upadek gospodarstw rolnyeh 7 6.4 4 9.5 AN A4 BN
Trudnosci ze zbytem
produktow firmy 9 8.2 4 9.5 5 74
Podatki (wzrost, pojawienie
sig nowych) 5 45 I 24 4 5.9
Koniecznosc dostosowania
do norm UE 20 18,2 5 11,9 15 221
Likwidacja firmy 18 16,4 7 16,7 11 16,2
Inne 3 27 0 0,0 3 44

Zradlo; Badania wlasne w KPAIM SGGW w 2003 r.
Source: Own researches in 2003,

Ankietowane kobiety z gmin wiejskich czgseiej niz pozostale osoby wyrazaly obawe,
iz integracja Polski z Unia Europejska przyniesie wzrost konkurencji (47%), zmiany
w przepisach prawa i zwigkszenie kosztow zwiazanych z dostosowaniem sig¢ do norm
UE, jak réwniez zapoznaniem si¢ z nowymi przepisami prawnymi. wzrost podatkow
(34%) oraz doprowadzi do wigkszego niz obecnie zubozenia spoleczenstwa, co niewat-
pliwie wplynie na ograniczenie obrotow firmy (9%). Upadku maloobszarowych gospo-
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darstw rolnych obawiaja sie zwlaszcza wiascicielki przedsiebiorstw, ktorych dzialalnosé
koncentruje sig na produkcji dobr i $wiadczeniu ustug dla tego wiasnie sektora. Wiecej
takich firm znajdowalo si¢ w gminach miejsko-wiejskich i podmiejskich. W tych takze
rejonach przedsiebiorczynie czesciej zwracaly uwage na trudnosci ze zbytem (10%).
Jednoczesnie kobiety te w porownaniu z mieszkankami gmin wiejskich bardziej opty-
mistycznie postrzegaly integracje. a zarazem byly gorzej poinformowane, jesli chodzi
0 przewidywane koszty i zagrozenia, wynikajace z integracji Polski z Unig Europejska.

Wybrane sady i opinie wiascicielek aktywnych przedsigbiorstw, dotyczace zagro-
zen wynikajacych z integracji Polski z Unia Europejska., zostaly zaprezentowane na
wykresie 2,
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Wykres 2. Przewidywane koszty i zagrozenia malych przedsighiorstw, wynikajace z integracji
Polski z Unia Europejska, w opinii ich wlascicielek w 2003 r. (w %)

Graph 2. Estimated costs and threatens for small enterprises from Poland and EU integration duc
to types of communities, in opinion of the entrepreneurs, in 2003 (in %)

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowveh w KPAIM SGGW w 2003 r.

Source: Own caleulation based on own researches in 2003,

PODSUMOWANIE [ WNIOSKI

W literaturze mozna znaleZ¢ Kilka opracowan, w ktorych zawarto oceny szans i za-
grozen dla polskiego sektora MSP po wejsciu do UE [Bilans... 2003; Maziarski, Maszek
2002; Nowaczek 1997; Piasecki i in. 2000; Pszczotkowska, Niklewicz 2002; Suchenek
2002; Wysokinska 2002]. Korzystajac z wynikdw naszych badan, a takze z ww. litera-
tury, sformulowano nastgpujace mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia dla
przedsigbiorstw. Analiz¢ SWOT zestawiono w tabelach 51 6.
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Tabela 5. Analiza SWOT mozliwosci rozwoju polskiego sektora MSP po rozszerzeniu UE —
mocne i stabe strony

Table 5. The SWOT analysis of SME sector possibilities of development after EU widening —
strengths and weaknesses

Mocne strony Slabe strony

— doswiadczenia i znajomos¢ procedur w zakre- — przewaga udziatu matych i mikroprzedsichiorstw;
sie wykorzystania srodkow pomoecowych; — slaba kondycja finansowa, technologiczna i kadro-

— elastycznos¢ dzialania; wa przedsighiorcow:;

— umiej¢tnos¢  poszukiwania  innowacyjnych - rynek lokalny i slaba ckspansja eksportowa;
rozwiazan w celu polepszenia konkurencyjno- - niska produktywnosé:
$ci 1 rentownosci firm; — niski stopieni kooperacji migdzy przedsighiorcami;

— poprawa poziomu wyksztalcenia i umicjetnosci — niedostateczny rozwdj instytucji otoczenia przed-
kierownikow firm oraz jakosci zarzadzania; sighiorcdw;

— nizsze w pordwnaniu z unijnymi MSP realne — brak wspolpracy o charakterze sieciowym migdzy
koszty pracy — praca polskich pracownikéw  instytucjami wspierajacymi, instytucjami naukowo-
w tym sektorze jest bardziej wydajna; -badawczymi, przedsigbiorstwami oraz instytucjami

— zaplecze materiatowe; badawczo-rozwojowymi;

— tradycja oraz doswiadczenie niektorych branz  — niska konkurencyinosé produktowa i technologicz-
(przedsigbiorstwa wytwarzajace maszyny dla na przedsichiorstw:
gérmictwa, kopalnictwa i prac budowlanych, — njcwielkic doswiadczenic wigkszosci 2 nich w mig-
przetworstwa zywnosei, rolnictwa i leSnictwa, dzynarodowym obrocie gospodarczym;
jak réwnicz prywatne $rednie firmy produku- — niezadowalajacy stan ogolnej infrastrukiury oraz
jace sprzgt medyczny, chirurgiczny 1 ortope- niska wydajno$é pracy iniewystarczajacy poziom
dyczny). inwestycji.

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie badain wlasnych oraz [Bilans... 2003, Maziarski, Maszek 2002;
Nowaczek 1997; Piaseckii in, 2000; Pszczolkowska, Niklewicz 2002: Suchenck 2002; Wysokinska 2002].
Source: Own researches and [Bilans... 2003; Maziarski, Maszck 2002; Nowaczek 1997; Piasecki i in. 2000;
Pszczdlkowska, Niklewicz 2002; Suchenek 2002; Wysokinska 2002],

Tabela 6. Analiza SWOT mozliwosci rozwoju polskiego sektora MSP po rozszerzenin UE
szanse i zagrozenia

Table 6. The SWOT analysis of SME sector possibilities of development after EU widening —
opportunities and threatens

Szanse Lagrokenia i koszty

! 2

— poprawa pu;iomu thljmicmcgﬂ-. Jakosci i no- — koszty dostosowania do nowych, ostrzejszych norm
woczesnosci produkeji prowadzgeej do wero- UE: norm ekologicznych i przepiséw bezpicczen-
stu konkurencyjnosci polskich produktow; stwa i higieny pracy,

- handel bez g"ﬂl""F" na terenie [7"5; : : — praedsigbiorstwa dziatajace w obszarach charakie-

— ochrona Polski jako uczestnika jednolitego rvzujacych sie znaczng rozbicznoscia migdzy regu-
rynku przed nieuczciwa konkurencja cenowa  jajami polskimi i standardami UE sq zagrozone
zg strony panstw trzecich; likwidacja, pdy? moga nie sprostaé poniesieniu nie-

— znaczne szanse na wzrost eksportu wyrobow
i uslug dostarczanych ma rynki dawnego
Zwigzku Radzieckiego;

— wicksze mozliwosci nawigzywania kontaktow
kooperacyjnych miedzy przedsighiorstwami
i pozyskiwania inwestordw unijnych;

- wzrost zatrudnienia spowodowany usunigeciem
barier technicznych, zwlaszeza w przypadku
firm z sekcji przemyst i budownictwo, oraz
barier fiskalnych;

zhgdnych wydatkow;

— zniesione zostang preferencje krajowe dla dostaw-
cow i wykonawcdw zamowien na polskim rynku
zamowien publicznych:

= wzrost konkurencji ~ dotknie szczegolnie te przed-
sigbtorstwa, ktore byly 1 sa nadal ukierunkowane na
lokalne lub regionalne nisze rynkowe i ktorych me-
nedderowie nie widzg potrzeby opracowama strate-
gii niezbednych zmian;
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cd. tabeli 6

I 2

— mozliwos¢ zatrudniania wysoko kwalifikowa- — wazrodnie ryzyko dla kontraktow zawieranych
nych specjalistow | pracownikow pochodza- w innych walutach niz euro;
cych z panistw unijnych; — koszty zwiazanc z alokacjy galezi przemysiu 1

~ slabilizacja prawa; zasohtw (przewidywane przemieszezenie do Polski

— szanse rynkowe dla producentdw niektorych pracochlonnych galgzi przemyslu moze oznaczac
wyrobow  wysokoprzetworzonych,  kierowa- odplyw branz kapitalochlonnych i tym samym spo-
nych na rynki: niemiecki, skandynawski 1 au- wolnienie tempa absorpeji i wprowadzania nowych
striacki; technologii);

— przyiecic euro przez Polske przyezyni sic do — koszty dostosowania systemu podatkowego (stawki,
zniwelowania ryzyka kursowego oraz obnize- zasady pobierania, transfer);
nia kosztow produkcji (redukcja kosztow - koszty wprowadzenia unijnych  zasad pomocy
transakeyjnych i informacyjnych); publicznej (przewidywane oslabienic budZetow

- wskutek wazrostu  konkurencjii w  sektorze i mozliwosci rozwojowych wielu przedsigbiorstw.
bankowym i uslug finansowych obniZeniu ule- zwlaszcza w istotnych dla polskicgo przemysiu
ang koszty transferow i inne oplaty bankowe; branzach):

— wzrost bezposrednich inwestycji zagranicz- — koszty dostosowania do przepisow socjalnych oraz
nych, zwlaszeza w zakresie wysokich techno- standardow bezpieczenstwa i higieny pracy.

logii;

— szerszy dostgp do doswiadezen oraz progra-
maw pomocowych UE w zakresie wspierania
przedsighiorezosci;

~ powstawanie i rozwdj inicjatyw lokalnych,
zwlaszeea w obszarach wiejskich, skoncentro-
wanych woko! sektora MSP.

Zrodlo: Jak w tabeli 5.
Source: Like in table §.

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej niewatpliwie spowoduje zaostrzenie kon-
kurencji, jednak — wbrew obawom - fakt ten nie powinien spowodowac¢ fali bankructw
w sektorze MSP, szczegolnie w tych, ktore dzialaja na mala skalg w gminach wiejskich.
Na pewno czgs¢ firm bedzie zmuszona zakonczy¢ swoja dziatalnosé — mowa tu o tych
MSP, ktore nie spelniaja wymogow UE oraz nie przejawiaja zadnych inicjatyw rozwo-
jowych, a sa uzaleznione od wymiany handlowej. Jednakze na ich miejsce powstana
nowe przedsigbiorstwa, zakladane czgsto przez bylych przedsigbiorcow. posiadajacych
Juz znaczne doswiadczenie w prowadzeniu wiasnej firmy i potrafiacych wykorzystac
pomoc i udogodnienia, jakie stwarza lub bedzie zapewniac krajowa i wspolnotowa
polityka wspierajaca nowo powstajace lub modernizujace sie firmy z tego sektora. Kon-
Kurencyjnos¢ MSP zalezy w znacznym stopniu od warunkow zewnetrznych, w jakich
one funkcjonuja, jednak istotny wplyw ma tez sposdb oraz jakos¢ zarzadzania przez
wlasciciela lub menedzerow.

Wstapienie Polski do Unii Europejskiej przyniesie niewatpliwie wiele zmian. Beda
one dotyczyly w znacznej mierze srodowiska przedsigbiorcow. W jakim stopniu zmiany
te okaza si¢ korzystne, bedzie mozna oceni¢ dopiero za kilka lat.
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POLISH ENTREPRENEURS EXPECTATIONS AND FEARS IN THE FACE
OF THE INTEGRATION WITH EUROPEAN UNION

Abstract. The aim of the paper is to present results of the survey that was conducted
among 200 women running small firms in rural areas in 2003. Particularly the opinions,
fears and hopes, connected with the European integration have heen presented. On the
grounds of own researches as well as the available literature, the authors has presented the
analysis of opportunities and threatens (SWOT) of Polish small and medium-sized
enterprises (SME) sector in relation to the integration.

Key words: enterprenuership, SME sector, rural women, European integration.
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