SOM Fo,
)
%ACTA Oeconomia 2 (1) 2003, 97-105

PERSPEKTYWY KREDYTOWANIA GOSPODARSTW
ROLNICZYCH PRZEZ BANKI SPOLDZIELCZE W OBSZARZE
ROLNICTWA ROZDROBNIONEGO

Ryszard Kata

Streszczenie. Celem opracowania jest przedstawienie opinii prezeséw bankow spoldziel-
czych na temat uwarunkowan kredytowania gospodarstw rolniczych w obszarze rolnictwa
rozdrobnionego (na przykiadzie regionu podkarpackicgo). Na bazie ich wypowiedzi podjgto
probg okreslenia czynnikow stymulujgeych i ograniczajacych rozwdj dzialalnosei finanso-
wej bankow w tej sferze, a takze formulowania typow strategii. jakie BS zamierzaja przyj-
mowaé w zakresie kredytowania gospodarstw rolniczych. Ponadto. podjeto probe okreslenia
dziatan. jakie banki sa gotowe podjaé dla umocnienia swojej pozycji w tym segmencie ryn-
ku oraz pozyskania nowych klientow. Charakter i skala planowanych dzialan wskazuja. na
ile banki sa sklonne reagowa¢ na ptynace z oloczenia szanse i zagrozenia.

Slowa kluczowe: banki spotdzielcze, kredytowanie gospodarstw rolniczych, kredyt rolny,
rolnictwo rozdrobnione.

WSTEP

Usytuowanie bankéw spéldzielezych w $rodowisku wigjskim predysponuje je do
szczegolngj roli w finansowaniu rolnictwa. Decyduja o tym ich dobry spoleczny wize-
runek, doswiadczenie i tradycje dzialalnosci w sferze rolnictwa oraz asymilacja z lokal-
nym srodowiskiem. Banki spotdzielcze (BS) powinny by¢ zainteresowane kredytowa-
niem rolnictwa zaréwno z uwagi na biczace motywacje finansowe, jak i mozliwos¢
umacniania pozycji banku na lokalnym rynku finansowym, czyniac go w oczach lokal-
nej spolecznosci ,,swoim bankiem”. Taki wizerunek jest niezwykle istotnym elementem
przewagi, jaka banki spéldzielcze posiadaja konkurujac na lokalnych rynkach finanso-
wych z posrednikami komercyjnymi. Bardzo dobre (lepsze od przecigtnych dla calego
sektora bankowego) wyniki ekonomiczno-finansowe bankow spoldzielezych notowane
w ostatnich latach [Sytuacja... 2001] 53 zapewne jednym z efektow tej przewagi.

Dzialalnosé kredytowa stanowi podstawowg formg zarobkowania banku i ma decy-
dujacy wplyw na jego wynik finansowy i kondycje ekonomiczng. Zasadniczym zagad-
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nieniem dla kazdego banku jest wiec okreélenie strategii dziatalnodei kredytowej [Kata,

Rogowski 1999]. W zakresie finansowania rolnictwa strategie banku spétdzielczego

nalezy postrzegac¢ nie tylko przez pryzmat wagi, jaka zajmuje rolnictwo w jego dzialal-

nosci kredytowej, ale takze szerzej, w kontekscie jego misji jako lokalnej instytucji
finansowej [Szwejkowski 2001]. Planowanie strategiczne w tym zakresie powinno
dostarczy¢ odpowiedzi na nastepujace kwestie:

— co bank powinien robi¢, aby dziala¢ efektywniej i coraz lepiej realizowac swa misje,

— jakie sa wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania osiggniecia pozadanego stanu
w przysziosei, tj. wzrostu skali i efektywnodci finansowania gospodarstw rolni-
czych.

Rolnictwo nie jest fatwym segmentem dzialalnosci finansowej bankow. Wynika to
ze specyfiki produkeji rolnej, na ktora, zdaniem H. Seustera, skiadaja sie:

— wysoki stopien uzaleznienia produkcji rolniczej od warunkow przyrodniczych
(wplyw srodowiska naturalnego, zalezno$¢ od biologicznych wlasciwosci organi-
zmow zywych),

— dominujacy udziat ziemi w zasobie czynnikéw produkcii,

— przecigtnie mata skala dzialalnosci w wigkszodci gospodarstw rolniczych i ich roz-
proszenie terytorialne,

— o0sobowosc kredytobiorcow [Seuster 1981].

Wplyw czynnika przyrodniczego przejawia sig przez wystgpowanie z reguty dlugich
cykli produkeyjnych oraz niemoznosc¢ elastycznego regulowania procesow produkcii.
Dla kredytodawcy oznacza to koniecznos$c zaakceptowania dtuzszych okresow zaanga-
Zzowania kapitalu oraz podwyzszonego ryzyka, bedacego pochodng zarowno obiektyw-
nych czynnikow przyrodniczych (wplywajacych na sezonowosc, cyklicznodc, ale
i koncowy efekt produkeji rolnej), jak i specyfiki rynku rolnego, wrazliwego na zmiany
w podazy produktow rolnych oraz wplyw czynnikéw makroekonomicznych. Dominuja-
¢y udzial ziemi w strukturze aktywow gospodarstw rolnych i zasobach czynnikéw pro-
dukeji, a takze duzy udzial trwalego majatku rzeczowego (budynki, budowle, maszyny)
wplywa na duze zapotrzebowanie na kapital dlugoterminowy, tworzacy fundusz inwe-
stycyjny. Taka struktura aktywow decyduje o ich niskiej elastycznosci, prowadzi do
wzrostu kosztow stalych, a te z kolei podwyzszaja ryzyko dzialalnosci zwiazane
z wahaniami koniunktury na rynku rolnym [Podstawka, Nawrocki 2001]. Niska mobil-
nos¢ ziemi i innych aktywow trwalych zaangazowanych w rolnictwie ogranicza mozli-
wosci ich wykorzystania na zabezpieczenie kredytéw, zwlaszcza przy stabo rozwinie-
tym rynku ziemi i nieruchomosei rolnych [Kulawik 1995].

Zapotrzebowanie na kredyty w rolnictwie zalezy od jego fazy rozwoju, charaktery-
styki strukturalnej oraz jakosci infrastruktury ekonomicznej otaczajacej ten sektor. Je-
zeli zasoby ziemi uzytkowane przez gospodarstwa rolnicze sa niskie, ich kontakty
z rynkiem luzne, wyposazenie w kapital trwaly slabe, a infrastruktura ekonomiczna
slabo rozwinigta, to zapotrzebowanie na kapital pracujacy i inwestyeyjny jest bardzo
male. Wtedy wiele gospodarstw w ogole nie potrzebuje kredytu z formalnego (zinstytu-
cjonalizowanego) rynku kredytowego [Kulawik 2000]. Sytuacja taka jest charaktery-
stvezna dla rolnictwa rozdrobnionego. Kredytowanie tego typu rolnictwa wiaze sie
z miskim i rozproszonym popytem kredytowym rolnikow. co podnosi koszty transakcji
udzielenia i monitorowania kredytow, a silna koncentracja funkcji ekonomicznych
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i pozaekonomicznych w rolniczym gospodarstwie rodzinnym wiaze sig z potencjalnym
zagrozeniem wykorzystania kredytu rolnego na cele konsumpcyjne [J6zwiak 1999].
Skoncentrowanie w gospodarstwach rodzinnych w rekach kierownika funkcji wiasci-
ciela, zarzadzajacego i wykonawcy wplywa z kolei na uksztaltowanie sig w tym sekto-
rze okreslonego typu kredytobiorcy, czgsto skoncentrowanego na aspektach produkcyj-
nych. Odbija sig¢ to niekorzystnie na zdolnosciach menedzerskich i umiejetnosciach
postugiwania sie kategoriami finansowymi, co dodatkowo utrudnia finansowanie tego
sektora.

CEL 1 METODYKA BADAN

Przedmiotem opracowania jest analiza opinii kierownictwa bankéw spéldzielezych
na temat perspektyw finansowania gospodarstw rolniczych w obszarze rolnictwa roz-
drobnionego. Materiat empiryczny do analizy uzyskano w drodze ankietyzacji BS re-
gionu podkarpackiego, ktérg przeprowadzono na przetomie 2000 i 2001 roku. Ankieta
byla elementem szerszych badan w ramach grantu KBN 2 HO2C 004 22 pt. , Rola ban-
kéw spéldzielezych w finansowaniu gospodarstw rolniczych (na przykladzie regionu
podkarpackiego)”, realizowanego po kierunkiem dr. hab. Adama Czudeca, prof. UR.

Na badania o charakterze calosciowym pozytywnie odpowiedzialo 35 prezesow
bankow spotdzielczych, reprezentujacych 55% populacji podkarpackich BS (58% sumy
ich kapitatdw wiasnych). W badaniach zastosowano metode analizy strategicznej
SWOT.

Celem badan byto okreslenie stymulantow i ograniczen, ktore wplywaja lub moga
wplywaé na roznicowanie skali i dynamiki dziatalnosci finansowej bankéow w sferze
rolnictwa. Podjeto takze probe formulowania typow strategii, jakie BS zamierzaja reali-
zowaé w tym segmencie rynku. Celem badan byto réwniez okreslenie pozadanych
dziatari bankow, ktore sprzyjalyby podniesieniu poziomu i efektywnosci ich relacji
finansowych z gospodarstwami rolniczymi.

WYNIKI BADAN

Niestabilno$¢ otoczenia stawia przed bankami wyzwania, na ktére mogg one reago-
waé w dwojaki sposdéb — wychodzié naprzeciw zmianom w otoczeniu i poszukiwac
w nich nowych szans badz biernie dostosowywa¢ si¢ do zachodzacych zmian, odwle-
kajac decyzje o charakterze strategicznym [Harasim 2000].

Obok wewnetrznych mozliwosci i preferencji bankéw spoldzielczych perspektywy
finansowania rolnictwa determinuja czynniki otoczenia zewnetrznego, Ktére mozna
postrzega¢ w wymiarze mikrootoczenia i makrootoczenia bankow. W aspekcie oddzia-
tywan na dzialalno$¢ finansowa BS w sferze rolnictwa, do pierwszej grupy nalezy zali-
czy¢ czynniki o charakterze regionalnym, ksztaltujace lokalny rynek finansowy, stano-
wiace o potencjale lokalnej gospodarki i strukturze rolnictwa regionu. Czynniki makro-
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otoczenia majg charakter pozaregionalny i wynikaja z sytuacji ogoélnoekonomicznej
i polityki rolnej.

Wsrod czynnikow regionalnych, mogacych sprzyja¢ dzialalnosci finansowej BS
w sferze rolnictwa, prezesi bankow stawiali na czele mozliwo$¢ rozwoju przetworstwa
rolno-spozywczego, ktore w regionie ma duze tradycje i spory potencjal bazy surowco-
wej (tab. 1). Do czynnikow sprzyjajacych zaliczano rowniez przedsigbiorczos¢ spolecz-
nosci lokalnej oraz aktywno$¢ gospodarcza i zaradno$¢ samorzadow. Szansg dla roz-
woju aktywnosci ekonomicznej ludnosci sa z kolei atrakcyjne walory ekologiczne re-
gionu (np. w aspekcie rozwoju agroturystyki), a takze jego polozenie w sasiedztwic
Ukrainy i Slowacji. Szansg¢ na wzrost finansowania gospodarstw rolniczych bankowcy
postrzegali takze w mozliwosci pozyskania $rodkéw pomocowych UE na rozwdj wsi
i rolnictwa regionu oraz aktywizacji rolnikéw w tym aspekcie. Prezesi bankéw uwazali,
ze jesli nawet BS beda wylaczone z bezposredniego udziatu w dystrybucji srodkéw
unijnych, to i tak w wielu projektach bedzie mozliwy ich udzial w montazu finansowym
potrzebnym do prefinansowania przedsigwzigé inwestycyjnych realizowanych przez
rolnikéw, wiejskich przedsigbiorcow lub samorzady lokalne (np. zgodnie z regulami
programu SAPARD, beneficjent otrzyma zwrot cze¢sci poniesionych naktadow dopiero
po zakonczeniu realizacji inwestycji, ktdra najpierw sam musi sfinansowaé). Poza tym
érodki kierowane w ramach programéw przedakcesyjnych na wsparcie inwestycji
w gospodarstwach rolnych, a takze na rozwoj przetworstwa rolno-spozywczego czy tez
poprawe infrastruktury wiejskiej beda aktywizowac caly teren i w tym sensie poprawiac
koniunkture rowniez dla BS. Szansa pozyskania funduszy przedakcesyjnych, a dalej
doplat bezposrednich i funduszy strukturalnych UE znalazia si¢ rowniez w grupie sty-
mulatorow pozaregionalnych (tab. 1). Wynikalo to stad, iz niektorzy respondenci trak-
towali ja w kategoriach makrootoczenia, inni za$ umieszczajac ja wsrod szans regional-
nych podkreslali jej wspotzaleznos¢é (m.in. mozliwg wysokos¢ pozyskania srodkow) od
cech strukturalnych rolnictwa regionu,

Mierzac szanse i zagrozenia liczebnoscia wskazan nalezy zaznaczy¢, iz prezesi BS
przypisywali zagrozeniom znacznie wigksza wage. Wsrod nich na czolo czynnikow
regionalnych wysuwali dysfunkcje strukturalne rolnictwa podkarpackiego (m.in. roz-
drobnienie gospodarstw, ich niska towarowos¢ i slabe zwiazki z rynkiem, przestarzale
technologie, stabe wyksztalcenie rolnikow). Ich konsekwencja jest staba kondycja eko-
nomiczna wigkszosci gospodarstw, co skutkuje zaniechaniem procesdéw inwestycyj-
nych, niskim popytem na kredyty i nadmiernym jego zdetalizowaniem. Powszechny jest
problem braku zdolnosci kredytowej rolnikow i dobrych form zabezpieczen kredytéw.
Zagrozenia tkwia takZze w bezposrednim otoczeniu rolnictwa i slabosci calej lokalnej
gospodarki. Bankowey wskazywali réwniez na brak wsparcia dla rolnictwa na obsza-
rach gorskich i podgorskich, takiego, jakim objete jest ono w krajach UE.

Bankowcy uzalezniali perspektywy finansowania rolnictwa od koniunktury w tym
sektorze, nie wykluczajac ani pozytywnego, ani tez negatywnego scenariusza zmian.
Podobnie brak spéjnej, systemowej polityki rolnej i programu rozwoju obszaréw wiej-
skich byl traktowany jako istotne zagrozenie. Z drugiej za$ strony ewentualna zmiana
te] sytuacji (korzystna dla rozdrobnionego rolnictwa) stanowilaby szanse dla rozwoju
dziatalnosci finansowej BS w tym segmencie rynku. Po stronie zagrozen bankowcy
postrzegali takze malejace wsparcie budzetowe dla restrukturyzacji i modernizacji rolnictwa
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Tabela 1. Szanse i zagrozenia rozwoju dzialalnosci kredytowej bankéw spoldzielezych w sferze
rolnictwa — w opinii kierownictwa podkarpackich BS (kolejnosé we liczbhy wskazan)

Table 1. Odds and threats of development of bank credit activitics in sphere of agriculture - in
opinion of management cooperative banks (order according to numbers of indications)

Regionalne Pozarcgionalne
SZANSE
1. Rozwdj przetwarstwa rolno-spokywezego. 1. Mozliwa poprawa koniunktury na wsi,
Przedsighiorezoéc spolecznodci lokalnej. 2. Pozyskanie funduszy przedakeesyjnych UE na
3. Mozliwe przyspieszenie przeksztalcen struktu- restrukturyzacje rolnictwa, zas po integracji
ralnych w rolnictwie regionu. I\\;J;zgsmnic przez rolnikdw z dobrodziejstw

Walory srodowiska naturalnego regionu.

5. Rozwdj wspolpracy przygranicznej z Ukraing
i Slowacjq (handel Zzywnoscia).

Ustabilizowanie pozycji bankow spoldziel-

czych przez nowa ustawg,

6. Pozyskanie srodkow pomocowych z UE na i (Ié,%:?lly?isc e I'glnlilc'dw) regulacjc podatkowe
10zW0j wsi i rolnictwa regionu oraz aktywiza- 2 _cy Aocpa 1), : _ o
cja rolnikéw w tym aspekeie. 5. Stworzenie prawnych mo2liwodei tworzenia i

7. Przywiazanie rolnikow do ziemi i chgé roz- rozwoju grup producenckich,

woju gospodarstw.
ZAGROZENIA

1. Strukturaine rozdrobnienie rolnictwa i bedaca 1. Spadek optacalnosci produkeji rolniczej.

tego skutkiem slabos¢ ekonomiczna gospo- 2. Brak spajnej polityki rolnej i rozwoju obsza-

darstw. row wigjskich (polityka niekorzystna dla ma-
2. Trudnosci w zbycie produktow rolnych (upa- tych gospodarstw).

dek jednostek skupu i przctwiérstwa). 3. Malejgca pomoc budzetowa dla procesow
3. Niski popyt na kredyty rolne i nadmicrne jego rozwojowych w rolnictwie,

zdetalizowanie. 4. Destabilizacja interwencjonizmu kredytowego;
4.  Niska zdolnos¢ kredytowa gospodarstw oraz —  brak stabilnych przepisow,

trudnosci w zabezpicczeniu kredytow.

5. Slaby rozwdj gospodarczy regionu i bedace
tego skutkiem ograniczenia rynku pracy.
Ubozenie spoleczensiwa na wsi.

7. Postepujaca likwidacja wiclu gospodarstw
rolnych, ograniczanie produkeji rolnej.

8.  Slabe kontakty rolnikow z otoczeniem rynko-
wym i ich slaba pozycja przetargowa.

9. Wysokie koszty produkcji i jej nizsza wydaj-
no$¢ na obszarach garskich.

-  rozbudowana sprawozdawczosc,
—  ciagle zapowiedzi redukcji doplat,
= zbyt sztywne zasady udzielania kredytow
z poszezegolnych linii,
—  uzaleznienie od czynnikow politycznych.
5. Brak ochrony rynku wewngtrznego przed
dotowang zywnoscig z UE.
6.  Wysokic stopy procentowe (drogi kredyt).

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych ankietowych.

oraz destabilizacje interwencjonizmu kredytowego, przejawiajacq si¢ w narastajacej
biurokracji, niestabilnych regutach i nieterminowosci doptat agencyjnych oraz nadmier-
nym upolitycznieniu systemu. Odwrdcenie tych trendow w polityce kredytowej wobec
rolnictwa traktowane bylo przez respondentdw, jako warunek wzrostu zaangazowania
finansowego bankow w tej sferze.

Podsumowaniem diagnozy strategicznej SWOT bylo formulowanie typu strategii,
jaka w zakresie finansowania gospodarstw rolniczych powinny — w opinii ich kKierow-
nictwa — realizowa¢ banki spéldzielcze (tab. 2). Rozktad wariantow strategii deklaro-
wanych przez prezesow BS wskazuje na ich duza ostroznos$¢ w aktywnym podejsciu do
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tej sfery rynku kredytowego. Analiza wypowiedzi respondentow pokazuje, iz przesian-
ka do wyboru neutralnego i pasywnego typu strategii byto przekonanie o ograniczonych
mozliwosciach popytowych gospodarstw rolniczych w zakresie kredytow oraz trudno-
$ciach, jakie napotykaja procesy przemian strukturalnych w rolnictwie regionu. To
sklanialo wiekszos¢ prezesow BS do przyjmowania postawy silnego uzalezniania zaan-
gazowania banku w finansowanie rolnictwa od poziomu $rodkéw kierowanych do tego
sektora z zrodet budzetowych i pozabudzetowych (w tym srodkow unijnych).

Tabela 2. Opinic kicrownictwa bankow spéldzielczych na temat strategii jaka winien przyjac
bank w zakresie finansowania rolnictwa

Table 2. Opinions of management of cooperative banks on theme of strategy which bank intend to
accept in the range of financing agriculture

Odsetek wskazan prezesow BS

dzialajacych na obszarze

Typ strategii .
Ogolem wieiskim® miegjsko-
g wiejskim**
1. PASYWNA
= bank winien ograniczac swoje zaangaxowanie finansowe 29 0.0 9.1

w tej sferze z uwagi na malejacq rentownosc kredytowa-
nia rolnictwa i zwigzane 2 tym wysokie ryzyko.

2. NEUTRALNA

~ poziom zaangazowania w finansowanie rolnictwa bank
powinien uzalezniaé od poziomu interwencjonizmu 68,6 58,3 90,9
hudzetowego i srodkow pomocowych Kierowanych

do tej sfery.

JAKTYWNA

— bank bgdzie zainteresowany kreowaniem popytu na

kredyty poprzez obnizanic swojej marzy, przejecic czesci 28,3 41,7 0,0
ryzyka, uproszezenic procedur, dzialania marketingowe

itp.

Razem 100,0 100,0 100,0

* BS dzialajace na obszarze gmin wiejskich,
** B3S ktorych centrala lub oddzialy s umiejscowione na terenie miasta.
Zrodfo: Jak w rabeli 1.

Charakterystyczne jest, iz prezesi bankéw matych, funkcjonujacych wylacznie na
obszarze wiejskim wykazywali wigksza skionnos¢ do przyjmowania strategii aktywne;.
Wynika to zapewne z faktu, iz banki te sa silnie zwiazane z srodowiskiem wiejskim,
a rolnictwo weigz bardzo mocno wazy w ich dziatalnosci finansowej. Z Kolei prezesi
bankow duzych, wielooddziatowych, kitdrych obszar dzialalnosci obejmowat rowniez
miasta, wykazywali wigkszy sceptycyzm w tym zakresie. Zdecydowana wigkszosé
z nich przyjmowala opej¢ neutralna, co nie moze dziwi¢ w $wietle danych, ktére wska-
zuja, iz udzial rolnictwa w dzialalnosci kredytowej tych bankéw nie przekraczat na ogét
30% i wykazywal w badanym okresie tendencj¢ malejaca. Majac wigksza mozliwosé
lokowania kapitalu w innych sferach, banki te dywersyfikowaly portfel kredytowy,
unikajac tak silnego uzaleznienia od rolnictwa, jak to miato miejsce w przypadku ban-
kow malych, dziatajacyeh w gminach wigjskich. Niemniej dla wszystkich BS rolnictwo
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pozostawalo wciaz bardzo istotnym segmentem rynku finansowego, W wigkszosci
bankéw kredyty rolne zajmowaly drugg pozycje (po kredytach dla osob fizycznych)
w strukturze naleznosci kredytowych. Jedynie 2,9% prezesow BS deklarowalo strategi¢
ograniczania zaangazowania finansowego w rolnictwie.

Niezaleznie od wariantu deklarowanej przez BS strategii finansowania rolnictwa,
wszystkie banki zainteresowane byly umacnianiem swojej pozyeji w tym segmencie
rynku oraz pozyskiwaniem nowych klientéw. Posréd dzialan, jakie BS zamierzaly po-
dejmowac dla realizacji tych celéw najwiecej, tj. 60% bankow deklarowalo przedsig-
wziecia prowadzace do poprawy jakosci oraz rozszerzenia oferty ustug bankowych dla
rolnikow. W tym zakresie banki wyrazaly gotowos¢ dostosowania swojej oferty do
potrzeb rolnikow, wdrazania nowych wyspecjalizowanych produktéw i ustug, a takze
wprowadzania kompleksowej obsiugi bankowej gospodarstw rolnych (tab. 3). Co trzeci
bank deklarowal wzmocnienie dzialan marketingowych ukierunkowanych na rolnikéw,
w tym takze budowanie kanalow przeplywu informacji pomigdzy bankiem a rolnikami.
Gotowos¢ obnizenia prowizji i oplat, a takze elastycznego ustalania marz w stosunkach
z rolnikami deklarowal z kolei co czwarty BS.

Wsrod dziatan wymienianych przez kierownictwo BS znalazlo sig rowniez wiele ta-
kich, ktére mozna przypisa¢ do zakresu calej dziatalnosei operacyjnej banku. Trudno sig¢
jednak nie zgodzi¢, iz dzialania prowadzace do wzmocnienia kapitalowego banku czy
tez doskonalenia kadry i technik obslugi klienta nie wzmocnia rowniez jego pozycji
w sferze finansowania rolnictwa. W pakiecie dzialan banki uwzglednialy poza tym
pomoc konsultingowa dla rolnikéw (w szczegolnosci w przygotowaniu projektow apli-
kacyjnych w ramach wsparcia finansowego z programow unijnych), zabieganic o wyi-
sze limity kredytow preferencyjnych oraz uproszezenie procedur kredytowych. Dekla-
rowaly réwniez wspolprace z podmiotami zaopatrzenia rolnictwa w zakresic kredyto-
wania sprzedazy ratalnej oraz podmiotami skupu produktow rolnych.

Tabela 3. Hierarchia dzialan zamierzonych przez banki spéldzieleze dla umocnienia pozycji
w sferze finansowania rolnictwa i pozyskania nowych klientow

Table 3. Hierarchy of activities intentional by cooperative banks for improvement of one’s posi-
tion in the sphere of financing agriculture and gaining of new customers

Rodzaj dzialan Odsetek BS
Rozszerzenie oferty uslug bankowych dla rolnikow,
- wprowadzenie nowych produktow i ustug ukicrunkowanvch na rolnikow, 60,0

— dywersyfikacja oferty i jej elastycznos¢ (dopasowanie do potrzeb rolnika),
- wprowadzenie kompleksowej obstugi bankowej caloksztaltu obrotow pie-
nigimych w gospodarstwach (np. rolnikow VAT-owedw).

Poprawa jakosci obslugi poprzez doskonalenic kadry i technik obslugi klienta, 343
Wzmocnienie dziatalnosci promocyjnej banku, dzialania marketingowe ukicrun-
kowane na rolnikéw, informacja. 314
Obnizenie prowizji i oplat oraz ustalenic marzy do zaakceptowania przez obie

strony transakeji finansowej. 25,7
Uproszezenie procedur ubiegania si¢ o kredyt. 20,0
Zabieganic 0 wy#sze limity kredytow preferencyjnych. 20,0
Wzmocnienie kapitalowe banku. 14,3
Poprawa jakosci produktow i ustug bankowych. 14,3
Pomae rolnikom w przygotowaniu projektow inwestyeyjnych 1 wnioskow kre-
dytowych, m.in. w zabicganiu o srodki unijne z programow przedakcesyjnych. 11.4

Wspolpraca z dostawcami srodkow do produkeji rolnej w zakresie kredytowania
sprzedazy ratalnej oraz podmiotan skupu plodow rolnych (finansowanie skupu). 11,4
Poszerzenie sieci placowek. 8.6

Zrodlo: Jak w tabeli 1.
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Reasumujac, mozna zalozy¢, iz wzmocnienie roli i efektywnosci BS w finansowaniu
gospodarstw rolniczych bedzie uzaleznione od aktywnego podejscia bankéw w zakresie
oferty kredytowej kierowanej do rolnikéw. Chodzi przede wszystkim o jej lepsze dopa-
sowanie do potrzeb rolnikdw — nie tylko w zakresie produkcji rolnej, ale réwniez alter-
natywnych form aktywnoéci gospodarczej, a takze budowanie trwatych i solidnych
relacji z rolnikami — klientami banku. Za niewatpliwy pozytyw nalezy uznaé, iz znaczna
czest kierownictwa BS dostrzega potrzebe takich dzialan i wyraza gotowosé ich reali-
zacj1.

WNIOSKI

I. Uwarunkowania regionalne, w szczegolnosci wynikajace ze strukturalnego roz-
drobnienia rolnictwa, sa postrzegane przez bankowcdéw spétdzielczych jako bardzo
istotne bariery we wzroscie skali kredytowania gospodarstw rolniczych. Ich rezultatami
sq niski popyt na kredyty rolne, a takze nadmierne jego zdetalizowanie oraz wysokie
jednostkowe koszty udzielania i obslugi kredytu, Wysokie jest réwniez ryzyko kredy-
towe wynikajace ze stabosci ekonomicznej gospodarstw (mozliwos¢ zaistnienia pro-
blemu zmiennosci kredytu, brak dobrych zabezpieczen wierzytelnodci, brak twardych
danych finansowych umozliwiajgcych precyzyjne okreslenie zdolnosci kredytowej
rolnika i ekonomicznej racjonalnodci finansowanego przedsigwzigcia, przewaga orien-
tacji produkeyjnej nad rynkowa wiréd uzytkownikéw gospodarstw).

2. Banki spoldzielcze nie zamierzajac zmniejszaé swojej roli w finansowaniu go-
spodarstw rolniczych, jednoczesnie wykazujg duza ostrozno$¢ w aktywnym podejéciu
do tej sfery rynku kredytowego. Wynika to z przekonania bankowedw o ograniczonych
mozliwosciach rozdrobnionego rolnictwa w zakresie popytu na kredyty oraz o trudno-
$ciach, jakie napotykaja procesy rozwojowe w tym sektorze. Skiania to banki do silnego
uzalezniania perspektywy rozwoju ich dzialalnosci w tej sferze od poziomu i jakoéci
interwencjonizmu kredytowego w rolnictwie oraz od poprawy koniunktury i przyspie-
szenia przeksztateen strukturalnych w sektorze.

3. Wzrostu poziomu Kredytowania gospodarstw rolniczych (zwlaszcza inwestycyj-
nego) bankowey oczekujg w wyniku niezbgdnej dynamizacji przeksztalcen struktural-
nych w rolnictwie oraz poprawy koniunktury w tym sektorze. W opinii kierownictwa
BS szansg na to moze by¢ naplyw srodkow przedakcesyjnych UE przeznaczonych na
rozwadj wsi i rolnictwa, a nastgpnie objecie rolnictwa polityka strukturalng i doplatami
bezposrednimi w ramach Wspolnej Polityki Rolnej. Bankowcy zwracaja uwage nie
tylko na sam fakt otwarcia mozliwosei pozyskania §rodkéw unijnych, ale takze na ak-
tywizacje rolnikow w tym aspekcie.

4. Wsrod stymulantow rozwoju dziatalnosci kredytowej w rolnictwie bankowcy
przypisuja istotng wage czynnikom psychospotecznym, takim jak duzy potencjat przed-
sighiorczosci spolecznosei lokalnej oraz przywigzanie rolnikow do ziemi i cheé rozwoju
gospodarstw,

5. Wsrdd dzialan, jakie BS zamierzaja podjaé dla rozwoju dzialalnosci kredytowej
w sferze rolnictwa na czoto wysuwajg sig te, ktore zmierza¢ beda do indywidualizacji
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relacji finansowych z rolnikami oraz rozszerzenia i poprawy oferty finansowej bankbow
w tym segmencie rynku.

6. Nalezy oczekiwac, iz w najblizszych latach redukcja protekcjonizmu budzetowe-
go w polityce kredytowej w rolnictwic na rzecz wsparcia z funduszy unijnych (program
SAPARD, a w dalszej kolejnosci fundusze strukturalne) wymusza¢ bedq zmiany
w strategii finansowania rolnictwa przez banki spoldzielcze.
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PERSPECTIVES OF GIVING CREDIT FOR AGRICULTURAL FARMS
BY COOPERATIVE BANKS IN AREA OF DISPERSION AGRICULTURE

Abstract. The aim of this elaboration is to present an opinion of cooperative banks presi-
dents regarding to conditions of farms crediting in dispersed agriculture arcas. According
to the opinion there were determined some factors, that stimulate and limit the develop-
ment of banks financial activities and creating of crediting strategics. In the article there
were also determined some activities that banks are ready to undertake to strengthen their
market position and to get new clients. The scale and character of planned activities point
at degree in which banks are inclined to react to opportunities and threats.

Key words: cooperative banks, giving credit for agricultural farms, agricultural credit,
dispersion of agriculture.
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