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ZMIANY W REJESTROWANEJ DZIALALNOSCI
POZAROLNICZEJ ROLNIKOW W REGIONIE
PODKARPACKIM

Dariusz Zajac

Streszczenie. Celem pracy jest ustalenie, jakic zmiany nastapily w rejestrowanej dzialal-
nosci pozarolniczej rolnikow po jej uruchomieniu oraz jakic sq zamierzenia rolnikow od-
nosnie tej dzialalnosci na przyszlosé, przy uwzglednieniu typu i polozenia geogralicznego
gminy w regionie podkarpackim. Przeprowadzone badania wykazaly. ze po uruchomieniu
dzialalnosdei pozarolniczej rolnicy wprowadzali w niej réznorodne zmiany. ktdre w wigk-
szosci przypadkow oznaczaly w praktyce rozwoj tej dziatalnosci. Wsrod zamierzen rolni-
kow przewazaja natomiast postawy bierne. nastawione na utrzymanic 1€go. co juz osig-
gneli. a w niewiclu przypadkach mozna zauwazy¢ postawy ckspansywne. nastawione
zdecydowanie na dalszy rozwéj prowadzonej dzialalnosei pozarolniczej. przy czym doty-
czy to zwlaszeza gmin wiejskich i podmiejskich.

Slowa kluczowe: pozarolnicza dzialalnosé gospodarcza. rolnicy. region podkarpacki.

WSTEP

Rozwéj przedsigbiorczosci pozarolniczej na obszarach wiejskich zakonezyt etap
szybkiego zwigkszania liczby podmiotéw gospodarczych i wehodzi w etap podmioto-
wych i organizacyjnych zmian strukturalnych, a wigc wiaze si¢ z zagospodarowywa-
niem dotychczas pomijanych nisz rynkowych oraz z koncentracja organizacyjng firm,
co wymaga przyjecia przez drobnych wiejskich przedsiebiorcow odpowiedniej strategii
dziatania [Niedzielski 1998].

Przedsiebiorcy stosujg bardzo rozne strategie postepowania jako reakcje na naciski
zewnetrzne i wewnetrzne. Mozna wyroznic cztery podstawowe sposoby reakcji, a mia-
nowicie:

1) biernos$é, czyli brak reakcji, co w jednostkowych sytuacjach moze by¢ stuszne (np.
gdy nie wiemy, jak reagowac i mozemy podjac decyzje pogarszajace sytuacje), w diuz-
szej perspektywie bierno$¢ moze by¢ jednak przyvczyna upadku przedsichiorstwa;
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2) adaptacja (przystosowanie si¢), tj. zmiany w zasobach (np. inwestycje, zmiany
w zatrudnieniu itp.), zmiany w strukturze dziafalno$ci gospodarczej i sprzedazy, dosto-
sowujace ja do aktualnego popytu na rynku, obnizenie kosztow jednostkowych celem
zwickszenia konkurencyjnosci cenowej i zwiekszenia zysku, odkrycie zewnetrznych
szans rozwojowych (np. programy pomocowe ze Srodkow UE itp.);

3) oddzialywanie na otoczenie, tj. aktywnos¢ polityczna (np. w formie tworzenia orga-
nizacji zwiazkowych, czlonkostwo we wiladzach partii politycznych reprezentujacych
interesy okreslonych grup spotecznych itp.), tworzenie nowych przedsicbiorstw przez
laczenie si¢ w wigksze jednostki zdolne do finansowania badan rynkowych i wchtania-
nia postgpu techniczno-organizacyjnego, dziatalnos¢ zespotowa, kontrakty, wspotpraca
migdzynarodowa itp.;

4) zmiana pola dziatania, tj. calkowita, zwigzana z zaniechaniem dotychczasowej dzia-
falnosci i wejsciem do innej, potencjalnie bardziej zyskownej branzy, dywersyfikacja na
obszary pokrewne lub nowe [Klepacki 1999].

Poza tym podstawowym czynnikiem rozwoju przedsigbiorstw sa szeroko rozumiane
innowacje. Innowacja jest specyficznym narzedziem przedsigbiorczodei, czyli dziala-
niem, ktére nadaje zasobom nowe mozliwosci tworzenia bogactwa. Innowacja tworzy
nowe zasoby zaréwno materialne, jak i niematerialne (intelektualne) i jest ona zaréwno
procesem, jak i produktem. Przedsigbiorcy, w odroznieniu od oséb prowadzacych dzia-
talnosé gospodarcza na zasadzie rutyny, bezposrednio uczestnicza w kreowaniu zdolno-
§ci rozwojowej i innowacyjnej firmy, ponoszac odpowiedzialnos¢é za swoje decyzje, a
z kolei skala dzialalnosci innowacyjnej wptywa na zdolnoé¢ konkurencyjng firmy oraz
wyznacza jej miejsce na rynku, zwtaszcza w diugim okresie [Biaton 1995, Grzybowski
1995]. Stad tez dalszy rozwdj przedsigbiorczosci pozarolniczej na obszarach wigjskich
wymaga dzialan o charakterze innowacyjnym (tj. rozumianych jako ogdl inicjatyw
oznaczajacych jakas zmiang, wprowadzenie czego$ nowego, wzbogacenie istnigjgcej
rzeczywistosci o nowe elementy i spelniajacych takie warunki, jak: uzytecznosé, dodat-
nia ocena w $wietle okreslonych kryteriow, zmiana jakosciowo rézna od juz istnieja-
cych), ktore maja wigksze szanse na bycie nowymi nie tylko dla firmy, ale takze dla
calej lokalnej gospodarki. Nalezy wiec pobudzaé zdolnosci innowacyjne przedsigbior-
cow wiejskich, co moze, przy ograniczonym tempie naptywu na obszary wiejskie kapi-
tatu z zewnatrz, wywolac¢ korzystne zjawisko endogenicznego rozwoju drobnych przed-
sigbiorstw tam dzialajacych [Sikorska-Wolak 1995, Brodzinski 1999, Sawicka 2000].

Celem opracowania jest ustalenie, jakie zmiany nastapity w rejestrowanej dziatalno-
Sci pozarolnicze) rolnikow po jej uruchomieniu oraz jakie sa zamierzenia rolnikow
odnosnie tej dzialalnosci na najblizsza przysztosé, przy uwzglednieniu typu i potozenia
geograficznego gminy w regionie podkarpackim (obejmujacym trzy byle wojewadztwa,
t). krosnienskie, przemyskie i1 rzeszowskie).

Material empiryczny pracy stanowig dane uzyskane w drodze wywiadu z kwestiona-
riuszem przeprowadzonego wsrod rolnikéw prowadzacych rejestrowang dzialalnosé
pozarolnicza na terenie szesciu losowo wybranych gmin regionu podkarpackiego (tj.
Glogdw Malopolski, Kanczuga, Strzyzow, Domaradz, Krasne i Stary Dzikowiec), roz-
niacych sig typem (tj. gminy miejsko-wiejskie i wigjskie) i potozeniem geograficznym
(1. miny sasiadujace z miastem Rzeszow, przez Ktorych teren przebiega droga krajo-
wa, czyl podmiejskie gminy oddalone od Rzeszowa, przez kidrych teren przebiega
droga krajowa, gminy oddalone od Rzeszowa i od drogi krajowej).

Acta Sci. Pol.



Zmiany w rejestrowanej dzialalnosci pozarofniczej rolnikow w regionie podkarpackim 609

CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI POZAROLNICZEJ
PROWADZONEJ PRZEZ BADANYCH ROLNIKOW

Badani rolnicy najezgsciej uruchamiali rejestrowang dzialalno$¢ pozarolniczg w la-
tach 1990-1995. Niewielu z nich rozpoczglo ja po 1995 roku, a znikoma cz¢sé przed
1990 rokiem. Nie ma przy tym wigkszych réznic w tym zakresie pomigdzy poszczegdl-
nymi grupami gmin (tab. 1).

Tabela 1. Pozarolnicza dzialalnoéé gospodarcza respondentow
Table 1. Nonagricultural commercial activity of respondents

Badane gospodarstwa rolne

w poszczegolnych grupach gmin

Wyszezegolnienic ogolem m T v v
%
Okres rozpoczgeia dziatalnosci:
przed 1990 r, 38 2.9 4.7 7.1 2.9 1.4
w latach 1990-1905 82,0 81,9 839 81,5 82,9 84,3
po 1995 1. 133 152 114 11,4 143 14.3
Forma organizacyjno-prawna dzialalnosci:
osoba fizyczna 97,1 98,1 96,2 94,3 98,6 98.6
spolka 29 1,9 38 Dol 1,4 1,4
Dzialalnosé prowadzona:
na stale 79,5 75,2 838 85,7 78,5 74,2
dorywezo 124 14,3 10,5 11,4 12,9 12,9
SEZONOWO 8,1 10,5 5.7 29 8,0 12,9
Ogdlem podmioty gospodarcze
prowadzone przez respondentow 100,0 100.0 1000 1000 100,0 100,0
w tym (rodzaj dzialalnosci):
Produkcja 253 21,9 28,6 35,7 271 12,9
w tym:
stolarstwo 1 tapicerstwo 16,2 11,4 21,0 243 15,7 8.6
pozostala 9.1 10,5 7.6 11.4 11.4 43
Handel 40,0 45,7 343 243 40,0 55,7
w tym;
wiclobranZzowy 28,1 30,5 257 15,7 27.1 38,6
pozostaly 11,9 15,2 8.6 R.6 12,9 171
Uslugi 29,5 26,7 323 329 28,6 27,1
W Lym:
zwigzane z rolnictwem 8,1 10,5 57 29 B.6 12,9
transportowe 10,5 7.6 133 14,3 10,0 7.1
budowlane 7.6 i 9.5 114 7.1 43
pozostale 33 29 38 4.3 29 29
Gastronomia 1,9 29 10 1.4 1.4 29
Dzialalnosé mieszana 3.3 29 18 5.7 2.9 1.4

Zrédlo; opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan (kwestionariusz wywiadu),

Objasnienia do tabeli: 1 — gminy miejsko-wiejskie, 11 — gminy wiejskie, 111 — pminy sasiadujace 2 miastem
Rzeszow, przez ktorych teren przebicga droga krajowa, IV — gminy oddalone od Rzeszowa, precz ktorych
teren przebiega droga krajowa, V - gminy oddalone od Rzeszowa i od drogi krajowe).

Oeconamia 2 (1) 2003
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Pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza badanych rolnikoéw prowadzona jest giownie
w formie podmiotow gospodarczych osob fizycznych, a udziat podmiotow gospodar-
czych prowadzonych w formie spolek jest znikomy. Nie ma przy tym wigkszych réznic
w tym zakresie migdzy poszczegdinymi grupami gmin. W$rod badanych rolnikow zde-
cydowanie przewazaja osoby, ktdre prowadza rejestrowana dziatalnos¢ pozarolnicza
w petnym wymiarze (na stale), a niewielki jest odsetek osob, ktore zajmuja sig nig do-
rywczo badz sezonowo. Jednak w gminach wiejskich oraz podmiejskich wigcej rolni-
kow, w poréwnaniu z pozostatymi grupami gmin, prowadzi ja na stale, a mniej — do-
rywezo lub sezonowo (tab. 1).

W strukturze rodzajowej dzialalnosci pozarolniczej badanych rolnikow przewaza
dziatalnos¢ handlowa, a nastepng pozycje zajmuje dziatalnos¢ uslugowa. Nieco mniej-
szy udzial ma natomiast pozarolnicza dzialalno$¢ produkcyjna, a najmniejszy dzialal-
nos¢ gastronomiczna oraz mieszana. Jednak w gminach podmiejskich wystepuje nieco
odmienna struktura rodzajowa pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej badanych rolni-
kow. Mianowicie najwigkszy udzial ma w niej pozarolnicza dziatalnos¢ produkcyjna,
nastepng lokatg zajmuje dzialalnos¢ ustugowa, kelejna dzialalnosé handlowa, a naj-
mnigjszy udziat ma, podobnie jak w pozostatych grupach gmin, dzialalno$é gastrono-
miczna oraz mieszana. Ponadto, w gminach wiejskich oraz podmiejskich wigkszy udziat
w tej strukturze ma dzialalnosé ustugowa i produkcyjna, a mniejszy dziatalnosc¢ han-
dlowa, w porownaniu z gminami miejsko-wiejskimi oraz oddalonymi od Rzeszowa. We
wszystkich analizowanych grupach gmin w pozarolniczej dzialalnosci produkcyjnej
badanych rolnikow przewaza stolarstwo i tapicerstwo. W dziatalnosci handlowej domi-
nuje z kolei handel wiclobranzowy. W dzialalnosci ustugowej wida¢ pewne rdznice
w jej strukturze migdzy poszczegdlnymi grupami gmin. Mianowicie w gminach miej-
sko-wigjskich oraz oddalonych od Rzeszowa wigkszy udzial w tej dzialalnosci maja
usfugi zwigzane bezposrednio z rolnictwem (np. ustugi mechanizacyjne, chemizacyjne
itp.), a mniejszy uslugi transportowe i budowlane, w pordwnaniu z gminami wiejskimi
oraz podmigjskimi (tab. 1).

ZMIANY DOKONANE PRZEZ BADANYCH ROLNIKOW W DZIALALNOSCI
POZAROLNICZEJ

Po uruchomieniu rejestrowanej dzialalnoSci pozarolniczej przez badanych rolnikow
zachodzity istotne zmiany w zatrudnieniu, Niemal wszyscy rolnicy zwigkszali przy tym
zatrudnienie w tej dziatalnosei, przyjmujac do pracy nowych pracownikow, a jedynie co
piaty byl zmuszony do redukeji zatrudnienia. Jednak w gminach wiejskich oraz pod-
miejskich wigkszy jest, w pordéwnaniu z pozostalymi grupami gmin, odsetek rolnikow,
Ktorzy zwigkszyli zatrudnienie w dziatalnosci pozarolniczej, a mniejszy takich, ktorzy
dokonali jego redukeji. Wirdd rolnikow, ktdrzy zwiekszali zatrudnienie w dziatalnoscei
pozarolnicze), przewazaja tacy, ktorzy przyjmowali pracownikow na state oraz czton-
kow rodziny. Z kolei wsrod rolnikow, kiorzy zmniejszali zatrudnienie w dziatalnosci
pozarolniczej, wigeej jest takich, ktorzy zwalniali pracownikow zatrudnionych doryw-
czo oraz pracownikow nie bedgeyeh cztonkami rodziny, w tym z terenu wiasnej gminy,
a niewielu rolnikéw zwolnito z pracy w dziatalno$ci pozarolniczej osoby zatrudnione na
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stale oraz czlonkdéw rodziny. Ponadto, w gminach wiejskich oraz podmiejskich wigkszy
Jjest udziat rolnikow, ktérzy zatrudniali pracownikéw na stale oraz pracownikow nie
bedacych czlonkami rodziny, w tym czesciej spoza terenu wlasnej gminy, a mniejszy
Jjest udzial rolnikéw zatrudniajacych pracownikéw dorywczo oraz czlonkow rodziny.
Dodatkowo w gminach tych nieco wigcej rolnikow niz w pozostatych zwolnito pracow-
nikow zatrudnionych dorywczo oraz czionkow rodziny, a mniej zwolnilo pracownikow
zatrudnionych na stale oraz pracownikow nie bedacych czlonkami rodziny, w tym cze-
§ciej z terenu wlasnej gminy (tab. 2).

Tabela 2. Zmiany dotyczgce zatrudnienia w pozarolniczej dzialalnosei gospodarczej responden-
tow po jej uruchomieniu (w latach 90).)

Table 2. Changes in employment in nonagricultural commercial activity of respondents after
starting business (in ninetics)

Badane gospodarstwa rolne

Wyszezegolnienie w poszezegolnych grupach gmint

gedion 1 i 49 v
Odsetek rolnikow, ktorzy zwickszyli zatrudnienie w dzialalnosci pozarolniczej
Ogolem 92,4 88,6 96,2 95,7 91,4 90,0
w tym zatrudnili pracownikow:
na stale 83,3 80,0 86,7 90,0 829 Tl
dorywezo 43,8 46,7 41,0 31 443 50,0
czlonkéw rodziny 71,0 752 66,7 65,7 70,0 771
pozostalych pracownikow 56,2 51,4 61,0 61,4 57,1 50,0
w tym pozostalych pracownikow
Z terenu gminy 414 429 40,0 40,0 47.1 37.1
Odsetek rolnikow, ktorzy zmniejszyli zatrudnienie w dziatalnosci pozarolniczej
Ogolem 224 248 20,0 20,0 229 243
w tym zwolnili z pracy:
zatrudnionych na stale 9.5 12,4 6,7 7.1 10,0 11,4
zatrudnionych dorywezo 16,2 14,3 18.1 20,0 15,7 12,9
czlonkow rodziny 7.6 6.7 8.6 11,4 7.1 43
pozostalych pracownikow 18.1 20,0 16,2 15,7 18.6 2000
w tym pozostalych pracownikow
z lerenu gminy 12,9 12,4 133 143 12,9 11.4

Zrodlo: jak w tab. 1.
Objasnienia do tabeli; # jak w tab. 1.

Prawie polowa badanych rolnikow po uruchomieniu dzialalnosci pozarolniczej do-
konywala w niej roznorodnych inwestycji, co moze $wiadczy¢ o znacznym zaangazo-
waniu rolnikow w te¢ dzialalno$é oraz o checi jej sukcesywnego rozwoju. Jednak
w gminach wiejskich oraz podmiejskich zdecydowanie wigcej rolnikow, w pordéwnaniu
7z pozostalymi grupami gmin, realizowalo omawiane inwestycje. Wérod rolnikéw, ktd-
rzy inwestowali w pozarolnicza dzialalnodc¢ gospodarcza prowadzong na wiasny rachu-
nek. dominuja tacy, kt6rzy dokonywali na jej potrzeby zakupu $rodkéw transportu oraz
innych srodkow trwalych (w tym maszyn, urzadzen itd.). W mnigjszym stopniu za$
inwestycje dotyczyly remontow (adaptacji) budynkow oraz ich budowy lub rozbudowy.

QOeconomia 2 (1) 2003
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Znikomy odsetek badanych stanowia rolnicy, ktérzy dokonywali modyfikacji w proce-
sach technologicznych badZ zakupu nowych technologii, co moze by¢ powigzane
z wysokimi kosztami tego rodzaju inwestycji (na ponoszenie ktorych wielu z nich po
prostu nie sta¢) oraz z faktem, ze niewielu sposrdd nich zajmuje si¢ pozarolnicza dzia-
talnoscig produkcyjna. Zwracaja jednak uwage pewne roznice w tym zakresie pomigdzy
poszczegolnymi grupami gmin. Mianowicie w gminach wiejskich oraz podmiejskich
wigcej rolnikow inwestowato w zakup $rodkow trwatych (w tym $rodkow transportu)
oraz wiecej dokonywalo remontéw (adaptacji) budynkéw, a takze modyfikacji w proce-
sach technologicznych i zakupu nowych technologii. Mnicj natomiast rolnikéw w tych
gminach realizowato budowg nowych lub rozbudowg istniejacych budynkéw. Moze to
byé¢ powiazane ze struktura rodzajowa pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej prowa-
dzonej przez badanych rolnikéw, w ktorej w gminach wiejskich oraz podmiejskich
wiekszy udzial ma pozarolnicza dzialalnodé produkeyjna oraz ustugowa, w tym ustugi
transportowe (tab. | i 3). Wszysey rolnicy realizowali inwestycje na potrzeby dzialalno-
Sci pozarolniczej korzystajac ze srodkow wiasnych, potowa z nich korzystala w tym
celu dodatkowo z kredytéw, a co trzeci badany pozyskiwal na to $rodki z innych Zrédet
(w tym pozyczka od rodziny, znajomych itd.). Jednak w gminach wiejskich oraz pod-
miejskich mniej rolnikow korzystato przy realizacji omawianych inwestycji z wkladow
obeych, w tym zwlaszeza innych niz kredyty (tab. 3).

Tabela 3. Inwestyeje zrealizowane preez respondentéw na potrzeby pozarolniczej dzialalnodei
gospodarezej po jej uruchomieniu (w latach 90.) oraz Zrédha ich finansowania

Table 3. Investments t of respondents for nonagricultural commercial activity after starting busi-
ness (in nineties) as well as sources of theirs funding

Badane gospodarstwa rolne

w poszezegolnych grupach gmin

Wyszezepdlnienie ogolem

1 1l 11 v \
%o

Zrealizowane inwestycie:

ogolem 41,0 333 48,6 51.4 371 343
W Lym;

budowa lub rozbudowa budynkdw 12,9 17,1 8.6 43 14,3 20,0
remonty (adaptacja) budynkdw 17,1 15,2 19,1 21,4 14,3 15,7
zakup srodkow transportu 371 324 41,9 443 343 329
zakup imnych srodkow trwalych 29.1 25,7 324 35,7 27,1 243
W tyim przez rolnikow prowadzacyeh rejestrowang pozarolnicza dziatalnosé uslugows zwiazang z rolnictwem
X 8.1 10,5 5.7 29 8.6 129
modylikacie w procesach technologicznych 8.6 5.7 11,4 15,7 il 29
rakup nowych technologii 24 1.9 29 43 1.4 14
inne 33 3.8 29 4.3 2.2 22
Inwestyeje zreal izowano za pomoes;

whladow wlasnych 100 100 100 100 100 100
kredytow 50,0 514 490 47,2 53,9 50,0
inne (pozyezka od rodziny, znajomych itd. ) 30.2 429 216 16,7 346 458

Zrodlo: jak wtab. 1
Objasnicnia do tabeli: jak w tab, 1.
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Ponad polowa badanych rolnikéw dokonala po uruchomieniu dzialalnosci pozarol-
niczej zmian dotyczacych jej zakresu (profilu) oraz skali (obrotdw), co w duzej mierze
skutkowato réwniez zmianami dotyczacymi rejonu dzialania firmy. Znacznie wigeej
rolnikéw dokonalo przy tym rozszerzenia profilu oraz zwigkszenia skali dzialalnosci
pozarolniczej, a takze zwigkszenia rejonu dziatania firmy, z tym ze zwlaszcza dotyezy
to gmin wiejskich oraz podmiejskich. Znacznie mniej rolnikdw zostalo zmuszonych do
zawezenia profilu oraz do zmniejszenia skali rejestrowanej dzialalnosci pozarolniczej,
doprowadzajac w rezultacie do zmniejszenia rejonu dzialania firmy, przy czym zwlasz-
cza dolyczy to gmin miejsko-wiejskich oraz oddalonych od Rzeszowa. Niewielu rolni-
kow dokonalo zas calkowitej zmiany profilu dzialalnosci pozarolniczej, poszukujac
niejako nowych, innych mozliwosei w tym zakresie, przy czym w wigkszym stopniu
dotyczy to gmin miejsko-wiejskich oraz oddalonych od Rzeszowa. Ponadto, nalezy
zauwazy¢, ze badani rolnicy nie zmieniali formy organizacyjno-prawnej prowadzonej
przez nich rejestrowane]j pozarolniczej dziatalnoéci gospodarezej (tab. 4).

Tabela 4. Zmiany dotyczace zakresu. skali. rejonu dzialania oraz formy organizacyjno-prawnej,
dokonane przez respondentow po uruchomiceniu dzialalnosci pozarolniczej (w latach 90.)

Table 4. Change of range, scale, region of business activity as well as legal form, accomplished
by respondents after starting nonagricultural commercial activity (in nineties)

Badane gospodarstwa rolne

w poszezegolnych grupach gmin

Wyszczegdlnienie ogolem | ” i v v

Yo
Zakres i skala dzialalnosci:
rozszerzenie profilu 324 29,5 353 40,0 314 25,1
zawezenie profilu 124 133 11.4 7.1 129 17,1
zmiana profilu 10,0 124 7.6 3.7 11.4 12,9
profil bez zmian 45,2 448 45,7 47,2 44.3 443
zwigkszenic skali (obrotow) 43,3 39,0 47,6 50,0 41.4 38,6
zmnigjszenic skali (obrotow) 153 18.1 124 10,0 15,7 20,0 1
skala (obroty) bez zmian 41,4 429 40,0 40,0 429 41,4
Rejon dzialania;
zwickszono 433 39.0 47.6 50,0 414 38,6
Zmnicjszono 15,3 18,1 124 10,0 15,7 21}_!}_
bez zmian 41.4 42,9 40,0 40,0 42,9 41,4 g
Forma organizacyjno-prawna dzialalnosci pozarolniczej:
bez zmian 100 100 100 100 100 100

ulegla zmianie -

Zrodlo: jak w tab. 1.
Objasnienia do tabeli; jak w tab. I,
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ZAMIERZENIA BADANYCH ROLNIKOW ODNOSNIE DZIALALNOSCI
POZAROLNICZEJ

Prawie polowa badanych rolnikow zamierza w najblizszej przyszlosci dokonac
zmian w zatrudnieniu w pozarolniczej dzialalnosei gospodarczej prowadzonej na wia-
sny rachunek. Najezgéciej zmiany te majg polegaé¢ na zwigkszeniu zatrudnienia w dzia-
lalnodci pozarolniczej, przy czym gléwnie dotyczy to osdb, ktére beda pracowaé do-
rywczo oraz czlonkoéw rodziny. Co szésty badany planuje zmniejszy¢ zatrudnienie
w dzialalnosci pozarolniczej, z tym ze czgéciej dotyczyloby to pracownikéw zatrudnio-
nych dorywczo oraz pracownikow nie bgdacych czlonkami rodziny. Z kolei mozna
przypuszczaé, ze rolnicy, ktérzy zamierzaja zwolni¢ z pracy w dzialalnosci pozarolni-
czej pracownikéw zatrudnionych na state oraz cztonkéw rodziny, to w wigkszosci przy-
padkow ci sami, ktorzy bedg prawdopodobnie w najblizszej przysziodci likwidowaé
firme (tab. 5 i 7). W gminach wiejskich oraz podmiejskich nieco wigcej rolnikow pla-
nuje zwigkszy¢ zatrudnienie w dzialalnoéci pozarolniczej, a mniej jest takich, ktorzy
planujg je zmniejszy¢. Ponadto, w gminach tych wiecej rolnikéw zamierza zatrudnicé
dodatkowo pracownikow na stale oraz czionkéw rodziny (tab. 5).

Tabela 5. Zamierzenia respondentow na przysziosc (do 2005 r.) dotyczace zatrudnienia w poza-
rolniczej dzialalnosci gospodarczej

Table 5. Intention of respondents onto future (to 2005) connected with employment in nonagri-
cultural commercial activity

Badane gospodarstwa rolne
w poszezegolnych grupach gmin#

Wyszezegolnienic

ogolem

I 1l 11 v Vi
Odsetek rolnikow, ktorzy zamierzajg zwickszyc zatrudnienie w dzialalnosci pozarolniczej
Ogolem 248 22,9 26,7 27,1 22,9 24,3
w tym zamierzajg zatrudnié pracownikow:
na stale i) 3.8 143 17,1 3.8 4.3
dorywezo 15,7 19,1 124 10,0 17,1 20,0
czlonkdw rodziny 21,9 19,1 24.8 25,7 20,0 20,0
pozostatveh pracownikow 2.9 38 1.9 1.4 29 4.3
w tym pozostalych pracownikow z terenu
gminy 24 3.8 1.0 1.4 2.9 29
Odsctek rolnikow, Ktorzy zamicrzajg zmnicjszy¢ zatrudnienic w dzialalnosci pozarolniczej
Ogolem 16,7 19,1 14,3 11.4 18,6 20.0
w lyvim o pracownikiow:
zatrudnionych na stale 57 6.7 48 4.3 8,7 7.1
zatrudnionych dorywezo 11,0 12,4 9.5 7.1 12,9 12,9
crlonkow rodziny 29 3.8 1.9 1.4 29 4.3
pozostalych pracownikow 13,8 15,2 124 10,0 15,7 15,7
w tym pozostalych pracownikow z terenu
giminy 10,0 124 7.6 3.7 11,4 12,9

Zrodio: jak w tab. 1.
Objasnienia do tabeh: jak w tab. 1.
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Jedynie co trzeci respondent zamierza w najblizszej przysziosci dokonaé inwestycji
na potrzeby rejestrowanej dzialalnosci pozarolniczej. Najczesciej inwestycje te majg
dotyczy¢ zakupu $rodkow transportu oraz innych $rodkdw trwatych (w tym zwykle
przez rolnikow, ktorzy prowadza rejestrowang pozarolnicza dziatalnos¢ ustugowa zwig-
zana z rolnictwem), a w mnigjszym stopniu remontéw budynkow, budowy nowych lub
rozbudowy istniejacych budynkéw oraz modyfikacji w procesach technologicznych.
Inwestycje dotyczace budynkoéw gospodarczych i zakupu srodkow transportu czesciej
maja by¢ przy tym realizowane przez rolnikow z gmin miejsko-wiejskich oraz oddalo-
nych od Rzeszowa. W przypadku wszystkich rolnikow zZrodtem realizacji planowanych
inwestycji na rzecz dzialalnosci pozarolniczej maja by¢ srodki wiasne. jedynie co trzeci
zamierza przy tym korzysta¢ z kredytu, a co piaty z innych obcych zrédel, w tym
z pozyczki od rodziny, znajomych itd. Jednak w gminach miejsko-wiejskich oraz od-
dalonych od Rzeszowa wigcej rolnikow zamierza realizowa¢ planowane inwestycje
korzystajac z obcych Zrodet finansowania, tj. kredytow oraz pozyczek od rodziny, zna-
jomych itd. (tab. 6).

Tabela 6. Zamierzenia respondentow na przyszlo$é (do 2005 r.) dotyczace inwestycji na potrzeby
pozarolniczej dzialalnosei gospodarczej oraz 7rédla ich finansowania

Table 6. Intention of respondents onto future (to 2005) connected with investments in nonagri-
cultural commercial activities as well as financial sources of the investments

Badane gospodarstwa rolne

w poszezegolnych grupach gmin

Wyszczegdlnienie ogolem . T v v

%
Zamierzenia dotyczace inwestycji:
ogolem 33.8 343 333 314 34,3 35,7
W tym:
budowa lub rozbudowa budynkdw 43 S 29 20 43 5,7
remonty (adaptacja) budynkow 71 9.5 4.8 29 8.6 10,0
zakup srodkdw transportu 243 205 19,0 18,6 25.7 28.6
zakup innych srodkdw trwalych 114 12,4 10,5 11,4 10,0 12,9
w tym przez rolnikow prowadzacych rejestrowang pozarolnicza dzialalnodé uslugows zwigzang 2 rolnictwem
X 8.1 10,5 5.7 29 86 12,9
modyfikacje w procesach technologicz-
nych 1.4 1.9 1.0 1.4 1.4 |.4
zakup nowych technologii
Inne - -
Inwestycje zostang zrealizowane za pomoca:
whiladow wlasnych 100 100 100 100 100 100
kredytow 324 35,7 27.6 222 320 393
inne (pozyczka od rodziny, znajomych
itd.) 19,7 238 13,8 11,1 20,0 25,0

Zrodlo: jak wtab. 1.
Objasnicnia do tabeli; jak w tab, 1,
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Wsrad badanych rolnikéw, ktorzy zamierzaja dokonywac zmian dotyczacych zakre-
su (profilu), skali (obrotow) oraz rejonu dzialania rejestrowanej pozarolniczej dziatalno-
sci gospodarczej, przewazajq tacy, ktorzy planuja rozwdj tej dzialalnosci, poprzez
zwigkszenie jej skali (obrotow), miedzy innymi wskutek zwigkszenia zatrudnienia. a
takze przez rozszerzenie profilu i zwigkszenie rejonu dziatania firmy. Mniejszy jest
natomiast odsetek rolnikow, ktorych zdaniem beda oni zmuszeni do ograniczenia dzia-
talnoéci pozarolniczej przez zmniejszenie skali (obrotow) tej dzialalnosci, miedzy in-
nymi wskutek zmniejszenia zatrudnienia, a takze przez zawezenie profilu i rejonu dzia-
lania firmy. Znikomy odsetek badanych stanowia za$ rolnicy zamierzajacy dokonac
catkowitej zmiany profilu dziatania firmy, poszukujac niejako nowych, innych mozli-
wosci w tym zakresie. Niewielu sposrod badanych zamierza rowniez zlikwidowac fir-
me, co moze $wiadczyc o tym, ze zdecydowana wigkszos¢ respondentow widzi per-
spektywy zwiazane z prowadzeniem dziatalnosci pozarolniczej na wlasny rachunek.
Ponadto, zamierzenia rolnikow-przedsigbiorcow odnosnie rozwoju dziatalnosci poza-
rolniczej w wigkszym stopniu dotycza gospodarzy z gmin wiegjskich oraz podmigjskich,
a zamierzenia dotyczace ograniczenia tej dziatalnosci badz catkowitej zmiany jej profilu
czeSciej sa zglaszane przez rolnikdw z gmin miejsko-wiejskich oraz oddalonych od
Rzeszowa. Zdecydowana wigkszosc¢ rolnikéw nie zamierza w najblizszej przysziosci
zmienia¢ formy organizacyjno-prawnej prowadzonej przez nich rejestrowanej pozarol-
niczej dziatalnosci gospodarczej. Znikomy odsetek badanych twierdzi natomiast, ze
ulegnie ona zmianie z podmiotu gospodarczego prowadzonego przez osobe fizyczna na
podmiot gospodarczy prowadzony w formie spotki, przy czym dotyczy to zwlaszcza
rolnikow z gmin wiejskich i podmiejskich (tab. 51 7).

Tabela 7. Zamicrzenia respondentow na przyszlosc (do 2005 r.) dotyczace zakresu, skali i rejonu
dzialania pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej oraz jej formy organizacyjno-prawnej

Table 7. Intention of respondents onto future (to 20035) connected with range, scale and region of
nonagricultural commercial activity as well as her legal form

Badane gospodarstwa rolne

w poszezegolnych grupach gmin

Wysrczegolnieme ogolem T 1 v v

%o
Zakres i skala dziatalnosci:
mzseerzenic profilu 18,1 11,4 248 229 17,1 14,3
rawgrenie profilu 3,7 6,7 4.8 4,3 5,7 7,1
miama profilu 29 38 1,9 14 2.9 43
profil bez zmian 68,1 7313 62,8 65,7 70,0 68,6
likwidacja firmy 52 4.8 5,7 5,7 43 3.7
rwigkszenmie skali (obrotow) 21.9 17,1 26,7 271 20,0 18,6
smniejszenie skali (obrotow) 13,8 15,2 12,4 10,0 15,7 15,7
skala (obroty) bez zmian 59,1 62,9 55,2 57,2 60,0 60,0
likwidacja firmy 52 4.8 5.7 5,7 4.3 5.7
Rejon dealamia;
Zwickszenie 219 17,1 26,7 234 20,0 18,6
Zmniejszenie 13.8 15,2 124 10,0 15,7 I5:3
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cd. tabeli 7
bez zmian 59.1 62,9 552 57.2 60,0 60,0
likwidacja firmy 5.2 4.8 ] 5.7 43 5.7

Forma organizacyjno-prawna dzialalnosci pozarolniczej:

zimiana z podmiotu gospodarczego prowadzonego przez osoby fizyczne na podmiol gospodarczy prowa-
dzony w formie spolki

X 8,1 2,9 13,3 17,1 4.3 29
bez zmian 86,7 923 81,0 112 91,4 91,4
likwidacja firmy 5.2 4.8 57 37 4,3 5.7

Zrédlo: jak wtab. 1,
Objasnienia do tabeli: jak w tab. 1.

WNIOSKI

1. Rolnicy szybko zaczgli reagowac na pojawiajace si¢ nowe mozliwosci w zakresie
gospodarowania, w wyniku urynkowienia polskiej gospodarki, rozpoczynajac pozarol-
nicza dzialalno$é gospodarcza na wlasny rachunek.

2. Rolnicy prowadzq najczesciej dziatalnosé pozarolnicza w formie podmiotéw go-
spodarezych osab fizycznych i w petnym wymiarze (na stale), przy czym jej kierunki sg
nieco zroznicowane w zaleznosci od typu i polozenia geograficznego gminy.

3. Po uruchomieniu dziatalnosci pozarolniczej rolnicy wprowadzali w niej rézno-
rodne zmiany, ktore nalezy ocenic¢ pozytywnie i traktowac jako pozadane, gdyz w wigk-
szosci przypadkow oznaczaly w praktyce rozwdj tej dzialalnosci, przy czym dotyczy to
zwlaszcza gmin wiejskich oraz podmiejskich.

4. Znikoma cze$¢ respondentow przymierza sie do zlikwidowania firmy, co moze
$wiadczy¢ o tym, iz w wigkszosci przypadkow rolnicy osiagneli sukces w dziatalnosci
pozarolniczej i widza dalsze perspektywy zwiazane z jej prowadzeniem.

5. Wsérod zamierzen rolnikow dotyczacych dzialalnosci pozarolniczej przewazaja
postawy raczej bierne, nastawione na utrzymanie tego, co juz osiagneli (tj. potencjal
gospodarczy, pozycja rynkowa itp.), a w niewielu przypadkach mozna natomiast za-
uwazy¢ postawy tworcze, dynamiczne, ekspansywne, nastawione zdecydowanie na
dalszy rozwoj prowadzonej dzialalnosci pozarolniczej, zdobywanie nowych rynkow
zbytu oraz na wzrost konkurencyjnosci (wprowadzanie innowacji, zmnigjszenie kosz-
tow jednostkowych itp.), przy czym dotyczy to zwlaszcza gmin wiejskich i podmiej-
skich.

6. Rolnicy zwykle prowadza wigc dzialalnosé pozarolniczg w sposob rutynowy, po-
wielajac techniki wytwarzania i metody zarzadzania powszechnie znane, czyli nie wno-
szg do rodzimej gospodarki wysokiej zdolnosci innowacyjnej, wnosza jednak pewne
nowe sposoby myslenia i dzialania (np. laczac prowadzenie gospodarstwa rolnego
z dzialalnoscia pozarolnicza).
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THE CHANGE IN THE REGISTERED NONAGICULTURAL COMMERCIAL
ACTIVITY OF FARMERS IN PODKARPACIE REGION

Abstract. The aim of this article is to determine changes in registered non-agriculture
commercial activity of farmers in Podkarpacie region. There were also described farmers
intentions regarding future non-agricultural business, Conducted reasearches proved that
some changes applied by the farmers after starting non-agricultural activities resulted in
development of the business. Most of the farmers had a passive attitude regarding future
business, aiming only to maitain the achived level of business development.

Key words: non-agricultural commercial activity, farmers, Podkarpacie region.
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